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O amor € uma tarefa do sujeito.

E falso dizer que o amor ndo espera
retribuicoes.

O amor € uma intercomunicagao
intima de duas consciéncias que se
respeitam. Cada um tem o0 outro
Ccomo sujeito de seu amor.

Ndo se trata de apropriar-se do
outro.

Nesta sociedade had uma éansia de
impor-se aos demais numa espécie
de chantagem de amor.

Isto €, uma distorcdo do amor.
Quem ama o faz amando os defeitos
e as qualidades do seu amado.
Ama-se na medida em que se busca
comunicacao, integracao, a partir da
comunicagdo com os demais.

N&o h& educagcdo sem amor. O amor
implica luta contra o egoismo. Quem
ndo € capaz de amar 0S seres
inacabados nédo pode educar. Ndo ha
educacdo importa, como ndo ha
amor imposto.

Quem nao ama, nao compreende o
proximo, ndo o respeita.

N&o ha educacao do medo. Nada se
pode temer da educacdo quando se
ama.

Paulo Freire



O GESTAR NA ESCOLA: desafio constante

Monteiro, Joana D'arc dos Santos

RESUMO

O presente artigo descreve as observacoes da vivencia da minha passagem no
decorrer do Estagio Supervisionado Il na area de Gestdo Escolar. Inicialmente
nos deportamos a ver alguns como deve ser as acdes do gestor na escola, de
que forma atua e participa da parte administrativa e pedagogica. Como
embasamento teodrico nos respaldamos em LIMA(2000 ),LUCKESI (2009
),LUCK (2009 ). Nos aspectos metodolégicos a nossa pesquisa teve como
sujeito o Gestor que deve na escola ter a funcdo administrativa e pedagogica.
E como resultados conseguimos captar no desenrolar das observacées na
escola que o gestor consegue desenvolver um bom trabalho participando de
todo o processo quer seja, administrativo ou pedagogico.

Palavras-Chave: Gestor, Escola, Educacéo.
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1.INTRODUCAO

Este relato corresponde a mais um momento vivenciado durante o
periodo, em vivenciamos a pratica cotidiana do estagio, foi a partir dele que
enveredamos em expor, as atividades de observa¢des na gestao.

A escola, conta com pessoas realmente envolvidas no processo de
ensino: alunos, professores, supervisores, coordenadores e funcionarios em
geral, todos ndo tém medido esforcos para que de fato a aprendizagem
aconteca.

Durante o periodo de observacdo das acdes desempenhadas pelo
gestor, e suas acBes demonstraram como € importante um profissional
qualificado para atuar nesta area de conhecimento que tanto é burocratico
como também pedagdgico.

A nossa participagdo na escola, tendo um contato direto com situacoes
diarias da rotina escolar, permitiu um leque de possibilidades para a area em
que pretendemos atuar.

Visando fortalecer a relagdo teoria e pratica baseado no principio
metodoldgico de que o desenvolvimento de competéncias profissionais implica
em utilizar conhecimentos adquiridos, quer na vida académica quer na vida
profissional e pessoal. O estagio constituiu em importante instrumento de
conhecimento e de integracdo do aluno na realidade social, econémica e do
trabalho em sua &rea profissional.

Diante do processo do estagio de Gestdo, como primeiro passo 0
modelo adotado é do estagio OBSERVATORIO, onde a equipe estagiaria néo
exerce a intervencédo, mas atua como observadora e investigadora durante
todo o processo de observagdo. Como se da a atuacdo do Gestor? De que
forma funciona a Escola? Quais as acdes sao desempenhadas pelo gestor?
Sdo algumas indagacdes e inquietacbes que permeiam a nossa busca por
descobrir guem na realidade € o gestor e 0 que representa para a Escola.

O nosso trabalho esta subdividido da seguinte forma, no primeiro
momento a Introducdo, em seguida a parte tedrica onde nos debrucamos a
investigar o que € gestdo, de que forma ela acontece no espaco escolar, ou

seja, na escola publica. E a atuacdo do gestor na escola. Em seguida nos
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reportamos a Escola identificando as ac6es democraticas que permeiam esse
processo educativo.

E por ultimo fazemos as Consideragdes Finais.

2.A ATUACAO DO GESTOR NA ESCOLA

De acordo com os estudos, de alguns tedricos o gestor até um certo
periodo da Histdria da educacao tinha um papel definido, de acordo com as
habilitagcdes do curso de Pedagogia que tinha Administrac&o escolar como uma
qualificagdo necessaria para que esse profissional, pudesse assumir o cargo
de gestor escolar. LIMA em,

uma perspectiva conceptual que focaliza intervencdes
democraticamente referenciadas, exercidas por actores
educativos e consubstanciadas em acg¢fes de (auto)governo;
accdes que ndo apenas se revelam enquanto decisdes politico
administrativas tomadas a partir de contextos organizacionais e
de estruturas de poder de decisdo, mas que também interferem
na construcao e recriacdo dessas estruturas e de formas mais
democraticas de exercer os poderes educativos no sistema
escolar, na escola, na sala de aula, etc. ( 2000, p. 19)

Sabemos que esse ndo era o requesito  principal para que o cargo
fosse exercido por esse profissional, pois essa fungcdo na maioria das vezes,
era cargo de indicacdo, no caso do Estado era o governador e se fosse no
municipio era o prefeito que escolhia os profissionais. Esses profissionais eram
tidos como um cargos de confianca, e por conseguinte eram admitidos de
forma indireta.

Muito embora sabemos que esses gestores escolares apesar de
exercerem esse cargo tinham que ter um respaldo além do administrativo,
também um pouco de conhecimento pedagdgico. Luck, uma educadora que se
debruca sobre a questédo da gestéo afirma:

Compete ao diretor escolar, também, ou o pretendente ao
exercicio dessas funcgbes, para poder realizar um trabalho
efetivo em sua escola, adotar uma orientacdo voltada para o
desempenho das competéncias desse trabalho. O primeiro
passo, portanto, diz respeito a ter uma visdo abrangente do seu
trabalho e do conjunto das competéncias necessérias para o
seu desempenho. Em seguida, deve estabelecer um programa
para o desenvolvimento das competéncias necessdarias para
fazer frente aos seus desafios em cada uma das dimensdes No
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caso de ja estar atuando, cabe Ihe definir uma lista especifica
de competéncias para poder avaliar diariamente.(2009.p13).

Deve ter uma visdo ampla de todo o conjunto da escola, e de como
direcionar e quais competéncias devem ser exploradas nesse espaco.
LUCK, (2009, p.22), ainda enfatiza que:
Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestao,
sdo profissionais responsaveis pela organizacao e orientacao
administrativa e pedagdgica da escola, da qual resulta a
formacdo da cultura e ambiente escolar, que devem ser
mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da

construcdo do conhecimento e da aprendizagem orientada
para a cidadania competente.

Entendo as consideracfes da autora em relacdo a responsabilidade dos
gestores escolares, enquanto equipe, deve proporcionar uma gestdo de
qualidade na escola. Para isso, necessita, além de outros fatores de uma
pedagogia que mobilize e estimule a ampliagdo de aprendizagem, do
conhecimento e do desenvolvimento da mesma.

Neste sentido, para garantir que o resultado da escola campo seja
satisfatorio, a gestdo sempre procura mobilizar e fazer com que todos da
comunidade escolar estejam envolvidos numa nova proposta, participando e
visando medidas pedagdgicas eficazes, tendo em vista a melhoria na qualidade
da educacéo.

Foi possivel perceber, estagiando na escola campo, que a gestdo tem
fortalecido a identidade da instituicdo através de um trabalho sério. Dedicado e
exercido com dinamismo e transparéncia. Pois de acordo com Souza(2009):

A gestdo democratica é aqui compreendida, entdo, como um
processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a
escola identificam problemas, discutem, deliberam e planejam,
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto
das acles voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na
busca da solugcdo daqueles problemas. Esse processo,
sustentado no dialogo, na alteridade e no reconhecimento as
especificidades técnicas das diversas fungdes presentes nha
escola, tem como base a participacdo efetiva de todos os
segmentos da comunidade escolar, o respeito as normas
coletivamente construidas para os processos de tomada de
decisBes e a garantia de amplo acesso as informac¢Bes aos
sujeitos da escola. (125-126)
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Podemos dizer termos visto na escola um comprometimento da equipe
pedagdgica, representada por duas profissionais responsaveis pela a
instituicdo: A gestora escolar e a coordenadora pedagogica.

Importante destacar que a escola campo prima pela participacdo ativa

da familia, pois acredita que a escola/familia deva caminhar junta.

2.2 Além da pratica do administrar

Entende-se por um bom gestor aquele que néo fica apenas sentado em
seu gabinete, mas o0 que circula, aproveita todos os momentos educativos,
como no recreio, nos corredores, na quadra, na sala de aula, nos passeios,
acolhimento, saida, fila, entre outros. E fundamental para a organizacdo da
escola a presenca do gestor circulando e atuando em todos os espacgos da
instituicao.

era o de guardido e gerente de operacdes estabelecidas em
orgaos centrais. Seu trabalho constituiase, sobretudo, repassar
informacdes, controlar, supervisionar, dirigir o fazer escolar, de
acordo com as normas propostas pelo sistema de ensino ou
pela mantenedora. Era considerado bom diretor quem cumpria
essas obrigacdes plenamente, de modo a garantir que a escola
nao fugisse ao estabelecido em &ambito central ou em
hierarquia superior.( LUCK,2009 p,)

Sabemos que a cada situacdo que surge exige uma postura diferenciada
na atuacédo do gestor para a promoc¢do da melhoria e qualidade do trabalho
educativo dentro da escola. E a atitude desse gestor, através do dialogo, que
muitas vezes contorna situacdes inesperadas, resolve conflitos e outros.

Uma organizacao que aprende deve ser pautada nas acfes coletivas. A
escola é como toda e qualquer organizagdo. Para ter sucesso e alcangar seus
objetivos € de fundamental importancia levar em consideragdo, que somos
pessoas vindas de historias e de areas diferentes, portanto, somos pessoas
gue pensamos de maneiras diferentes e isso, resulta em conflitos, mas tudo
iISso acontece porque todos possuem modelos mentais diferentes.

A concepcdo democratica-participativa baseia-se na relagdo organica
entre a direcdo e a participacdo do pessoal da escola. Acentua a importancia
da busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma

coletiva de gestdo em que as decisfes sao tomadas coletivamente e discutidas
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publicamente. Entretanto, uma vez tomadas as decisdes coletivamente, advoga
que cada membro da equipe assuma a sua parte no trabalho, admitindo-se a
coordenacdo e avaliacdo sistematica da operacionalizacdo das decistes
tomada dentro de uma tal diferenciacéo de funcdes e saberes.( LIBANEO,p.03
Na escola onde fizemos a pesquisa, a gestora, esta a frente dos
trabalhos recentemente, foi escolhida para exerce esta fungao por um processo
de indicacdo. Apesar de ndo ter sua formacdo em Pedagogia, esta fazendo
um trabalho administrativo e pedagdgico, com compromisso e serenidade.
Buscando ouvir todos os professores, dialogando e definindo

coletivamente as acdes que serdo desenvolvidas na escola.

2.3 Observacao da escola campo.

Escola Estadual de Ensino Fundamental Desembargador Pedro
Bandeira, localizada no bairro do conjunto Assis Chateaubriand, na R. Coronel
José Mauricio da Costa S/N,na cidade de Guarabira-PB.

A Instituicdo foi fundada no ano de 1986, construida no Governo do DR.
Wilson Leite Braga e inaugurada no Governo de Milton Bezerra Cabral, sendo
o0 Secretario de Educacéao o prof. DR. José Loureiro Lopes,e hoje esta como
gestora da escola a Sr®. Tamirys Rodrigues Carlos Meireles.

A escola oferece Educagédo Fundamental |, Educagdo Fundamental Il e
agora com o Sistema Alumbrar. A escola funciona em dois turnos sendo turno
matutino, e turno vespertino. O Fundamental i com criancas entre 6 a 10 anos
no turno vespertino e o Fundamental Il com criancas entre 11 a 14 anos no
turno matutino e com a sala do Alumbrar com alunos a partir de 15 anos.

A escola também oferece a Educacao prisional nos presidios, Vicente
Claudino de Pontes mais conhecido como presidio velho e no presidio Jodo
Bosco Carneiro mais conhecido como presidio novo, a escola dispde de
profissionais da Educacdo para ensinar 0os presos na instituicdo prisional da
nossa cidade.

A escola esté inserida no Bairro populoso, periférico e de uma clientela
carente. O corpo docente da escola € composto por 20 professores, o corpo de

apoio é constituido por cerca de 33 funcionarios do género masculino e
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feminino. A geografia da escola cercada por 12 salas no total incluindo
secretaria, cozinha, e banheiros.

Todos os professores da escola, sédo formados e especializados na area
da educacdo. Nessa escola, a gestdo trabalha com clareza de objetivos e
metas a serem alcancados, conhece a sua fungédo como espaco do saber, faz
bom uso de estratégias administrativas e pedagdgicas respeitando as leis
educacionais vigentes.

Para Freire (1996, p. 41):

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é
propiciar as condicdes em que os educandos em suas relacdes
uns com o0s outros e todos com o professor ou professora
ensaiam a experiéncias profunda de assumir-se. Assumir-se
como ser social e histdrico, como ser pensante, comunicante,
transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva
porgue capaz de amar.

Dessa maneira, a préatica educativa visa estabelecer aos profissionais da
educacdo uma relacdo de interesse uns com o0s outros, trabalhando assim o
coletivismo, a confianca e a autonomia desses sujeitos. Além do trabalho
desenvolvido no interior da escola a sua organicidade deve seguir normas.

Assim, a organizagcdo escolar refere-se aos principios e procedimentos
relacionados a acdo de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de
recursos (materiais, financeiros, intelectuais) e coordenar e avaliar o trabalho
das pessoas, tendo em vista a consecucéo de objetivos. (LIBANEO, OLIVEIRA
& TOSCHI, 2009, p. 316).

A proposta pedagdégica da escola apresentada pela a escola campo tem
como objetivo garantir uma educacdo de qualidade através de praticas
pedagogicas inovadoras, voltadas para o desenvolvimento das competéncias
basicas dos alunos e uma politica de inclusdo que valorize a diversidade
sociocultural.

Para isso priorizamos a qualidade, o senso critico e a criatividade do
aluno através de parcerias com a familia, a comunidade e outras instituicées. A
comunidade escolar esta sempre presente nas atividades desenvolvidas pela
escola.

Em relacdo a avaliacdo que a escola prople, visa especialmente,

acompanhar o desenvolvimento do aluno e o aperfeicoamento do
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processo/aprendizagem. A avaliagdo é continua e cumulativa, observando a
preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos. Entretanto
ainda conta com a realizacdo de provas e exames que permeiam:

Essa prética € dificil de ser mudada devido ao fato de que a
avaliacao, por si, € um ato amoroso e a sociedade na qual esta
sendo praticada ndo é amorosa e, dai, vence a sociedade e
nao a avaliacdo. Em nossa pratica escolar, hoje, usamos a
denominacdo de avaliagdo e praticamos provas e exames, uma
vez que esta é mais compativel com o senso comum exigido
pela sociedade burguesa e, por isso, mais facil e costumeira de
ser executada. Provas e exames implicam julgamento, com
conseqiente exclusdo; avaliacdo pressupde acolhimento, o,
tendo em vista a transformagéo. (Luckesi, 2006, p. 171)

Ainda convivemos na escola com a préatica do medir o conhecimento,
através do processo de avaliacdo, ou seja, estamos sempre medindo e
classificando os nossos alunos (as).

E a escola como definiu anteriormente Luckesi (2006), esta julgando o
seu aluno, o excluindo do processo através de uma nota classificatoria.

Dentro das acdes democraticas a Escola também possui o Conselho

Escolar. PPC, PDE,PNDE. PIBID.

e Formacéao do Conselho Escolar

O conselho escolar da escola € formado por professores, alunos, pais e
moradores da comunidade. Tendo em vista, uma participagdo efetiva de
parcerias Familia/ Escola.

O Conselho de Classe € uma reunidao dos professores da turma com
multiplos objetivos, entre outros destacamos: avaliar o aproveitamento dos
alunos e da turma como um todo; chegar a um conhecimento mais profundo do
aluno e promover a integracdo dos professores e de outros elementos da
equipe da escola”. (ROCHA, 1984, p. 9).

A participacéo das familias na educacédo formal dos estudantes pode ir
muito além do acompanhamento de boletins e de conversas com professores.
A atual presidente do conselho escolar e a professora Kaline Xavier Silva,

formada em Pedagogia, especializacéo e Libras.



17

e Projeto em andamento na escola

A escola vem trabalhando a alguns anos um projeto anual com todo o
corpo docente da escola que se da o nhome de décimo 4° salério, esse ano o
projeto tem o nome de (DE PITAGORAS A ARIANO): A JORNADA DOS
NUMEROS AOS NUMERAIS.

O projeto politico pedagodgico/plano escolar e um guia de orientacéo pra
o planejamento do processo de ensino, mais conhecido como PPP é formado
pelo corpo docente.

O projeto ganha forca porque indica a dire¢cao a seguir ndo apenas para
gestores e professores mas também funcionarios, alunos e familias.

A escola abrange os programas PDE (Plano de Desenvolvimento da
Escola), merenda escolar PNAE (Programa Nacional da Alimentacdo Escolar)
e 0 FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao), escolhas dos
livros didaticos..

*PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) é uma
proposta de valorizacdo dos futuros docentes durante seu processo de
formacdo. Tem como objetivo o aperfeicoamento da formacdo de professores
para a educacdo basica e a melhoria de qualidade da educacao publica

brasileira.

O Pibid oferece bolsas de iniciagdo a docéncia aos estudantes de cursos
de licenciatura que desenvolvam atividades pedagogicas em escolas da rede
publica de educacdo basica; ao coordenador institucional que articula e
implementa o programa na universidade ou instituto federal; aos
coordenadores de area envolvidos na orientacdo aos bolsistas; e, ainda, aos
docentes de escolas publicas responsaveis pela supervisdo dos licenciandos.
Também s&o repassados recursos de custeio para execugdo de atividades

vinculadas ao projeto. (Fonte: site CAPES)

A escola em parceria com o PIBID recebeu 07 alunas do Curso de
Pedagogia que atualmente desenvolvem uma prética pedagogica na Escola,

conjuntamente com as professoras da escola.
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Enfim, foi um curto espaco de tempo estagiando dentro dessa escola,
mas foram fundamentais para reforcar a certeza da escolha, quanto a formacao
almejada, de estar caminhando, adquirindo conhecimentos Uteis para ser uma

futura educadora.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi de suma importancia, uma vez que nos deu a
oportunidade de aprofundar-nos nossos conhecimentos em relagcdo a
competéncia e acdes do gestor escolar frente & gestdo democrética.

Administrar € executar bem suas incumbéncias e planejar para o futuro,
assim como e principalmente apresentar um excelente nivel de producao e,
neste caso da gestdo escolar, a produgdo do saber, através de um processo
ensino aprendizado cotidiano com a realidade do aluno e do professor, e de
todos os que atuam no sistema educacional.

O estagio supervisionado € de extrema importancia para nossa
formacdo e para romper com praticas reprodutivas. Esse estagio foi
instrumento de aquisicdo de um mundo novo, num ponto de vista critico e
esclarecedor. Na qual vivenciamos experiéncias inovadoras, que trouxeram a
realidade da nossa sociedade, e do sistema escolar.

Essa vivéncia contribuiu bastante para nossa formagéo profissional e
pessoal, ajudando-nos como desempenhar esse papel.

E com esse sentido de comprometimento que nos deixa esperangosas e
compromissadas com a transformacdo da pratica educativa atual, para que
resulte no crescimento do homem nos varios aspectos que compdem, para que

possa intervir na realidade vigente.

ABSTRACT

This article describes the observations of the experience of my passage during
the Supervised Internship Il in the area of School Management. Initially we
deport to see some how the manager's actions in the school should be, in what
way he acts and participates in the administrative and pedagogical part. As a
theoretical basis, we support LIMA (2000), LUCKESI (2009), LUCK (2009). In
the methodological aspects, our research had as subject the manager who
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should in the school have the administrative and pedagogical function. And as a
result we managed to capture in the course of the observations in the school
that the manager can develop a good job participating in the whole process, be
it administrative or pedagogical.

Key words: Manager, School, Education.
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