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O passado € portanto, uma dimensdo
permanente da consciéncia humana, um
componente inevitavel das instituicdes, valores
e outros padrfes da sociedade humana. O
problema para os historiadores é analisar a
natureza desse “sentido do passado” na
sociedade e localizar suas mudangas e
transformacoes.
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: A AUTONOMIA DESENVOLVIDA NA ESCOLA
MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL E SUPLETIVO TERLOPEDES CRUZ, NA
CIDADE DE TACIMA-PB.

CamillaFarias de Meireles’

RESUMO

Embora todas as transformacdes sofridas no decorrer da historia, a escola ainda representa a
Instituicdo que a humanidade optou para socializar 0 saber sistematizado. 1sso significa
garantir que € o lugar onde, por principio, € difundido o conhecimento que a sociedade estima
necessario transmitir as novas geragdes. Nenhuma outra forma de aparelhamento foi capaz de
substitui-la. O trabalho da escola enquanto instituicdo social é fazer com gque o educando
participe do seu grupo aiva e dafetivamente, adequando-se aos valores, crencas,
conhecimentos académicos e referenciais socio-histéricos. Uma apropriagdo significativa
tanto para S como para 0 outro, tornando-se uma pessoa consciente e responsavel pela
mudanca da realidade em que esta inserido, a qual possibilite a transformacéo da sociedade
habitada, tornando-a um espaco de vivéncias com possibilidades diversas, como nas relagoes
politicas, sociais, culturais e cientificas, onde a é€tica e a justica possam nortear as agoes,
oportunizando aos alunos 0 acesso ao conhecimento sistematizado de forma reelaborada e
critica, gudando na identificacdo e superacdo de dificuldades no processo de ensino e
aprendizagem. Essa pesquisa tem como objetivo analisar os problemas existentes na
elaboracdo e execucdo do projeto politico pedagdgico da Escola Municipal de Ensino
Fundamental e Supletivo Terlopédes Cruz, na cidade de Tacima/PB. O Projeto Politico
Pedagogico tem o proposito de contribuir para uma educacdo de qualidade ao acance de
todos, assim constatou-se neste artigo as transformacdes e autonomia pela qual vem passando
a escola supracitada, as causas e consequéncias do Projeto politico pedagogico e a fata de
COMPromisso em cumprir as normas existentes no Projeto. Esta pesquisa pode colaborar para
0 desenvolvimento do projeto politico pedagdgico no cotidiano da escola estudada no sentido
de, proporcionar melhorias na educagdo do municipio de Tacima/PB.

Palavras-Chave: Educacdo. Autonomia. Projeto Politico Pedagogico.

1INTRODUCAO

Segundo Veiga (2008) “A escola é o lugar de concepcéo, realizacéo e avaliacdo do
Projeto educativo, uma vez gque necessita organizar seu trabalho pedagégico com base nos
alunos”. Nesse contexto € necessario avaliar as dificuldades encontradas no cotidiano da vida
escolar das criangas, para que sgja elaborado um Projeto Politico Pedagdgico de acordo com a

realidade de cada institui¢éo escolar. Desse modo, quando pensamos em construir os projetos
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de nossas escolas, temos que plangar o que pretendemos fazer, e redlizar. Buscando refletir
solugdes para um bom funcionamento, onde a comunidade escolar possa colaborar de forma
mais participativa e consciente, sobretudo procurando os melhores beneficios possiveis. E
antever um futuro diferente darealidade.

O Projeto Politico Pedagdgico € entendido, como a prépria organizacéo do trabalho
pedagdgico da escola. A construcdo do mesmo, parte dos principios de igualdade, qualidade,
liberdade, gestdo democrética e valorizagdo do magistério. Deste modo, ao ter acesso e
conhecer, de fato, 0 que seria o projeto politico pedagdgico, tive a oportunidade de observar o
guanto, grande parte das escolas, sente dificuldade em coloc&lo em prética Foi nesse
momento que senti a curiosidade, motivacdo e necessidade de pesquisar e saber quais os reals
motivos que impediam a escola, enquanto instituicdo, alcancar na pratica 0s regimentos
administrados por este projeto.

Para Resende (2010), a construcédo do projeto politico pedagdgico, deve considerar a
realidade da instituicdo, assim como o0 meio sociocultural o qual faz parte, valorizando a
participacéo de todos os envolvidos e incentivando a criatividade, a capacidade reflexiva e a
propria dindmica. No entanto, a escola diante a construcéo do projeto politico-pedagdgico
demonstra ainda ndo ter determinagao nas relagdes entre 0s sujeitos que ensinam/aprendem e
a sociedade.

Percebe-se, na maioria das vezes, que as escolas ficam sem desenvolver seu trabalho
devido a espera dos recursos publicos, ndo apenas da verba vinda para as agquisicoes da
educacdo, mas também da preocupacdo em investir em capacitagcOes para 0s professores,
fazendo com que se atualizem afim de promover aulas mais criativas para os seus educandos,
0 gue ndo deixa ser, de certa forma, algo ligado aos recursos provenientes do setor publico,
pois para a mesma € mais facil encontrar responsaveis por ndo estar desempenhando o
trabal ho escolar como deveria, do que colocar em pratica todo o projeto politico-pedagdgico.
No entanto, atingir todas as expectativas para que ocorra a transformagdo da escola precisaria
ser o “ponta pé” inicial para uma organizacdo e funcionamento adequado da instituicao,
permitindo avanco tanto no corpo docente, como discente, juntamente com a sociedade. “A
dimensdo politica se cumpre na medida em que ela se readiza enquanto pratica
especificamente pedagogica” (Saviani 1983, p.93). Porém, no que se diz respeito aos
governantes, funcionam como suporte para as realizagdes dos trabalhos a ser desenvolvido,
contido no Projeto. Dessa forma, € importante salientar o diferencial de cada escola de modo
particular, para que o plangiamento da mesma segja elaborado com requisitos voltados para o

aprendizado e o bem-estar de todos.
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“Todos os projetos supdem rupturas com 0 presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para se arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contém. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a determinadas
rupturas, as promessas tornam visiveis os campos de acdo possivel, comprometendo seus
autores” (GADOTTI, 1994, p.579).

Ainda analisando o pensamento do autor acima citado, percebe-se 0 quanto o Projeto
Politico-pedagdgico corre risco durante a sua realizagdo, no momento em gue se quebra aface
estavel (comodismo), para passar por uma experiéncia nova em busca de possibilidades
(novas experiéncias), causando dessa forma desconforto e inseguranga com as promessas para
um futuro promissor.

O Projeto Politico Pedagégico da Escola Municipa de Ensino Fundamental e
Supletivo Terlopédes Cruz, na cidade de Tacima-PB, encontra limitagdes para ser executado
(redlidade vivenciada anualmente no ambito escolar), prejudicando significantemente o
desenvolvimento educacional dainstituigao.

Assim como existe problemas na maioria das instituicdbes de ensino, na Escola
estudada ndo é dessemelhante, a equipe envolvida sente dificuldade em colocar em prética o
gue estar no projeto, pois a mesma se ver cercada de muitos fatores que impedem sua plena
execucdo, como por exemplo, as questBes politicas existentes na maioria das pequenas
cidades. Contudo a cada dois anos a comunidade escolar (gestor, professores, alunos,
funcion&rios em geral e pais dos aunos) se relinem para elaborar o0 projeto politico
pedagbgico, levando em consideracdo a realidade da escola, ameando dessa forma a
possibilidade de desenvolver um trabalho com competéncia e éxito. Neste sentido, essa
pesguisa tem como objetivo analisar o0 projeto politico-pedagdgico e sua autonomia no
cotidiano da Escola Municipal de Ensino Fundamental e Supletivo Terlopédes Cruz, na
cidade de Tacima/PB.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

No sentido etimolégico, o termo projeto vem do latim projeto participio passado do

verbo prolifere, que significa lancar para diante. Plano, intento, designo. Empresa,

empreendimento. Redacéo provisoriade lei. Plano gera de edificacdo (FERREIRA, 1975).
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Para Vasconcellos (2002), O Projeto Politico Pedagdgico (ou Projeto Educativo) é o
plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a “sistematizacdo, nunca definitiva, de
um processo de plangamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada,
que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer redizar. E um instrumento
tedrico-metodolégico para a intervencdo e mudanca da realidade.” E um elemento de
organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo nesse processo de formacéo
idealista que valorizava apenas as ideias, 0os postulados filosoficos da escola, as boas
intencdes, mas ndo se comprometia com a efetiva alteracéo da realidade.

Portanto, o Projeto ndo deve ficar sO no nivel filosofico de uma espécie de ide&rio
(ainda gue contemplando principios pedagdgicos), e nem no nivel socioldgico de constatagdes
de um diagnostico. Nesta medida, também € uma forma de enfrentar a descrenca e resgatar
nos educadores o valor do plangjamento, tendo em vista a carga pragmati ca decorrente da sua
prépria constituicdo, qual sgja, sd se conclui enquanto elaboracdo quando chega a propor
acOes concretas na escola.

Ainda segundo Vasconcellos (2002), o Projeto Politico-pedagdgico ndo € apenas o
marco referencial. Em muitas escolas, nas primeiras elaboragdes, houve certa confusdo neste
sentido. No processo de elaboragcdo do Projeto, muitos fatores podem interferir de forma a
comprometé-lo parcial ou totalmente. Podemos citar, por exemplo: Imediatismo: ter pressa,
com as discussdes; achar que ndo ha necessidade de se fazer a elaboragdo tedrica, ir direto a
acao; Perfeccionismo: querer chegar a um texto extremamente preciso; Falta de expectativa
na instituicdo: “Nao adianta falar que nada vai acontecer mesmo...”; Formalismo: perigo de
reduzir o Projeto a uma sequéncia de passos, a simplesmente elaborar um documento, sem
significado nem envolvimento com as ideias e propostas; Mera reproducdo do novo senso
comum pedagdgico; Nominalismo: achar que definir uma linha de trabalho para escola é se
“filiar” a alguma concepc¢édo corrente (educacdo libertadora, construtivismo, etc.); Falta de
experiéncia de caminhada comum enguanto grupo; a rotatividade das pessoas ha institui¢ao;
Falta de condiches objetivas de espaco-tempo para encontro, reflexdo, elaboragcdo e
acompanhamento; Falta de exercicio democrético na escola.

Estes eventuai s obstacul os, uma vez localizados, deverdo ser tematizados, enfrentados,
tendo em vista sua superagao.

Segundo Veiga (2008), o projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma agdo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por
isso, todo projeto pedagogico da escola € também um projeto politico, pois estar intimamente

articulado a0 compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo
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majoritéria. E politico no sentido de compromisso com a formag&o do cidaddo para um tipo
de sociedade.

Navisdo de Santiago (1990), apesar da expressdo “projeto politico-pedagdgico” ter se
tornado comum nos Ultimos anos, se observa nas praticas pedagogicas que o esfor¢o dos
educadores no sentido de conduzir proposta que identifiquem a escola como espago de
exercicio da cidadania, cumprindo sua tarefa de construcéo/veiculagdo de conhecimento em
processo de equidade social, nem sempre tem conseguido superar a dicotomia entre nas
dimensdes politica e pedagdgica.

Para Santiago (1990), em outra circunstancia, o empenho da escola na busca de
mudancgas recai, exclusivamente, nas inovagdes metodoldgicas, promovendo ateragdes na
organizacdo do curriculo, na conducéo das atividades em sala de aula, nas relacbes
pedagbgicas mais singulares, nos recursos didaticos utilizados, sem que o0 grupo responsavel
pela condugdo dessas préticas tenha claros os fins que as direcionam.

A escola justifica sua existéncia e torna vaida sua atuagdo ao tragar uma proposta
pedagdgica no livre consenso dos nela interessados e por ela solidariamente responsaveis e ao
propicia-lhe as condicbes de efetividade com eficiéncia. Dessa forma, imbricam-se na
proposta pedagdgica as duas dimensdes do instituinte e do instituido: a dimensdo ética-
politica da natureza intersubjetiva da formagdo da vontade coletiva e a da coordenacéo e da
conducdo da atuacdo solidariaa A questdo dos valores consensualmente definidos e
consequentemente por todos assumidos na corresponsabilidade das préticas efetivas, torna-se,
por isso, a questdo primordial, pois € necessario, antes de tudo, definir qual cidadéo a escola
pretende formar para qual sociedade, sem o0 que a agdo politica se restringia a luta por
vantagens individuais ou grupais (MARQUES, 1990).

Ao inscreve-se num projeto de transformacéo social, a escola estara buscando, por
intermédio da acdo educativa, a constru¢cdo de uma nova hegemonia. Isto €, implementacéo e
a generalizagcdo de uma forma de ver e compreender a realidade, distinta da atualmente
dominante, que possa conduzir as classes subalternas & desvalel nacdo ideoldgica

reivindicando espacos de poder.
2.2 A AUTONOMIA DA ESCOLA
As Leis de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional-LDB, (Lel 9394/1996) (Lel n°

4.024 / 61 elei n° 5.692 / 71), embora sem usar a palavra “autonomia”, fixaram a norma de

gue cada estabelecimento, publico ou particular, deveria organizar-se por meio de regimento
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proprio. Na Lei n° 4.024 essa norma estava no art. 43, que foi revogado pela Lei n°- 5.692 /
71, mas, que manteve no seu corpo a norma do regimento proprio.

O tema autonomia, desde o manifesto dos pioneiros, sempre recebeu escassa atencao e
quando havia alguma, ela ndo ultrapassava o nivel de uma reivindicacdo de maior liberdade
regimental. No maximo reivindicava-se maior liberdade dos professores com relagdo ao
diretor, e da escola com relagcdo a outras insténcias administrativas, ja que a autonomia da
escola apenas ganha importancia se significar autonomia da tarefa educativa, caso contrario o
assunto se reduz a uma mera questéo regimental.

Trata-se de criar um novo tipo de relacdo pedagogica por meio daqual aautonomiaea
imaginagdo possam ser permanentemente construidas para que ndo se transforme em
mistificacdo. A ideia da autonomia e autogestdo como projeto de formagdo educacional se
disseminou, mas deve ser vista nos limites dados pelas relacdes de forca presentes em todas
sociedades (GATTI 2002).

Mas nas préxis', a autonomia dos outros ndo é um fim, mas sempre um comego, existe
uma relacéo intrinseca entre o que é visado — o desenvolvimento da autonomia— e aquilo por
que ela é desgjada — seu exercicio—, pois ambos os desgjos constituem dois momentos de um
mesmo processo, considerando que a préxis ndo se apoia num saber definitivo, mas sim
fragmentério e ilusdrio. Seu exercicio provoca a lucidez necesséria no sujeito da acdo, pois
este € “transformado constantemente a partir da experiéncia em que esta engajado e que ele
faz, mas que o faz também: ‘os pedagogos sdo educados’, ‘o poema faz seu poeta’. Dai resulta
uma modificacdo continua, no fundo e na forma, da relacéo entre um sujeito e um objeto, os

quais nunca podem ser definidos de uma vez por todas” (CASTORIADIS, 1991).

Na visdo de CASTORIADIS (1991, p.116): “So6 pode realizar os fins que se propde usando
meios que os contradizem, fazendo nascer exigéncias que ndo pode satisfazer, estabelecendo
critérios que € incapaz de aplicar, normas que € obrigada a violar. Ela pede aos homens, como
produtores ou como cidadéos, que permanecam passivos, que se limitem dentro da tarefa que
ela Ihe impde; quando constata que esta passividade € seu cancer, solicita a iniciativa e a
participagdo, para logo descobrir que também ndo pode suporta-las, que elas colocam em
questdo a prépria ordem existente [...]”

A literatura estudada aponta, ainda, inUmeras dificuldades no que tange a efetivacdo da

autonomia da escola, destacando, dentre elas, 0 processo de consolidagdo da avaliagdo externa

' sf.2n. Préxis: Prética; atividade ou situagdo concreta que se opde atedrica.

Filosofia. Marxismo. Atividade humana concreta que, contraria a tedrica, possibilita que alguém trabalhe no
cultural, politica e socialmente, alterando e modificando as relacfes entre individuos e grupos.

Filosofia. Aristotelismo. Reuni&o das atividades individuais, sem propésito para além de si mesmo, cuja
expressan mais caracteristica ocorre na politica, especialmente definida pelo teor concreto em oposi¢éo ao
tedrico.

Tipo de conhecimento que se volta para as relaces sociais e para 0 ambito politico, econdémico e

moral. Movimento de vanguarda da poesia brasileira que teve lugar em S&o Paulo em 1961.
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— como, por exemplo, os programas SAEB, Enem e Prova Brasil, - utilizada por diferentes
paises baseados em testes padronizados em larga escala. Sua utilizacdo indiscriminada tem
sido questionada por diferentes autores que apontam seu carater arbitrario, pois esse modelo
ndo consegue captar a dindmica de funcionamento da escola, uma vez que sua cultura so pode
ser captada por meio de outras formas de observaco. E inegavel que redizar a avaliago em
larga escala sobre os resultados obtidos pelas escolas constitui um importante indicador para
gue os gestores dos sistemas de ensino possam corrigir os problemas do fluxo escolar e
reorientar as decisoes e medidas legais (GATTI, 2002).

O termo autonomia passou a conter uma pluralidade de significados, utilizando por
tecnocrata, anarquista, comunistas, proletarios, humanistas e cientista, de forma a designar,
descentralizacéo, negacdo do Estado ou criagdo de conselhos. Porém, “ndo podemos separar a
ideia de autonomia de sua significagdo politica e econdmica, isto €, da capacidade de dirigir,
decidir, controlar, portanto, de autogovernar-se, de ser plenamente cidad&o”
(GADOTTI,1990).

A autonomia da escola é, pois, um exercicio de democratizacdo de um espaco publico:
€ delegar ao diretor e aos demais agentes pedagdgicos a possibilidade de dar respostas ao
cidadéo (aluno e responsavel) a quem servem, em vez de encaminha-lo para 6rgaos, centrais
distantes onde ele ndo é conhecido e, muitas vezes, sequer atendido. A autonomia coloca na
escola a responsabilidade de prestar conta do que faz ou deixa de fazer, sem repassar para
outro setor essa tarefa e, ao aproximar escola e familias, é capaz de permitir uma participacéo
realmente efetiva da comunidade, 0 que a caracteriza como uma categoria eminentemente
democrética (NEVES, 1994).

Segundo Neves (1994), “a liberdade n&o deixa de ser liberdade pelas relacbes
interpessoals e sociais que a limitam, a autonomia da escola ndo deixa de ser autonomia por
considerar a existéncia e a importancia das diretrizes basicas de um sistema naciona de
educacdo. Da mesma forma, assim como a democracia sustenta-se em principio de justica e
igualdade que incorporam a pluralidade e a participagdo, a autonomia da escola se justifica no
respeito a diversidade e a riqueza das culturas brasileiras, na superagdo das marcantes

desigualdades |ocais e regionais e na abertura a participacao.”.

A autonomia valoriza os agentes pedagdgicos que atuam nas escolas e cobra-lhes,
diretamente, o compromisso ético-profissional de servi ao plblico em matéria de educacZo. E
contraria ao paternalismo, a dependéncia a inércia, a divisdo pormenorizada do trabalho, a

centralizacd e a burocracia excessiva. No entanto, € preciso lembrar que o quadro de
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destruicdo pelo qual passou a escola publica brasileira deixou marcas tdo profundas, que a
simples outorga de uma nova ordem ndo conseguira modificar (NEVES,1994).

Segundo Vasconcellos (2010), o questionamento que muitos educadores se fazem é
bastante claro: até que ponto a proposta das mantenedoras (sobretudo publicas) de que as
escolas agora devem fazer seu Projeto Politico Pedagogico ndo estaria, na verdade,
representando uma estratégia de descompromisso e de transferéncias de responsabilidades?
Seria autonomia ou descaso do Estado? O discurso da autonomia poderia ter uma forte carga
ideoldgica, no sentido de deixar a entender que as escolas, na medida em que tem seus
projetos, sdo responsavels pelo sucesso ou fracasso de suas préticas e dessa forma afastando
esse compromisso das autoridades responsaveis no suporte que se faz necessario

indispensavel para oferecermos uma educagdo de qualidade ao a cance de todos.

Muitas vezes no dia-a-dia, a preocupacdo da direcdo acaba sendo ‘que a escola
funcione’, e a dos professores acaba girando em torno do ‘manter a disciplina e cumpri o
programa’. Ent&o ponderamos. Frente a tantas dificuldades porque a escola deve se interessar
pelo Projeto? Ora, a fungdo do projeto € justamente gjudar a resolver problemas, sdo as
normas e regimentos para que ga um bom funcionamento. E dessa forma, transformar a
prética e, no limite, tornar minimos os problemas, ansiando solucion&-los da melhor forma
possivel, proporcionando situacbes confortéaveis para todo corpo docente e discente da

instituicéo.

2.3 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E SUA ACAO NA ESCOLA

O projeto Pedagdgico de uma escola é uma oportunidade para que algumas coisas
acontecam como tomada de consciéncia dos principais problemas da escola, das
possibilidades de solugéo e defini¢éo das responsabilidades coletivas e pessoais para eliminar
ou atenuar as falhas detectadas. Porém isso é de grande dificuldade.

Em um Projeto Pedagdgico, asssm como nas relagdes escolares, tudo é relevante, pois
ensinar bem, por exemplo, n&o é apenas ensinar eficientemente uma disciplina, mas € também
0 éxito em integrar esse ensino aos ideai s educativos de escola.

Dessa forma, perante os problemas enfrentados para a execugdo do projeto politico
pedagdgico, como a falta de compromisso dos responsaveis, fica inviavel o desenvolvimento

do mesmo no cotidiano da escola. Desse modo, 0 projeto ndo pode ser apenas um
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agrupamento de ideias, é necess&rio coloca-lo em prética. Esses sdo aguns dos itens bésicos
pelo qual toda e qualquer escola deve investir para assim obter uma educacéo de qualidade.

Diversos problemas veem ocorrendo na escola devido, na maioria das vezes, afatade
entusiasmo daqueles que fazem parte da comunidade escolar, para que desempenhe o projeto
politico-pedagdgico. Sendo assim, o que foi decidido através de todo um conselho para a
construgdo do projeto, no qua amea a mehoria da educagdo do municipio, ndo sdo
realizados, dificultando de maneira consideravel o desenvolvimento de um trabalho coerente
com arealidade da escola.

O interesse pela pesquisa surge a partir dos problemas detectados no cotidiano da
escola para colocar na pratica o Projeto Politico Pedagogico, a fim de contribuir para uma
educacdo de qualidade ao alcance de todos.

2.4 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA E.M.E.F e SUPLETIVO TERLOPEDES
CRUZ- TACIMA, PB.

No designio de aprimorar a sua prética pedagdgica, a Escola Municipal de Ensino
Fundamental e Supletivo Terlopédes Cruz tem compreendido a necessidade de desenvolver
reflexdes, tanto quanto possivel, nos seus diversos segmentos, de modo a reafirmar através de
seu curriculo os principios Politico Pedagdgicos que ddo suporte as iniciativas educacionais
que serdo implementadas.

Nessa conjuntura, o presente Projeto Politico-Pedagogico (P.P.P) da Escola Municipal
de Ensino Fundamenta e supletivo Terlopédes Cruz foi arquitetado e elaborado com
acostamento no conjunto de leitura critica de documentos e informacfes sobre as mudancas
derivadas das diretrizes que guiam os principios tedricos e metodologias da prética
Pedagogica.

A socidlizagdo sobre o desenvolvimento pedagégico na E.M.E.F e Supletivo
Terlopédes Cruz, acendeu probabilidades de reformulacéo de suas préaticas visando 0 avango
da qualidade de ensino.

Através dessa pesguisa tive 0 conhecimento que mais adiante a mesma busca superar
essas dicotomias historicamente postas, pretendendo contemplar uma concepcéo de curriculo
gue permita a0 aluno da Escola Normal interagir com as diversas areas de saberes
pedagdgicos, adotando a pesquisa como forma de articular e aprofundar temas de interesse
numa perspectiva de associacdo entre teoria e pratica, como fontes de producdo de novos

conheci mentos.
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Finalmente, é importante ressaltar que o0 Projeto-Politico Pedagdgico define a
identidade da escola e indica caminhos para ensinar com qualidade, ndo é um documento
definitivo, pelo contrario, tem um cardter dindmico, possibilitando mudancas que estgjam
sempre de acordo com os interesses de uma sociedade justa, excludente e igualitéria, como
também ndo é algo desconectado da redlidade escolar, hgja vista sua construcdo esta
fundamentada em um documento construido por todos os segmentos da comunidade escolar
privilegiando trés aspectos importantes para a escola (o pedagdgico, o administrativo e o

politico) onde foram definidos. horizontes, dificuldades e acOes.

3MATERIAL E METODOS

3.1 Caracterizacdo da Area de Estudo

O municipio de Tacima esta situado no Agreste Paraibano, mais especificamente na
depressdo, entre a vertente oriental dos municipios de Araruna e Soléanea, ocupa uma area
246,659 km?, com altitude média de 168 m. Limita-se ao norte com o Municipio de Passa e
FicalRN, ao Sul Bananeiras, Dona Inés, Riachdo (Paraiba), a Leste com o municipio de

Caicara, Belém (Paraiba) e a Oeste com o0 municipio de Araruna
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Fonte: http://www.cidades.ibge.gov.br/

A atual populacéo residente de Tacima-PB é de 10.262 habitantes, sendo que 4042 ocupam a
zona urbana e 6220 a zonarura (IBGE, 2016).


http://www.cidades.ibge.gov.br/
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O relevo de Tacima é pouco acidentado, e 0 seu clima € considerado quente e seco,
porém saudavel, resultante da presenca do ar equatoria que atinge o Nordeste Brasileiro.
Neste municipio predominam as seguintes atividades econdmicas. Setor Primario-
Agricultura (feijdo, milho e fava.); Pecuéria (bovino, caprino e suino.); Caca e Pesca. Setor
Secundério- N&o dispondo de atividades industriais. Setor terciario- Comércios Atacadistas e
Vargistas (cereais e bebidas, magazines, 10jas e supermercados).

A E.M.E.F e Supletivo Terlopédes Cruz, localizada na Praca Jodo Ferreira da Silva
S/N — Na cidade de Tacima. Foi fundada no ano de 1970, na administracdo do entdo Prefeito
Jeova Lins Coelho, que nomeou esté instituicdo em homenagem a um presente vereador deste
municipio -Tercilio Cruz -, logo apds sua morte em 1969. E desde entdo até os dias de hoje
vem oferecendo ensino do 1° ao 9° ano, como também a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
na administracéo do entdo Prefeito em exercicio.

Figura 1: Escola Municipal de Ensino Fundamental e Supletivo Terlopédes Cruz Tacima/PB.
Fonte: Acervo da autora. 2014.

A Escola Municipa de Ensino Fundamental e Supletivo Terlopédes Cruz, iniciou um
trabalho de levantamento de percepcdo e conscientizagdo dos pais com relacdo as suas
atividades educativas (dados relatados pela atual gestora), de modo que a comunidade escolar
se reline a cada bimestre a fim de tentar resolver as dificuldades do cotidiano dagueles que
estdo diariamente naguela institui¢éo, colocando em pauta as suas necessidades, assim como



19

as suas opinides, em cima da realidade institucional. Porém, apesar das estratégias usadas ndo
obteve muito éxito, sobretudo devido a fata de interesse de alguns familiares, que ao menos
tentam esta mais presentes, juntos, nesse projeto.

A escola possui aproximadamente 44 professores no total, sendo 04 professores de
Historia, graduados, e 49 funcionarios de apoio sendo distribuidos entre assistentes
administrativos, auxiliares administrativos, secretario Escolar, porteiros, vigilantes,
merendeiros e auxiliar de servigos gerais. A escola conta com os servigos de Coordenacdo e
apoio Pedagdgico (orientacdo, servigco Social, conselho escolar) e festas comemorativas.
Funciona atualmente com razodvel contingente de alunos matriculados, distribuidos em trés
turnos. O prédio compde-se de 10 salas de aulas (figura 02); sala dos professores (figura 03)
secretaria (figura 04) patio da escola (figura 05); biblioteca (figura 06); banheiros divididos
em masculino e feminino (figura 07); O1 banheiro para os funcionérios, cozinha com

dispensa.

-

Figura02: Sala de aulada Escola Municipa de Ensino Fundamental e Supletivo Terlopédes ruz, Tacima PB.
FONTE: Acervo daautora, 2016.
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Figura 03: Sala dos professores E.M.E.F e Supletivo Terlopédes Cruz, Tacima PB.
FONTE: Foto da autora, 2016.

Figura 04: Secretaria E.M.E.F e Supletivo Terlopédes Cruz, Tacima PB. FONTE: Acervo da autora
2016.
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Figura 05: Pétio de recreacdo da E.M.E.F e Supletivo Terlopédes Cruz, Tacima PB.
FONTE: Acervo da autora, 2016.

e

Figura 06: Bibliotecada E.M.E.F e Supletivo Teﬂ opédes Cruz, Tacima PB.
FONTE: Acervo da autora, 2016.
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Figura 07: Banheiros da E.M.E.F e Supletivo Terlopédes Cruz, Tacima PB.
FONTE: Acervo da autora, 2016.

Na sala dos professores contém 02 televisores, mesa, cadeiras e alguns armarios. A
secretaria escolar funciona nos trés turnos para atender a necessidades da mesma. A Escola
dispde de aguns recursos materiais como, data show, televisores com entrada para pendrive,
mesas pedag0gi cas e entre outros.

A escola possui alguns programas como: Atleta na Escola. Havendo alguns projetos
do ano 2012, 2013 e 2015 como: Meio ambiente Fauna e Flora, Educacdo ambiental
preservagao do liquido precioso e entre outros.

O plangjamento pedagdgico da escola acontece mensamente e a mesma tem como
desafios permanentes difundir novas relagdes de trabalho, pensando no bem-estar da
comunidade escolar. A instituicdo se organiza coletivamente através de relacfes sociais que
produz e reproduz valores, costumes e ideias, construindo a aprendizagem coletiva a qual
torna o espago escolar uma janela aberta para a visdo de um mundo novo e formador de uma
cultura, onde se valoriza metodologias que interggam no contexto escolar visando o
crescimento proporcional e aprendizado.

3.2 Etapas da Pesquisa
Para o desenvolvimento desse trabalho, utilizaram-se pesquisas na internet, pesquisa

bibliogréfica, pesguisas redizadas nas visitas a escola de ensino fundamental Escola

Municipal e Supletivo Terlopédes Cruz, com o intuito de verificar o conhecimento do corpo
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docente acerca do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e como se da a autonomia no cotidiano
da escola, diante da pratica do mesmo.

Esses momentos informais foram de grande importancia para a qualidade do
desenvolvimento dainvestigagéo, pois permitiu realizar observactes, desenvolver conversas a
fim de obter informacbes sobre a realidade dos sujeitos (alunos, professores e equipe de
coordenagao), estabel ecendo contatos e apresentando a proposta de trabal ho.

Para Freitas (1992), a qualidade da escola passa a interessar mais na medida em que a
estrutura social necessita de mais habilidades do trabalhador, como capacidade de abstracéo
para certas decisdes, raciocinio matematicos e outras. Todas essas habilidades sdo tipicas de
serem desenvolvidas na escola, porém neste model 0 apresentado. Por outro lado, a educacéo é
temida pelo grupo que detém o poder porque gera conscientizacdo e busca de autonomia.

Enfim, a importdncia € a motivacdo e o empenho comum numa reflexdo
institucionalmente abrangente e o firme proposito de aterar préticas ineficientes. Para isso,
ndo ha formulas prontas e convém ndo esperar auxilio de uma inexistente ou de roteiros
burocratizados. A elaboracdo de um Projeto Politico Pedagégico € um exercicio de

autonomia.

4 RESULTADOSE DISCUSSAO

Na realizacéo do trabalho percebeu-se a dificuldade que os profissionais da educacéo
da Escola Municipal de Ensino Fundamental e Supletivo Terlopédes Cruz enfrentam em
desenvolver com autonomia a execucao do projeto politico pedagdgico (PPP). No momento
da elaboracdo do PPP os mesmos participam de forma notavel, diagnosticando problemas e
indicando possivels solucdes, porém, no momento de colocar o PPP em prética ocorrem
diversas barreiras, como as politicas (h& intervencbes feitas que revelam, claramente, as
injuncdes politicas do municipio), profissionais (despreparo dos docentes para as atividades
da escola) e até mesmo pessoais (comodismo, falta de compromisso e ética com o traba ho).
No entanto, os docentes se dizem abertos para novas experiéncias e inovacdes metodol 6gicas.

A escola acima citada € de facil acesso, pois, os aunos dispdem de transportes
escolares adequados (6nibus) que fazem todo o percurso até a escola. O espaco que dispde a
escola satisfaz plenamente a clientela. O funcionamento se da no turno matutino, vespertino e

noturno atendendo a 516 alunos assim distribuidos no (quadro 01).
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- . NUMERO DE
SERIE / ANO NUMERO DE TURMAS ALUNOS

1° 01 23

2° 02 41

3° 02 41

4° 02 55

5° 02 33

6° 02 63

7° 03 74

8° 02 48

9 02 59

EJA 05 79
TOTAL GERAL DOSALUNOSMATRICULADOS 516

Quadro 01: Distribui¢do dos alunos matriculados por ano e turma na tabela acima

A maioria desses aunos advém de lares com renda inferior a um salario minimo
constituidos em sua maioria por agricultores ou sem uma profissdo definida, sobrevivendo de
pequenos servigos como: lavadeira, pedreiros, gjudantes, biscaiteiros e outros. As familias de
baixa renda participam de programas sociais financiados pelo Governo Federal e também
dispdem de servigos psicol 6gicos e outros.

A grande maioria dos pais sdo analfabetos ou semi-analfabetos. Ha sempre um
intercambio escola/comunidade através das reunides com os pais de alunos, através dos
servicos de apoio e festas comemorativas realizadas na propria escola. Eventualmente a escola
€ emprestada para recepcdes de aniversarios e casamento de pessoas da propria comunidade.

As dificuldades encontradas na escola sdo: fata de sistematizacdo dos projetos
escolares e didéticos, falta de conhecimento por parte da comunidade escolar do seu papel de
colaboradores junto a escola, dificuldades dos alunos nas disciplinas de portugués e
matematica, alunos com dificuldades de leitura e escrita nas séries iniciais e no 6° ano, fatores
externos (problemas familiares) e internos que interferem no comportamento do aluno na sala
de aula (agressividade, indisciplina, falta de concentracéo), e elevados anos de repeténcia e
abandono no ano de 2014, como esté exposto no gréfico O1.

O ndmero de aunos que abandonaram o estudo aumentou significantemente nos anos

finais. Dessa forma ocorre uma necessidade de rever e adequar a metodol ogia de ensino.

Etapa Escolar Reprovacao Abandono Aprovacao

o 16 reprovagoes 0,6% 2 abandonos 90,9%162 aprovacoes
Anos Iniciais

Anos Finais 23 reprovagbes 27 abandonos 81,7%219 aprovacdes
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Gréfico 1. comparativo entre o nimero de alunos matriculados, evasdo escolar, reprovacdo naE. M. de E. F e
Supletivo Terlopédes Cruz. Gestor Escolar.

As dificuldades em concretizar a proposta pedagdgica referente a interdisciplinaridade,
as deficiéncias dos discentes na assimilagdo dos contelidos expostos na sadla de aula, a
necessidade de ampliagcdo do espaco fisico para atender a clientela, a falta de conscientizacdo
dos pais com relagdo aimportancia de gjudar na educagéo dos filhos, a dificuldade (por parte
dos docentes) em compreender os distUrbios comportamentais apresentados pelos alunos séo

algumas das explicagdes para esse decréscimo de abandono no ano de 2014.

A escola tem como aces, reunides mensais com a direcdo da escola para
plangjamento das acles diarias na sala de aula, proporcionar mais integracdo e um melhor
relacionamento interpessoal entre todos 0s segmentos da escola, capacitar professores nas
disciplinas de portugués e matemética, elaborar projetos de leitura e escrita além de trabalho
de aconselhamento e orientacdo a pais e alunos em situagdo conflituosa, bem como,
acompanhamento psicossocial e pedagdgico aos discentes com deficiéncia na aprendizagem
ou com problemas comportamentais,

Visitas periddicas aos domicilios para saber o motivo das fatas e repeténcias,
planejamento, organizagcdo e execucdo da semana cultural na escola, realizacdo de oficinas
pedagdgicas sobre temas de interesse da comunidade escolar, numa perspectiva
interdisciplinar, readlizacdo de atividades socioculturais. oficinas pedagbgicas, exibicdo de
filmes educativos, palestras educativas dirigidas a pais, alunos e professor, reivindicar junto
aos 6rgdos competentes a construcdo da sala de professores, biblioteca, refeitorio, salas de
aulas e quadra poliesportiva, organizacdo e dinamizacdo das reunides de pais e mestres,
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elaboracdo de um projeto de avaliagdo numa perspectiva progressista, onde a auno e o
professor sejam sujeitos ativos desse processo., sdo algumas das propostas da escola para a
evasao identificada.

A perspectiva para um futuro promissor, prética efetiva do regimento Escolar e do
Conselho Deliberativo, apresentacdo dos indices estatisticos (resultados) do Rendimento
Escolar, estruturacdo da parte administrativa e pedagdgica da escola, uma biblioteca
atualizada com mobilidrio adequado e pessoas capacitadas para o atendimento, que cada
funcionério exerca sua funcdo com responsabilidade e compromisso, uma escola que se
enquadre dentro da filosofia de gestédo democrética sem perder de vista os principios de
autoridade e organizagdo s80 coisas necessérias para a mobilizagdo de uma melhor qualidade
de ensino-aprendizagem nesta escola.

Acompanhamento sisteméatico do desempenho dos alunos e professores em sala de
aula, corpo discente mais autbnomo, alunos com mais conscientizago referente a preservacéo
ambiental, boa relagéo interpessoal entre todos 0os segmentos da escola, atualizagéo do acervo
da biblioteca, professores comprometidos e conscientes de seus direitos e deveres com 0
plangamento didéatico-pedagogico numa perspectiva inovadora, promocdo de atividades
extraclasse, (aula campo e excursao).

Utilizaco dainformética como recurso didético, formagdo de grupos de estudo com a
parceria da Equipe Pedagdgica, avaliagdo periddica das agbes desenvolvidas na escola,
formacdo de alunos com ampla consciéncia politica para que possa contribuir para uma
mudanca politica no pais, politica voltada para os interesses da comunidade, oferta de um
ensino que possibilite aos estudantes terem clareza de seu papel transformador na sociedade.

A referida escola esta cadastrada em véarios programas federais como, Atleta na escola,
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE); Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE); Programas de Transporte do Escolar (PTE); Programa; Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Vaorizagdo dos Profissionais da Educagdo
(FUNDEB); EJA; Programa Caminho da Escola.

A escola tem como objetivo explorar o conhecimento de maneira critica e
contextualizada, dando subsidios a uma aprendizagem alicercada no didogo, no respeito a
diversidade desenvolver um trabalho participativo, integrado, dinamico, favoravel a cultura e
na inclusdo as novas tecnologias. Contribuindo para a auto realizacdo do educando e sua

participacdo como cidaddo no meio em que vive.
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5 CONCLUSAO

Nessa pesquisa fica claro que, néo é fécil quebrar um estado confortavel para arriscar-
se, atravessar um periodo de instabilidade em busca de um novo equilibrio visando um futuro
promissor. NO entanto, para ocorrer o cumprimento do Projeto Politico Pedagbgico é
necessario que haja um engajamento de todos que se fazem responsaveis pelo 0 mesmo, ou
sgja, a direcdo, os discentes, docentes, equipe administrativa, equipe de apoio, comunidade
escolar e equipe pedagdgica, precisam buscar colocar em prética o que rege o projeto politico
pedagdgico para obter um bom desenvolvimento educacional, contribuindo para o
funcionamento dos trabal hos escolares, e dessa maneira obter éxito em suas propostas.

O empenho das esferas administrativas superiores, ndo somente acabariam com 0s
problemas da escola, pois € um trabalho de coletividade com um so objetivo, oferecer uma
educacdo de qualidade ao alcance de todos.

Com base no Projeto Politico Pedagdgico demos enfoque a autonomia na execugdo do
(PPP), aredlizacdo e o compromisso firmado na el aboracéo.

Acreditamos que pesquisa pode contribuir de modo significativo para que haja
autonomia na execugdo do (PPP), que sgja de fato e de direito realizado com 0 compromisso
de qualificar a educacé&o do municipio de Tacima/PB.
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ABSTRACT

Despite the transformations suffered throughout history, the school is the institution that
humanity has chosen to socialize knowledge systematized. This denotes state that is where, in
principle, is widespread knowledge that society considers it necessary to transmit to new
generations. No other form of rigging was able to replace it.The school function as a socia
ingtitution is to have the student participate in your active group and affectively, appropriating
values, beliefs, academic knowledge and socio-historical references. A significant ownership
both for themselves and for each other, making it a conscious person and responsible for the
transformation of reality into which it is inserted, which enables the transformation of
inhabited society, making it an experiences of space with many possibilities, as in relations
political, social, cultural and scientific, where ethics and justice can guide the actions,
providing opportunities for students to access systematized knowledge to the reworked and
critically, helping to identify and overcome difficulties in the process of teaching and
learning. This research aims to anayze the existing problems in establishing and
implementing the political pedagogica project of the Municipal Elementary School and
Supletivo Terlopédes Cruz, in the city of Tacima/ PB. The Educational Policy Project aims to
contribute to quality within the reach of all education, as found in this article the changes and
autonomy for which has undergone the above school, the causes and consequences of the
political pedagogical project and the lack of commitment to comply with rules in the project.
This research may contribute to the development of the political pedagogical project in the
school routine studied in order to, provide better education in the municipality of Tacima /
PB.

Keywor ds: Education. Autonomy. Pedagogical Political Project.
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