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RESUMO

O presente trabalho pretende falar sobre aproximacBes e distanciamentos, entre 0 corpo
tedrico da educacdo cooperativa e as praticas adotadas nas cooperativas. Registrando a
importancia, significados e desenvolvimento da educacdo cooperativa. Através do conceito de
cooperagdo e cooperativa, diferencia sua pratica na empresa privada, e a cooperacdo do
capitalismo, pelos aspectos econdmico e politico, a luz da doutrina e da norma. A valorizagao
da cooperacdo é plenamente estudada como alternativa de producdo e subsisténcia humana,
no mercado capitalista hegeménico. A autogestdo e autonomia, como construtores de espagos
de poder no Estado Democratico de Direito sdo abordadas. Discute sobre a replicacdo do
modelo social hegeménico, das relacbes de poder e das representacbes no interior das
cooperativas. Verifica a educacdo cooperativista como instrumento de saber e de poder,
legitimador e garantidor dos interesses cooperativistas. Enfoca a importancia histérica recente
da educacdo cooperativista, mostrando sua fragilidade no mundo pratico, nos pontos de
contato entre o conjunto tedrico da educacdo e as préaticas produtivas internas nas

cooperativas.

Palavras-Chave: Educagdo Cooperativa. Discurso. Teoria. Pratica educativa.



ABSTRACT

This paper intends to talk about similarities and differences between the theoretical body of
cooperative education and practices in cooperatives. Registering the importance, significance
and development of cooperative education. Through the concept of cooperation and
cooperative, differentiates its practice in private enterprise, and cooperation of capitalism, the
economic and political aspects in the light of the doctrine and standards. The appreciation of
the cooperation is fully studied as an alternative production and livelihoods, the hegemonic
capitalist market. Self-management and autonomy, as builders of spaces of power in a
democratic state are addressed. Discusses the replication of hegemonic social model of power
relations and representations within the cooperatives. Checks the cooperative education as an
instrument of knowledge and power, legitimizing and guarantor of cooperative interests.
Focuses on recent historical importance of cooperative education, showing its fragility in the
practical world, at the contact points between the theoretical set of education and domestic

productive practices in cooperatives.

Keywords: Cooperative Education. Speech. Theory . Educational practice.
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INTRODUCAO

O processo participativo no trabalho do ser humano é tema de vérios estudos,
observando-se sempre a necessidade de motivacdo e valorizagdo das pessoas envolvidas. A
medida que os recursos humanos capacitados para as diversas funcdes diretivas, gerenciais e
operacionais, aliada a conscientizacdo dos associados das cooperativas, em relacdo ao papel
econdmico-politico e social em que estdo organizados, diretamente sofre a contribuicdo de um
Sistema Cooperativo, atingindo as demandas pré estabelecidas no movimento de trabalho.

A natureza de Responsabilidade Social Corporativa, se apresenta como base dos
principios éticos de uma sociedade. Dessa forma, inerentes a cultura organizacional e aos

processos da empresa como caracterizacdo de valores e atitude mais humanos.

1. FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 A COOPERACAO E SUA ORIGEM

Dos primérdios da humanidade, temos a origem da cooperacdo. No momento em
que as sociedades agrérias ja utilizavan plenamente este conceito, no trabalho, na producéo e
na propriedade, tendo sempre como resultado ages de carater coletivo. Dasta forma, em uma
economia de subsisténcia ocorria o desenvolvimento de uma mutualidade. Apesar do
desenvolvimento populacional e da escassez de alimentos, as populacbes realizavam o
escambo, que era troca de bens entre si, numa ideia de autodefesa.

A cooperagdo é encontrada ao longo da Histéria em diversas civilizacbes. S&o
inimeros os exemplos que revelam & cooperagdo no que se refere & realizacdo do trabalho
coletivo. Desta forma, possibilitando a sobrevivéncia dos diversos grupos. Entre esses
exemplos, verifica-se a exploragdo de terras na Babildnia, os enterros e sepulturas na Grécia
Antiga, os colégios de Roma, as leitarias comunitérias na Arménia, as pastagens coletivas na
Romeénia, entre tantos outros.

A partir do momento em que a aparece a desigualdade entre os individuos, e

grupos sociais, na participacdo da producdo e distribuicdo das riquezas e dos bens materiais



produzidos, observa-se o surgimento de constantes lutas sociais, marcando a historia da
sociedade, da cooperagdo e da ajuda mutua.

Muitas propostas de cooperagdo, de intelectuais do século XVII e XVIII,
ocupavam-se, nao tanto com a critica ao sistema econdmico, mas com a elaboracdo de
recomendacgBes e projetos utopicos. Tais projetos resultariam, segundo estes intelectuais, na
transformacéo da cultura social da sociedade.

O Cooperativismo tem sua origem na Europa, no final do Século XVIII, momento
de situacbes econbmicas dificeis. Setores mais modestos da populacdo e mais numerosos,
buscaram solucbes baseadas na associacdo de esforgcos, para compensar desta maneira a
debilidade individual de seus componentes com a forca de seu grupo.

O Movimento Associacionista apresentou varias manifestacbes no campo
trabalhista, politico e socio-econdmico, corroborando para o0 aparecimento das modernas
Organizagdes Cooperativas.

Os Principios essenciais a Cooperacdo, ndo sdo mero exercicio académico, sdo
também problemas de ordem pratica. Para se ter uma auténtica cooperativa esta deve estar
organizada e funcionar com base nos principios ou normas fundamentais cooperativas, mas
estes Principios ou Normas ndo sdo de carater absolutamente imutaveis, e devem manter sua
vigéncia através dos anos, segundo Klaes & Salm (1997).

Desde 1844, os principios ou normas fundamentais, nunca deixaram de ser
contempladas, como Principios basilares do Cooperativismo. Dentre eles, sempre tem sido
mantido o Principio relativo ao “desenvolvimento e a promoc¢do da educacdo, a formacéo e
informacdo”. Dos sete Principios aprovados pelo Congresso Internacional de Cooperativas de
1937 em Paris, quatro foram considerados como principais, pois abarcavam o0s aspectos do
associativismo e econdmico, e trés complementares, dentre 0s quais encontramos o Principio
da Educagdo. Ja no Congresso Cooperativo Internacional de 1966, em Viena, o Principio da
Educacdo ascendeu a condicdo de fundamental, o que no Congresso de 1995 em Manchester
na Inglaterra foi ratificado.

As entidades que atualmente conhecemos com a denominagdo de cooperativas,
surgiram na Europa, em fins do Século XVIII, como uma reagdo popular de defesa frente as
situacOes de injustica e abuso derivados das condigBes imperantes. O ambiente socio-
econdmico da época se caracterizava pelas seguintes circunstancias:

a) escassa intervencdo do Estado nas atividades econ6micas;

b) predominéncia das doutrinas individualistas;
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c) significativa evolugdo tecnoldgica a qual determinou a Revolucdo Industrial;

d) desumanas condicOes de trabalho impostas no inicio da Revolugéo Industria;

e) desumanas condigdes gerais de vida;

f) situacdo de absoluto desamparo da maioria da populacdo frente aos
intermediarios.

A cooperagdo, como um processo social, € também um fenbmeno que, se encontra
em constante mudanga. Através dela, um grupo ou individuo interage e estabelece relagdes
gue acarretam mudanca e passegem de uma detereminada situacdo para outra diferente.

Desta forma, a cooperacdo € uma das caracteristicas dos processos sociais
chamados associativos, em contraposicdo aos dissociativos, como € o caso da competicao,
conflito, oposicéo.

A cooperacdo esta além da individualidade de cada um, sugere tarefas e normas
que superam a vontade individual.

Neste sentido Hiebsch e Worwerg (1992) expressam que:

A natureza social do homem mostra-se claramente no fato de os homens
viverem em grupos, e isto desde o inicio de sua existéncia, e que sua vida
esta dependente da vida dos outros membros do grupo. A natureza do
homem necessita da cooperacéo.

Esses autores entendem que a cooperagdo como processo social, segundo as
deducBes por eles realizadas a partir da analise feita por MARX do modo capitalista de
producdo. Também citam que a cooperacdo existe sob a forma de processos econémicos
(portanto, captaveis do ponto de vista do valor), mediante a interacdo social dos homens.
Segundo esses tedricos, a cooperacdo humana é o ponto de partida basico da investigacao
psicosocioldgica e o0 seu objeto é a interacdo social.

Frente a estas situacOes tdo afligentes, o0s setores mais modestos da populagdo, que
eram ao mesmo tempo 0s setores mais numerosos, buscaram solucbes baseadas na associacao
de esforcos, para compensar assim a debilidade individual de seus componentes com a forca
de seu numero.

Mediante associacdo, procuraram ndao somente a satisfacdo mais imediata de suas
necessidades materiais, sendo também a consecucdo de ideais ja expressados pér numerosos
pensadores da época, acerca de uma vida mais justa e solidaria. Frente a intermediacdo

supérflua, a adulteracdo de produtos, a usura e outros males existentes, a reacdo das pessoas
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afetadas consistiu, em estabelecer empresas adequadas, mercé da associacdo de seus esforgos
e recursos. Para satisfazer por si proprio suas legitimas necessidades, os individuos criaram as
cooperativas, suas préprias empresas, assumindo 0s riscos e gozando das vantagens, com base
em normas de organizacdo e funcionamento, e buscaram realizar ideais de igualdade,
solidariedade, justica, equidade, liberdade e educacao.

Também podemos destacar, que esse Movimento Associacionista teve
manifestacfes no campo trabalhista, politico e socio-econdmico, dando lugar neste Gltimo
caso ao aparecimento das modernas OrganizacBes Cooperativas. Ndo podemos deixar de
destacar, que diversos tipos de cooperativas, destinadas a servir a distintas necessidades da
populacdo, surgiram nesta época poOr toda a Europa simultaneamente. A aristocracia medieval
havia sido substituida no poder por uma nova classe, a dos empresarios, proveniente de uma
transformagdo total da concepgdo humana do trabalho profissional, em parte influéncia do
protestantismo, ela era dotada de um sentido valorativo préprio.

Com a introducdo de novas técnicas nos campos agricola e industrial, veio a
classe dos empresarios a dispor em breve prazo de um adversario mortal, a nascente classe
proletéria. A migracdo dos campos para as cidades, por forca da introducdo de maquinaria na
agricultura, fez aumentar o ja elevado volume de mado de obra disponivel nelas existente.
Faltava apenas uma experiéncia triunfante para a bola de neve iniciar a descida. Colhendo
uma idéia daqui, outra dali, conseguiram o0s Pobros Pioneiros de Rochdale em 1844, organizar
um todo coerente, resistente as investidas de todos o0s que viam na cooperagdo um perigo para
0 status quo. Foram 28 os fundadores da Cooperativa “Os Pobros Pioneiros de Rochdale”,
operarios na sua quase totalidade, sendo que havia entre eles uma mulher. Rochdale, arrabalde
industrializado de Manchester, Condado de Lancashile, viu assim nascer o moderno
cooperativismo. A instalacdo em Toad Lane (Beco dos Sapos) da pequena loja tinha por
objetivo tirar o maior proveito dos magros salarios que auferiam o0s associados,
permitindolhes assim, dispor de algum capital para a sua empresa de producé&o.

Pode-se, ainda, observar as modalidades da cooperagdo a partir dos interesses e
formas especificas em que ela se origina.

A partir desta analise, pode-se destacar a cooperacdo espontnea, onde o fato
gerador é tdo somente o interesse comum pelo fim visado (ex.: organizacdo de uma festa); a
cooperagdo coercitiva, aquela cuja existéncia baseia-se no temor das sancdes (ex.:

escravismo); h4, ainda a cooperacdo formal, cujas formas séo organizadas, e a informal que se
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d& mediante impulsos e improvisos; existe também a cooperacdo direta, como é o caso das
cooperativas e, por Gltimo, a indireta, em que subjaz a divisdo do trabalho.

Por principios cooperativos, entende-se: 0s postulados morais de onde derivam as
regras fixadas pelo costume cooperativo. Cooperacdo, Cooperativas, Cooperativismo se
referem ao trabalho conjunto de acordo com principios fundamentais, que quem participa
deve estar de acordo em cumpri-los. Definir os Principios essenciais & Cooperagdo, ndo é um
mero exercicio académico. Representa em si mesmo um problema préatico, por exemplo, para
o legislador.

Como a Cooperacdo se difunde pelo mundo e os distintos governos apreciam as
suas vantagens como um dos componentes de seus sistemas econdmicos nacionais, entdo
deve existir alguma forma de previsdo legal, assim como qualquer outro tipo de associacio
dedicada ao comércio, a indlstria, aos bancos, etc. Por fim, para constituir-se em auténticas
cooperativas estas devem estar organizadas e funcionar com base nos principios ou normas
fundamentais cooperativas. E necessario reconhecer que estes Principios ou normas ndo sdo
de carater absolutamente imutaveis; porém devem manter no essencial, sua vigéncia através
dos anos e sdo objetos de reconhecimento praticamente universal.

Com visdo profética, Os Pobros Pioneiros de Rochdale, interpretaram a
necessidade de educar os socios de sua empresa cooperativa desde o inicio, apesar de ndo
estar claro como uma regra béasica do Primeiro Estatuto da Sociedade a educagdo cooperativa,
logo os iniciantes trataram de organizar uma biblioteca pUblica e alguns cursos 0s quais eram
impartidos entre os pioneiros e cobriam as mais variadas gamas culturais. Por outro lado, ja na
reformulacdo de 1845 e 1854 de seu Estatuto os Pioneiros incluiram e ampliaram a sua viséo
concernente a educacéo.

Os Principios Cooperativos, expostos pela primeira vez de forma sistematica pela
Cooperativa dos Pobros Pioneiros de Rochdale em 1844, foram a partir da criagdo em
Londres da Alianca Cooperativa Internacional, em 1895, estudados e debatidos pela entidade
gue agrupava as cooperativas a nivel mundial em sucessivos Congressos Internacionais,
aprovando reformulagBes dos mesmos a partir de 1937 (Paris), 1966 (Viena) e 1995
(Inglaterra). As profundas modificagdes produzidas no comércio e na inddstria mundial, em
quase um século de criacdo da Cooperativa de Rochdale, fez com que deixasse de haver uma
unanimidade de compreensdo e interpretacdo dos Principios Cooperativos o que aconselhou a

realizacdo de primeira grande revisdo de seus conteudos. As consideraces de tais principios
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ou normas fundamentais, nunca deixaram de ser contempladas desde 1844, como Principios
basilares do Cooperativismo. Dentre eles sempre tem sido mantido o Principio relativo ao
“desenvolvimento e a promocdo da educacdo, a formacdo e informagdo™. Dos sete Principios
aprovados pelo Congresso Internacional de Cooperativas de 1937 em Paris, quatro foram
considerados como principais, pois abarcavam 0s aspectos do associativismo e econdmico, e
trés complementares, dentre 0s quais encontramos o0 Principio da Educacéo.

Ja no Congresso Cooperativo Internacional de 1966, em Viena, o Principio da
Educacdo ascendeu a condicdo de fundamental, o que no Congresso de 1995 em Manchester
na Inglaterra foi ratificado

N&o se pode deixar de lembrar a afirmacdo de Paul Lambert em sua obra “La
Doctrina Cooperativa”, quando afirma “de que o Principio da Educacdo, é desconhecido
como tal por importantes historiadores e comentaristas tais como Charles Gide entre outros”,
porgque 0 mesmo ndo estava expresso claramente no Primitivo Estatuto, elaborado pelos
Pioneiros em 1844, sendo 0 mesmo aparece somente no Estatuto de 1854. O que ndo cita Paul
Lambert nem os outros tratadistas é de que George Jacob Holyoake, em “Historia de Los
Pioneros de Rochdale”, no XV Capitulo atribui a Brearly a idéia de agregar esta regra. Porém,

Florencio Eguia Villasefior em Los Principios del Cooperativismo” concorda com Holyoake.

1.2 COOPERACAO

Cooperagdo, segundo LAKATOS ¢ difinida da seguinte forma: “é o tipo particular
de processo social em que dois ou mais individuos ou grupos atuam em conjunto para a
consecucdo de um objetivo comum.”

A cooperacao pode ser apreendida também a partir de sua origem bio-psicoldgica.
Assim, observa-se a existéncia de uma cooperacdo baseada no reflexo, em que ha aches
reflexas, como é o caso das amebas que sobrevivem ao ficarem juntas. H4 uma cooperacao
instintiva, quando o trabalho s6 se realiza conjuntamente, como é o caso das formigas e
abelhas. Ha a cooperacdo pela sobrevivéncia, que se da conscientemente e, neste exemplo,
tem-se a familia; a cooperagdo pode ser ainda progressiva, a medida que a cooperativa for
responsavel pelo planejamento de atividades que possibilitem a formagdo de docentes, equipe

técnico-pedagdgica, alunos e cooperados para uma praxis cooperativista.
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No ambito da educacdo voltada para a préxis cooperativa, aquela passa a ser
compreendida como um dos fatores do desenvolvimento social, possibilitando mudancas no
conjunto de uma sociedade que, por sua vez, também véo interferir na prépria educacdo. A
educacdo, desta maneira, determina e é determinada pelas relagcdes sociais vigentes em cada
sociedade e, assim, dependente dos interesses e préaticas de classe social. Verifica-se, entdo
que a transformacdo da educacdo é um processo também ligado a transformacao das relacdes
sociais. Verifica-se, por conseguinte, que o0 ensino brasileiro, inserido em uma sociedade
antagbnica marcada pelas diferencas de classes sociais, refletird esta situacdo, através de suas
instituicdes e educadores, nas salas de aula.

No entanto, mesmo em se tratando de uma sociedade pluralista, em que ha
oportunidade de se vivenciar variadas praticas sociais, podem-se observar, também, praticas
educativas que condicionam a visdao de mundo em contextos historicos especificos. E ainda, o
surgimento de certas ideologias que condicionam a estruturacdo de novas instituicdes, como
também a transformagcdo da cultura existente. Nesse sentido, pretende-se evidenciar a
implantacdo da Educacdo Cooperativa que proponha mudangas organizacionais, como as
adotadas pela instituicdo escolar.

Através de aprofundada pesquisa na literatura vigente, tem-se observado a
emergéncia de inimeras propostas educacionais que abordam desde principios conservadores,
que apelam pela permanéncia dos métodos, contelidos e posturas de um ensino tradicional, até
0s considerados progressistas e progressivistas.

A Escola Cooperativista ou a Educacdo Cooperativista, apesar de ndo ser tdo
recente em nossa historia, tem alcancado maior notoriedade desde a década de 1980 no Brasil,
e é o enfoque desta pesquisa.

A educacdo cooperativista, através dos seus métodos pedagdgicos possibilita aos
cooperados uma perspectiva que possa encontrar alternativas para suas dificuldades
econdmicas. Também proporciona mudanca no que se refere a formacgdo e a qualificacdo dos
cooperados. E tal mudanca na organizacdo institucional poderd abrir espago para que 0S
elementos inseridos nos processos educacionais participem da construcdo da educacgéo
cooperativista.

A Educacgdo para a cooperacdo podera emergir tanto dentro do que se considera
uma Instituicdo formal, no sentido convencional a escola, quanto em instituicdes cuja

educacdo poderia ser do tipo informal, como a familia, o trabalho, a igreja. E ainda, uma
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educagdo cooperativa do tipo ndo formal em Instituicbes como os Sindicatos, os Partidos
politicos, a extensdo rural e também as proprias Cooperativas.
A prética da Educacdo Cooperativa podera ser implementada também mediante

um maior desenvolvimento teérico, permeado pelo principio do cooperativismo. Tais aspectos

possibilitardo a delimitacdo de uma nova pedagogia para a Educacdo Cooperativa.(Libaneo
1990:24)

Neste sentido, a Educagdo da Cooperativa de Crédito podera ser redefinida a partir
das suas relacBGes sociais, ou seja, relacbes coletivas, considerando que nesta sociedade ha
grande predominancia do individualismo.

Para compreender uma educacdo cooperativista ou cooperativa, como
apresentada, pressupde, inicialmente, a necessidade de se apreender 0s principios que
norteiam a formacdo dos educadores que trabalhardo nesta area.

A educacdo propriamente dita s6 se efetivard durante e no funcionamento da
sociedade. Inicialmente, 0 grupo que promoveu a constituicio da cooperativa
presumivelmente ja teria uma boa base doutrinaria. E importante, portanto, continuar o
programa educacional em uma fase subsequente, de modo a atingir os futuros associados.

Jamais serdo cooperativistas auténticas as pessoas que Sse incorporam &
cooperativa por simples interesses econdmicos, ou para atender a solicitacdes de outros
associados. Eles serdo meramente aproveitadores ou diletantes, sem maiores compromissos de
natureza ética ou social.

A educacdo cooperativa ndo fosse tdo importante e permanente na vida da
cooperativa, nao se explicaria que paises avangados como a Inglaterra, a Dinamarca, a Suécia,
a Franca, a Suica e outros, aléem dos colégios especializados que mantém, também
fomentassem a organizacdo dos clubes de estudo para o debate constante da doutrina e dos
fatos correntes. Nessas localidades os colégios mantém dezenas de cursos para atender a
variedade dos grupos interessados em receber educagdo. Ha cursos para diretores, gerentes
comerciais e industriais, empregados de balcdo e de escritério, donas de casa, jovens e
adolescentes. Cursos de frequéncia obrigatdria e cursos por correspondéncia, por periodos que
variam desde uma semana a trés anos. E ndo somente para incluir a ideologia, mas também
para ensinar, entre outras coisas: como atender a clientela; cortar, pesar e medir as

mercadorias; administrar as sociedades; escriturar as operacgOes; planificar os trabalhos;
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organizar vitrinas e exposicoes e, inclusive, preparar o consumidor para saber gastar seu
dinheiro em alimentacdo e vestuario.
Segundo FERRINHO (1985):

A Educacdo Cooperativista é um processo permanente de desenvolvimento
integral e cooperativo das pessoas, ensejando a autocapacidade para a

geracdo de conhecimento e de poder, de viabilizar condi¢des de progresso,
formando um verdadeiro conjunto organico, onde as diferencas individuais
sdo Uteis para o0 desenvolvimento do proprio grupo.

A unido surgida pela organizacdo das pessoas, sem a Educacdo, ndo tem utilidade,
para 0 movimento cooperativo, e o conhecimento obtido por elas, sem a organizagcdo, ndo gera
participacéo.

Ao longo da histéria do cooperativismo, observa-se que a educacdo sempre foi
condicdo essencial para o exercicio da cooperacdo. Também se observa que outra
contribuicdo relevante da educacdo cooperativista ¢ manter os filhos dos trabalhadores rurais
na escola na época do plantio e das colheitas, garantindo a educacdo sem interrup¢éo.

Por outro lado, a educacdo cooperativista, desenvolvida no ambito da empresa, faz
ver aos cooperados 0s problemas, as realizages e 0s projetos de sua organizacdo, permitindo-
Ihes também, de maneira constante, ser donos e usuarios do empreendimento.

Ainda segundo a linha de pensamento de FERRINHO (op. cit) a aglo
educacional nas cooperativas possibilita: entender a historia, a doutrina, as dimensdes e 0s
horizontes do cooperativismo; formar o cooperado para a vida em sociedade, pois a
cooperativa é uma verdadeira escola pratica; desenvolver o processo natural de lideranca em
todos os niveis, delineando as responsabilidades e funcGes de um cooperado, lider; adequar a
acdo social, cultural, educacional e politica a eficiéncia e eficacia do sistema, buscando
sempre o equilibrio entre o social e o econdmico; canalizar as aspiragdes dos cooperados,
melhorando a prestacdo de servicos, estabelecendo pardmetros de mensuracdo dos acertos e
erros dos atos administrativos e recolhendo subsidios para as decises da dire¢do; entender o
ato cooperativo e defendé-lo junto ao poder pulblico, para tratamento adequado,
principalmente no que se refere a tributacdo; organizar os cooperados para fortalecimento da
producdo, do consumo e dos servicos, pela integracdo das cooperativas em centrais,
federacdes e confederacOes, e a organizacdo para o fortalecimento da representacdo. Acredita-

se que a educacdo se d& em todas as fungdes da Cooperativa, mas é na dire¢cdo dos cooperados
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que ela apresenta uma importancia fundamental. Consiste na troca de informacbes e
transmissdo de ordens entre os varios elementos de uma organizacdo. Observa-se que a
eficacia da empresa, muitas vezes, pode depender do processo de Educagdo existente entre 0s
administradores e os cooperados. A Educacdo como instrumento de formacdo e Qualificacdo,

tem trés objetivos principais: fornecer informacdo necesséria para que as pessoas possam se

conduzir em suas tarefas; proporcionar atitudes que promovam a motivacdo, cooperacdo e
satisfacdo individuais ou em grupos; possibilitar melhoria da Qualidade de Vida no trabalho.

Por outro lado, DRIMER e DRIMER (1987) descrevem as vantagens educativas e
econdmicas da Educacdo Cooperativistaa, as quais sdo enumeradas a seguir:

Vantagens Educativas

Desenvolvimento de diversos aspectos que configurem a personalidade;
desenvolvimento do sentido solidario e preparagdo para a vida em sociedade;
complementacdo e aperfeicoamento da aprendizagem; formacdo de méo-de-obra; preparagao

dos cooperados e dirigentes de cooperativa no processo de empreendedor.

Vantagens Econdmicas

Colaboragdo econémica com o0s cooperados produtores e seus familiares;
contribuicdo para o melhoramento da utilizagdo de maquinas e equipamentos e de suas
instalacBes na propriedade rural; contribuicdo ao melhoramento da comunidade que participa.
Nesta visdo, a Educacdo deve estar imbuida do espirito cooperativista, 0 qual vincula-
se necessariamente as atividades, bem como as diversas disciplinas estudadas pelos alunos
dentro da escola. Assim é que, para estes autores, poder-se-4 permitir que o cooperado se
integre a ela (educacdo) pela participacdo ativa, com vistas a organizar e conduzir a
instituicdo. Poderdo participar na elaboragdo das atas, nas assembléias, no registro contabil e
até na apresentacdo do balango, além de realizar diversas atividades manuais e decisdrias.

De acordo, com essas consideragdes, pode-se inferir que a Educacgdo
Cooperativista com as caracteristicas acima apresentadas deve representar um tipo especifico

de educacédo escolar em que ha possibilidade de vivenciar os contetidos basicos da maioria das
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disciplinas estudadas, bem como a pratica do que sera o dia-a-dia na formacdo do cooperado
dentro de uma sociedade cooperativa.

A proposta da Educacdo Cooperativista significa, portanto, unir a educacdo a vida,
ao associa-la a objetivos concretos, uma vez que visa a buscar uma estreita relagdo com a
sociedade em seus variados aspectos. Assim, sob o enfoque didatico, propGe alterar grande

parte de atividades meramente académicas, substituindo-as por um modelo flexivel. Desse

modo, a proposta da educacdo cooperativista é criar um verdadeiro foro de idéias, de projetos
gue proporcionem aos alunos maiores oportunidades de participacao.

A educacdo cooperativista desempenha um papel importante engquanto estratégia
de desenvolvimento de recursos humanos, bem como, instrumento da educacéo.

Outros aspectos sdo apresentados por Watkins (1989), estudiosos do
cooperativismo que, ao se reportar & questdo da educacdo cooperativista, realiza o que ele
determina de “uma breve revisdo do ‘contetdo’ da educagdo cooperativista — conhecimento,
capacitacdo técnica e disciplina social”. Nesse sentido é que se faz necessario associar aos
contetidos escolares, ministrados em aula, elementos tedricos e praticos da educacgdo
cooperativista. Acredita-se, como bem coloca Watkins: que “os cooperados diferentes dos
poetas ndao nascem, se fazem”. Assim sendo a prética da cooperacdo escolar poderd ser
incrementada mediante um maior desenvolvimento teérico do cooperativismo e da
cooperacgdo, formacdo de habitos e habilidades.

A formacgdo do individuo cooperativo passa também por préaticas voltadas para o
desenvolvimento da cooperagdo. Esta, por sua vez, somente serd construida e assimilada pela
crianca a medida que atividades cooperativistas forem institucionalizadas dentro das
cooperativas.

A partir do momento que passa a existir, a cooperativa deve se preocupar em
preparar seus associados e funcionarios para o trabalho que deverd voltar-se para uma
filosofia cooperativista.Segundo Tavares, a educagdo cooperativista, no momento atual,
muitas vezes tem se tornado “faca de dois gumes”, ora contribuindo para a promoc¢do e
libertacdo do individuo, ora manipulando e controlando o mesmo. A institucionalizacdo do
ato cooperativo, conforme tem ocorrido, vem imprimindo a sociedade um carater conservador
e reprodutor. Isso ndo lhe rouba a duplicidade de funcdo que poderd, apesar de instituicdo
escolar, exercer dentro desta sociedade: fungdo reprodutora e fungdo inovadora. A Educagdo

cooperativa oferece tanto um espaco para a reproducdo das contradi¢des da sociedade como



19

também um espaco para operacionalizar mudangas e, na pratica do dia-a-dia, ndo se pode
desconhecer a relacdo de forgcas que se estabelece dentro dela. Essa relacdo de forcas esté
diretamente ligada & reproducdo das forcas do seu quadro social, no caso, professores, pais,
diretores, enfim, de todos aqueles que participam no processo de construgdo da
Educacdo cooperativista

.No entanto, quando se tentar investigar a educacdo cooperativista, sob a
perspectiva de uma pedagogia social cooperativa, pode-se correr o risco de o discurso da
cooperagdo assumir um carater ideoldgico, ao desconhecer a diversidade, a heterogeneidade
do seu quadro social. Entende-se que os conteldos dessa educacdo devam vincular-se a
pratica cooperativa, que por sua vez estd também nos espagos que lhe sdo abertos no jogo das
forcas e interesses de uma sociedade heterogénea.

O educador, em uma Cooperativa, devera conhecé-la em profundidade, bem como
0s principios da cooperacdo; caso contrdrio nao havera um envolvimento conveniente,
dificultando uma educagdo mais participativa. Nesse sentido, a Cooperativa devera, além do
nivel do profissional que estard atuando em sala de aula, no que concerne aos aspectos
pedagdgicos, estar atenta a formacdo desse profissional sob o0s aspectos referentes ao
cooperativismo.

A educagdo cooperativista possui uma proposta para formacdo de um cidaddo
também cooperativista, uma vez que em suas bases hd a concepcdo de que a liberdade para
reivindicacbes do cooperado possibilita a motivacdo do mesmo, permitindo-lhe uma efetiva
participagdo na construcdo da cooperativa.

A educacdo cooperativista deve essencialmente, como finalidade, difundir
conhecimentos, habitos e habilidades que possibilitassem a vivéncia da cooperagdo. A
inclusdo dessa disciplina no programa é proposta da direcdo da cooperativa, devendo ser
ministrada de uma forma interdisciplinar, em que ndo apenas seriam trabalhados outros
contelidos possiveis de serem relacionadas com o Cooperativismo, mas também
incentivando que todas as disciplinas da escola trabalhassem, em seus contetdos, 0s
elementos da cooperacdo. Neste sentido, seu planejamento seria gradual, acompanhando cada

programa em cada periodo do ano letivo
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2. EDUCACAO COOPERATIVA

Conforme visto anteriormente, a Cooperativa € uma associacdo de pessoas fisicas
ou juridicas, mas ela também é uma empresa econdmica. Assim, explica-se a afirmacdo de
que a cooperativa tem dupla natureza.

Como associagdo, a cooperativa reune pessoas que tem interesses comuns. Desta
forma, na associacdo, todos os associados tém os mesmos direitos e 0s mesmos deveres,
definidos em seu estatuto. Se em outras empresas a participacdo nas decisdes e nos resultados
€ mais ou menos permitida, conforme a conveniéncia da prdopria empresa, na cooperativa a
participagdo € exigida pelo proprio modelo, pois nela os cooperados sdo 0s donos,
proprietarios, usuarios e fornecedores. Sem essa participacdo efetiva dos cooperados, néao
existe cooperativa legitima. Quanto mais consciente e responsavel a participacdo, tanto mais
eficiente serd a empresa cooperativa.

Ha apenas uma alternativa para conseguir que essa participacdo dos cooperados
seja consciente e responsavel, um permanente processo de Educacdo e ou Capacitagdo
Cooperativista. Desta maneira, a Educacdo/Capacitacdo é um direito inaliendvel do quadro
social, e ndo um assunto a ser analisado quanto a sua conveniéncia ou ndo para a cooperativa.
O que se constata cada vez mais é que a Educacdo/Capacitacdo é o melhor respaldo para a
administracdo de qualquer cooperativa, pois somente com a participacdo consciente e
responsavel de todo o quadro social, a cooperativa adquire estabilidade e se desenvolve num
processo autogestionado.

No contexto desenvolvimentista regional e nacional, objetivando-se cumprir a sua
funcdo social e econdmica, torna-se necessario que a cooperativa estabeleca procedimentos
educacionais adequados ao seu sistema de finalidades, adaptados as particularidades das
comunidades cooperativistas, e, principalmente, orientados para a formagdo de cooperadores.

A Educagdo Cooperativista deve colocar & disposicio do movimento o
instrumental cultural, cientifico e tecnol6gico criado pelo mundo moderno, respeitando o
conhecimento e as experiéncias populares, a fim de obter um aumento significativo dos bens e
servicos gerados pela acdo da cooperativa.

A Educagdo/Capacitacdo  Cooperativista € um processo permanente de

desenvolvimento integral e cooperativo das pessoas, ensejando a auto capacidade para a
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geracdo de conhecimento e de poder, de viabilizar condi¢cGes de progresso, formando um
verdadeiro conjunto  organico, onde as diferencas individuais sdo Uteis para o
desenvolvimento do proprio grupo. E a educacdo o mais importante dos Principios
Cooperativos. Muitos ndo tém obstacularizado em contestar categoricamente que sim, ao
concebé-lo como um meio de formar a sociedade-empresa e fazer dela um instrumento de
superacdo humana.

Assim, a educacdo cooperativa, tanto € um meio, quanto a concepc¢do de um fim.
Em todo o caso, a educacdo é necesséria em toda a atividade humana e no cooperativismo,
por ser eminentemente um ato humano, ndo podendo estar ausente, ou entdo deixard de ser
cooperativismo.

Torna-se inviavel compreender ou aplicar algum dos outros principios
cooperativos sem a educacdo. A adesdo, sem educagdo, ou estard ausente em absoluto, ou se
converterd em um gregarismo de conveniéncias; a democracia serd tirania, oligarquia ou
demagogia; a empresa, com seu capital, seus servigos e suas operacdes se tornara em mais um
negdcio, como tantos outros; 0s excedentes se converterdo em uma melhor expressdo do
“homem, lobo do homem”, e a integracdo estard ausente acarretando o isolamento, a
competicdo e o anticooperativismo, porém ndo a solidariedade humana que o cooperativismo
pretende implantar em todo o mundo.

A importéncia da educacdo, alheia a outros negocios do meio s6cioecondmico em
que vivemos, é que levou a Alianca Cooperativa Internacional-ACI, a recomendar a adogao
como um Principio Bésico para o Cooperativismo, a partir de 1937, a Educacdo Cooperativa.
No Congresso Internacional de Cooperativismo, realizado em Paris naquele ano a ACI,
textualmente afirmou: “As Cooperativas devem destinar e aplicar fundos para a educacdo de
seus socios, dirigentes, empregados e do publico em geral, a base dos principios e técnicas da
cooperacdo, tanto nos aspectos econdmicos quanto nos democraticos”.

Fazendo uma abordagem tedrica, observa-se 0 que estudiosos entendem por
educacdo: Platdo concebia a educacdo como uma “necessidade de dar corpo e a alma toda a
beleza de que seja sucessivel”. Quintiliano opinou de que “a educacdo consiste em fazer o
educando um ser humano menos imperfeito possivel”. Herbert Spencer afirma o seguinte: “o
ideal da educagdo consiste em obter uma cabal preparacdo do ser humano, dentro de um
sentido perfeito para que se desenvolva em toda a sua amplitude”. Modernamente, a educagao

pode ser definida como “um processo pelo qual as novas geracGes se apropriam dos bens
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culturais da comunidade local, nacional e internacional, para alcancar seu pleno
desenvolvimento humano integral”, quer dizer sua humanizacdo. A vida educa, dizia J. H.
Pestalozzi, grande pedagogo suico, repetindo a afirmacdo dos Romanos com algumas
diferencas. Cada uma destas definicfes ou conceitos requereria uma vasta explicacdo, porque
0s termos querem dizer mais do que aparentemente expressam. Em todo caso vale ressaltar
gue a educacdo é uma aquisicdo de conhecimentos tedricos ou técnicas, para ilustrar a
inteligéncia ou a adocdo de novos habitos ou condutas de vida que modelardo a vontade.

A propria palavra educacdo € etmologicamente indicativa, ja que se deriva de Ex:
fora e Ducere: levar, conduzir, com a qual se expressaria como arte e ciéncia de sacar o ser
humano de onde se encontra para leva-lo a um novo estrato, mais elevado individualmente e
socialmente.

Gromoslav Mladenatz com destreza, foi quem primeiro destacou a importancia da
moderna relacdo pedagdgica com o cooperativismo em sua obra “Historia de las Doctrinas
Cooperativas”, quando se refere & atuacdo na Suissa da Escola de Johann Heinrich Pestalozzi
e Fellenberg, os quais sdo considerados os iniciadores do Cooperativismo Helvético. Desta
maneira, qualquer gque seja a definicdo adotada para o termo educacdo, esta sempre implicara
em uma mudanga, um crescimento, um desenvolvimento. Seja porque se tenha adquirido
conhecimentos, destrezas ou novas habilidades, ou porque tenhamos melhorado a nossa
conduta por meio de novos habitos positivos. Esta interpretacdo da ciéncia da educacdo e do
cooperativismo deu-se ao longo dos tempos, desde a criagdo da primeira cooperativa,
modernamente tem aparecido novos e modernos conceitos inovadores relativos ao ensino, tais
como a formacdo permanente, a educacdo de adultos, de maneira tal que acabaram
redundando no aparecimento das Escolas de Freinet e Prevost na Franga, a qual podemos
estender até Paulo Freire no Brasil, pelo menos na fase inicial.

Em outra vertente, ndo se pode esquecer do Padre Moisés Coady no Canadg,
criador do Método do Circulo de Estudos, assim como alguns cooperativistas argentinos, tais
como: Emilio Bottini, Maria Argentina Gomez Ullia e Maria Vargas de Ferrante Deduzimos,
entdo de que educacdo e a cooperacdo sdo ideias que tem caminhado unidas no processo
reformador da sociedade nos Ultimos tempos.

O Relatério produzido pela Comissdo da Alianga Cooperativa Internacional em
1966 a qual estudou a reformulacdo dos Principios Cooperativos, tragcou um amplo panorama

de como era interpretado e de como deveria ser levado a cabo a Educacdo Cooperativa. Este
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aspecto inicia com um paragrafo o qual procura relacionar o valor pedagdgico e a sua relagdo
educativa com a cooperagdo. Florencio Eguia Vallasefior, em “Los Principios del
Cooperativismo”, assim se expressa: “ndo € uma mera coincidéncia de que tantos Pioneiros e
dirigentes eminentes da cooperacdo também tenham sido excepcionais educadores
populares”.

Em conseguinte, foram esbocados os conteudos e formas de serem levadas a cabo
a Educacdo Cooperativa, assinalando de que inicialmente a mesma deva ser variada e ndo tdo
académica. Considera que a a¢do cooperativa é uma forma de ensino em si mesma e também
preconiza de que no mundo moderno esta cada vez mais impossivel serem limitados os
conhecimentos daqueles que os recebem na mais tenra idade, jA que a educacdo, segundo a
Gtica cooperativa € um processo que tem inicio porem ndo tem fim, pois a mesma dura toda a
existéncia do ser humano.

N&do basta a associacdo pela associacdo, sendo para algo definido como seja a
superacdo humana em relacdo aos demais, sendo, desta maneira, no cooperativismo ser
melhor é um imperativo.

Da mesma forma, ndo basta a empresa ser excelente, ela devera ser considerada
como um meio. Ndo basta ter dinheiro somente, se bem que serve para solucionar muitas
necessidades. O cooperativismo, se circunscreve somente aos negécios, € um pobre negdcio.
No negdcio cooperativo, se aspira muito mais, o qual sé pode ser obtido através da constate
educacdo e capacitacdo do ser humano.

Ao estudarmos sumariamente, a educagdo, é imprescindivel ocuparmo-nos, pelo
menos, de trés elementos fundamentais, a saber: o sujeito da educacdo; o conteldo da
educacdo e 0 método educativo. Todos estes deverdo ter como ponto de partida o ser humano.
Como pode-se depreender o Principio Cooperativo da Educagdo, transcende a historia assim
como também existe uma relacdo constante e ndo sO rochdaleana entre a educacdo e a
cooperagdo. Decididamente, o mesmo tem ficado relegado na maioria das cooperativas ao seu
préprio destino, qual seja o de ndo ser levado muito a sério, por falta ou auséncia de uma
melhor preparacdo e capacidade dos dirigentes em compreender a sua importancia e validade,
além da constante falta de recursos financeiros para tal.

Algumas cooperativas se utilizam do expediente de conceder bolsas de estudo
para os filhos de seus associados mais carentes para que 0s mesmos sigam estudando, outras

vezes realizam viagens de estudo, etc. O Servico Nacional de Aprendizagem do
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Cooperativismo (Sescoop) € integrante do Sistema Cooperativista Nacional. Foi criado pela
Medida Provisoria n° 1.715, de 3 de setembro de 1998, e suas reedi¢des, regulamentado pelo
Decreto n° 3.017, de 6 de abril de 1999.

Alguns dos seus objetivos sdo:

a) Assistir as sociedades cooperativas empregadoras na elaboracdo e execucdo de
programas de treinamento e na realizacdo de aprendizagem metodica e continua;

b) Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacdo profissional e
promocdo social do empregado de cooperativa, do dirigente de cooperativa, do cooperado e
de seus familiares;

c) Exercer a coordenacdo, supervisdo e a realizacdo de programas e de projetos de
formagdo profissional e de gestdo em cooperativas, para empregados, associados e seus
familiares.

Quando existem programas cooperativistas, estes invariavelmente sdo realizados
com suporte financeiro de agéncias governamentais. Neste caso, entdo sdo realizados
semindrios, simpdsios, encontros ou cursos, na maioria das vezes para dirigentes, técnicos e
muito pouco para associados. Esta capacitacdo geralmente é doutrinaria e ndo ideoldgica.

O ser humano € o sujeito, objeto da educagdo. Assim, podem ser criangas, jovens,
adultos ou idosos, porque a educagdo é um processo gradual, tem um inicio e jamais um final,
exceto com a morte da pessoa. A educacdo € um processo que estd presente durante toda a
existéncia do ser humano, acompanha sua existéncia, lhe faz companhia durante toda a sua
vida.

O conteido da educagdo é o seu segundo grande elemento. E ponto essencial
depois de serem definidos os sujeitos. Trata-se do que se pretende ensinar e 0 que devem
conhecer os sujeitos dela. E impossivel realizar um trabalho educativo sem um prévio
conhecimento valioso e que sirva para conseguir as mudancgas pretendidas.

O contelido da educacdo nas cooperativas devera abranger ao mesmo tempo
fatores enddgenos e exdgenos daquela, ou seja, a cooperativa em sua composicao interna e
externa. Socios, diretores e empregados como também o publico em geral devem conhecer a
natureza da cooperativa quanto a sua filosofia doutrindria, os principios cooperativos, e
também a parte técnica. O conteldo da educacdo cooperativa abrange as normas vigentes que

devem ser interpretadas para um bom cumprimento das mesmas, uma vez que essas normas
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devem estar expressas nos seus estatutos, regulamentos, acordos e declara¢bes imperativas e
representam a esséncia da cooperativa para beneficio dos associados e de suas comunidades.

Da mesma maneira, deve fazer parte do contetdo da educacdo cooperativa a
estrutura interna da cooperativa, tanto no que se relaciona aos 6rgaos governamentais, como
da assembleia, dos diversos conselhos, comités, estruturas operacionais que ddo suporte para a
concessdo dos distintos servicos. O conteldo da educacdo cooperativa também deve abranger
0s conhecimentos relativos aos direitos e as obrigacGes dos socios para com a sociedade. Se
estes sdo desconhecidos, ndo se pode demandar uns sem o cumprimento dos outros.

O membro de uma cooperativa deve conhecer cada um dos servicos oferecidos
por sua empresa Ja com relacdo ao método educativo, 0 mesmo deveré responder a seguinte
indagacdo: como fazer a educacdo? Porém, sobre este tema muito pouco ou quase nada
encontramos escrito, apesar de encontramos muitos textos produzidos sobre metodologia,
educacdo ativa, técnicas para educacao, etc.

A educacdo antes de mais nada é uma arte, uma criacdo pessoal, além de ser uma
ciéncia.

A Educacdo Cooperativa também deve abranger as limitagdes do quadrilatero
cooperativo. Deste modo, o planejamento da educacdo cooperativa deve expandir-se no
sentido das quatro direcOes, qual sejam: educacdo para 0s sOcios, para 0s administradores para
0s técnicos e para o publico. Esses quatro aspectos dependem de diferentes programas, que
devem ser ajustados caso a caso, conforme a ocasido. Tudo coordenado através de um amplo
programa integrado e comum.

A administracdo, o volume e a repercussdo dos programas devem se constituir
objeto de pesquisa sociolégica em matéria de Educacdo Cooperativa. George Davidovic, ao
fazer uma pesquisa nos anos setenta conseguiu compilar diferentes Centros Universitarios de
Educacdo Cooperativa a nivel mundial. Apesar do alcance desta, foi possivel comprovar que o
lugar ocupado pelo ensino do cooperativismo no nivel de terceiro grau naquela época ainda
era modesto como hoje o é também. Vérios sdo os institutos universitarios especializados que
tem se fixado na tarefa da educacdo técnica e social, ou seja, a dos sdcios, a dos
administradores, a dos técnicos e a dos empregados das sociedades cooperativas. Podemos
citar a nivel internacional a Ecolé de Nimes, Collége Cooperatif de Paris, Instituto de Estudos
Cooperativos da Universitat Munster, Escuela de Administracion Cooperativa da Colombia,

etc..
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Baseando-se no seu desenvolvimento e experéncia, cada cooperativa podera
encontrar a melhor maneira de realizar o trabalho quer educativo interno ou externo. Esses
programas devem ser apoiados com recursos proprios e, conscientes de que educacdo ndo é
despesa e sim um investimento de longo prazo.

O Programa Educativo deve ser elaborado sob a supervisdo do Conselho de
Administracdo por ser o 6rgdo que deve promover e realizar a coordena¢do de todos os
servicos. Neste deverdo estar incluidos todos os sujeitos da educagdo, como também todos os
contetdos progressiva e sistematicamente. Uma vez elaborado, o programa deverd ser
atualizado pelo menos anualmente.

O Relatério de 1966 da ACI, relativo aos novos enfoques a serem dados aos
Principios Cooperativos, apontou para a hipotese da criacdo de um centro supranacional de
educagdo cooperativa mundial, e que veria a ser a Universidade Cooperativa Internacional, o
qual sempre foi um sonho de muitas geracbes de cooperativistas, desde Totomianz até Laszlo
Valko passando p6r Henry Desroche. Sempre foi falado e preconizada a necessidade da
criacio de “um Centro de Educacdo assim como de um Instituto de Capacitacdo
Cooperativista, com pessoal necessario para formar dirigentes aptos, com professores capazes,
dentre os mais eminentes educadores cooperativos do mundo, dispostos a orientar o acelerado
desenvolvimento da cooperacdo a nivel internacional.

Os seminarios internacionais organizados pela Alianca Cooperativa Internacional,
acabaram levando a criacdo de um organismo especializado em educacdo cooperativa,
conhecido por AGITCOOP, e os projetos de elaboracdo e criacdo de materiais educativos com
valor didéatico adequado para as populagbes das areas menos desenvolvidas ou em
desenvolvimento, ficaram por conta da Alianca Cooperativa Internacional e da Organizacdo
Internacional do Trabalho. O mais importante destes projetos foi 0 MATCOM Project —
Material and Techniques for Cooperative Management Training. O MATCOM Project, foi
criado em 1978 pela Oficina Internacional do Trabalho, com um financiamento e posterior
suporte da Swedish International Development Authority — SIDA. Este trabalhava em
parceria com as organizacfes cooperativas e centros de treinamento encarregados de realizar a
capacitacdo e o aperfeicoamento dos recursos humanos envolvidos no cooperativismo. O
MATCOM Project desenhava e produzia 0s materiais necessarios, assim como desenvolveu
toda uma metodologia de suporte para o treinamento e a capacitacdo de cooperativas. Em

1995, este programa deixou de contar com o apoio da SIDA, o que levou a OIT a encerré-lo.
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Por outro lado também ndo podemos esquecer de salientar a experiéncia da
ALCECOOP - Asociacion Latinoamericana de Centros de Educacién Cooperativa, que
reuniu desde 1976 os centros e institutos educativos latino-americanos de educacdo
cooperativa, tanto do proprio Movimento como também ligados as Universidades publicas ou
privadas. Esta demonstrou a necessidade de sua existéncia e capacidade de sobrevivéncia com
0S escassos recursos financeiros de que dispunha, porém ndo conseguiu lograr o que mais
havia se proposto a perseguir, qual seja o desenvolvimento de seu ambicioso projeto, por falta
fundamentalmente de um significativo apoio financeiro do préprio Movimento Cooperativo
latino-americano.

Algumas legislacbes a nivel internacional dispdem em seus artigos da
obrigatoriedade de se ter fundos para as mais diversas finalidades, inclusive a educacional.
Geralmente é uma percentagem para fazer frente as despesas, sendo que na legislacdo
brasileira ele é de 5% das sobras liquidas (Art. 28, Lei n° 5.764/71), este percentual deve

cobrir as despesas técnicas, educacionais e sociais concomitantemente.

2.1 O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO E A EDUCACAO COOPERATIVA

Ao se abordar o tema da Educacgdo, involuntariamanete ha uma referéncia a
relacdo que, em termos gerais, se poderia denominar como relacdo educador-educando e onde
se pode por em jogo um duplo mecanismo: de transmissdo de conhecimento por parte do
educador; de recepcdo e internalizacdo deste conhecimento por parte do educando.

Pode-se pensar que a expressdo “Educacdo Cooperativa” se trata de processos
distintos, no entanto, ambas estdo intimamente ligadas. Em uma vertente, uma metodologia e
técnicas de educacdo que seriam distintas, ainda que ndo necessariamente exclusivas; de
outro, o cooperativismo, com conceito com toques filoséfico. Ou seja, metodologia e técnicas
educativas ndo sdo neutras, tém relagdo com uma certa concep¢do do homem e com o0s
objetivos que se perseguem por meio da educacdo.

No movimento cooperativo, impBe-se uma reflexdo sobre a metodologia e

técnicas educativas com a filosofia implicita em seus principios



28

A Educacdo esteve sempre presente no Movimento Cooperativo, desde o0s
primérdios de sua existéncia, o que nos demonstra sua necessidade diante da formacéo e
manutencdo das mesmas. Foram o0s Pioneiros que mais uma vez deram impulso no
movimento cooperativo desta vez, para que a educagdo viesse a tornar-se um principio
cooperativo. Provavelmente, ao darem tanta importancia a este principio, estava presente a
influéncia de Robert Owen, que no final de sua vida concentrou-se na educacdo das pessoas,
na formacdo do “novo homem”, para a formacdo do “Novo Mundo Moral”.

Antes de participarem da formagdo da cooperativa de consumo de Rochdale,
varios dos Pioneiros participavam de “Circulos Owenistas”10, nos quais se reuniam
semanalmente para debater a importancia da formacdo operéria e associativa, em funcdo de
um novo mundo que estava surgindo (SCHNEIDER; HENDGES 2006).

Ressalta-se que 0 movimento cooperativo ndo é caracterizado pelo egoismo ou
pela obediéncia cega, ndo se desejam socios robotizados como se tivessem passado por uma
“lavagem cerebral”. Mas sim, exige-se uma autodisciplina coletiva, oportunizando o
crescimento do homem e da mulher em todos os niveis — moral, social, cultural e intelectual —
pedindo sugestdes e participagdo. Para tanto, requer-se que o socio seja educado, em assim
nao sendo, estara frustrando o movimento cooperativo (SCHNEIDER; HENDGES, 2006).

A possibilidade de contribuir efetivamente para o crescimento do ser humano),
por meio da educacdo cooperativa passa, a entender, por dois canais complementares que, em

definitivo, se resumem em uma atitude, que é “assumir” (CARELLO et. al, 1979).

2.2 COOPERACAO E COOPERATIVA NA ECONOMIA DE MERCADO

Cooperagdo pode ser apresentada de vérias formas, com varios sentidos e, ainda,
para varios usos. Sua definicdo, em geral, abrange um espaco social de producdo de bens ou
servicos de forma articulada e coordenada entre os envolvidos, pessoas juridicas ou fisicas,
onde todos participam, sob os pontos de vista politico e econdbmico, conforme ja abordado.

Frantz, 2001, define a cooperagdo como uma ag¢do intencional e consciente,
articulada e coordenada com e entre pessoas ou grupos, no formato associativo, visando um

objetivo comum
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No campo politico, efetiva-se a participacdo dos cooperantes, pela tomada de
decisdo sempre coletiva, de e por todos ou, no minimo, da maioria implicada nos processos
internos da instituicdo a que pertencem.

No campo econbmico, a participacdo ocorre por ocasido do comprometimento
econdmico-financeiro na e para a instituicdo, por parte de todos, em igualdade de condigdes,
responsabilidades e compromissos.

O que diferencia, segundo Frantz, 2001, empreendimentos cooperativos dos da
iniciativa privada esta, justamente, nos fatos e consequéncias sociais advindos dos campos
politico e econbmico, pelas praticas desenvolvidas a luz de um ou de outro desses
empreendimentos.

Segundo 0 mesmo autor, no aspecto econdmico, na cooperacdo ha efetiva, como
ja dito, participacdo econbmica na vida da empresa cooperativa, por parte de seus associados,
seus membros. Estes controlam a instituicdo pelo manejo e uso democratico dos recursos, em
todos os sentidos, contribuindo e se beneficiando simultaneamente com o0s ganhos, as perdas
ou o0s investimentos da sua empresa cooperativa, 0 que é muito distante e diferente da
empresa privada, que objetiva o lucro, pela contundente observancia da mais valia do capital,
através da exploracdo da méo-de-obra.

Empresa cooperativa ndo objetiva o lucro. Opera pela I6gica das sobras, conforme
dispositivo legal atinente:

“Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se
obrigam a contribuir com bens ou servigos para o0 exercicio de uma atividade econdmica, de
proveito comum, sem objetivo de lucro.” (Art. 3° — Lei n° 5.764/71 de 16.12.71).

Santos, 2005, afirma que as cooperativas, objetivando superar o modelo
capitalista hegemdénico, o qual é visto como determinante de regras concorrenciais e
exploratorias de producéo, e, ainda, se consolidarem como alternativa social de producdo, ndo
remetem somente a uma remuneragdo igualitéria a seus associados, seus donos, mas, também,
a novas formas de sociabilidade solidaria, baseadas no trabalho colaborativo e na participacao
democrética na tomada de decisoes.

Supbe Santos, 2005, que as cooperativas operam com respeito ao principio da
solidariedade, onde cada um recebe pela suas necessidades e produz pelas suas capacidades.

As primeiras cooperativas surgiram por volta de 1826, na Inglaterra, como reacao

a pauperizagdo provocada pela conversdo macica de camponeses e pequenos produtores em
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trabalhadores das fabricas pioneiras do capitalismo industrial. Foi também na Inglaterra que
surgiram as cooperativas que passariam a ser o modelo do cooperativismo contemporaneo. As
cooperativas dos consumidores de Rochdale, fundadas a partir de 1844, e cujo objetivo inicial
foi a oposicdo a miséria causada pelos baixos saldrios e pelas condi¢cbes de trabalho
desumanas, por intermédio da procura coletiva de bens de consumo baratos e de boa
qualidade para vender aos trabalhadores. Desde as suas origens, no Século XIX, o
pensamento associativista e a pratica cooperativa desenvolveram-se como alternativas, tanto
ao individualismo liberal, como ao socialismo centralizado. Como préatica econdmica, 0
cooperativismo inspira-se nos valores de autonomia, democracia participativa, igualdade,
eqliidade e solidariedade. Estes valores plasmam-se em um conjunto de sete principios que
tem guiado o funcionamento das cooperativas de todo 0 mundo, desde que a sua versdo inicial
foi enunciada pelos primeiros cooperados contemporaneos, os pioneiros de Rochdale. Estes
principios sdo: o vinculo aberto e voluntério — as cooperativas estdo sempre abertas a novos
membros; o controle democratico por parte dos sécios — as decisdes fundamentais sao
tomadas pelos cooperados de acordo com o principio “um membro, um voto”, ou seja,
independentemente das contribui¢des de capital feitas por cada membro ou a sua fun¢do na
cooperativa; a participacdo econdbmica dos membros.

Em decorréncia dos fatores de competitividade de mercado, as cooperativas
precisam respeitar e seguir normas técnicas capitalistas, em favor da sobrevivéncia
institucional. Assim, para atingir seus objetivos sociais, precisa operar no ambiente
mercadoldogico com vigor e, para tanto, necessita considerar as questdes econdmicas
incidentes e inarredaveis nas suas variadas operacdes.

Contudo, o sentido da mais-valia se direciona para a renda e o trabalho. A
valorizacdo humana em todas as dimensdes e sentidos possiveis € sobreposta a questdes ou
interesses outros, individuais ou pessoais e, inclusive institucionais, desde que n&o

desfavoreca 0s objetivos sociais da cooperativa.

O sonho da empresa autogestionaria, e nela a destinagdo social do lucro,
comeca a se tornar realidade pelas maos dos trabalhadores que mostram-se
capazes de pensar, criar e ousar. Enfrentam o desemprego por meio de ac¢les
que ultrapassam o campo da denincia e da resisténcia, materializando
empresas que tem como figura central o proprio trabalhador. Empresas cuja
estrutura e gestdo sdo pensadas a partir de uma preocupacdo com o social;
sem, no entanto, deixar de lado as questdes de viabilidade econdémica e de
insercdo num mercado cada vez mais globalizado. (NAKANO, 1997, p. 3).
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Santos, 2005, ao valorizar o cooperativismo no mundo, elenca quatro razdes, sob
0s aspectos politico e econdbmico, que viabilizam empreendimentos cooperativos futuros,
factiveis, vidveis e supostamente bem sucedidos, como alternativa produtiva, em relacdo a
empreendimentos capitalistas: primeiramente, a capacidade de competicdo no mercado que as
cooperativas possuem, mesmo ndo sendo capitalistas, uma vez que dispbem de autonomia
produtiva, principio defendido pelo mercado e, simultaneamente, o rechaco pelas formas de
economia centralizada, tanto do mercado como do proprio movimento cooperativista de
producéo.

A segunda razdo se da pela capacidade que as cooperativas possuem em responder
eficientemente diante das regras de mercado, uma, por que sdo constituidas e executadas por
trabalhadores-proprietarios, o que reduz drasticamente a necessidade de proveitos; a
autonomia e a independéncia em relagdo ao Estado e outras Organizacdes; 0 compromisso
com a educacdo dos membros da cooperativa — para lhes facultar uma participacio efetiva; a
cooperagdo entre cooperativas através de organizagBes locais, nacionais e mundiais; e a
contribuicdo para o desenvolvimento da comunidade na qual esta localizada a cooperativa.
(Birchall, 1997). O cooperativismo deu forma a experiéncias exemplares de economias
solidarias, mas ndo conseguiu converter-se em uma alternativa importante em relacdo ao setor
capitalista da economia nacional e mundial. (Santos, 2005).

A implantacdo de mecanismos internos de controle e supervisdo que assolam as
empresas capitalistas, e, outra, por que os beneficios da produgdo advém diretamente a esses
mesmos trabalhadores, o que determina acentua¢do nos incentivos sociais e econémicos a eles
e, consequentemente, elevacdo nos niveis de comprometimento e dedicacdo ao trabalho por
parte de todos, diferentemente do que ocorre, ndo raro, nas empresas capitalistas.

A terceira razdo estd no fato de que cooperativas promovem a distribuicdo
igualitaria de bens e servicos, conduzindo a coletividade a redugdo de desigualdades sociais.

Por ultimo, segundo o autor, é o fato de que as cooperativas operam com base na
autogestdo, conclamando a todos a participacdo e a gestdo democratica empresarial, 0 que
determina a emancipacdo e a libertacdo dos individuos, reduzindo, em tese, as divisdes sociais
construidas em economias centralizadas.

Quanto ao aspecto politico, em empresas cooperativas, ha a participacdo politica

nas tomadas de decisdo, tanto empreséario-mercadoldgicas, como de autogestdo, pelos
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associados. Estes manejam a empresa-cooperativa em todas as dimensfes e aspectos. Em
empresas capitalistas, a tomada de decisbes, principalmente no nivel estratégico, se da
consubstanciada com argumentos e razdes técnicas, de negocios e de mercado,
sobrevalorizando o capital em relagdo ao trabalho, subordinando este aquele. A empresa
cooperativa também pode e, para propria sobrevivéncia empresarial, deve, inclusive, portar-se
com respeito as regras mercadologicas. Mas também pode e permite, alids, a adocdo de
medidas decisorias fundada em argumentos que atendam aos interesses da coletividade,
mesmo que técnica ou circunstancialmente fuja dos parametros de mercado ou dos negécios
em que esta inserida, sob o ponto de vista ideoldgico-capitalista.

Se, neste sentido, prejuizos houver, dai advindos, a mesma coletividade que
tomou tais decisbes levando a tanto, responde de forma integra e univoca, conclamada
formalmente, tanto individuos como instituicGes participes, as devidas responsabilidades,
assim como ocorre por ocasido de beneficios recebidos, advindos de decises bem tomadas.

Ndo se pode afastar o entendimento ou hipétese de que condutas ou decisbes
consideradas criminosas ou intencionalmente danosas para a institui¢do, individuais ou
coletivas, sdo contempladas a luz do Direito, das normas vigentes como, por exemplo, no caso
da Lei n° 5.764/71, que regula o sistema cooperativista Brasileiro, entre outras tantas, que
formam o cabedal juridico vigente, inclusive aquelas dirigidas a cooperacdo, do qual emanam,
previsivelmente, regras, tipificacbes de condutas e san¢bes a coletividade, com o fito de
normatizar as relagdes sociais, em todas as dimensdes e sentidos possiveis. Por esta logica, as
responsabilidades e responsabilizagbes extrapolam o campo administrativo da instituicao,
inclusive, conduzindo os envolvidos ao campo publico-juridico, nas diversas esferas do
Direito: Civil, Penal ou Processual Penal, por exemplo, ou seja, trazendo todos perante a

norma publica reguladora:

“Sem prejuizo da acdo que couber ao associado, a sociedade, por seus
diretores, ou representada pelo associado escolhido em Assembléia Geral,
terd direito de acdo contra o0s administradores, para promover sua
responsabilidade.” (Art. 54 — Lei n° 5.764 de 16.12.71).

O campo politico, em qualquer segmento social, é configurado por praticas
discursivas e ndo discursivas condutoras, propositivas e favoraveis a interesses varios. Estes,

oriundos de culturas, grupos ou individuos, na contrapartida, avancam pelas praticas
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legitimadoras e garantidoras de objetivos buscados, dentro do espago politico, sendo
represados pelo Direito, num espaco de tensdo onde se estrutura o Estado Democrético de

Direito.

O estado democrético de direito constitui-se por meio de uma tensdo interna
entre direito e politica, pois, além de suas funcbes proprias, uma vez que o
direito deve regular os conflitos interpessoais ou coletivos de acdo, enquanto
a politica deve elaborar os programas coletivos de acdo, cada um deve
desempenhar fungdes reciprocas para o outro, ja que a politica, como polo
instrumental, deve dotar as normas juridicas de capacidade de coacédo,
enquanto o direito, como p6lo normativo, deve emprestar sua propria
legitimidade para as decisdes politicas. (DURAO, 2009: p. 119).

Por este viés interpretativo, analogicamente, pode-se levar em conta, com certa
margem de seguranga, que a gestdo democratica, principio basilar da cooperacdo, remete ao
interior das cooperativas, uma realidade tensional similar, onde cooperantes, politicamente,
tentam impetrar regras ou atos administrativos, face multiplos interesses, tendo reduzidas ou
tolhidas suas praticas, pela norma. E, ainda, pela politica, o sistema cooperativo também
coage quando participa efetivamente da instrumentalizacdo do Direito, enquanto este, por seu
turno, legitima praticas politicas multiplas, em razdo do ato politico-legislativo que o atinge.

Nesse emaranhado, estdo presentes as relagbes de poder. Ndo se trata somente da
presenca. E possivel afirmar, inclusive, que as relagdes de poder configuram e constroem tal

emaranhado.
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3. A EDUCACAO COOPERATIVA E A CONSTRUCAO DE PRATICAS
SOLIDARIAS

O que mais nos desafia na educagdo cooperativa, é a sua dimensdo pedagogica.
Nesse aspecto, vamos analisar aqui apenas um aspecto que mais nos interessa para a presente
discussdo: de que forma a educacdo cooperativa pode contribuir na constru¢do de praticas
solidarias entre os alunos?

Uma proposta de educacdo cooperativa deve se colocar como critica as
cooperativas. Inclusive essas instituicdes, cooperativas, enquanto empresas, sO poderdo ter
coeréncia com os ideais que representam, enquanto teoria do cooperativismo, se fizerem uma
profunda autocritica de suas praticas.

A existéncia de elementos do cooperativismo na construcdo da proposta de
educacdo cooperativa em escolas se justifica pelo entendimento que temos da relevancia
social e educativa de sua teoria. Portanto, estamos nos referindo a teoria e pratica do

cooperativismo como uma forma de ser e viver em sociedade.

O cooperativismo se situa na linha do ‘dever ser’, ndo numa dimensdo
impositiva, mas como um apelo as consciéncias para optarem por uma
proposta comportamental, na sua atividade econdmica e social, que conduza
a uma sociedade e a um sistema econdmico alternativo, mais solidario, justo,
autdbnomo, democréatico e participativo. Os valores, principios e normas que
propde sdo um paradigma que ajuda a orientar a acdo dos cooperadores, no
seu empenho em prol da realizagdo dos  objetivos da
cooperacdo(SCHNEIDER, 1993: 2).

Nesse sentido, também se entende que 0 cooperativismo se apresenta como uma
pratica social que pode se adaptar a varias ideologias e compreensdes de educacdo. No
entanto, se mantem uma unidade no entendimento de que € contraria a sociedade capitalista e
aos seus diversos mecanismos de opressdao. Com esse entendimento, a sua acdo esta engajada
e comprometida com a construcdo de novas relacfes sociais entre as pessoas.

Concretamente, isso se expressa has experiéncias praticas realizadas em escolas,
desenvolvendo com os alunos e a partir desses, atitudes de resgate da cooperacdo e da
solidariedade em contraposicdo aos valores do individualismo e da competicdo, tipicos da

cultura de nossa época. Temos, portanto, na pratica cooperativa dos alunos a maior referéncia
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para uma proposta de educagdo cooperativa, tendo em vista que € na relagdo concreta entre 0s
sujeitos sociais que se constréi a consciéncia social ou, especificamente em nossa abordagem,
a consciéncia cooperativa.

Para Ferriere, citado por Gadotti, “a vida social, bem como a moral, o sentido do
bem e do mal na vida coletiva, ndo podem ser apreendidos a ndo ser na pratica” (in
GADOTTI, 1997).

Um dos primeiros momentos da superacao do individualismo e da competicdo é a
consciéncia dos alunos de que realmente sdo individualistas e competitivos. Afirma Paulo
Freire, em sua obra Pedagogia do Oprimido, que 0s seres humanos, “somente na medida em
que se descubram ‘hospedeiros’ do opressor poderdo contribuir para o partejamento de sua

pedagogia libertadora” (FREIRE, 1987). Em seguida, Freire observa que:

Quase sempre, num primeiro momento desse descobrimento, os oprimidos,
em vez de buscar a libertacdo na luta e por ela, tendem a ser opressores
também, ou subopressores. (...) ‘Reconhecerem-se’, a este nivel, contrarios
ao outro, ndo significa ainda lutar pela superagdo da contradicdo. Dai esta
quase aberracdo: um dos polos da contradicdo pretendendo ndo a libertagao,
mas a identificagdo com o seu contrario. (...) Os oprimidos tém no seu
opressor o seu testemunho de ‘homem” (FREIRE, 1987).

Em muitos grupos, essa elaboracdo tedrica de Freire se efetiva na pratica. Ou seja,
nas cooperativas informais de alunos, um primeiro momento foi a tomada de consciéncia de
seu individualismo e competicdo e o segundo passo foi a reproducdo de preconceitos que
vinham a reforgar uma cultura de exclusdo como o machismo, o racismo, o autoritarismo.

Em algumas das experiéncias isso parece ter sido superado e foi possivel construir
a autonomia do grupo, com a correspondéncia da pratica, apesar e em fungdo dos muitos
problemas para que isso acontecesse, ao que 0 grupo almejava enquanto cooperativa.

Como afirma Gadotti, “ndo ha& duas escolas iguais, cada escola é fruto do
desenvolvimento de suas contradi¢des”. (GADOTTI, 1997). A autonomia dos educandos em
suas vivéncias cooperativas, entretanto, é decisiva para o processo de construcdo da
consciéncia participativa: “O papel importante da autonomia (self-government) é o processo
de ‘socializacdo’ gradual das criangas. (...) A educacdo para a cidadania da-se na participagdo
no processo de tomada de decisdo”. (GADOTTI, 1997). Além da oportunidade dos alunos

terem 0s seus proprios espacos de decisdo, em forma de experiéncia cooperativa, as escolas
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poderiam oferecer maiores condicBes efetivas de participacdo aos alunos nas decisdes que
dizem respeito a escola.

A opcéo pela educagdo cooperativa, portanto, pressupde para a escola o desafio de
abandonar o “medo da democracia” e de afirmar seu compromisso com a construcdo de um
processo de crescente inclusdo e participacdo, que culmine com a conquista de maior
liberdade. Todas as relagBes entre seres humanos sdo relacBes de poder; a saida para o
problema esta na forma como concebemos e nos relacionamos com o poder. Nesse sentido, a
educagdo cooperativa, como proposta multidisciplinar, baseada na agdo coletiva e a na
constante reflexdo critica sobre experiéncias concretas de alunos, pode oferecer elementos
importantes para a construcdo de uma educacdo baseada na solidariedade e na transformacéo

das relagdes sociais geradoras de opressdo, competicdo, exclusdo, alienagdo e preconceito.

3.1 DISCURSO POLITICO, IMPORTANCIA E RELACOES DE PODER

Pelo que se percebe, até, aqui, o campo politico é fomentado pelo discurso e pelas
praticas. Entdo, construindo o raciocinio deste entendimento conceitual pela méo inversa,
pode-se afirmar que o discurso e as praticas sdo instrumentos, instrumentalizadores e
instrumentalizados pela e da politica, de algum modo, na constru¢do de saberes, e nos jogos
de poder existentes nas relagdes sociais, que atendem a interesses varios das partes
envolvidas.

Neste sentido, Silva, 1999, ensina que o curriculo e a educagdo produzem e
organizam identidades culturais, de género, raciais, sexuais, entre outras. Refuta ele a idéia de
que o curriculo seja um espaco especifico para transmissdo de informacgdes ou conhecimento.
Muito mais que isso, € 0 espaco politico construtivo de identidades em varias dimensdes e
sentidos, sendo condutor e legitimador de interesses politicos multiplos, de acordo com a sua
organizagdo estrutural, executiva e objetiva. O processo educativo e, mais especificamente o
curriculo, como narra o autor acima citado, estdo envolvidos, sdo determinantes, de alguma
forma, pela identidade atual e futura dos individuos e instituicdes e, consequentemente, pelas
relacGes estabelecidas entre todos, nas mesmas dimensdes de espaco e temporalidade.

Ainda nesta linha, Silva, 1999, sugerindo que a educacdo determina o tipo de

sociedade vigente e futura, defende a idéia de que modelos educacionais sejam instruidos,
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com sentido voltado para interesses sociais reclamados pelas minorias, 0 que oportuniza de
forma mais contundente a percepcdo da educacdo como campo politico, significante,

construtor e condutor de significados, simbolos, idéias, intengdes e atitudes:

O projeto hegeménico, neste momento, é um projeto social centrado na
primazia do mercado, dos valores puramente econdmicos... — ...a educacgao
é vista como simplesmente instrumental & obtencdo de metas econdmicas
que sejam compativeis com esses interesses. — ...existem outras formas de
concepgdo de uma “boa” educagdo, ... — ...A educagdo, nessa outra
perspectiva, esta estreitamente vinculada a construcdo de uma sociedade em
que a riqueza, 0s recursos materiais e simbdlicos, a “boa” vida, sejam mais
bem distribuidos.” (SILVA, 1999).

Compreendendo, entdo, que a educagdo estd no campo politico e efetivamente
constroi e determina realidades de acordo com a sua programacdo, forma, conteldo e
apresentacdao, convém lembrar que, por certo, existam jogos de poder nesse campo. Em outros
termos, sugere-se que ha, de alguma maneira, espacos de tensdo, onde forcas ou ndcleos de
poder, dentro da propria educacdo, se enfrentam e disputam zonas de poder e de autoridade e,
porque ndo dizer, produzam, inclusive, interse¢des, em prol das suas prdprias sobrevivéncias
e convivéncias.

Por outro olhar, também ventila-se a compreensdo de que a educagdo atue no
campo politico social, demandando disputas nos variados jogos sociais de poder, a fim de
construir e consolidar realidades interessantes a blocos ou segmentos sociais diversos que, ao
mesmo tempo em que instrumentalizam a educag@o para operar favoravelmente, utilizam-na
como ferramenta de dominio, imposicdo de interesses e, por que nao reafirmar, controle. 1sso
passa pela representacdo. A educacdo ndo deixa de representar no seu discurso. Representa o
outro. Define o outro, pelo seu olhar. Isso implica dominacdo. O outro € ou estd pelo olhar de
quem ou daquilo que o representa. Assim, a educagdo também pode, e entende-se que o faca:
excluir o anormal, pela definicdo do que é ou daquele que seja “normal”, definir o diferente,
pela definicdo dos iguais, construir a identidade do outro, delimitar e construir ideologias,
que, na prética, significa “enquadrar” realidades, ou seja, “construir realidades”.

Silva, 1999, quando trata das questdes de representacdo, afirma, sobre o tema:

A diferenca nunca é apenas e puramente diferenga, mas também e
fundamentalmente hierarquia, valoracdo e categorizacdo. Por outro lado,
essa hierarquizacdo — que permite afirmar o que é “superior” e o que é
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“inferior” — é estabelecida a partir de posicfes de poder. ... — ...As relacdes
de diferenca sdo, desde o inicio, relagdes de poder, construidas, como diz
Hall, no interior dos processos de representacdo. ... — ...A propria diferenca
é sempre o resultado — nunca definitivo — de um processo de construco. ...
— ...Nao é preciso dizer que a educacdo institucionalizada e o curriculo —
oficial ou ndo — estdo, por sua vez, no centro do processo de formacdo de
identidade. (SILVA, 1999: p.26).

Depreende-se, claro, que a educacdo cooperativa — ndo formal, por sua vez — nédo
fuja disso, muito, pelo menos, uma vez que ela é legitimadora e garantidora, através de suas
praticas discursivas e nao-discursivas, dos interesses do segmento sdcio-produtivo da
cooperacdo. Ela vem engajada numa proposta, em tese, simétrica, sob os aspectos doutrinario
e filosofico, pelo menos, evolutiva e sustentadora dos interesses da cooperacdo. Mais do que
isso, enquadra os multiplos saberes cientificos para aproveitad-los no desenvolvimento social
do movimento cooperativista. Constroi seu discurso com tais conhecimentos. E, com ele,
conclama, converte e engaja individuos e instituicdes, a fim de direciond-los a esse foco
doutrinal ou reforcar a concentracdo de interesses naqueles que ja estdo engajados.

Tal papel social da educacdo cooperativa parece muito claro, sob varios aspectos,
considerando que 0s tedricos que se ocupam com o tema batem e rebatem insistentemente no
ideal de sua compreensdo. Indo além, ratificam e tentam elevar, sempre, o valor e a
importancia da educacdo cooperativa, como quando fala Schneider, 2003, p. 29: “Se a
educacdo cooperativa € importante no contexto de pais desenvolvido, muito mais o é em
paises de Terceiro Mundo.”

Outros exemplos ha:

O crescimento de um forte e auténtico movimento cooperativista esta
indissoluvelmente vinculado ao cumprimento do trabalho educativo que,
para ser integral, deve trabalhar de forma equilibrada e harmoniosa a difusdo
de valores e principios que compdem a doutrina cooperativista
(SCHNEIDER, 2003: p.54).

Frente ao  ressurgimento da importdncia do  cooperativismo,
consequentemente, recoloca-se, também e com énfase, a questdo da
educacdo em organizagbes cooperativas (FRANTZ, 2003: p.69).

Frantz, 2003, salienta que em tempos de mudangas e globalizagdo, a cooperacio
tem uma missdo fundamental que perpassa e transpde o campo econdmico, flutuando sobre

questdes ambientais e da prépria sobrevivéncia da espécie humana. Sugere que praticas
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cooperativas e ou associativas sdo e serdo cada vez mais necessdrias para uma mudanca
paradigmatica de convivéncia e sobrevivéncia da humanidade no planeta, em contrapartida ou
como meio alternativo, diante do sistema capitalista ocidental hegemdnico, de subsistir e
produzir da sociedade.

Schneider, 2003, retine informacdes acerca da educagdo cooperativa pelo mundo,
considerando sua importancia para 0 movimento: institutos universitarios europeus
autdbnomos e independentes voltados para a cooperacdo desenvolvem pesquisas no segmento,
para fundamentar e apoiar tedrica e praticamente cooperativas daquele continente. Decorre,
dai, vasto material de pesquisa — teses e dissertacdes. Cita, como exemplo, cooperativas de
grau superior alemds — confederacOes, federacbes ou centrais — que financiam pesquisas
académicas permanentemente, em parceria com o Estado e Universidades.

Em varias universidades da América Latina e do Brasil,surgiram institutos
especializados de cooperativismo, onde iniciaram um intenso trabalho educativo e de
capacitacdo, introduzindo disciplinas de cooperativismo nos diversos cursos, realizando
semindrios, estabelecendo foruns de debate, em especial nas &reas de economia,
administracdo, direito, psicologia, ciéncias sociais, etc. H& paises onde esta colaboragdo e
parceria entre universidades e cooperativismo é vista com desconfianca pelas cooperativas.
Em outros paises, hd uma grande cooperagdo entre cooperativas e institutos universitarios de
cooperativismo. Na Alemanha, por exemplo, hd uma ativa participacdo das cooperativas no
financiamento das tarefas de pesquisa e assessoria das universidades. Em geral, 0s meios
econdmicos para a sustentacdo destes institutos provém de trés fontes: da propria universidade
(locais, funcionarios e servicos de secretaria), dos Estados e das municipalidades e dos
organismos cooperativos de grau superior. Ha importantes institutos de cooperativismo, com
longa tradicdo em pesquisa e docéncia em varios paises, como no Canad4, na Franga, na
Espanha, na Italia, nos Estados Unidos.

Como se depreende, a teorizacdo que contempla a educacdo cooperativa se mostra
univoca, quando declina sua importancia vital da educacdo para com o movimento da
cooperacdo, como ja discorrido, até, entdo. Assim, cabe questionar como se percebe, nos
discursos dos mesmos tedricos, reclames de descaso do sistema cooperativista com essa
instituicdo, a educacdo cooperativista. Nesta linha, Schneider, 2003, acusa que empresas
comerciais progridem tecnologicamente muito mais rapido do que a educacdo cooperativista,

que em nada avanca
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3.2 DESCASO DAS COOPERATIVAS COM A EDUCACAO COOPERATIVA

Schneider, 2003, acredita que had alguns fatores importantes que obstam o
desenvolvimento dos processos educativos na cooperacdo, no seio das cooperativas
brasileiras, em geral: em primeiro lugar, a ndo participacdo dos associados na gestdo de suas
respectivas cooperativas, em razdo de que muitos ndo se sentem donos. Pelo contrério,
sentem-se alijados da tomada de decisdes, ndo sdo efetivos participes de reunibes ou
assembléias, abrem mdo do direito de participacdo. Repassam a um grupo de gestores as
rédeas institucionais, considerando ndo dominarem, eles préprios, os saberes necessarios a
gestdo. Dentro disso, o crescimento das cooperativas determina a profissionalizagio
institucional, o que afasta, mais ainda, 0s associados da gestdo participativa, causando
isolamento espacial, de conhecimento e de poder, e por que ndo dizer, cultural, dentro da
instituicéo.

Um segundo topico discutido é a existéncia de ambientes pouco participativos em
assembléias gerais nas cooperativas, em razdo da técnica envolvente no relato de informacdes
e na tomada de decisdes. Especialistas discutem questdes técnicas em varias dimensbes e
sentidos, enquanto o0s associados, desprovidos de ferramentas de conhecimento, estdo
distantes dos discursos, da compreensdo das realidades técnico-cientificas discutidas e,
consequentemente, das decisdes adotadas.

Estudos Cooperativos. Convertido em universidade, oferece desde 1945 um curso
universitario de Licenciatura em Cooperativismo (Garzon, 1978, 191). Em anos recentes,
lancou também um Mestrado. Na Alemanha e na Austria, ja nas décadas de 1960 e 1970,
havia nove institutos universitarios de cooperativismo, vinculados as Universidades de
Berlim, Erlangen — Nurnberg, Frankfurt, Giessen, Hamburgo, Marburgo, Munster, Colénia e
Viena. (Extraido da obra “Educacdo Cooperativa e suas praticas; Schneider, Odelso;, 2003:
p.42 e 43).

As assembleias também sdo espacos de poder, instruem relacdes de poder entre
cooperados, e entre estes e a cooperativa, e entre esta e 0 ambiente mercadolégico. Pelos
variados discursos nela proferidos, determinam poder e identidades, consubstanciando,

evidentemente, praticas que fogem aos principios da cooperacdo
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Outra questdo relevante a ser considerada é a infidelidade dos associados. Em
decorréncia do imediatismo e da visdo da “vantagem” sobreposta a tudo, o associado se

relaciona com sua cooperativa enquanto for vantajoso para ele. Ndo sendo, afasta-se.

O sécio é imediatista, é sdfrego em buscar o resultado, é oportunista nos
negocios, é antes de tudo o individuo e ndo a sociedade. Enquanto a
sociedade caminha lenta, gradual e sistematicamente, visando a seguranga do
presente e enraizando bases solidas para o futuro, o socio sO percebe o
presente e se aninha no passado. (BENATO, 1994 apud SCHNEIDER,
2003).

A capacidade que as cooperativas possuem em retratar internamente a
estratificacdo social do ambiente no qual estdo inseridas é outro fator obstante a educacdo
cooperativa. Mesmo postas estruturalmente como democréticas, na adogdo de agBes e ha
tomada de decisbes, as relacdes de poder se refletem tal qual na sociedade em geral,
propiciando, dai, espacos de alienacdo, de estranheza, de ndo identificacdo do associado com
seu empreendimento, como cita o autor, e de passividade de conduta e postura, prosperando
segmentacdes hierdrquicas e retrocessos de iniciativas educacionais.

O fato das cooperativas concorrerem num mercado globalizado e,
simultaneamente, terem que atender ao associado, nos seus interesses exigidos justamente
pelo fato da sua vinculagdo voluntaria ao empreendimento, se mostra, também, como fator
restritivo relevante. Se por um lado, os ditames mercadoldgicos expressados claramente nas
grandes empresas transnacionais, atingem e exigem estratégias idénticas de sobrevivéncia das
cooperativas, por outro, ha que se falar em todo um aparato histérico, doutrinario, ideolégico,
subordinante e determinante das praticas de producdo cooperativistas.

As decisdes que produzem reflexos de médio e longo prazo possuem o carater
democrético. As assembléias detem com exclusividade o poder decisério sobre muitos temas,
assuntos e interesses institucionais, diferentemente de empresas de cunho privado, onde as
decisdes estratégicas sdo adotadas por lastro técnico e menos burocréatico. Isso provoca
morosidade e perda de potencialidade e competitividade produtiva. Monta-se, assim, um
quadro institucional bem menos flexivel, que, consequentemente, reflete-se nas praticas, nas
relacbes, na comunicacdo e na educagdo cooperativa. Eis, entdo, outro ponto restritivo a esta,

ndo menos importante que 0s demais
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A restricdo no campo da capitalizacdo diz respeito a peculiaridades do negécio
cooperativa: as cooperativas ndo sao instituicbes que oferecam o melhor retorno de capital
para investidores, em razdo da remuneracdo do capital ser proporcional as operagdes dos
associados e ndo do montante investido. Paralelamente, a descapitalizacdo das cooperativas
ocorre em face do desligamento de associados, enquanto, na iniciativa privada, ndo se vé tal
descapitalizacdo, em razdo da venda das a¢Bes. Dentro disso, ainda, Schneider sugere que
empresas capitalistas apelam, ndo raro, para sonegagdo fiscal, recurso inapelavel pelas
cooperativas que operam com maior transparéncia contabil e financeira.

A autonomia das cooperativas fica ameagada, quando a intervencdo do Estado
avanca além dos incentivos, invadindo campos de controle. Isso representa uma restricdo. A
intercooperacdo, principio que busca a integracdo entre cooperativas ainda ndo atingiu niveis
minimos razoaveis, uma vez que empresas capitalistas sabem “cooperar” entre si, de maneira
muito mais efetiva e eficiente. Por fim, outro ponto restritivo levantado pelo mesmo autor é o
fato de que a geréncia e Conselho de Administracdo de cooperativas sdo instituicdes
diferentes e, como tal, devem ser operadas ou executadas também diferente e separadamente.

Enquanto a geréncia executa tecnicamente a cooperativa, 0 Conselho tem a funcéo
politico-decisoria acerca dos interesses da coletividade e da instituicdo. A mescla ou mistura
dessas funcOes se traduz, também, como séria restri¢éo.

Diante de todas essas consideracOes restritivas, por certo, hd que se abordar ou,
pelo menos questionar, se a Educacdo cooperativa ensaiada em teoria atinge as cooperativas
nos seus interiores, junto as suas praticas diarias produtivas e as suas relagbes internas.

Este quadro restritivo sugere que, de alguma forma, as cooperativas operam
dentro do mercado capitalista, com atencdo e praticas voltadas para as regras de mercado,
menosprezando, por vezes, a estrutura doutrinal que as sustentam institucionalmente, e,
consequentemente, deixando de atender a principios fundamentais béasicos de valorizacdo
humana e aos interesses de seus socios-proprietarios, razao maior de suas existéncias.

E preciso afirmar que, de algum modo, as cooperativas precisam aprender a
aprender educacdo, como menciona Schneider, 2003, uma vez que ndo se estabelece um canal
sinaptico entre a teorizacdo da educacdo e as praticas cooperativas. Ha4 um isolamento das
cooperativas, que nao conseguem receber ou perceber a educagdo cooperativa despejada,
difundida teoricamente. Logo, ndo recebem os beneficios dela e que com ela advem,

colocando, consequentemente, a si e ao sistema cooperativista como um todo, em risco.
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Produzem muito e muitas coisas na condicdo de cooperativas, mas ndo
“cooperam” na mesma intensidade, enquanto produzem, desenhando-se como empresas
disformes sob o ponto de vista doutrinario-ideoldgico, assentando-se no mundo pela via da
legalidade, da legitimidade juridica, mas, simultaneamente, também, fragilizando-se
institucionalmente, pelo enfraquecimento dessa propria identidade técnico-legal, quando ndo
se postam convictas e adequadas através das préaticas e discursos necessarios ao segmento

institucional ao qual pertencem. Schneider contribui neste sentido enfatizando:

...a Unica razdo que permitiria a expansao indefinida das cooperativas seria
uma inquebrantavel convicgdo sobre a superioridade moral da cooperacao,
quando comparada com as empresas capitalistas... (LASSERRE, 1980 apud
SCHNEIDER, 1999).

Importante salientar que pesquisas neste sentido sdo necessarias, vez que este
ensaio ndo objetiva fechar a discussdo ou o didlogo, mas, sim, reforcar a idéia basilar
instalada de que cooperar e educar sdo fendmenos indissociaveis, que se complementam de
forma univoca, sob muitos aspectos, devendo fluir seus contetidos tedricos ao interior das
cooperativas. Estas precisam estar receptivas a tanto. Assim, reduzidas as restricdes nos
pontos de contato, entre 0 campo tedrico e as praticas em cooperativas, constituir-se-4 —
espera-se — um quadro pratico-social no mundo das coisas e das pessoas, que levara por diante
os interesses e beneficios as partes envolvidas no contexto cooperativista e a consequente

expansdo do movimento social da cooperacéo
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CONCLUSAO

A educagdo cooperativista é de fundamental importancia, e para implementa-la é
necessario muita dedicacdo e esforco, sendo a colaboracdo e o apoio de todos os envolvidos
extremamente importante para a perenidade desta.

Com este trabalho, pode-se verificar que a educacdo cooperativista é uma
ferramenta indispensdvel para a disseminacdo do movimento cooperativo, com a fungdo de
promover a doutrina de maneira clara, e com o objetivo de formar novos idealizadores do
movimento, que sejam capazes de participar das mudancas sociais trazidas por este modelo
econdmico, que se baseia principalmente na igualdade, a fim de proporcionar condicfes
dignas de sobrevivéncia a seus cooperados.

Portanto, a Educacdo Cooperativa ¢ uma ferramenta extremamente importante
para promover transformacbes nas relacdes sociais impostas pelo capitalismo, que se baseia
na individualidade e competitividade, diferentemente do cooperativismo que tem como bases,
a igualdade e solidariedade, visando o bem estar de todos os envolvidos e ndo de uma
peguena minoria.

O conhecimento seguro do sentido e contedo dos Principios Cooperativos, tal
como a ACI os concebe hoje, € uma condicdo necessaria para se percorrer sem equivocos 0
caminho da sua eventual e permanente atualizacdo. Acima de tudo, a base da cooperacdo € o
membro, cujos interesses e necessidades devem sempre traduzir-se nos objetivos e nas
atividades das organizacGes cooperativas, as quais devem estar alicercadas no Principio da
Educacdo, Formacdo e Informacao.

Todas as cooperativas devem tomar providéncias para a educacdo dos seus
membros, empregados, dirigentes e do publico em geral, nos principios e técnicas tanto
econdmicas como democréticas da cooperacdo.

A educagdo, formacdo e informacdo cooperativa ndo podera deixar de incorporar
uma componente técnica, mas envolve necessariamente também uma vertente doutrinaria,
devendo incidir, quer nos aspectos empresariais da vida cooperativa, quer nos aspectos
associativos.

Pelo contrario, o desenvolvimento da educacdo implica uma estratégia, uma

complexa planificacdo e articulacdo das medidas e tarefas, em suma, uma politica. Pois a
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importancia decisiva da educacdo para o0 desenvolvimento cooperativo ha muito que é
reconhecida.

Por fim, o conceito cooperativo de educacdo é um processo que dura toda a vida,
pois a educacdo cooperativa deve ser uma educacdo permanente, alertada para a possibilidade
de a cooperativizacdo do processo educativo lhe abrir novos horizontes.

Pois, o relevo da educagdo no Sistema dos Principios ndo esgota, no entanto, todo
0 seu significado em termos de cooperatividade.

O cooperativismo sempre foi considerado como a terceira via para 0

desenvolvimento, entre os modelos sinalizados pelo capitalismo e pelo socialismo.
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