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RESUMO

Na atual conjuntura da sociedade, a educacao publica necessita de um olhar acentuado no que
diz respeito a formacdo de gestores como algo dindmico e continuo, em que a qualificacdo
desse profissional deve ser interpretada como essencial para uma educacdo de qualidade. A
escolha de um bom gestor com competéncias e habilidades na &rea pedagodgica e
administrativa implica em resultados favoraveis junto ao corpo docente e consequentemente
interfere na formacdo educacional do corpo discente. Este trabalho tem por objetivo investigar
a gestdo educacional publica e suas implicacdes para a organizacdo e o desenvolvimento do
trabalho escolar voltadas para o fazer pedagdgico/administrativo na formacéo dos gestores em
face a efetivacdo da qualidade da gestdo e a melhoria da educacgéo. Este estudo foi realizado
como pesquisa bibliogréafica, pois abrange a leitura, andlise e interpretagdo de livros e
periddicos. Todo material recolhido foi submetido a uma triagem, a partir da qual foi possivel
estabelecer um plano de leitura. Tratou-se de uma leitura atenta e sistematica que se fez
acompanhar de anotacfes e fichamentos que eventualmente, serviram para fundamentacéo
tedrica do texto. Nesta pesquisa foram consultados com reconhecida contribuicdo no que se
refere a tematica autores como: Luck (2000, 2001, 2005, 2006, 2007) (1979); Myrtes (1979);
Paro(1996, 2000); Ferreira (1999, 2006); Chiavenato (1997); Tardif (2002); Lima (1992);
Libaneo (2003, 2004, 2006); Simdes e Oliveira (2001); Maximiniano (1995) dentre outros,
para melhor compreender a gestdo dos espacos educativos e a formagdo de gestores para
atuacdo no cenario de uma gestdo democratica buscando o aperfeicoamento da pratica
pedagogica/administrativo. Apés a pesquisa bibliografica como coleta de dados foi utilizada a
observacao participante e um questionario. Segundo Bogdan e Taylor (1975), Observacédo
participante € uma investigacdo caracterizada por interagdes sociais intensas, entre
investigador e sujeitos, no meio destes, sendo um procedimento durante o qual os dados sdo
recolhidos de forma sistematizada. A realizagdo dessa pesquisa a respeito do tema “Gestdo
Educacional nas Escolas Publicas: formacdo de gestores numa perspectiva pedagogica
administrativa” colaborou para um repensar sobre a pratica de gestdo escolar, a partir do seu
contexto histdrico até 0 momento presente. Algo que merece suma atencdo sao as atribuices
do gestor que necessita ter uma capacidade de administrar e de orientar seu trabalho por
critérios pedagogicos, e através dos estudos realizados, ficou claro que os desafios
enfrentados por esse gestor em relacdo a essas capacidades sdo imensos, pois ndo existe uma
formacdo sistematizada por parte da secretaria de Educagdo que torne eficaz sua prética
diaria. Ao concluir essa pesquisa, percebe-se Sem duvida que a Formacdo Continuada se faz
um instrumento de melhoria da qualidade do ensino, pois profissionais bem preparados tem
consciéncia de que formar-se continuamente é primordial para melhor desenvolver seu
trabalho. A reestruturacdo da escola tem muitos caminhos, mas todos passam pelos
professores e seus diretores. Por isso, € de suma importancia o investimento em politicas
publicas de formacdo de administradores escolares que vao além de cursos de atualizacdo
cientifica, pedagogica e didatica. Tais politicas precisam ir além, através de um trabalho de
reflexividade da pratica e da reconstrucdo da identidade do gestor.

Palavras-chave: Educacdo. Gestdo Pedagdgico-Administrativa. Formacdo de Gestores.



ABSTRACT

In the current conjuncture of society, public education needs a sharp look with regard to the
training of school managers as something dynamic and continuous, in which the qualification
of this professional should be seen as essential to a quality education. The choice of a good
school manager with expertise and skills in educational and administrative are a implies
favorable results with the faculty and thus interferes with the educational background of the
student. This work aims to investigate public education management and its implications for
the organization and the development of school work aimed at teaching / administrative things
in the training of school managers in the face of effectiveness of management quality and
improving education. This study was conducted as bibliographic research, it covers reading,
analysis and interpretation of books and periodicals. All material collected was subjected to
screening, from which it is possible to establish a reading plane. It was a careful and
systematic reading that was accompanied by notes and reports that eventually served to
theoretical basis of the text. In this research were found with known contribution in relation to
the subject authors as Luck (2000, 2001, 2005, 2006, 2007) (1979); Myrtes (1979); Paro
(1996, 2000); Ferreira (1999, 2006); Chiavenato (1997); Tardif (2002); Lima (1992);
Libanius (2003, 2004, 2006); Simdes and Oliveira (2001); Maximiniano (1995) among others,
to better understand the management of educational spaces and the training of school
managers to act in the back drop of democratic management seeking the improvement of
pedagogical / administrative practice. After the literature as data collection was used
participant observation and a questionnaire. According to Bogdan and Taylor (1975),
Participant observation is a research characterized by intense social interactions between
researcher and subject, in the middle of these, with a procedure during which the data are
collected systematically. The realization of this research on the topic "Educational
Management in Public Schools: Training of school managers in an administrative pedagogical
perspective™ contributed to rethink the practice of school management, from its historical
context to date. Something that deserves more attention is school manager assignments that
need to have an ability to manage and guide its work by educational criteria, and through the
studies it became clear that the challenges faced by this manager for these capabilities are
immense, since there is no standard training by the Secretary of Education to become
effective daily practice. By completing this research, we perceive no doubt that the
Continuing Education becomes an instrument to improve the quality of education, well
prepared professionals are aware that continually form is essential to further develop their
work. The school restructuring has many paths, but all are through teachers and directors. So
it is very important investment in public policy aimed to training of school administrators that
go beyond scientific, pedagogical and didactic refresher courses. Such policies need to go
beyond, through a reflexivity work practice and reconstruction of the manager's identity.

Keywords: Education. Pedagogical and Administrative Management. Training Managers.
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1. JUSTIFICATIVA

O papel do gestor na construcdo de escolas publicas, autbnomas e participativas,
insere-se como mecanismo democratico para promocdo de uma formacdo cidadd como
salienta Luck (2000, p. 28) “Propde-se que a gestdo da escola seja democratica, porque se
entende que a escola assim o seja, para que possa promover a formagao para a cidadania”.
Cabe ao gestor atuar com responsabilidade integrando recursos, inclusive conhecimento, no
sentido de aprender a aprender, com 0 proposito de agregar valores aos individuos e a
organizacdo. Ao gestor cabe também visar o sucesso de sua instituicdo, além de exercer sua
lideranca administrativa e pedagogica, visando a valorizacdo e desenvolvimento de todos na
escola.

Autores como Luck (2007), Paro (2000) e Ribeiro (1986), abordam a questdo da
gestdo escolar e defendem pontos urgentes que efetivamente podem contribuir para uma
melhoria na qualidade administrativa das nossas InstituicGes Publicas de Educagdo. Assim,
tais discussGes ndo nascem apenas da consciéncia dos envolvidos diretamente com a escola,
mas a propria sociedade cobra que faca diferente. A escola hoje encontra-se no centro das
atencGes da sociedade, pois a mesma constitui-se num grande valor estratégico para o
desenvolvimento de qualquer sociedade, como também esta, € condicdo essencial para a
qualidade de vida das pessoas.

O modelo de gestdo implantado na maioria das escolas precisa ser repensado, pois 0S
gestores precisam conhecer mais a realidade da escola e exercer um papel de integracdo com
todos os colaboradores educacionais, principalmente com os professores, para que juntos
possam identificar e amenizar os problemas, permitindo o melhor resultado na educacéo.

A escolha de um bom gestor com competéncias e habilidades na area pedagdgica e
administrativa implica em resultados favoraveis junto ao corpo docente e consequentemente
interfere na formacdo educacional do corpo discente.

Para que mudangas acontecam €& necessario que exista um quadro administrativo
compativel com as necessidades apresentadas, a escolha democréatica deve oferecer nomes
gue atendam as necessidades ora expostas. Para tanto deve-se capacitar os profissionais para
uma gestdo que dé uma maior qualidade em sua praxis.

Esse trabalho de formacéo profissional requer uma conscientizacdo, ndo pode somente
ser oferecida a capacitagdo sem que se demonstre a necessidade dessa nova formacéo junto

aos professores. Para isso sdo necessarias campanhas de conscientizagdo, junto aos mestres,
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ao corpo administrativo, e até mesmo junto aos pais, para que participem do processo de
formagé&o do corpo gestor da instituicdo.

Ribeiro (1986, p. 30) compreende a administracdo da escola como uma necessidade.

A administracdo escolar vai funcionar como um instrumento executivo, unificador e
de integracdo do processo de escolarizacdo, cuja extensdo, variacdo e complexidade
ameacam a perda do sentido da unidade que deve caracteriza-lo e garantir-lhe o bom
éxito.

Segundo Libaneo (2004) a gestdo da escola, é uma tarefa administrativa, e pensar na
gestdo deste espaco remeti-nos a muitos desafios, pois a organizacdo e a gestdo escolar sdo
dimensdes que estdo profundamente articuladas, ja que a escola ndo é uma soma de partes,
mas um todo interligado que busca articular as orientacdes dos poderes publicos e o pensar
pedagdgico a sua pratica do dia a dia, mediada pelo conhecimento da realidade e pela
participacdo de todos os atores envolvidos no processo educativo.

A concepcdo de gestdo escolar supera e relativiza o conceito de administracéo escolar,
trata-se de um significado mais abrangente, democratico e transformador que percebe a escola
como um espago de conflitos, de relagbes interpessoais, de emergéncia e alternancia de
liderancas, de negociacao entre interesses.

Paro (2000, p. 54) salienta que

a atividade administrativa ndo se da no vazio, mas em condi¢Bes historicas
determinadas para atender as necessidades e interesses de pessoas e grupos. A
administracdo escolar esta, assim, organicamente ligada a totalidade social, na qual,
além de se realizar e exercer sua acao, esta sujeita as condigdes existentes de ordem
econdmica, politica e social. Assim, os elementos relacionados & administragdo e a
escola devem ser examinados a luz da organizacdo e funcionamento da sociedade.

Percebe-se que é necessaria uma reflexdo com todos dos atores envolvidos no
cotidiano escolar, pois na atual escola publica do Brasil, 0s papéis de direcdo administrativa e
de direcdo pedagogica tendem na pratica a se fundir num dnico personagem dirigente. Nesta
pesquisa serdo consultados com reconhecida contribuicdo no que se refere a temaética da
pesquisa, tais como: Luck (2000, 2001, 2005, 2006, 2007); Myrtes (1979); Paro (1996, 2000);
Ferreira (1999, 2006); Chiavenato(1997); Tardif (2002); Lima (1992); Libaneo (2003, 2004,
2006); Simbes e Oliveira (2001); Maximiniano (1995) dentre outros, para melhor
compreender a gestdo dos espacos educativos e a formagdo de gestores para atuagdo no
cenario de uma gestdo democréatica. Este trabalho tem por objetivo investigar a gestdo

educacional publica e suas implicagdes para a organizacdo e o desenvolvimento do trabalho
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escolar voltadas para o fazer pedagdgico/administrativo na formagdo dos gestores em face a
efetivacdo da qualidade da gestéo e a melhoria da educacéo.

A partir da bibliografia referida para a abordagem do tema, este trabalho encontra-se
dividido em trés capitulos as quais serdo descritas a seguir:

No primeiro capitulo apresenta a gestdo educacional dentro das perspectivas
historicas, conceituando e diferenciando as terminologias de gestdo e administragdo e
atribuicoes do gestor educacional frente aos desafios do cotidiano escolar.

No segundo capitulo, foi analisada a questdo da formacdo dos gestores escolares, a
formag&o docente para a formacéo gestora e o papel do professor na funcdo de gestor estudos
tedricos relativos ao seu processo de formagao.

Em seguida no terceiro capitulo, apresenta-se a metodologia utilizada para a realizacdo
da pesquisa.

O quarto capitulo, apresenta a analise dos dados pesquisados sob a perspectiva dos
gestores escolares.

Por fim, a conclusdo apresenta os resultados obtidos com a pesquisa.
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2. GESTAO EDUCACIONAL: PERSPECTIVAS HISTORICAS

A gestdo constitui um fator de grande importéancia na dire¢do de qualquer organizacéo,
seja ela de grande ou pequeno porte, industrial, comercial, politica, religiosa, educacional ou
de outra qualquer indole. E nesta secdo foi abordada sobre a gestdo educacional e o seu
processo histérico, bem como algumas definicBes basicas e seu papel dentro do ambito
educacional.

No inicio do seculo XX a administracdo foi tomando forma através de dois pioneiros:
Frederick Winslow Taylor e Henri Fayol. O americano Frederick Taylor desenvolveu a
chamada Escola da Administracdo Cientifica, preocupada em aumentar a eficiéncia da
indUstria por meio, inicialmente, da racionalizacdo do trabalho do operéario. O europeu Henri
Fayol desenvolveu a chamada Teoria Classica, preocupada em aumentar a eficiéncia da
empresa por meio da sua organizacdo e da aplicacdo de principios gerais da Administracdo
em bases cientificas.

Estudando sobre este momento histérico Lacombe e Heilborn (2003, p. 37-39)

abordam que

a primeira teoria administrativa, em termos cronolégicos, foi a chamada escola da
administracdo cientifica, teoria baseada na divisdo do trabalho em tarefas
elementares e praticamente indivisiveis e na especializacdo das pessoas na execugdo
dessas tarefas, visando a obter ganhos de produtividade. [...] A escola classica
estabelece uma forma de administrar dando énfase a maneira correta de se
estabelecer a estrutura organizacional e as responsabilidades dos administradores,
determinadas por meio de uma compreensdo precisa e metddica do trabalho a ser
executado.

Essas abordagens teoricas refletem, em grande parte, as preocupacdes e as relacdes
econbmicas e sociais da época em que foram formuladas, percebe-se que ha uma relagédo

precisa entre essas escolas aonde uma vem complementando a outra. Motta e Vasconcelos
(2005, p. 20) dizem que

0 pensamento administrativo surge como consequéncia do processo de
modernizacdo da sociedade e é a expressdo da l6gica burocratica, baseada no
controle da atividade humana por meio da regra objetivando o aumento da
produtividade e a geracdo de lucro na sociedade industrial.

Nota-se que a administracdo convive com a humanidade ha seculos, sendo ela
praticada desde os primdrdios, existindo assim ha mais de dois mil anos no Império Romano,
porém em um estudo mais profundo, percebeu-se que o principio da administracdo vem de

tempos antigos. Simdes e Oliveira (2001, p. 25) confirmam isso dizendo que
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a administracdo encontra-se presente na vida do homem desde a pré-histéria, quando
comeca a organizacdo do homem em comunidade, assim como antes de Cristo, na
construcdo das pirdmides no Antigo Egito onde a administracdo do trabalho escravo
era a principal tarefa do administrador sendo muito bem elaborada. J& na época da
Revolugdo Industrial, essas transformac@es tomaram uma dimensdo maior, tendo
como condigBes favoraveis a distribuicdo do trabalho manual e técnico nas fabricas
de tecido e industrias de bens materiais.

Entende-se que a gestéo surgiu por consequéncia da administracdo a qual possui suas
origens em tempos que ndo se pensava em teorias administrativas, onde se utilizava a
administracdo apenas como um suporte para a manutencao das empresas e organizagdes, ou
seja, as ideias ndo eram estudadas e muito menos anotadas, pois foi a partir das préaticas que as
teorias surgiram.

Simdes e Oliveira (2001, p. 26) complementam dizendo que

este momento histdrico é marcado na administracdo pela busca de um método de
trabalho mais cientifico, sendo deixado de lado o artesanato, visando sistemas
operacionais mais eficientes que aumentassem a producéo e a qualidade do produto,
tornando-se assim uma proposta cientifica a ser considerada.

Percebeu-se entdo, que no decorrer da historia a administracdo aos poucos Vvai
tomando sua forma, induzindo assim aos donos das organizaces (empresas) a concretizarem
a praxe da administracdo a fim de que o todo venha se formar com efic4cia. E interessante
notar que, mesmo sem ser analisada, a administracdo estava presente, fazendo com que o
planejado se concretizasse de uma forma mais eficaz. Nisto é percebido fatores que compdem
uma gestdo escolar de qualidade. Com base nesse contexto, Chiavenato (1997, p. 15 -16)

expressa que

administracdo tornou-se tdo importante quanto ao préprio trabalho a ser executado,
conforme este se foi especializando e a escola de geracBes crescendo
assustadoramente. A administragdo ndo € um fim em si mesmo, mas um meio de
fazer com que as coisas sejam realizadas da melhor forma possivel, com o menor
custo e com a maior eficiéncia e eficacia.

A escola toma rumo a partir desses momentos historicos, onde a “teoria” da
administracdo tornou-se presente em seu real desenvolvimento, pois a gestdo escolar em si é
um produto da administracdo cientifica, porém, voltada apenas para o processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, assim como o sistema de administracdo industrial foi se
desenvolvendo, as escolas também foram acompanhando o seu desenvolvimento, onde o
modelo de administracdo empresarial e educacional foi se constituindo num mesmo

paradigma influenciado pelas referidas teorias.
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Nas organizacOes faz-se necessario o uso dos servigos da administracdo, que de acordo
com Silva (2002) possuem algumas caracteristicas: é propositada; € concernente com ideias;
s80 coisas e pessoas; € um processo social; € uma forca coordenada; é concernente com as
forcas de equipe; € um processo composto; age como forca criativa e revigorante na
organizacao; possui uma disciplina dindmica e é intangivel.

Com base na afirmacdo de que a administracdo é uma atividade comum a todos 0s
empreendimentos humanos, entendeu-se, portanto, que todas essas caracteristicas encontram-
se bem definidas na gestdo escolar. Todavia, ela, assim como nas outras organizaces, utiliza
0s servicos administrativos, e isso € notorio, pois no decorrer de sua historia tragos dessas

caracteristicas estdo sendo deixados a fim de que a eficacia ocorra de forma organizada.

2.1 Conceitos de gestdo: Gestdo administrativa x gestdo pedagdgica.

A gestdo foi um dos termos que essa pesquisa se aprofundou, porém foi de suma
importancia abordar e conceituar a administracdo em seus varios conceitos. Contudo, ha um
consenso entre essas definicdes quanto a ideia basica da administracdo que esta relacionada
com o alcance de objetivos por meio de esfor¢os de outras pessoas.

De acordo com Chiavenato (1997, p. 9),

a palavra administracdo vem do latim ad (direcdo, tendéncia para) e ministrar
(subordinacdo ou obediéncia), e significa aquele que realiza uma funcgéo abaixo do
comando de outrem, isto é, aquele que presta um servigo a outro. A tarefa atual da
administracdo é a de interagir os objetivos propostos pela organizacéo, dire¢do e
controle de todos os esforcos realizados em todas as &reas e em todos 0s niveis da
organizacdo, a fim de alcancar tais objetivos da maneira mais adequada a situacao.

A esséncia da palavra administracdo revela que ela ndo é nem privilégio exclusivo,
nem cargo pessoal do responsavel, ou dos dirigentes da organizacdo; é uma funcdo que se

divide, entre a cabeca e 0s membros do corpo social.

Maximiano (1995, p. 60) afirma que

objetivos e recursos sdo as palavras chaves na definicdo de organizacdo e também de
administracdo. Se a organizagdo & um sistema de recursos que procura atingir
objetivos, o processo de tomar decisdes sobre o0s objetivos e a utilizagdo de recursos
é a administracdo. Portanto, a administracdo é o processo que tem como finalidade
garantir a eficacia de um sistema.

Ao analisar a administragéo, de acordo com esses conceitos, tem-se uma ideia geral de
como ¢é estar a frente de uma organizagéo, pois a administracdo envolve tudo aquilo que faz

parte da organizacdo. Administracdo é algo insubstituivel, imprescindivel e necessario para a
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existéncia de uma organizacéo, pois sem a administracdo as organizacGes seriam praticamente
inexistentes, sem vida, sem propésito e metas, consequentemente seu crescimento seria
minimo e seus resultados seriam ineficazes.

Por sua vez, Silva (2002, p. 6) define administracdo como “um conjunto de atividades
dirigidas a utilizacdo eficiente e eficaz dos recursos no sentido de alcancar um ou mais
objetivos ou metas organizacionais.”

Neste conceito, podem-se observar trés diferentes pontos que vale a pena ressaltar.
Primeiro, o trabalho do administrador envolve atividades, isto é, os administradores, alem de
pensar, ouvem, falam, leem, escrevem, observam e participam. Ficar sentado dentro de uma
sala fechada e confortavel ja ndo se faz tdo presente no cotidiano do administrador, pois seu
trabalho envolve muita acdo. Segundo, a administracdo implica o uso eficiente e eficaz dos
recursos, sejam eles materiais, financeiros, informacionais ou humanos. Terceiro, 0 conceito
de administragdo considera a importancia das metas organizacionais. Ou seja, saber onde a
organizagao quer chegar.

Chiavenato (1997, p. 1) ainda reforca declarando o seguinte:

Administracdo nada mais é do que a conducdo racional das atividades de uma
organizacdo seja ela lucrativa ou ndo-lucrativa. A administracdo trata do
planejamento, da organizacdo (estruturacdo), da direcdo e do controle de todas as
atividades diferenciadas pela divisdo de trabalho que ocorram dentro de uma
organizacéo.

Assim, a administracdo € o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar o uso de
recurso de forma a alcancar objetivos. Ela é um fendmeno universal, até mesmo nesse mundo
moderno. Em qualquer tipo de organizacdo ou escola hd uma necessidade de tomada de
decisbes, coordenacdo de diversas atividades, conducdo de processos, avaliacdo do
desempenho dirigido e busca de diferentes recursos.

Na escola o administrador lida com orientadores, coordenadores, supervisores e outros
sujeitos que fazem parte do processo ensino-aprendizagem, todos possuindo uma funcgéo
dentro da “hierarquia educacional”. A ideia ndo é burocratizar a escola, mas sim, demonstrar
que as atividades existem, mesmo que varias delas sejam realizadas por uma mesma pessoa, 0
que, alias, € normal acontecer em qualquer empresa de pequeno e médio porte, que é o caso
de uma unidade escolar.

Segundo Ferreira (2006, p. 306) gestdo “vem (do latim gestdo — dnis) que significa ato
de gerir, geréncia, administracdo. Gestdo € administracao, € tomada de decisdo, é organizacéo,

¢ direcao”.
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O significado da palavra gerir institui a necessidade de se dirigir a escola nédo
impondo, mas sim partindo dela mesma, em sua relagéo integrada com a comunidade a quem
vai servir.

Para Libaneo (2003, p. 318), “a gestdo ¢, pois, atividades pelas quais sdo
mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo,
basicamente, 0s aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

Somando a isso Ferreira (2006, p. 306) diz que a gestao

[...] relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizacdo a atingir seus
objetivos, cumprir sua funcdo, desempenhar seu papel. Constitui-se de principios e
praticas decorrentes que afirmam ou desafirmam os principios que as geram. Estes
principios, entretanto ndo sdo intrinsecos a gestdo como concebia a administragdo
cléssica, mas sdo principios sociais, visto que a gestdo da educagdo se destina a
promog¢&o humana [...].

O referido conceito pressupde a consciéncia de que a realidade da institui¢cdo pode ser
mudada, somente na medida em que seus participantes tenham consciéncia de que séo eles
que a produzem com seus trabalhos. Sendo que os principios citados acima por Libaneo
(2003) e Ferreira (2006, p. 38), sdo os que a gestdo internaliza na educacdo a fim de que o
objetivo dela seja alcangado com sucesso, ou seja, tornar os alunos mais capacitados em busca
de um mundo mais humano, onde as diferencas em diversos aspectos sejam ultrapassadas, e

isso esté inserido na gestdo educacional, pois

a gestdo da educacdo hoje ultrapassou as formas estritamente racionais, técnicas e

mecéanicas que a caracterizaram durante muitos anos, sem, contudo prescindir de

alguns destes mecanismos, enquanto instrumentos necessarios ao seu bom

desenvolvimento e ao ‘bom funcionamento da escola’, mas, apenas enquanto

instrumentam, a servico do proposito decidido coletivamente e expressos no PPP da

escola que cumpre, desta forma sua fungdo social e seu papel politico institucional”.

Essas mudancas quanto as formas de gestdo devem estar a cada dia presente nas

escolas, que necessitam do bom funcionamento desse setor (gestdo) para que ela funcione

corretamente e melhor. Tais mudancas, quando ocorridas procuram fazer das instituicoes

escolares um referencial a todos os envolvidos, influenciando a sociedade a contribuir e
efetivar outras mudancas necessarias.

Verificou-se através dessa leitura, que a gestdo em si abrange muito mais do que sua

area de atuacdo, fazendo um trabalho de modo geral e especifico a fim de que um dos

objetivos da educacdo (o processo de ensino e aprendizagem) se concretize.
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Muitas séo as agdes realizadas pelo gestor, desde a parte juridica a pedagdgica. A¢des
estas que proporcionam ao gestor saberes do todo da escola, para que assim possa viabilizar

meios para que as decisfes sejam tomadas com eficiéncia.

[...] Todavia, a gestdo da educacdo, enquanto tomada de decisdo, organizagdo,
direcdo e participaco, ndo se reduz e circunscreve na responsabilidade de
construcdo e desenvolvimento no PPP (Projeto Politico-Pedagdgico). A gestdo da
educacdo acontece e se desenvolve em todos os ambitos da escola, inclusive e
fundamentalmente, na sala de aula, onde se objetiva o PPP ndo s6 como
desenvolvimento do planejado, mas como fonte privilegiada de novos subsidios para
novas tomadas de decisfes para o estabelecimento de novas politicas. (FERREIRA,
2006, p. 308).

Na citacdo acima, percebeu-se que Ferreira (2006) da énfase a sala de aula, como
ponto de partida principal para a construcdo dos objetivos do PPP (principal documento de
uma unidade de ensino), pois é através do sucesso dos alunos que a comunidade escolar e a
sociedade em geral podem “medir” a qualidade do trabalho desenvolvido bem como o bom
desempenho da equipe e a gestdo da escola é tida como um dos elementos vitais para esse
importante reconhecimento. Se a gestdo de uma escola abandonar a ideia de ndo se envolver
com a sala de aula, pode-se ter certeza que as portas da escola estardo encadeadas.

Sendo assim, fez-se necessario retomar ao conceito de gestdo, tentando assim, partir

para uma acdo eficaz, e para isso Portela e Atta (2003, p.12) contextualizam dizendo que

0 conceito de gestdo é compreendido como a coordenagéo dos esforcos individuais e
coletivos em torno da consecucéo de objetivos comuns, definidos por uma politica
de acdo e inspirados por uma filosofia orientadora e por todos partilhada.

Diante de tal conceito a Gestdo toma um rumo na area organizacional, tendo como um
dos elementos a acdo administrativa em seu sentido mais amplo, levando assim, a escola a
obter sua organizacdo especifica, envolvendo o0s aspectos administrativos, fisicos,
pedagdgicos e sociais.

A realidade das atividades escolares sustenta a necessidade de desenvolvimento de
uma gestao que explore a dimensdo administrativa, que ira apresentar reflexos significativos
no contexto pedagogico.

Segundo enfatizam Moran, Masseto e Behrens (2003, p. 03),

o administrativo esta a servico do pedagogico e ambos tém de estar integrados, de
forma que as informacgdes circulem facilmente — com as restricbes de acesso
necessarias — para visualizar qualquer informagdo que precisarmos checar ou para
fazer previsdes necessarias.
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Assim sendo, gestdo pedagégica e gestdo administrativa sdo areas que formam a
gestdo Escolar, que funcionam interligadas, de modo integrado ou sistémico. A gestdo
pedagdgica cuida de gerir a area educativa, propriamente dita, j& a administrativa cuida da
parte fisica e da parte institucional, ambas se completando para o sucesso da escola em sua
totalidade.

2.2 Atribuigoes do gestor educacional frente aos desafios do cotidiano escolar

Nota-se a importancia atribuida aos papéis dentro de uma organizacdo quando se
pretende proceder a sua analise, uma vez que o papel é a mais importante unidade analitica da
instituicdo. Os papéis constituem elementos estruturais ou normativos que definem o
comportamento esperado, bem como os direitos e deveres das pessoas incumbidas de sua
execucao.

E possivel identificar algumas caracteristicas importantes que permitem a
compreensdo melhor da teoria dos “papéis exercidos”, e Myrtes (1979, p.108) cita aqui

algumas delas:

- Representa posicdes, cargo, “status” dentro de uma instituicdo; s6 podem ser
pensados dentro de um sistema particular e implica em um padrdo mais ou menos
obrigatério de comportamento por parte do “ator” em relagdo a outro “ator” no
sistema.

- Embora definidos institucionalmente, os papéis apresentam uma dimensao pessoal,
cujos componentes decorrem da personalidade individual e suas predisposi¢cdes
fundamentais.

Em toda e qualquer organizagdo existe sempre alguém que estar a frente, alguém que
seja o responsavel por todos os ambitos envolvidos. A escola, como um todo das organizacdes

ndo poderia ser diferente nesse aspecto. Porém, nas organizacfes escolares, o responsavel

possui, ou deveria possuir caracteristicas diferentes.

O papel do diretor define-se, entdo, a partir da necessidade de manter o equilibrio
interno da organizacédo, enquanto é impossivel esperar que a coordenacao do sistema
seja totalmente dependente de um plano-base em que tudo esta definido, bastando
apenas atribuir as funcdes a cada membro. Embora importante esse plano — base nao
é suficiente uma vez que ndo pode prever todos 0S pormenores nem conter
especificacdo do papel, que dever ser estabelecido de modo a assegurar a
flexibilidade necesséria. (MYRTES, 1979, p. 113)

E interessante notar o grau de importancia que o autor dar ao papel do diretor, ele

complementa sua ideia dizendo que
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merece destaque especial na organizacdo escolar, o papel do diretor [gestor
educacional]. Institucionalmente estabelecido, regulamentado por leis especiais,
surge, em relacdo aos outros papéis, em termos de superordenardo ou colocacdo
hierarquica superior, com o fim de assegurar a integracdo dos demais papéis, e
consequentemente, o alcance dos objetivos. (MYRTES, 1979, P. 113).

No cotidiano escolar, o gestor se vé com multiplas situacbes nas quais precisa
desempenhar seu papel. Porém, a forma como ele ird desenvolver essa pratica é que vai

determinar o bom convivio com toda a comunidade escolar.
[...] O diretor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da equipe
escolar, conforme suas atribuicdes especificas, as responsabilidades decorrentes das
decisbes, acompanha o desenvolvimento das acOes, presta contas e submete a
avaliacdo da equipe o desenvolvimento das decisdes tomadas coletivamente.
(LIBANEO, 2003, p. 335).

E sabido que o gestor possui realmente muitas atribuicdes, porém nio deve esquecer-
se que existe toda uma organizacdo, pessoas com varias funcdes distintas e diversificadas que
devem ser encorajadas e animadas em seu desenvolvimento profissional dentro de um
ambiente participativo e acolhedor.

Entende-se, assim, como fundamental o papel do diretor de apoiar e de promover o
profissionalismo interativo, a formacdo e desenvolvimento de sua equipe de trabalho. Essa
tarefa deve envolver o auxilio aos professores para que entendam sua prépria situacdo de
modo a oferecer insights e recursos para o aprimoramento. (FULLAN e HARGREAVES,
2000, p.105).

O gestor escolar deve ter em mente que os professores e demais agentes educacionais
necessitam de uma atencao e apoio especial, pois acima de tudo sdo humanos e lidando com
seres humanos, o gestor educacional deve possuir uma postura diferenciada, a fim de que o
objetivo da escola seja alcangado com éxito, ou seja, a aprendizagem e 0 ensino ocorram
positivamente.

Pois, segundo Myrtes (1979, p. 129),

[...] a funcdo administrativa foi definida como funcdo de integracdo, coordenacéo,
manutencdo e, ainda, de atualizacdo e revitalizacdo da empresa, [da escola, de
acordo com o estudo] o que vem a requerer atencdo especial com relacdo aos
objetivos finais da organizacdo e uma proposicdo adequada de estrutura para que 0s
objetivos formulados possam ser atingidos [...].
N&o ha duvidas de que o gestor educacional possui uma funcdo e um papel dentro do
processo educacional importantissima, o olhar do gestor necessita ser amplo a fim de que
tenha conhecimento de todos os ambitos educacionais, pois sua atuacdo abrange todas as

partes especificas da escola.
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[...] A administragdo escolar se mostra, portanto, necessariamente comprometida
com a explicitacéo e revisdo da filosofia e da politica educacional, de tal modo que o
administrador escolar é por isso mesmo um elemento integrante do grupo politico
em matéria de educacdo. Mesmo porque, na medida em que se tenta encarar o
administrador como responsavel pela implementacdo e desenvolvimento de um
processo educacional em determinada escola, ele somente podera assumir tal funcéo
na medida em que seja capaz de perceber a importancia dos objetivos propostos, sua
adequacdo as reais necessidades de uma realidade proxima e, portanto, capaz de
imprimir uma nova diretriz a esse programa no momento em que se mostre
inadequado. (MYRTES, p. 134)

O gestor educacional, “responsavel” pela institui¢do, possui grande responsabilidade,
pois mesmo com seu status necessita-se ter em mente que o sucesso da escola depende do
trabalho em conjunto por parte de todos os agentes educacionais, todos os atores envolvidos
no processo educacional é importante e cabe a ele (gestor) identificar, delegar e acompanhar

como cada um esta desempenhando seu papel.

O papel do diretor é fundamental para assegurar a unidade de propositor bem como
a implementacdo de todo o programa institucional. Como lider do corpo docente,
deve estabelecer a tdnica predominante no processo educacional global,
transmitindo o seu entusiasmo e o interesse pelo progresso do ensino, estimulando o
trabalho de equipes e assegurando as condic¢des basicas para um desempenho efetivo
das fungBes essenciais. Nesse sentido o diretor ird atuar junto aos varios
especialistas, criando situacdes favoraveis ao seu trabalho, unindo esforgos com eles
para desenvolver novos projetos e manter atualizados os professores, localizando os
pontos fracos do sistema e estudando solugdes convenientes. (MYRTES, 1979, p.
151).

O gestor necessita ouvir e considerar as opinides divergentes, pois, estas sdo na
maioria das vezes, as mais sinceras e produtivas. Até porque nem todos se agradam das
mesmas coisas, e as discordancias precisam ser recebidas e ter o seu devido crédito. Muito se
pensa na figura do gestor, € nele que muitos olhos se voltam quando ha algum problema com
a escola. Isso vai além da estrutura escolar, como Fullan (2000, p. 112) ressalta que

o diretor € um modelo de papel de colaborador dentro e fora da escola. E a0 mesmo
tempo interessante e irbnico que os diretores que partilham a autoridade e
estabelecem condicfes que levam ao fortalecimento, na verdade, aumentam sua
influéncia sobre o que é realizado na escola, uma vez que trabalham com os
professores para que acontecam as melhorias.

A funcéo do gestor é algo abrangente, onde muitos seguirdo seu modelo mesmo nao
tendo conhecimento se ele estiver ou ndo certo em suas decisdes ou teorias, incluindo desde

0S serventes aos professores, pois
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devido a sua posicdo central na escola, o desempenho de seu papel exerce forte
influéncia (tanto positiva como negativa) sobre todos os setores e pessoas da escola.
E do seu desempenho e de sua habilidade em influenciar o ambiente que depende,
em grande parte, a qualidade do ambiente e clima escola, o desempenho do seu
pessoal e a qualidade do processo ensino-aprendizagem. (LUCK, 2005, p. 16).
O objetivo prioritario da instituicdo € o processo de ensino aprendizagem e estar
envolvido no processo desse objetivo € um privilégio e a0 mesmo tempo uma
responsabilidade muito grande.

Ferreira (2006, p. 309) foi feliz em dizer que

a razdo de ser da gestdo da educacdo consiste, portanto na garantia de qualidade do
processo de formagdo humana — expressa no PPP — que possibilitard ao educando
crescer e, através dos contetdos do ensino, que sdo contelidos de vida, humanizar-
se, isso é, tornar-se mais humano.

As contribuicbes do gestor abrangem todo o ambito educacional até mesmo o0s
educandos que muitos profissionais da educagdo ignoram, porém através do crescimento do
educando € que se percebe o crescimento da escola. O gestor precisa lutar para que esse
crescimento abranja todos os aspectos da vida dos educandos, a fim de que a sociedade

enriqueca em numeros de seres humanos capacitados e aptos para fazer a diferenca.
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3. FORMAGCAO DE GESTORES NAS ESCOLAS PUBLICAS

A gestédo de escolas publicas nos atuais sistemas de ensino brasileiro tornou-se foco de
discussdo, considerada mecanismo de grande relevancia para a melhoria da qualidade e
desenvolvimento das nossas organizacgdes educacionais.

A formacdo dos diretores escolares torna-se nesse cenario mecanismo fundamental
para a implementacdo e ressignificacdo do ideario de gestdo educacional, haja vista que se faz
necessario se ter claro quais serdo os objetivos, valores e metas que delineardo, sob o olhar do
gestor, a comunidade escolar.

O movimento pelo aumento da competéncia da escola exige maior competéncia de sua
gestdo, em vista do que, a formacédo de gestores escolares passa a ser uma necessidade e um
desafio para os sistemas de ensino. Sabe-se que, em geral, a formacédo basica dos dirigentes
escolares ndo se assenta sobre essa area especifica de atuacdo e que, mesmo quando estes
profissionais a tém, ela tende a ser livresca e conceitual, uma vez que esta é, em geral, a
caracteristica dos cursos superiores na area social.

A formacao inicial, em nivel superior, de gestores escolares esteve, desde a reforma do
curso de Pedagogia, afeta a esse ambito de formacdo, mediante a oferta da habilitacdo em
administracdo Escolar. O MEC propunha, na década de 70, que todos os cargos de diretor de
escola viessem a ser ocupados por profissionais formados neste curso. No entanto, com a
abertura politica na década de 80 e a introducdo da pratica de eleicdo para esse cargo,
diminuiu acentuadamente a procura desses cursos que, por falta de alunos, tornaram-se
invidveis. Houve, no entanto, um movimento no sentido de ofertar cursos de especializacdo
em gestdo educacional, muito procurado por profissionais ja no exercicio dessas funcdes,
porém, com um numero relativamente pequeno de vagas.

No contexto das instituicdes de ensino superior, portanto, o que se observa é uma
oferta insuficiente de oportunidades para a formacéo inicial de gestores escolares. Recaem,
portanto, sobre os sistemas de ensino a tarefa e a responsabilidade de promover, organizar e
até mesmo, como acontece em muitos casos, realizar cursos de capacitagdo para a preparacao
de diretores escolares. Essa responsabilidade se torna mais marcante quando se evidencia a
necessidade de formacao continua, complementarmente a formacao inicial (Machado, 1999),
como condicdo para acentuar o processo de profissionalizacdo de gestores, de modo que
enfrentem os novos desafios a que estdo sujeitas as escolas e 0s sistemas de ensino.

E evidente que nenhum sistema de ensino, nenhuma escola pode ser melhor que a

habilidade de seus dirigentes. De pouco adiantam a melhoria do curriculo formal, a introducéo
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de métodos e técnicas inovadores, por exemplo, caso 0s mesmos ndo sejam acompanhados de
um esforco de capacitacdo dos dirigentes nesses processos. Essa capacitacdo, aliés, constitui-
se um processo aberto, de formagéo continuada e permanente.

Segundo (LUCK, 2000), nao se pode aceitar mais que 0s gestores de escolas publicas
aprendam pelo ensaio e erro, mas pelo processo de formagdo em Cursos de Pedagogia, de
Pds-Graduacdo e qualificacdo continuada, pois, “A responsabilidade educacional exige
profissionalismo™.

Para que haja a mudanca de paradigma, a autora diz que deve-se superar o enfoque da
administracdo mediante alguns avancos que correspondem a um nivel mais complexo e
significativo de acdo, € a caracterizacdo da passagem de uma condicéo para outra, para isso, é

necessario avancar:

a) da dptica fragmentada para a dptica organizada pela visdo de conjunto; b) da
limitacdo de responsabilidade para sua expansao; c¢) da centralizacdo da autoridade
para sua descentralizagdo; d) da acdo episodica por eventos para O Processo
dindmico, continuo e global; e) da burocratizacdo e hierarquizagdo para a
coordenacdo e horizontalizacio; ) da agéo individual para a coletiva. (LUCK, 2006,
p. 65)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, de 1996 traz, pela primeira vez, a
responsabilidade da escola com a gestdo, ou melhor, trata de forma clara sobre a gestdo
escolar, trazendo responsabilidades especificas para a escola, que serdo garantidas através de
sua gestao.

Em seu art. 12 incisos de | a VI atribuem a escola as acdes de

[...] elaborar e executar sua proposta pedagdgica; administrar seu pessoal e seus
recursos materiais e financeiros; assegurar o cumprimento dos dias letivos e das
horas-aula estabelecidas legalmente; velar pelo cumprimento do plano de trabalho
de cada docente; prover meios para a recuperacdo de alunos de menor rendimento;
articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola; informar pais ou responsdveis sobre a frequéncia e o
rendimento dos alunos, bem como sobre a execucgéo de sua proposta pedagogica.

Esse ordenamento posto na LDB nos indica vérias dimensfes de acdo da escola,
lembrando mais uma vez que essa acdo é coordenada por sua gestdo. Embora as dimensdes
das acOes da gestdo em uma escola sejam agdes que devam estar articuladas entre si, muitos
autores dividem essas dimensfes acredito que a fim de uma analise didaticamente mais

organizada.
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O trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de multiplas competéncias
especificas e dos mais variados matizes. A sua diversidade é um desafio para os gestores,
cabendo também aos sistemas, organizar experiéncias capazes de orienta-los nesse processo.

Considerando-se, de um lado, essa multiplicidade de competéncias, e de outro, a
dindmica constante das situagdes, que impde novos desdobramentos e novos desafios ao
gestor, ndo se pode deixar de considerar como fundamental para a formacao de gestores, um
processo de formacdo continuada, em servico, além de programas especificos e concentrados,
como € o caso da formacdo em cursos de Pedagogia e em cursos de pos-graduacdo, assim
como os frequentes cursos de extenséo oferecidos e/ou patrocinados pelos sistemas de ensino.

Como de nada valem as boas ideias, se ndo forem colocadas em agéo, os programas de
formacdo, para serem eficazes, deverdo ser realizados de modo a articular teoria e pratica,
constituindo-se uma verdadeira praxis. E preciso que ndo se perca a compreensdo de que a
teoria € a descricdo e explicacdo da préatica, em vista do que 0s seus atores ndo s6 podem
como devem realizar teorizacgdes sobre sua atuacao.

Uma organizacdo peculiar como a escola necessita de um gestor, com formacédo que
inclua e supere a competéncia técnica, norteada por um paradigma de gestdo democratica,
coerente com a especificidade da organizacdo escolar. A teoria € importante, mas insuficiente,
precisa da experiéncia, contudo, a pratica sem a teoria é inconsequente. Para melhoria do
processo educativo requer-se um gestor educador que, com visao politica, perceba a escola e a
sociedade, as consequéncias de suas acdes, que planeje bem o seu trabalho, que ndo acentue
na escola as caracteristicas da sociedade capitalista, mas estimule o envolvimento e
compromisso de toda a comunidade escolar com as atividades da escola. Nenhuma
organizacdo aceita um dirigente a quem falta compreensdo de sua fungdo e desempenho. A
organizacdo escolar, também, exige formacdo adequada do gestor, pela propria natureza de
seu trabalho, dai a necessidade de formacdo complementar dos licenciados.

A partir de uma perspectiva antropossociopolitica, Sander (2007, p. 112) sintetiza

essas qualidades e incumbéncias da seguinte forma:

Entendendo que as politicas e praticas de escolha e formacdo dos educadores e
gestores escolares devem centrar-se em quatro qualificages béasicas: qualificacdo
econdmica, qualificacdo pedagdgica, qualificacdo politica e qualificagdo cultural.
A qualificacdo econdmica implica a capacidade de coordenar a captacéo e utilizacdo
de recursos econdmicos e financeiros e de elementos materiais e tecnoldgicos para o

cumprimento da missdo educativa. A qualificacdo pedagogica pode ser medida pela eficacia
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para coordenar a formulagdo de objetivos educacionais e desenhar cendrios e meios
pedagogicos para a sua consecucdo. A qualificacdo politica define o talento para perceber e
interpretar 0 ambiente externo e sua influéncia sobre as instituicdes educativas, a fim de
professor e gestor organizarem e desempenharem uma acédo efetiva com vistas a satisfacdo das
necessidades sociais e demandas politicas da comunidade e de seu sistema educacional. A
qualificacdo cultural implica capacidade para elaborar solu¢Ges educacionais e administrativas
e lideranca para implanta-las, priorizando-as conforme a relevancia para promover a forma
qualitativa de vida humana coletiva na escola e na sociedade. (IBID, p. 113). Essas
qualificagdes alinham-se & natureza do processo educativo e a fungdo social da instituicdo

escolar.

3.1 Gestdo escolar: Um dos componentes da formacao do educador.

A educacdo e os educadores estdo hoje no centro do processo de desenvolvimento, ja
gue a construcdo de conhecimentos e valores é parte fundante de toda sociedade. A este
respeito Lessard (2006) afirma que os custos sociais, econdmicos e politicos de uma nacéo
sub-escolarizada ou de uma escolarizagdo inadequada e de ma qualidade sdo altos demais para
que ndo se procure atrair, formar e reter educadores qualificados de forma a melhorar as
escolas e sua eficacia. Dai o desenvolvimento de politicas tanto no sentido da formacéo
docente quanto da valorizacdo do saber escolar.

O autor distingue a profissionalizacdo docente (politicas de formacdo) e a
profissionalizagdo do contexto de trabalho (melhoria no ambiente de trabalho — escolas - para
que haja a profissionalizacdo institucional, efetivada via politicas de democratizacdo do
sistema educacional), em carater de complementaridade e ainda reforca a ideia de que é no
ambiente da escola que se partilha com os colegas e o0s outros atores (especificamente pais,
alunos e a comunidade escolar) aquilo que dara consisténcia e coeréncia a profissdo (saberes
experienciais).

Tendo a escola como ldcus, tempo-espaco, onde ocorre o trabalho do professor, €
possivel afirmar que apenas a formacgdo inicial desses profissionais ndo basta para que
consigam construir sua praxis pedagogica de maneira contextualizada, critica, reflexiva,
principalmente porque a escola é um tempo-espago em constante transformacao; ela é feita de

gente que vive.
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De tal modo, a formagdo continuada de professores deixa de ser “pano de fundo” para
tomar lugar central nas discussdes a respeito de educacdo e, principalmente, a formacéo de
professores, tendo como sujeitos principais 0s professores que estao inseridos na escola.

A esse respeito o autor Imbérnon (2009, p. 80-81) explica:

A formacdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir os programas de
formacao de modo a que respondam as necessidades definitivas da escola e para
elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de aula e nas escolas. [...] 0
professor é sujeito e ndo objeto de formacao.

Sdo diferentes as abordagens que vém, nos ultimos anos, recomendando uma
formag&o reflexiva do educador (ALARCAO, 2001; PERRENOUD, 1997; SCHON, 1992) e
um modelo de formacdo pautada na analise de praticas docentes reais e
procedimentos/relacdes institucionais experienciados em comunidades educativas. A0 mesmo
tempo, a ampliacdo do universo cultural dos educadores ja vinha sendo considerada
fundamental (NOVOA, 1991) no processo de formagao.

A gestdo escolar, um dos componentes da formacdo do educador, determinacgédo
estabelecida a partir da LDB e das diretrizes curriculares nacionais de formacdo de
professores, como a Resolugdo CNE/CP n1/2006, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia como uma licenciatura (CNE, 2006). O
documento rompe com o0 antigo modelo caracterizado por habilitacbes, em que a opgdo
“administracdo escolar” direcionava o pedagogo para uma formacgdo especifica na area. No
novo formato, o pedagogo passa a ser obrigatoriamente docente e, nestes termos, inclui em
sua formacdo alguns componentes curriculares relativos a formacgdo para a gestdo.
Destacamos que nesta abordagem todo docente deve, necessariamente, ter formacdo basica
para participar da gestdo escolar, bem como passa a ser um potencial gestor, coadunando com
0 modelo democratizante. Assim, estamos tratando das disposicdes da propria formacao
inicial do educador/gestor.

Para que a Formagdo Continuada dos docentes faca real diferenca em sua atuacéo
pedagdgica, os saberes desses profissionais devem ser considerados, aspecto bastante
lembrado por Tardif (2002), pois o docente pertence a sociedade possui uma identidade, uma
histéria de vida que ndo pode ser desconsiderada. Até porque, “o saber profissional estd, de
certo modo, na confluéncia de varios saberes oriundos da sociedade, da instituicdo escolar,

dos outros atores educacionais, das universidades, etc.” (TARDIF, 2002, p.19).
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Um aspecto que merece destaque, diz respeito a tendéncia a rotatividade na ocupacéao
da funcgéo de gestor, 0 que nos remete a0 modelo de formagdo em servigo que vem tomando
espaco nas politicas educacionais, ja que a democratizacdo inclui a eleicdo para o cargo por
parte da propria comunidade escolar. Esse gestor na maioria das vezes sai da sala de aula para
assumir a fungdo para a qual foi escolhido “democraticamente”, sem ter ideia da dimenséo e
da abrangéncia de ser, nos dias de hoje, gestor de uma escola que se quer democrética e de
qualidade. Entdo surgem muitas situacGes diferenciadas de gestdo da escola, que
consequentemente se refletem na atuacdo de toda a escola e na sua funcdo precipua: a
promogéo da aprendizagem do aluno.

Assim, vislumbra-se a possibilidade da experiéncia da funcdo gestora por parte de
todos os professores, 0 que exige aperfeicoamento especifico, ao mesmo tempo em que a
prépria ideia da experimentacdo permanente suple certa falta de aprofundamento da
profissionalizagdo do gestor. Nestes termos, considerando a ideia da rotatividade, a formacéo
em servico parece uma boa estratégia para a garantia da democratizacdo da gestdo escolar, ja
que estimula o aprendizado da gestdo por parte do grupo, e ndo apenas do diretor,
possibilitando a co-responsabilizacdo pela qualidade do trabalho realizado na escola.

A formagéo docente, como base da formacéo gestora se constitui um aspecto da maior
importancia para 0s processos de aprendizagem pedagdgica, no sentido de que a natureza e o
sentido da educacdo, enquanto pratica social seja respeitada.

Segundo Pimenta e Franco (2008), a palavra formacdo €, na maioria das vezes,
designada a um periodo de instrucdo escolar no decorrer do qual, um individuo se prepara na
diregdo de adquirir conhecimentos com vistas a uma certificacdo. Essa compreensdo esta
baseada num modelo inacabado que esta em constante processo de aprendizagem.

De acordo com Lima (2004), a formacdo do docente é realizada através do repensar
sobre a prética, e da realidade, assim como pela construcdo da identidade pessoal. Essa
construcdo é um processo inacabado que deve ser permanentemente aprimorado. Dessa
forma, o professor vivera em constante processo de formacao.

A atividade prética esta inserida em qualquer profissdo, no sentido que se trata de
utilizar um método para execucdo de determinada tarefa ou rotina. Ao investigar no espago da
propria préatica, o professor pode apresentar a possibilidade de vivenciar o exercicio reflexivo.
Segundo Lima e Sales (2002), o fato de o docente fazer uma analise sobre a propria préatica e a
escola onde ele trabalha, enfrentando as dificuldades que esse tipo de atividade requer, é

também uma busca de préxis docente.
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De acordo com Lima (2004), a préaxis é a atitude humana de transformar a natureza e a
sociedade. N&o basta conhecer e analisar o0 mundo, € necessario transforma-lo. Atividade
docente € a0 mesmo tempo pratica e acdo. Nesse contexto a pratica € uma atividade
institucional e sistematica que € instituida pela cultura organizacional da escola. Assim, é a
atividade com intuito de garantir o conhecimento, por meio de projetos pedagogicos e
métodos desenvolvidos pela Escola e o Professor.

Conforme Pimenta (2006), a contribuicdo dos educadores para essa mudanca esta na
possibilidade de desenvolverem a atividade de refletir sobre a propria pratica. O professor
deve adquirir um método proprio de ensino que reflita sua préxis educacional e que seja, ao
mesmo tempo, acessivel ao conhecimento dos alunos e promova uma educacédo de qualidade.

De acordo com Imbernén (2002, p. 39) “o processo de formagdao deve dotar os
professores de conhecimentos, habilidades e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos
ou investigadores”. O professor deve formar-se com a capacidade de refletir sobre sua
docéncia; com o proposito de formar profissionais capazes de construir sua identidade
profissional docente.

A ideia do professor reflexivo tem valorizado a epistemologia da pratica, baseada na
teoria, essa que podera redimensionar a préatica. E através da préaxis educativa que ocorre a
ruptura de visdes simplistas de tratar o conhecimento, transformando-os e atos criticos. A
pratica educativa é vista como um trago cultural compartilhado e que tem relacdo com o que
acontece em outros ambitos da sociedade e de suas instituicdes precisa ser estudada, debatida

e compartilhada como campo de conhecimento a ser investigado.

3.2 A formagcdo de professores para o exercicio da gestdo escolar

Na atual conjuntura da Gestdo Escolar, tem-se discutido a importancia da
administracdo responsavel e participativa dos Diretores na gestdo das institui¢cbes publicas de
ensino. Assim, acredita-se que com a ado¢do de um modelo de gestdo participativa, que
pressuponha a cooperacdo entre professores, alunos, coordenadores, diretores e comunidade,
as metas estabelecidas pela escola possam ser alcancadas.

Ao ingressar na funcdo administrativa o professor, que até entdo trabalhava com a
gestdo da sua sala de aula e do seu campo especifico de conhecimentos passa a assumir o
papel de agente de desenvolvimento da organizagdo e funcionamento da instituicdo. Ao
mesmo tempo, a sua fungéo requer o acompanhamento das pessoas, que compdem o quadro

de profissionais, nas suas diferentes instancias de atuacéo no coletivo escolar.
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De acordo com Libaneo (2006, p.19) “formar o profissional da educagdo exige um
investimento competente e critico nas ofertas do conhecimento da ética e da politica”. Dessa
forma, passa a necessitar uma mobilizacdo da capacidade de analisar e discutir criticamente 0s
contextos em que atua, bem como da habilidade de criar situacbes de observacéo,
investigacao e reflexdo, a capacidade de movimentar os saberes e conhecimentos do coletivo.

O docente como gestor assume papeis que ultrapassam o controle da atividade
pedagdgica, exercida em sala de aula, além desta responsabilidade, o diretor de escola éo
encarregado por func@es de cunho administrativo.

De acordo com 0 MEC (2006, p.58), “para atingir os objetivos para os quais foi criada,
a escola precisa, por meio dos atores nela envolvidos, planejar suas acdes e estabelecer
prioridades”. Cabe o gestor promover a redistribuicdo das responsabilidades como forma de
aumentar a legitimidade do sistema escolar. Partindo desse pressuposto, podemos perceber as
fungdes formadora, articuladora e transformadora desse profissional no ambiente escolar. Seu
papel é fundamental para a formacgéo dos docentes envolvidos no processo educacional. Dessa
forma, a direcdo ndo tem como objetivo Unico o desenvolvimento do conhecimento. Somam-
se a esta dimensdo, o desabrochar da capacidade e o repensar da atitude coletiva.

E a direcdo e a coordenacdo pedagdgica que devem proporcionar um espago de
reflexdo e investigacdo colaborativa entre todos os atores da escola. Portanto, é fundamental
que o docente esteja em constante processo de formacgdo, em continua pratica de qualificacdo.
Acredito que a formacdo é elemento necessario ao desenvolvimento do professor, pois é
através dela que ele pode melhorar sua pratica docente e seu conhecimento profissional. Cabe
ao gestor buscar integrar os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, valorizando a
formacdo de professores e a sua, propiciando um ambiente favoravel a construcdo de uma
educacdo de qualidade em que todos sao sujeitos.

E através de uma reflexdo colaborativa que os docentes tornam-se capazes de
problematizar, analisar e compreender suas proprias praticas, produzindo significados e
conhecimentos que orientem o processo de transformacao das praticas escolares. Dessa forma
0 educador ir4 gerar mudancas na cultura escolar, criando comunidades de investigacdo que
contribuira para préaticas participativas e democréticas.

De acordo com Davis e Grosbaum (2005), o gestor deve ser alguém que tenha uma
visdo global dos problemas da escola e incentive 0 grupo a pensar e a executar 0 previsto,
apoiando e apontando a equipe a direcdo certa para superar as dificuldades. E tarefa do diretor

despertar o interesse e a vontade de todos, propondo atividades instigantes e motivadoras. Por
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sua vez, essas atividades devem ser vidveis, pois, dessa forma, o gestor transmitird a
confianca necesséria para se alcangar o sucesso.

Por isso, a necessidade de haver antes de tudo, pesquisas nessa area de estudos,
visando o questionamento sobre as possibilidades e limites de uma formacdo capaz de
habilitar esses docentes ao ingresso da atividade administrativa de uma instituicdo, ja que essa
funcéo tem suas especificidades e necessidades a serem supridas. A formacéo que o professor
adquire durante a graduacdo em licenciatura, ndo é suficiente para transforma-los em gestores,
se considerarmos a Pedagogia como ciéncia da educacao, enquanto pratica social, um campo
de conhecimentos que ndo se resume no praticismo e nem em questbes técnicas e
administrativas.

Os professores de sala e os docentes que assumem o cargo de gestor devem trabalhar
juntos para melhorarem a qualidade do ambiente escolar. Dessa forma, carregam a
responsabilidade de buscar intervir na resolucdo de problemas em grupo, trabalhando com o
corpo docente em busca de identificar as necessidades formativas de cada um em relagéo ao
coletivo. De acordo com Luck (2001), a motivacdo, o0 animo e a satisfacdo sdo
responsabilidades exclusivas de todos os que fazem parte da escola e ndo apenas dos gestores.
Cabe a ele envolver a comunidade escolar em todas as atividades na escola e pelas atividades
que ocorrem ao seu redor e afetam diretamente o trabalho da instituicdo, proporcionando um
ambiente escolar favoravel a participacéo coletiva.

A formacdo como um projeto coletivo necessita da contribuicdo pessoal de cada
envolvido e se materializa na realizacdo de atividades que resultem em uma vida melhor para
todos os sujeitos, visiveis em uma qualidade melhor de ensino.

A legislacdo propde que os professores habilitados para exercer a gestdo tenham uma
formacdo que lhe garanta condicBes de administrar uma escola, todavia, levando em

consideracdo todas as etapas desse processo. E o que afirma a LDB de 1996:

Art. 64°. A formagdo de profissionais de educacdo para administracdo,
planejamento, inspecéo, supervisdo e orientagdo educacional para a educacdo basica,
sera feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pés-graduacao, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacgdo, a base comum nacional.

Apesar da lei determinar uma formacéo especifica para o gestor, esse fendmeno nédo é
observado, pois ainda existem profissionais da educagdo que ndo sdo habilitados para exercer a
funcdo administrativa e, no entanto, estdo no cargo de diretor. Conforme Libaneo (2006) para que
o profissional da educacdo possa enfrentar as véarias situagdes de ensino é necessario que possua

conhecimento, sensibilidade ética e uma consciéncia politica.
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Para Davis e Grosbaum (2005, p.39), a LDB amplia a flexibilidade na conducéo dos
assuntos escolares e o objetivo disso ¢ “colocar a qualidade do ensino acima de qualquer
formalidade burocrética, criando condicfes legais para que cada escola possa se organizar para
alcancar os objetivos da escolariza¢do”. E preciso praticas que colaborem para o aperfeicoamento
dos conhecimentos dos profissionais da educacdo. O PNE (Plano Nacional da Educacéo) propde
uma formacdo inicial e continuada, em especial dos professores através de programas de
formac&o e de qualificacdo de professores, além de ofertas de cursos para a habilitacdo de todos
os profissionais do magistério.

Através dessa perspectiva de desenvolvimento profissional, havera a possibilidade da
reflexdo sobre as atividades que desenvolve, no sentido de transforméa-las em possibilidade de
formac&o continua, as quais deverdo permitir aos formandos e formadores a realizacéo do projeto

pessoal e profissional.
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4, PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo se faz necessario para nortear o leitor sobre quais procedimentos
metodologos foram utilizados no decorrer da pesquisa para se alcangar 0s objetivos propostos.
Portanto, cabe descrever qual o conceito de pesquisa adotado no presente trabalho, que

concorda plenamente com a definigdo de Minayo (1996, p. 17) que diz:

Entendemos por pesquisa a atividade bésica da Ciéncia na sua indagacdo e
construcio da realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza
frente a realidade do mundo. Portanto, embora seja uma pratica tedrica, a pesquisa
vincula pensamento e a¢do. Ou seja, nada pode ser intelectualmente um problema, se
ndo tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida préatica.

Por meio da abrangéncia e caracterizacdo do estudo, apresentam-se o tipo de pesquisa
destacando o instrumento e o processo que serd utilizado na coleta dos dados, bem como o

processo de analise dos dados.

4.1 Caracterizagao da pesquisa

Esta pesquisa caracteriza-se como uma andalise da formacdo continuada dos gestores
numa perspectiva pedagogico/administrativa de trés escolas municipais da cidade de Lagoa
Seca, sendo duas Escolas de Educacéo Infantil ao 5°ano e uma Escola do Ensino Fundamental
6° ao 9° ano.

Este estudo foi realizado como pesquisa bibliografica, pois abrange a leitura, analise e
interpretacdo de livros e periddicos, no periodo de dezembro de 2014 a marco de 2015. Todo
material recolhido foi submetido a uma triagem, a partir da qual foi possivel estabelecer um
plano de leitura. Tratou-se de uma leitura atenta e sistematica acompanhada de anotagoes e
fichamentos que posteriormente, serviram para fundamentacdo tedrica do texto. Nesta
pesquisa foram consultados com reconhecida contribuicdo no que se refere a tematica
estudada autores como: Luck (2000, 2001, 2005, 2006, 2007) (1979); Myrtes (1979); Paro
(1996, 2000); Ferreira (1999, 2006); Chiavenato (1997); Tardif (2002); Lima (1992); Libaneo
(2003, 2004, 2006); Simdes e Oliveira (2001); Maximiniano (1995) dentre outros, para
melhor compreender a gestdo dos espacos educativos e a formacdo de gestores para atuacéo
no cenario de uma gestdo democratica buscando o aperfeicoamento da pratica
pedagdgica/administrativo. Apos a pesquisa bibliografica, seguiu-se a coleta de dados, que

foi relacionada aos objetivos previamente estabelecidos, pois conforme Cervo (apud
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LAKATOS; MARCONI, 2007) “os objetivos podem definir o material a coletar, o tipo de
problema e a natureza do trabalho”. Os instrumentos utilizados foram um questionario e a
observacao participante. Segundo Bogdan e Taylor (1975), Observacdo participante € uma
investigacdo caracterizada por interacfes sociais intensas, entre investigador e sujeitos, no
meio destes, sendo um procedimento durante o qual os dados s@o recolhidos de forma
sistematizada.

O ato de observar ¢ um dos meios mais frequentemente utilizados pelo ser humano
para conhecer e compreender as pessoas, as Coisas, 0S acontecimentos e as situacoes.
Observar é aplicar os sentidos a fim de obter uma determinada informacdo sobre algum
aspecto da realidade. Segundo nos propde Spradley (1980, 33), a observacdo participante
permite-nos observar as atividades das pessoas, as caracteristicas fisicas da situacdo do ponto
de vista social e o que nos faz sentir o fato de fazermos parte integrante daquela realidade.

A elaboracdo do questionario resultou das observagdes na escola e dos estudos, sobre a
temaética, desenvolvidos no processo de pesquisa. O questionario foi entregue a trés gestoras
das escolas observadas.

Essa andlise é proveniente das informacdes coletadas e devidamente fundamentadas
pela bibliografia sobre a tematica. Inicialmente serd feito apresentacdo da escola, formacéao do
gestor e o tempo que 0 mesmo esta na direcdo, seu corpo discente e docente.

Apos a coleta dos dados, passou-se a terceira fase, na qual foi preciso sistematizar e
organizar os dados, o que corresponde a uma etapa dificil e delicada. A analise dos dados

informou a situacdo real do grupo e sobre a percepcdo que este possui de seu estado.

4.2 Analise das entrevistas realizadas

Apds realizacdo da pesquisa bibliografica e da coleta de dados, através da observacao
participante e aplicacdo de questionario, iniciou-se um processo de analise da pesquisa. A
analise concentra-se nas perspectivas e dificuldades encontradas pelos Gestores Escolares de

trés escolas municipais de Lagoa Seca sobre sua formacao pedagogica e administrativa.

4.3 A perspectiva dos gestores sobre um programa de formacdo continuada no

municipio

Os dados foram coletados com gestores de trés escolas municipais, localizada na zona urbana

da cidade, sendo que, dois atuam em escolas da Educacao Infantil ao 5° ano das séries iniciais
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e um gestor do 6° ao 9° anos finais que responderam ao questionario.

Estes sujeitos serdo identificados por letras, seguindo por ordem alfabética do “A” ao
“C”. Pode-se observar no grafico 01 a seguir, que dos 03 entrevistados 67% possuem
especializacdo completa. E 33%, além de j& possuir especializacdo completa, estdo cursando
mestrado. Tal resultado reflete bem como existe certa preocupacao dos gestores com a prépria
formacéo.

Espera-se também que todos preocupem-se em ir além, buscando aperfeicoar seu

curriculo para que tenhamos uma educacgéo de qualidade.

Grafico 01 — Formacédo dos Gestores.

m Especializacdo Completa

m Especializacdo Completa e
Cursando Mestrado

Fonte: Pesquisa realizada pela autora no més de fevereiro de 2015.

Os gestores foram perguntados a respeito do que pensam sobre Formacdo Continuada
e se a secretaria de educacao oferece essa formagéo, obtiveram-se resultados variados desde o
positivo ao negativo, portanto, separaram-se as respostas por proximidades de opinides, ou
seja, respostas positivas e negativas.

Os Trés gestores demonstram positividade com relacdo a Formacgdo Continuada para
0S gestores, percebe-se portanto a importancia do tema “Formagdo de Gestores”, contudo,
percebe-se também nas respostas que 0s mesmos ndo tém um Projeto de Formacéo
Continuada oferecido pela Secretaria de Educacdo, vejamos a seguir alguns dados coletados

da pesquisa:
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«“E muito importante ter um programa que visa a qualidade do ensino. Pois a
educacdo necessita de constantes reflexdes. O professor, 0 gestor precisa se aperfeigoar
constantemente. Ter a formacdo continuada como aliada no processo ensino aprendizagem é
muito importante, pois a mesma promove o estudo, leva a pesquisa e mudancas na praxis
pedagogica. Mas ndo existe um Projeto de Formagdo continuada no municipio.” (Gestora
“A”, formada em letras, Pedagogia e especialista em Psicopedagogia e Mestranda em
Educacao. Esta na gestdo ha cinco anos).

 “Importante para o crescimento profissional, conscientizacdo do trabalho coletivo,
pois sdo nesses momentos que ocorre a troca de experiéncia entre os profissionais da area.
Porém, ndo existe no municipio nenhum Projeto de Formacdo Continuada. Uma vez ou outra
se tem um encontro, mas nada sistematizado”. (Gestor “B”, formada em Pedagogia,
especialista em Educacéo Inclusiva. Esta na gestdo ha 29 anos).

Estes docentes demonstram ter consciéncia da importancia de um Projeto de Formacao
Continuada para sua profissdo. Suas respostas vém ao encontro do referencial tedrico presente
nesta pesquisa, que acentua a Formacdo Continuada como sendo uma das chaves para a
melhoria da qualidade do ensino. Mencionam a troca de experiéncia entre os profissionais, um
detalne muito importante na formagdo profissional que Tardif (2002) chama de “saberes
docentes”, ¢ dar valor ao conhecimento que o profissional da educagdo construiu em sua
historia, em volto de sua cultura, de sua identidade. Chamou atengdo a resposta do gestor “A”
ao mencionar a pesquisa, pois percebeu-se nela a importancia do professor/gestor pesquisador
e que a pesquisa também proporciona uma reelaboracdo de conceitos e também de pratica

pedagdgica.

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que fazeres se encontram
um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino
porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar a novidade. (FREIRE, 1996, p. 32).

Uma unica resposta fornecida pelo Gestor “C” caracterizou descontentamento com

relacdo a Projeto de Formacdo Continuada:

» “Utopia! Pois a formac¢do continuada ndo supre as necessidades da gestdo escolar,
nem tao pouco prepara-nos para uma pratica pedagogica/ administrativo eficaz.” (Gestor “C”,
formada em Pedagogia e especialista em Psicopedagogia. Esta na gestdo ha 5 anos).

A resposta é bastante clara, demonstra insatisfagdo com relacdo & Projetos de
Formacdo Continuada, afirmando que a educacdo hoje € utopia, que 0s governantes ndo

querem uma nacgio pensante.
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Outra questdo direcionada aos gestores foi com relacdo as maiores dificuldades
encontrada na gestéo escolar, todos os gestores responderam a mesma questéo:

« “Administrar uma escola publica hoje é desafio! Mas ndo tenho tanta dificuldade na
parte administrativa, nem pedagdgica, pois fui aprendendo a acertar com meus proprios erros
ao logo desses cinco anos, mas a dificuldade maior é trazer a familia para a escola. Eis 0 meu
maior desafio!” (Gestora “A”).

* “Um dos maiores desafios que eu encontro na gestdo além da auséncia da familia na
escola, é a pratica administrativa que é exigida hoje. Sdo muitos projetos do governo federal a
ser desenvolvido e eu ndo me sinto capacitada para mexer no sistema e enviar o que nos é
pedido. Vou sempre a Secretaria de Educacéo pedir ajuda.” (Gestor “B”).

+ “S&o tantas dificuldades encontradas! O relacionamento interpessoal, a auséncia da
familia e tantos outros, mas essa parte administrativa é o desafio maior. E muita coisa para dar
conta a0 mesmo tempo e eu ndo tenho uma significativa competéncia e habilidade nessa area.
O trabalho ¢é feito sim, mais se fossemos preparadas também na parte administrativa o
resultado da pratica seria bem melhor. Quando se fala no pedagdgico, ndo sinto tanta
dificuldade assim, pois sinto-me mais segura, pois é minha area de formacédo.” (Gestor “C”).

Pode-se perceber que a preocupacdo destes gestores esta centrada na questdo
administrativa, embora tenha outros pontos relatados de grade relevancia pelos mesmos.
Porém, a falta de competéncia e habilidade nessa area esta dificultando a realizacdo de um
trabalho mais eficaz. Pois, Segundo (LUCK, 2000), ndo se pode aceitar mais que 0s gestores
de escolas publicas aprendam pelo ensaio e erro, como também assim afirmou a gestora “A”
em seu relato.

A Secretaria de Educacédo, por meio desta pesquisa, pode ter uma noc¢do da visdo de
gestores escolares, refletir sobre a criacdo de um Projeto e rever alguns pontos que podem

proporcionar a melhoria da qualidade do processo ensino aprendizagem.

4.4 ldentificagdes das escolas

A escola Municipal “A” estd situada em um bairro periférico denominado Monte
Alegre, na cidade de Lagoa Seca, Paraiba. E uma escola de rede publica municipal, sua
missao € garantir a formacao do cidaddo num ambiente inovador onde &s parcerias somadas
ao respeito mutuo e dedicagdo ao trabalho garantam a realizacdo e sucesso individuais dos
seus alunos.

A escola trabalha com alunos do ensino fundamental das séries finais, ou seja, do 6° ao

9° ano. Possui 795 alunos distribuidos nos dois turnos: 443 no matutino, 302 no vespertino. A
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faixa etéria varia de 12 a 16 anos de idade, com algumas distorcoes idade x série, como ocorre
em toda rede escolar. A escola conta ainda com 17 alunos com dislexia e 23 com defice de
aprendizagem acentuada, onde sdo acompanhados por um docente especialista em
psicopedagogia da sala de recurso. A escola possui um total de 56 professores distribuidos
nos dois turnos, 31 no matutino, 25 no vespertino, em que todos possuem formag&o no nivel
superior nas diferentes areas do conhecimento, todos os docentes com especializagdo e cinco
com mestrado. Pode-se observar no grafico abaixo que 75% dos docentes tem Especializacdo

e 25% com mestrado.

Gréfico 02 — Formac&o dos docentes- Escola “A”.

m Especializagdo Completa

m Especializacdo Completa e
Cursando Mestrado

Fonte: Pesquisa realizada pela autora no més de fevereiro de 2015.

A escola Municipal “B” esta situada no centro de Lagoa Seca, Paraiba. E uma escola
de rede publica municipal, sua missdo é garantir a formacdo do cidaddo num ambiente
inovador onde as parcerias somadas ao respeito mutuo e dedicagdo ao trabalho garantam a
realizacdo e sucesso individuais dos seus alunos.

A escola trabalha com os niveis da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental das séries
iniciais e com a Educacao de Jovens e Adultos. Possui 788 alunos distribuidos nos trés turnos:
363 no matutino, 305 no vespertino e 120 no noturno. A faixa etaria varia de 04 a 11 anos de
idade na Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, com algumas distor¢éo idade x série, como
ocorre em toda rede escolar e de 18 a 60 na Educacgéo de Jovens adultos. A escola conta ainda
com 03 alunos com e Sindrome de Down, Olcadeirante, 04 alunos com paralisia cerebral
geral, e outros 21 com dislexia. Todos esses alunos sdo acompanhados com uma

psicopedagoga na sala de recursos e participam do apoio pedagdgico com uma pedagoga.
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A escola possui um total de 36 professores distribuidos nos trés turnos, 15 no
matutino, 14 no vespertino e 06 no noturno, em que todos possuem formacdo no nivel
Superior em Pedagogia, 16 professores com Especializacdo em Psicopedagogia e 14 com
Educacao Infantil e 06 professores com Educacdo Especial como podemos perceber no

grafico abaixo.

Gréfico 03 — Formacdo dos docentes- Escola “B”.

m Psicopedagogia
m Educacdo Infantil
Educacéo Especial

Fonte: Pesquisa realizada pela autora no més de fevereiro de 2015.

A escola Municipal “C” estd situada no Bairro Bela Vista na cidade de Lagoa Seca,
Paraiba. A sua Missdo é a mesma que as outras escolas da rede puablica municipal, garantir a
formacédo do cidaddo num ambiente inovador onde as parcerias somadas ao respeito muatuo e
dedicacéo ao trabalho garantam a realizacdo e sucesso individuais dos seus alunos.

A escola trabalha com os niveis da Educacdo Infantil ao Ensino Fundamental das
séries iniciais. Possui 289 alunos distribuidos nos dois turnos: sendo 150 no matutino e 139 no
vespertino. A faixa etaria varia de 04 a 11 anos de idade, também apresenta alguns alunos
com distor¢do idade x série. A escola conta ainda com 01 aluno com e Sindrome de Down,
Olcadeirante, 05 alunos com paralisia cerebral geral e outros 18 com dislexia. Por falta de
estrutura fisica todos esses alunos sdo acompanhados com uma psicopedagoga na sala de
recursos na Escola “B”, assim, como também participam do apoio pedagdgico com uma
pedagoga na mesma Escola “B” em horario oposto de estudo.

A escola possui um total de 14 professores distribuidos nos dois turnos, 07 no

matutino, 07 no vespertino. Todos os professores possuem formagdo no nivel Superior em



42

Pedagogia, sendo, 09 com Especializagdo em Psicopedagogia e 05 com Especializagcdo em

Educacéo Infantil.

Gréafico 04 — Formacdo dos docentes- Escola “C”.

m Psicopedagogia
m Educacéo Infantil

Fonte: Pesquisa realizada pela autora no més de fevereiro de 2015.

Quadro 1: Resumo das escolas pesquisadas

ESCOLA QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE
DOCENTE DISCENTE ALUNOS ESPECIAIS
A 56 795 50
B 36 788 29
C 14 289 22

Fonte: Pesquisa realizada pela autora no més de fevereiro de 2015

4.5 Analise das entrevistas

A observacdo participante nas escolas vale ressaltar que ndo se trata de uma

observacgdo simples, utilizada no dia-a-dia. Mas uma técnica de observagdo sistemética, com

arrimo em principios teérico-filosoficos, que propiciou a minha participacdo mais intensa
possivel nas vivéncias dos grupos e acontecimentos julgados importantes para melhor

compreendé-los. A minha maior vantagem foi relacionada com a possibilidade de se obter a

informagdo na ocorréncia espontanea dos fatos uma vez que fagco parte da Secretaria de

Educacdo. Com isso, ouve uma abertura dos gestores com a minha presencga e partilnaram

uma pouco de suas experiéncias em seus varios anos de gestdo. Foi distribuido entre os

mesmos um questionario, dos quais o pesquisador recebeu todos respondidos.
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Quanto a formacdo todos os gestores das trés escolas possuem nivel superior e com
especializacdo. Assim como todos os professores também possuem nivel superior e
especializacdo e cinco com mestrados. Todos trabalham com carga horaria de 30 horas
semanais, com excecao dos gestores que tem uma carga horaria de 40 horas semanal.

A postura dos gestores € democrética e os professores se sentem livres para expor suas
opinides e ideias, segunda a observacdo feita. No entanto, eles solicitam uma maior
participacdo nas atividades pedagogicas dos gestores, pois geralmente o0s aspectos
administrativos sdo mais contemplados por ndo terem muita habilidade na érea.

Na atual conjuntura educacional, o gestor necessita tomar decisdes administrativas e
pedagogicas que garanta uma qualidade melhor de ensino. Para isso, segundo questionario e
observacao realizada percebe-se que a formacdo é elemento necessario ao desenvolvimento
do gestor, pois é atravées dela que ele pode melhorar sua pratica pedagogico/administrativo. E
esta foi uma dificuldade acentuada que todos os gestores partilharam, a falta de um Projeto de
Formacdo Continuada nesta perspectiva esta encontrando obstaculos que abrangem tanto a
parte administrativa como também a parte pedagdgica. No administrativo os entraves sdo
mais frequentes, pois faltam habilidade e competéncia na resolucdo de problemas nessa area.
Com a deficiéncia de atendimento na parte administrativa da escola, a parte pedagdgica fica
diretamente afetada, pois a falta de qualquer destes itens, citados anteriormente, afeta

diretamente as acOes pedagdgicas que dependem do bom andamento do setor administrativo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir essa pesquisa, percebe-se sem ddvida que a Formacdo Continuada se faz
um instrumento de melhoria da qualidade do ensino, pois profissionais bem preparados tem
consciéncia de que formar-se continuamente é primordial para melhor desenvolver seu
trabalho. A reestruturacdo da escola tem muitos caminhos, mas todos passam pelos
professores e seus gestores. Por isso, & de suma importancia o investimento em politicas
publicas de formacgdo de administradores escolares que vdo além de cursos de atualizacdo
cientifica, pedagogica e didatica.

De acordo com os objetivos propostos pelo trabalho em andlise, percebeu-se que a
funcdo do diretor escolar é composta por diferentes faces do trabalho docente. As faces
administrativa e pedagdgica, e que requer uma ampliacdo na nogdo de formacéo continuada
para esses gestores que ocupam a funcdo nas escolas. Mesmo afirmando que a direcdo escolar
é uma funcdo na qual predomina o dominio de politica educacional e escolar, ndo é
dispensavel uma formacdo pedagégica e, especialmente, de atualizacdo de conhecimentos e
procedimentos administrativos. Por fim, parece-me importante que o trabalhador docente que
assume a funcao de diretor de escola publica no Brasil precisa ser mais bem informado sobre
a expectativa que se tem sobre o desempenho dessa funcdo nessas duas importantes areas,
administrativa e pedagdgica. Para tanto, também é necessario que a sociedade (em especial,
os sindicatos de trabalhadores docentes, as administracbes publicas e as universidades)
discuta melhor o que é a natureza desse trabalho, pois isso tem consequéncias na nogao de
carreira, remuneracdo, formacéo inicial e continuada dos diretores escolares e formas de
provimento.

O movimento pelo aumento da competéncia da escola exige maior habilidade de sua
gestdo, em vista do que a formacdo de gestores escolares passa a ser uma necessidade e um
desafio para os sistemas de ensino. N&o se pode esperar mais que o0s dirigentes enfrentem suas
responsabilidades baseados em “ensaio e erro” sobre como planejar e promover a
implementacdo do projeto politico pedagdgico da escola, monitorar processos e avaliar
resultados, desenvolver trabalho em equipe, promover a integracdo escola-comunidade, criar
novas alternativas de gestdo, realizar negociacdes, mobilizar e manter mobilizados atores na
realizacdo das acOes educacionais, manter um processo de comunicacdo e dialogo aberto,
planejar e coordenar reunides eficazes, atuar de modo a articular interesses diferentes,
estabelecer unidade na diversidade, resolver conflitos e atuar convenientemente em situagoes

de tensao.
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Uma competente administragdo da pratica social da educacdo, no espaco sécio-politico
escolar, responde as exigéncias de um novo, j& posto na producdo material da existéncia
humana. Ela consolida a nova base material das relacdes, que é o proprio objeto do trabalho
escolar. Contribui decisivamente para que a humanidade se qualifique com e para o tempo
livre que estd conquistando, oportunizando a todos e a cada um a se construir efetivamente
como gente, com direito e poder para a celebracdo do pensar e aprender, para a riqueza do
convivio e do encontro de parceiros e para 0 encantamento da admiracéo.

Formar professores € uma tarefa ardua e complexa. Muitos aspectos ainda precisam
ser revistos. Porém, essas praticas diferenciadas sdo importantes como tentativas de
consolidacdo deste processo que requerem novas pesquisas sobre a temética. Pois ndo seréo
com medidas simplistas apresentadas como férmula eficiente e produtiva que se resolverdo os

problemas educacionais atuais. Nao existe o caminho, o caminho se faz ao caminhar.
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APENDICE



QUESTIONARIO

5
6

1- Qual é o seu sexo?

) Feminino () Masculino

2- Qual é a sua idade?

) Menos de 40
) Mais de 40

3- Qual a fungdo que vocé exerce na escola?

4- Qual o nivel mais elevado de educacédo formal que vocé concluiu? Por favor, marque
apenas uma alternativa.

) Inferior a educacdo superior
) Educacéo superior — Curso Superior de Tecnologia
) Educacédo Superior — Pedagogia
) Educacdo Superior — Licenciatura
) Educacdo Superior — Outros cursos
) Especializagdo (Lato Sensu) em Administragéo Escolar
) Especializagdo(Lato Sensu) em outras &reas
) Mestrado (Stricto Sensu)
) Doutorado (Stricto Sensu)
. Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como Diretor?

. Quantos anos vocé trabalhou como docente de uma disciplina / turma antes de exercer a

funcéo de Diretor?

7

8

. Como se dar o processo de escolha dos diretores na escola?

. Existe por parte da secretaria de Educagéo um programa de Formagao Continuada para 0s

gestores da rede?

9

. Quais sdo as dificuldades encontradas por vocé para administrar a escola?



