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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso (TCC) consiste na sistematizacdo da nossa experiéncia
adquirida durante o estdgio supervisionado III, na drea de gestdo escolar, realizado em uma
escola publica estadual do municipio de Guarabira-PB, ano de 2012.Através deste, tivemos a
oportunidade de confrontar a teoria até entdo estudada na universidade com a realidade da
escola campo. Trata-se de observacoes referentes a gestdo da escola, dos projetos existentes e
como sdo desenvolvidas as a¢des naquele ambiente escolar. Para tanto, bebemos da fonte de
autores e autoras que foram essenciais para nos profundar em nossa temética de estudo e que
nos deram suporte para desenvolver o nosso trabalho, a exemplo de: Luck (2008), Libaneo
(2008), Pimenta (2011) e Broering (2008), entre outros, tdo importantes quanto. Procuramos
relatar as nossas vivéncias e observagdes, como também a entrevista com a gestora, de forma
que venha a contribuir para todos aqueles que pretendam conhecer na pratica uma escola e a
sua gestdo.

PALAVRAS- CHAVES: Estigio. Gestao Participativa. Escola.



ABSTRACT

This work of completing course (CBT) is the systematization of our experience gained during
the supervised III, in the area of school management, held in a public school in the city of
Guarabira-PB, 2012. Through this, we had the opportunity to confront the theory previously
studied at the university with the reality of the school field. These are observations regarding
school management, existing projects are developed and how the actions that the school
environment. To this end, we drink from the source of the authors and authors who were
essential to deepen the theme in our study and that gave us support to develop our work, like:
Luck (2008), Libaneo (2008), Pepper (2011) and Broering (2008), among others, just as
important. We try to relate our experiences and observations, but also the interview with the
manager, so that will contribute to all those who wish to know in practice a school and its
management

KEYWORDS: Stage.Participatory Management.School.
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INTRODUCAO

Este trabalho € reflexo de mais uma etapa na nossa formagao no curso de pedagogia,
pela universidade Estadual da Paraiba. Trata-se de uma reflexdo que vai muito além dos
simples relatos de experiéncias vividas. E o resultado de um estudo e uma analise de tudo que
vivemos e observamos na Escola Estadual do Ensino Fundamental John Kennedy, localizada
no municipio de Guarabira PB.

Para tanto, baseamo-nos nos estudos de Libaneo e Luck a respeito da gestdo
participativa, Pimenta, a cerca do estdgio esuas contribuicdes na formacao do educador. Entre
outras teorias, ndo menos importantes contribuiram paraa nossa formagao durante o periodo
do curso nos mais diversos componentes, curriculares que tivemos a oportunidade de cursar,
sempre com a mediacdo de excelentes professores.

Para realizar esse trabalho,utilizamos uma abordagem qualitativa com objetivo de
identificar a importancia do estdgio supervisionado na drea da gestdo escolar, enfocando os
projetos desenvolvidos na escola.

Esta pesquisa foi realizada em uma escola Publica da rede Estadual de Ensino
Fundamental na zona urbana do municipio de Guarabira, participou como sujeito dessa
pesquisa a gestora da escola. A referida pesquisa foi realizada no periodo de 28 de margo a 22
de maio de 2012. A principio, foi feita uma observagdo geral da escola, para colhermos dados
referentes a caracterizacdo da estrutura fisica ambiente, a caracterizacdo do corpo discente e
docente, e dos funciondrios, posteriormente, adentramos nas questdes referentes a gestdo
escolar, e destacamos entre outros os projetos existentes, € como esses sdo desenvolvidos, a
sua importancia para aquele espaco educativo.

Nosso trabalho estd dividido em quatro capitulos, que assim se dividem:

No primeiro capitulo, refletimos sobre o estdgio como ponte que une a teoria
estudada na Universidade e a realidade que vivemos na escola campo;

No segundo capitulo, refletirmos um pouco a cerca da gestdo participativa e da sua
importancia dentro do espaco educativo;

No terceiro capitulo, apresentamos a escola como espaco de ensino e aprendizagem,
destacamosa caracterizacdo geral da escola, bem como iniciamos a descri¢do das observagdes
do estagio.

O quarto capitulo trata-se do relato das experiéncias, as vivéncias e a entrevista com

a Gestora da Escola a cerca da realidade vivida em confronto com a teoria que estudamos.
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Por fim, apresentamos nossas consideracdes finais e o resultado de tudo que

vivenciamos.
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1. O ESTAGIO SUPERVISIONADO COMO PONTE:0 CONFRONTO
TEORIA X PRATICA

O estagio supervisionado tem a grande funcdo de renovar nossa concepcao
ndo s6 a respeito da formacdo dos estagidrios, mas também de suas
identidades, contribui¢Ges e papeis profissionais (PIMENTA, 2011, p. 88)

No curso de pedagogia, tivemos a oportunidade de estudar vdrios componentes
curriculares, cada um com a sua importancia e que deixaram uma grande contribui¢io para a
nossa formacdo a partir do componente curricular estdgio supervisionado, que faz parte da
grade curricular do curso, e requisito obrigatério para a conclusdo do componente curricular.

O estigio foi dividido em trés momentos, o primeiro tivemos a oportunidade de
estagiar em uma creche Publica Municipal: Creche Hermelinda Emilia Dantas, situada na Rua
Henrique Pacifico Municipio de Guarabira, o segundo momento foi realizado na Escola
Estadual de Ensino Fundamental Professor Antonio Bem Vindo, localizada na Rua Napoledo
Laureano no municipio de Guarabira, em uma turma do 1° Ano do Ensino Fundamental.

Nesse periodo do curso, tivemos a oportunidade de observar e fazer o confronto das
teorias com a pratica e onde tambémobservamos a distancia da realidade quando nos
mantemos apenas nos bancos da academia. Fora das paredes e muros, da Universidade, existe
um universo de coisas significativas para a nossa formagdo, que muitas vezes passam por
despercebidas. E através dos estdgios que os graduandos comegam a por em prética a teoria
ensinada e conhecer um mundo novo que € o contato direto com a escola.

O terceiro momento foi denominado como estagio supervisionado III, na drea de
gestao escolar. Sendo estemuito gratificante e significativo para nossa formagao, pois, durante
todo curso, tivemos uma formacao solida, que nos dard condi¢des satisfatoria de atuarmos
diferentes segmentos da educacdo. E assim fizemos uma grande viagem do imagindrio para a
realidade conhecendo e aprendendo a cada encontro com a escola campo. Conforme podemos
observar na afirmacdo de Broering (2008 p.109) “ o estdgio éfundamental na formacgdo do novo
educador, e quanto mais sistematizado, mais resultados positivos e aprendizagem significativas
haverd .“ Portanto, ¢ um momento ndo apenas de uma simples observagdo ou de cumprimento
de carga horaria sdo momentos de aprendizagem que, com certeza, vao ser lembrados para

sempre por toda vida profissional. Para tanto
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Quando uma institui¢do se dispde a ver os “nds” da sua pratica, abrindo-se
para buscar apoio no campo tedrico-metodoldgico, ela favorece o encontro
entre teoria e pratica (ou seria entre pratica e teoria?). A partir desse
encontro, vdo se construindo um fazer e um saber que nio sdo apenas
reprodugdes, mas agdo fruto de reflexdo (BROERING, 2008, pp. 110-111).

z.

E necessdrio que se tenha por parte dos estagidrios uma entrega total com a escola
campo, uma vez que essa estd abrindo as portas do seu espagco educativo para apoiar € ao
mesmo tempo buscar novos conhecimentos, € 0 momento de troca, de constru¢do. Conforme
Buriolla (1999, p.10 Apud Pimenta, 2011, p. 62) “O estdgio €o lécus onde aidentidade é
gerada, construida e referida; volta-se para o desenvolvimento de uma acaovivenciada”, ou
seja, a escola campo € o lugar no qual os estagidrios tem a oportunidade dese identificar ou

nao dentro da sua pratica. Do ponto de vista de Pimenta (2011, p. 111),

Ao transitar da universidade para a escola e desta para a Universidade, os
estagiarios podem tecer uma rede de relagcdes, conhecimentos e
aprendizagens, ndo com objetivos de copiar, de criticar apenas os modelos,
mas no sentido de compreender a realidade [...].

Sendo assim, chegar a escola e voltar para a universidade, no nosso entender € levar as
teorias que estudamos, para conhecer e aprender na escola um mundo diferente. Estamos
passando por esse processo, pois, além das visitas a escola campo, foi possivel compartilhar
com os demais estagidrios € com os professores, as nossas vivéncias, duvidas, encantos e

desencantos.
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2. GESTAO PARTICIPATIVA NA ESCOLA

Uma forma de conceituar gestdo é vé-la como um processo de mobilizagdo
da competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para que,
por sua participacdo ativa e competente, promovam a realiza¢do, o mais
plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, os
objetivos educacionais (LUCK, 2008, p.21).

A gestdo participativa dentro de uma escola acontece a partir do momento que o gestor
si dispdem a ser um ser participativo, procurando integrar a todos nas acdes da escola.
Segundo Libaneo (2008, p.103),para se formar uma equipe, ndo basta existir um grupo depessoas.
Ou seja, ndo adianta agendar uma reunido na qual vai ser decidido algo, que naquele momento
todos concordam e logo depois cada um, faz do seu jeito, cada um por si. Ainda segundo
Libaneo, (2008 p.103),é necesséria, em primeiro lugar, a adesdodo grupo [...] sendo assim, a
gestdo participativa s6 acontecem quando, cada um faz a sua parte. Como: aponta Libaneo,
(2008, p.102) “[...] visando a formag@o e a aprendizagemdos alunos”. Tendo a escola uma gestao
participativa a mesma vai buscar, meios para que esses objetivos sejam de fato assegurados.

O gestor participativo conhece a “sua” escola no seu todo, conhece cada aluno, seus
pais ou responsdveis, e para que isso possa acontecer, faz necessdrio a sua presenga no
cotidiano da escola, o seu envolvimento com todos, sdo ferramentas indispensaveis, para que
venha, como demonstra Libaneo ( 2009 p. 328), [...] propiciar um clima de trabalhofavorével a
maior aproximacdo entre professores, alunos e pais. Pois, como € possivel,cobrar a presenca dos
pais na escola se o proprio gestor da escola ndo é presente, ou entdo, como ele pode ainda
querer que os professores, e demais funciondrios, cumpram hordrios, se ndo cumpre, entao,
tudo isso vai gerar um desconforto, uma desunido dentro da equipe. Do ponto de vista de

Luck (2008 p.47),

O engajamento representa o nivel mais pleno de participacdo. Sua pratica
envolve o estd presente, o oferecer ideias e opinides, o expressar o
pensamento, o analisar de forma interativa as situacdes, o tomar decisdes
sobre o encaminhamento de questdes, com base em analise compartilhadas
no encaminhamento e nas a¢des necessdrias e adequadas para a efetivacdo
das decisdes tomadas.

Sendo assim, o gestor quando trabalha de forma organizada e participativa, eleda
oportunidade igual a todos que estejam envolvidos no processo de ensino e aprendizagem,
nao existem o “EU” eu quem fiz isso, ou, eu quem fiz aquilo e, sim, o “NOS,” nés iremos

construir nés podemos realizar. E desta maneira todos participam do processo de gestdo. E
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neste sentido Luck (2008, p. 52-53) ressalta-se, em especial, os seguintes objetivos gerais na

promocgao da participagao:

a) Promover o desenvolvimento do ser humano como ser social
(cidaddo) e a transformacdo da escola como unidade social dindmica e aberta
a comunidade, de modo que a educagdo se transforme em um valor cultivado
pela comunidade [...].

b)  Desenvolver o comunitarismo e o espirito de coletividade na escola,
caracterizada pela responsabilidade social conjunta, de modo que esta se
torne ambiente de expressdo de cidadania por parte dos profissionais e de
aprendizagem social efetiva e de cidadania por seus alunos.

Como nos apresenta a autora, para alcancar uma gestdo participativa se faz
necessdrio a colaboracdo de todos ndo se chega a esse objetivo de forma isolada, € uma
forma de trabalho no qual todos sdo importantes e que as metas a serem alcancadas s6

terdo resultados significativos quando todos falam a mesma linguagem.
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3. DESVENDANDO O ENCANTADO MUNDO DA ESCOLA

A escola é lugar de compartilhamento de valores e de aprender
conhecimentos, desenvolver capacidades intelectuais, sociais, afetivas,
estéticas. Mas ¢é também lugar de formacdo de competéncias para a
participagdo na vida social, econdmica e cultural (LIBANEO, 2008, p p.
139-140).

A escola € um espaco de ensino e aprendizagem, e de socializacdo dos saberes. Ao
chegar a escola, a crianca tem contato com um mundo diferente, onde ela serd cobrada,
acompanhada, e porque ndo dizer ensinada. Para Luck (2009, p. 20), “o [...] ambiente &
considerado de vital importancia para o desenvolvimento de aprendizagens significativas
[...]”’sendo assim, a escola precisa estar preparada para acolher os alunos seja na sua parte
fisica ou pedagdgica. Para os alunos chegar a escola é um sonho.

Conforme Luck(2009, p.21.), os alunos sdo as pessoas para quem a escola existe e para
quem deve voltar as suas a¢des. Nesse sentido, faz-senecessario que se tenha um olhar voltado
para as necessidades de cada aluno, propostas pedagdgicas, que contemple todos os alunos.

Sendo 0 nosso estdgio em gestao escolar, procuramos sempre com o auxilio da gestora
conhecertodo ambiente da escola, alunos, professores e funciondrio. Observamos que quando
um gestor tem compromisso com a comunidade escolar a qual estd inserida, a mesma tem
com certeza muito trabalho a fazer junto com toda equipe.

Dai a importancia de termos profissionais qualificados e comprometidos, na sala de
aula. Conforme Luck (2009, p. 21),”professores bem informados e bem formados sdo fundamentais
para a orientagdo competente de seus alunos”. Concordamos com a autora, por que quando o
professor procura estar se atualizando e se aperfeicoando dentroda sua pratica, mostra-se
aberto as mudangas, para que sejamalcancados os objetivos propostos € 0 ensino e
aprendizagem dos alunos passa a ser valorizado e respeitado.

Para Libaneo (2008, p. 139),“... a participa¢do é ingrediente dos préprios objetivos da
escola e da educacdo,” ou seja, o engajamento de todos se faz necessdrios, escola, familia
ecomunidade para que o direito das criangas seja garantido para uma educacio de qualidade.
Como determina a Lei n° 8069de junho de 1990ECA (Estatuto da Crianga e do Adolescente
2008, p.31)

Art. 53. A crianca e o adolescente tem direito a educagdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio e qualificacdo para
o trabalho, assegurando-se lhes:

I- igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;
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II- direito de ser respeitado por seus educadores

III- direitos de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
escolares superiores;

IV- direito de organizacio e participacdo em entidades estudantis;

V- acesso a
, bem como participar da definicdo das propostas educacionaisescola publica
e gratuita préxima de sua residéncia.

Paragrafo tunico. E direito dos pais ou responséveis ter ciéncia do processo
pedagégico.

Como podemos observar na Lei acima citada, é fundamental o compromisso de todos,
a escola ndo pode em nenhuma hipétese querer trabalhar de forma isolada sem a participagdo,
integral de todos os funciondrios, que vai do porteiro, aopessoal de apoio, professores e
gestores e a participacdo ativa das familias, que precisam ser informados dos seus direitos na
participacdo daeducagdo dos filhoscomo também dos seus deveres para com eles.
Configurando o que estabelece a ECA (estatuto da criangca e do adolescente) no seu Art. 4°

temos:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta propriedade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a saide, a alimentagdo a educagdo, ao esporte, ao lazer, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitéria.

Na escola Estadual de Ensino Fundamental John Kenedy foi possivel constatar a
preocupacao da gestora para que esses direitos sejam de fato garantidos ao seu alunado, pelo
menos no periodo que esses estdo na escola, estando a equipesempre atentas, e convidando os

pais a escola quando necessério.

3.1 CARACTERIZACAO GERAL DA INSTITUICAO

A Escola Estadual do Ensino Fundamental John Kennedy, estd localizada, na zona
urbana do municipio de Guarabira no Estado da Paraiba PB. Foi fundada em 15/ 10/ 1965,

tendo o seu conselho escolar criado em 28/12/1995.
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A Escola possui 07 (sete) salas de aula, 01(uma) biblioteca, 01(um) gindsio, sala dos
professores, secretaria, sala do gestor, cantina, dispensa para armazenar a merenda, refeitorio,
banheiros para alunos e funcionérios.

A escola funciona nos turnos matutino, vespertino, e noturno. A equipe de trabalho e
formada pela gestora titular, com formag¢do em Letras e uma gestora adjunta, merendeira,
porteiro, auxiliares de servicos, secretdrio escolar, uma coordenadora € uma supervisora

escolar.

3.2 CARACTERIZACAO DO CORPO DOCENTE

O seu corpo docente é formado por 21(vinte e um) professores, no qual trés sdo
intérpretes em Libras, a faixa etdria € entre 24 e S55anos com formacdo superior a
especializacdo. A presenca de intérpretes € para acompanhamento dos alunos com
necessidades especiais que estudam na escola e assim obedecendo a lei de Diretrizes e Base

LDB (Lei 9.394/96), de acordo com o capitulo V da Educacao Especial, Art. 58:

Entende-se por educagdo Especial, para o efeito desta Lei, a modalidade de
educacdo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos portadores de necessidades especiais.

§ 1° Haverd, quando necessario, servigos de apoio especializando, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacgao especial.

Desta maneira, o aluno terd possibilidades de ter sua aprendizagem garantida, e a
escola cumprird com o seu papel de respeito a inclusdo,oferecendo condicdes iguais para que

possa haver aprendizagem significativa a todos os seus educandos.

3.3 CARACTERIZACAO DO SEU CORPO DISCENTE

A escola possui 350 (trezentos e cinquenta) alunos na faixa etéria entre 06 a 80 anos,
uma vez que a escola além do ensino fundamental do 1° ao 9° Ano oferece também ensino
Fundamental na EJA (Educacdo de Jovens e Adultos), levando assim oportunidade de

educacgdo a todos que procuram. Como apresenta, hoje, a luz da (LDB) no seu Art. 37:

A educacdo de jovens e adultos serd destinada aqueles que ndo tiveram
acesso ou continuidade de estudo no ensino fundamental e médio na idade
propria

§ 1° os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens € aos
adultos, que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades
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educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condi¢des de vida e de trabalho, mediante cursos e exames.

Como podemos observar, a educagdo de jovens e adultos € um direito garantido a todos
quequeiram voltar para a escola e assim continuar com seus estudos, e nesse sentido é fundamental
que esse jovem ou adulto seja bem acolhido pelo gestor como por seus professores, para que

possamsentir quesao importantes no ambiente que estdo inseridos, no caso, a escola.
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4. RELATOS DAS VIVENCIAS: PENSANDO A PRATICA

4.1 O PRAZER DE VIVENCIAR

O estdgio como campo de conhecimento e eixo curricular central nos cursos
de formacao [...] possibilita que sejam trabalhados aspectos indispensdveis a
construcdo da identidade, dos saberes e das posturas ao exercicio
profissional [...J(PIMENTA, 2011, p. 61)

Aos 28 dias do més de marco de 2012, davamos inicio a uma das fases mais
importante e esperada de um graduando, o estigio Supervisionado. Esse momento foi
vivenciado por n6s na Escola Estadual de Ensino Fundamental John Kenedy.

Ter tido a oportunidade de estagiar nesta escola foi muito significativo para nossa
formacdo, desde o primeiro contato com a escola fomos bem recebidas, pela gestora que se
colocou disponivel, junto com a sua equipe. Explicamos a ela que nosso estigio seria
direcionado a drea da gestdo da escola para que pudéssemos observar e, a0 mesmo tempo,
aprender como € na pratica administrar uma instituicdo escolar.

Neste primeiro dia, conhecemos a escola alguns funciondrios, professores e alunos,
observamos o envolvimento da gestora com todos. Segundo Libaneo (2008, p, 102), “a
participacdo € o principal meio deassegurar a gestdo democratica da escola...”, concordamos
com ele, pois, se ndo houver a participacao de todos a gestdao ndo acontece, percebemos que,
na escola, a gestora trabalha de forma participativa e organizada, que cada um tem a sua
responsabilidade as tarefas sdo divididas, de forma que todos participem.

Conhecemos um pouco do funcionamento da secretaria da escola, no que diz
respeito as fichas de matriculas, histéricos escolares, entre outros,todos os didrios sdo
guardados na escola, segundo a gestora € uma documentacdo muito importante e de grande
responsabilidade que a escola precisa ter um cuidado todo especial, pois, sdo os dados da
vida escolar de cada aluno que por aqui passou e dos que ainda estdo, na verdade, foi uma
valiosa aula que a gente teve a oportunidade impar de participar.

Tivemos a oportunidade de conhecer também os Programas existentes na escola e
como esses funcionam, os quais sdo: Mais Educacao, Primeiros Saberes da Infancia, (PDDE)
Programa Dinheiro Direto na Escola, (PNAE) Programa Nacional de Alimentacao Escolar e o
PROERD. Sobre estes, iremos, a partir de agora, aprofundar-nos um pouco mais, por entender
a grande importancia que o gestor tem para que as acdes e os objetivos de cada projeto sejam

desempenhados, de forma correta e com a participagdo de todos.
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Para o Programa Mais Educagdo, a escola recebeu do FNDE, (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo), conforme informagdes da gestao escolar, recurso financeiro
no valor de 39.275.000(trinta € nove mil reais e duzentos e setenta e cinco reais) que sao
divididos nas despesas referentes a custeio, capital, prestacao de servigos. De acordo com as

diretrizes do Programa Mais Educacio,

O Programa Mais Educacdo foi instituido pela portaria Interministerial n°
17/2007 e integra as acdes do Plano de Desenvolvimento da Educagio
(PDE) como uma estratégia do Governo Federal para induzir a ampliacdo da
jornada escolar e a organizacdo curricular na perspectiva da Educacdo

Integral. (MEC, p.07)

Ap6s o termino das aulas nas salas regulares, os alunos permanecem na escola onde
sao encaminhados para o banho, cada aluno tem uma mochila, doada pela escola, para que
possam guardar os seus pertences, almocam, tem intervalo para recreagdo e em seguida vao
participar das oficinas Pedagdgicas. Para que esses momentos acontecam, tem o
acompanhamento da gestora e da coordenadora do Programa na Escola e o apoio de outros
funciondrios.

O Programa Primeiros Saberes da Infincia, € uma iniciativa da Secretaria de Estado da
Educacdo da Paraiba, que teve seu inicio em marco de 2011, na escola, o programa ¢é
desenvolvido com os alunos do 1° ao 5° ano. No entanto, o programa tem como objetivo

geral, conforme as Diretrizes de funcionamento para a escola no ano de 2012:

Fortalecer o trabalho dos professores do 1° ao 5° ano, a partir das Diretrizes
Norteadoras do Ensino Fundamental, que entre outras, preconiza
desenvolver no educando competéncias de pleno dominio da leitura, escrita e
calculo matemético, de modo a estimular o desenvolvimento de habilidades
e competéncias das criangas para que, ao final do 5° ano, estejam
efetivamente alfabetizados, (SEE/PB,2012).

Os professores tém o apoio da 2° Geréncia Regional de Ensino do Estado (que é
localizada no municipio de Guarabira) contando na escola com uma supervisora, que
contribuinoacompanhamento pedagdgico aosalunos e professores.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) € um recurso que a escola recebe uma
vez por ano, no ano de 2010 a escola recebeu, 3.967,20(trés mil novecentos e sessenta e sete
reais e vinte centavos) do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio)
Segundo a Gestora as decisdes de como vai ser aplicado o dinheiro, € feita através de reunides

com todos os membros do Conselho Escolar, e que durante a reunido a secretaria do conselho
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vai registrando tudo em uma ATA do Conselho da escola e ao termino da reunido € assinada

por todos os presentes. O Programa tem como objetivo

O PDDE tem por objetivo prover, de forma suplementar, as escolas com
recursos financeiros, visando a melhoria da infra-estrutura fisica e
pedagdgica, de modo a:contribuir para a elevagdo da qualidade da educacao
basica, tornando sua oferta equitativa; reforcar a autonomia gerencial e a
participagdo de alunos, pais de alunos, professores, diretores e demais
servidores da educagdo, colaboradores, voluntdrios,nas unidades de
ensino,com o proposito de tornar a escola uma organizacdo que propicie
ensino de qualidade. (MEC, 2006, p. 27).

Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) também recebe recurso do FNDE
(Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacido) de acordo com a gestora, o recurso é
destinado a alimentagcdo dos alunos, no valor de, 22.200(vinte e dois mil e duzentos reais)
sendo assim responsabilidade do gestor juntamente com os membros do conselho da escola

apresentar toda prestacao de conta aos 6rgaos responsaveis. Neste sentido,

A base normativa de sustentacdo pra a garantia da alimentacdo escolar como
um direito humano estd nos seguintes textos legais:

Constitui¢do Federal- art. 208 e 211.

Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional-LDB (Lei n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996).

Plano nacional de Educacgdo (Lei n° 10.172, de 09 de janeiro de 2001).
Medida Proviséria n°® 2.178-36, de 24 de agosto de 2001.

Portaria Ministerial n° 251, de 03 de margo de 2000.

Portaria Interministerial n° 1.010, de 08 de maio de 2006.
Resolucdo n® 32 do Conselho Deliberativo do FNDE, de 10 de agosto de
2006, e alteracdes. (MEC, 2008 p. 18)

Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD) é um
programa realizado pela Policia militar nas turmas do 5° ano, as criangas sao orientadas por
policiais capacitados para desenvolver esse trabalho, sobre os ricos das drogas e suas
consequéncias, ao final as criancgas participam de uma cerimoOnia de colagdo de grau onde
recebem um certificado de participagdo no programa. De acordo com as diretrizes que serdao

desenvolvidas nas escolas no ano de 2012:

E um programa de cariter social preventivo desenvolvido com o proposito
de prevenir o uso das drogas licitas e ilicitas, bem como estimular as ag¢des
que favorecem uma cultura de paz. Realizado em parceria da SEE com a
Policia Militar [...] (SEE/PB,2012)
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A referida vivéncia nos fez acreditar que quando uma Instituicao Escolar tem a frente
uma Gestao democrética e participativa de verdade, ela faz a diferenca. Desde o primeiro
momento, percebemos o empenho da gestora e o seu compromisso com a gestdao da escola ao

longo das visitas iam ficando, ainda, mais visivel essa constatacao.

4.2 PARA ALEM DOS PROGRAMAS A FALA DA GESTORA ESCOLAR

Na concep¢do da gestora administrar uma escola significa respeitar a cada um dos
funciondrios, professores. “estamos hoje com 350 alunos, o respeito entre eles € mutuo como
as suas familias. O segredo em minha opinido € respeitar o ser humano, porque estamos lhe
dando com gente, nao somos perfeitos defeitos todos tem, eu tenho, vocé tem, mais procuro
seguir em frente”.

Concordamos com a fala da gestora quandoela nos apresenta que realmente nio ¢é
facil administrar uma escola, mas também nos mostra que quando se tem respeito ao proximo,
somos também respeitados, sendo assim, os objetivos a serem alcangados dentro do ambiente
escolar vao sendo conquistados no seu cotidiano.

Sobre a atuacdo na escola, ela foi enfética ao afirmar que no seu entender a gestao
participativa, permite um envolvimento de todos no processo de gestdo.“digo a vocé eu gosto
da minha profissdo, mas ndo € fécil, lidar, com os funciondrios, professores alunos, pais e
comunidade, procuro sempre envolver a todos, deixo a vontade a participar, acho que €
preciso ter autonomia, ndo aquela autonomia de querer impor, mas sim de respeito, de
entrosamento para que possa ter uma unido com toda a equipe, deixo todos a vontade a
participar, gracas a Deus tenho uma equipe muito boa”. Entendemos que a gestora estd
adotando uma postura participativa, procurando envolver a todos no processo de gestao.

Sabemos que a escola tem apoio Pedagdgico de 6rgdos responsdveis, com relagdo a
essa questdo qual é a participacdo da 2* Gerencia de Ensino do Estado, a gestora
respondeu:“Com reunides, visitas, realizacdo de oficinas pedagdgicas capacitacio dos
professores para os programas existentes na escola. Que aqui no municipiode Guarabira de
fica a cargo da 2* Gerencia de Ensino”.

Nesse sentido, percebemos que a escola ndo estd sozinha no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos, que os professore tem o apoio dos 6rgaos competentes.

De que forma a escola desenvolve a inclusdo dos alunos com necessidades especiais,
foi outra questdo que levantamos a gestora reafirmou que a escola temseis alunos surdos,

todos estudam em classes regulares e tem acompanhamento, de intérpretes.
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Sendo assim, vimos que a escolatrabalha com a inclusdo, e que possibilita
acompanhamento para atender as necessidades dos seus alunados, para que os mesmos
venham a ter uma aprendizagem significativa.

A gestora nos apresentou o PPP da escola, em seguida procuramos saber como foi
construido o Projeto Politico Pedagdgico da escola, a mesma nos respondeu:“Com toda
equipe de professores e funciondrios da escola e a colaboracao, de pais,alunos e representante
da comunidade escolar”

Vimos que a gestora procura integrar a todos nas acdes desenvolvidas na escola. E
assim desenvolvendo uma gestao democrética, participativa.

Com relacdo a escolha do gestor, segundo a gestora, é através de eleicio que tem
validade de dois anos, todos os professores, funciondrios, alunos e pais de alunos tem direito a
votar.

A forma de escolher gestores escolares, através de elei¢des, é a conquista de uma
gestdo com atuacdo democrética.

O conselho da escola é muito importante para que a gestdo possa realizar um trabalho
no qual todos estejamintegrados. Um conselho atuante, e uma gestdo participativa faz a
diferenca no ambiente escolar. Sendo assim, procuramos conhecer os membros do conselho
por quem ele é formado na escola. Segundo a gestora o conselho é formado pela presidente do
conselho, vice-presidente, secretdaria do conselho, professor, pais, alunos, funcionarios,
representante da comunidade local.

A participacdo do conselho escolar na gestdo da escola se faz fundamental, uma vez

que o conselho, e a gestdo devem sempre estd envolvida nas a¢des da escola.



24

5. CONSIDERA COES FINAIS

O estagio supervisionado III, na drea de gestdo escolar, no curso de pedagogia, foi
uma experiéncia impar para a nossa formagao como profissional da educagao.

Ter a oportunidade de relatar as nossas vivéncias e compartilhar as nossas pesquisas
estd sendo uma oportunidade maravilhosa, e para que tudo isso acontecesse foi fundamental a
abertura da escola. De acordo com Broering (2008, p. 109),“a instituicdo, quando acolhe o
estagio, abre-se de certa forma para o encontro com o novo, disposta a ensinar e a aprender
[...]” sem duvida nos tivemos esse encontro,esta abertura pois aprendemos muito.

Conhecemos, através do estdgio, o trabalho de uma gestdo escolar, o seu cotidiano
naquele ambiente, as acdes que a escola desenvolve, ou seja, presenciamos, foi algo real que
noés fizemos parte, assim como pudemos conhecer, professores, alunos e demais funciondrios.

Tivemos a oportunidade de participar, e de certa forma, fizemos parte daquele
espaco educativo, que com certeza vai deixar saudades. O estidgio nos propiciou um contato
direto com um espago que ndo era nosso, mas que estivamos sendo acolhidos. Sendo assim,
precisamos saber entrar e respeitar ,a todos, ter humildade, saber ouvir e pedir ajuda, para que
possamos ser profissionais, participativos e humanos seja em qual segmento estamos
estagiando, no nosso caso que € na area da educagdo a nossa responsabilidade aumenta ainda
mais.

As vivéncias nos mostraram que fazer a diferenca na educacdo depende de cada um
de nés, que se cada um procurar fazer a sua parte fica mais facil, alcancar o tdo esperado
objetivo que toda escola almeja que é uma Educacdo de Qualidade.

Desta forma, é uma experiéncia muito vdlida e extremamente valiosa para a
formacdo de qualquer profissional. Principalmente quando nos dedicamos, e percebemos, a
cada dia, que realmente estamos no caminho certo, que o curso o qual escolhemos é o que
realmente queremos para anossa vida profissional.

Concluimos afirmando que o estdgio supervisionado na escola campo realmente é
muito importante, e que precisamos deste espaco para que possamos ter uma formagado sélida,
conhecendo a prética e a0 mesmo tempo a realidade a qual vamos atuar.

Nesse sentido, a nossa entrada deva ser algo que venha a somar, junto a toda equipe
que ali ja estd formada, mostrando-nos sempre disponivel a contribuir, pois, precisamos
conquistar a confianga da escola, para que possamos ter uma aprendizagem significativa e, ao

mesmo tempo, deixar as portas abertas para os futuros estagiarios.
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APENDICE



UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAQO
CURSO DE PEDAGOGIA

Modelo do questionario utilizado para a entrevista com a gestora da Escola Campo.
1 ° De acordo com a gestdo o que € pra voc€ administrar uma escola?

2° No seu entender o que € significa gestdo participativa?

3° Qual a participagdo da 2* Gerencia de Ensino de Educac¢do do Estado?

4° A escola tem alunos com necessidades especiais?

5° Como € construido o (PPP)Projeto Politico Pedagégico da escola?

6° De que forma € feita a escolha do gestor?

7° Quem tem direito a participar da escolha?

8° Por quem é formado o conselho da escola?



