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RESUMO

Este relatério expde contribuigcdes da atuacédo do estagiario na area de Arquivologia
na Secretaria de Estado da Administragdo Penitenciaria (SEAP), apresentando a
relevancia dos procedimentos arquivisticos no arquivo da Geréncia de
Administracdo e Tecnologia da Informacdo (GEATI) da Secretaria mencionada.
Identifica-se que a gestdo documental € imprescindivel na recuperagdo da
informacdo, por ser responsavel pela producdo, tramitagdo, uso, avaliacao,
classificagdo e arquivamento dos documentos, garantindo o acesso a informagéo.
Logo, evidencia-se a questdo da ordenagdo documental aplicada no referido
arquivo. Entende-se que a auséncia de uma gestdo documental eficiente pode
causar entraves no fluido da informacgao, bem como a acumulagao desordenada e a
falta de procedimentos arquivisticos poderéo refletir no atendimento aos usuarios,
dificultando o acesso a informacéao, provocando acumulo da massa documental e o
aumento dos custos operacionais. Trata-se de uma pesquisa bibliografica e
documental, com observacgao direta para realizagdo de um diagndstico do arquivo.
Observa-se que a gestdo documental da SEAP se depara com dificuldades para
consolidar o nivel de importdncia dos arquivos setoriais. Acredita-se que se faz
necessario a implantacédo de um sistema de gestdo documental que atenda as reais
necessidades do arquivo em questao.

Palavras chave: Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria da Paraiba.
Arquivo da Geréncia de Administragao e Tecnologia da Informacdo. Estagio.Gestéao
Documental.



ABSTRACT

This report exposes trainee's performance contributions in Archivology area in
Secretary of Penitentiary Administration of the State of Paraiba - SEAP, showing the
relevance of archival procedures in the file of the Management Administration and
Information Technology - GEATI of that Secretariat. It identifies the document
management is essential in information retrieval, to be responsible for the production,
processing, use, evaluation, classification and archiving of documents, ensuring
access to information. Soon, highlights the issue of document sorting applied in the
said file. It is understood that the absence of an effective document management can
cause obstacles in fluid information and disorderly accumulation and lack of
recordkeeping procedures may reflect the service users, making access to
information, leading to accumulation of documentary mass and increase costs
operating. This is a bibliographical and documentary research, direct observation to
perform a diagnosis file. It is observed that the document management of the SEAP
is facing difficulties to consolidate the level of importance of the sector files. It is
believed that the deployment is necessary for a document management system that
meets the real needs of the file in question.

Keywords: State Secretary for Prison Administration of Paraiba. Archives
Management Administration and Information Technology. Internship. Document

management.
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1. INTRODUGAO

O presente relatério descreve a experiéncia de estagio ndo obrigatério na area
de Arquivologia1 que se concretizou no Arquivo da Geréncia de Administragdo e
Tecnologia da Informagdo, que compde o o6rgdo da Secretaria de Estado da
Administracdo Penitenciaria da Paraiba®.

O interesse deste tema partiu da vivéncia no estagio nao obrigatério no Arquivo
da GEATI, portanto propde-se ampliar o debate dos procedimentos Arquivisticos,
sobretudo proporcionando reflexdes entre teoria e pratica a partir das atividades
desenvolvidas nesta geréncia, apresentando embasamento tedrico que visa ampliar
os conhecimentos sobre o assunto abordado, trazendo conceitos de autores que
contribuem para o desenvolvimento na area Arquivistica.

No Arquivo em questdo observamos a existéncia do acumulo de documentos,
provavelmente devido a inexisténcia dos seguintes instrumentos: Plano de
Classificacao, Tabela de Temporalidade e Manuais de Rotinas, os quais determinam
a preservacao ou autorizagdo para que ocorra a eliminacdo dos documentos de
acordo com os procedimentos técnicos e legais. Observamos também a inexisténcia
de guias e formularios que normatizem os procedimentos arquivisticos realizados pelo
setor.

Seria interessante ressaltar que as Instituicbes precisam conservar seus
documentos corrente, intermediario e permanente, bem como criar um Plano de
Classificacado e a Tabela de Temporalidade para atender as demandas dos usuarios,
promovendo a memaria organizacional e o acesso a informacéo.

Alguns pesquisadores acreditam que o acesso a informagédo vem crescendo
devido ao ritmo de vida acelerado do cidadao, onde as pessoas buscam manter-se
informadas e atualizadas constantemente em fungdo do mundo globalizado.

Acreditamos que a gestdo documental possibilita a recuperacao da informagéo de
forma eficiente, pois uma instituicdo que nao faz sua gestdo documental corre o risco de
vivenciar situacdes de inseguranga e entraves nas tomadas de decisdes, como também
a possibilidade da ocorréncia de problemas mais graves que comprometam a qualidade
dos servigcos prestados.

1Estéugio nao obrigatério no periodo de 06/11/2014 a 05/12/2015.
?| ocalizada na Avenida Jo&o da Mata, s/n - Bloco Il - 4° Andar, Jaguaribe - Jodo Pessoa — Paraiba.
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O presente relatério propde identificar o método de ordenagdo documental e
como 0s processos estdo organizados. Por fim assinalar as possiveis mudangas apés
a implantagcdo do método proposto no arquivo pesquisado.

Propondo ainda a implantacdo do método numérico simples, fazendo uso de
uma ordenacao conforme o numero relativo ao documento, considerando a data
cronologica deste. Acreditamos que esse método atende a estrutura da instituicao
analisada.
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2. MARCO HISTORICO E LEGAL DO ESTAGIO NO BRASIL

2.1 LEI'N°11. 788, DE 25 DE SETEMBRO DE 2008

De acordo com a Lei de n° 11.788, de setembro de 2008, o estagio € definido
em seu Art.1° como um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacao para o trabalho produtivo do educando
que esteja frequentando o ensino regular em instituigdes do ensino Superior [...].

Sendo assim, o profissional independente da sua area de atuagao, precisa se
aperfeigoar, buscando novos conhecimentos relacionados a sua profissdo, para que o
mesmo possa ser uma referéncia na sua pratica laboral.

‘O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho”. (Lei 11.788, 2008, p.1).

Logo, o estagio supervisionado permite a complementagdo do ensino, através
do treinamento pratico de aperfeicoamento cientifico técnico-cultural e de
relacionamento humano. O referido estagio também propicia as experiéncias de
pratica profissional, favorece o desenvolvimento das capacidades intelectuais,

aprofunda os conhecimentos do curso e desenvolve a ética profissional.

No mundo do trabalho, cada profissional adota a denominagdo que o associa
a sua pratica laboral, para ser um especialista em sua profissdo, investe em
tempo de pratica laboral, em formagao formal obtida por anos de estudo de
graduagao e pos-graduagao, em pesquisa e em participagdo nos diversos
eventos ocorridos na area. (SOUZA 2001, p.47)

No entanto, o profissional independente da sua area de atuacao, precisa se
aperfeicoar, buscando novos conhecimentos, para que o0 mesmo torne-se referéncia
em sua profissao.

Diante disso, percebe-se que a atuagdo de um estagiario em Arquivologia no
Arquivo da GEATI pode contribuir nas atividades arquivisticas, pois o conhecimento
tedrico |he possibilitara adequar situagdes adversas, sobre os procedimentos

arquivisticos adotados pelo arquivo pesquisado.
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2.2 CONTRIBUIGOES DOS ESTAGIARIOS NOS ARQUIVOS

Diante do exposto consideramos pertinente a presenga dos estagiarios nos
arquivos, sobretudo nos arquivos publicos. Os 6rgaos publicos através dos seus
arquivos sao responsaveis pela transparéncia da gestao publica, eficiéncia e eficacia
nos servigos prestados a populagdo que contribuem com impostos e tém direito de
saber como sao aplicados.

Desta forma compreendemos que os estagiarios de Arquivologia nédo tém
autonomia para deliberar as tomadas de decisbes no ambiente de estagio, os
mesmos precisam ter suas atividades supervisionadas pelo Arquivista ou Gestor da
Informacado, responsaveis pela gestdo documental. Com isso concluimos que os
estagiarios juntamente com o Arquivista poderao garantir o acesso e a disseminagao
da informacéo.

Acreditamos que o estagiario responsavel e ético ao receber as devidas
orientagdes arquivisticas sera capaz de modificar os obstaculos de acesso a
informacgéo dos arquivos que apresentam determinadas dificuldades na recuperagéo
da sua informacao.

O estagio mostra a relagdo da teoria e pratica, e ainda aponta que os
estagiarios n&o sdo meros “limpadores e guardadores de papel” o que nao significa
dizer que o estagiario além de fazer os procedimentos de higienizagao,
armazenamento, ordenacgao, entre outros que é de fundamental importancia na sua
formacéo.

Identificamos a relevancia do estagio para todas as areas do conhecimento,
sobretudo para a Arquivologia, pois o estagiario dessa area tem a oportunidade de
aplicar as teorias que Ihe sao apresentadas em sala de aula, fazendo um paralelo
entre teoria e pratica como também a experiéncia que sera fundamental quando este
tornar-se profissional.

Podemos perceber que a atuagao do estagiario em Arquivologia é fundamental
para amenizar a situagao apresentada, entretanto, constata-se a auséncia de um
Arquivista no quadro de Recursos Humanos do Arquivo da GEATI para planejar,
executar, organizar, conservar, facilitar o acesso aos documentos entre outras

atividades.
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3. SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA DA
PARAIBA- SEAP

Figura 1 - Secretaria de Estado da Administragdo Penitenciaria da Paraiba

Fonte: http://paraiba.pb.gov.br/administracao3

3.1 HISTORICO DA SECRETARIA

A atual Secretaria de Estado da Administragdo Penitenciaria € uma antiga
organizagéo do poder executivo estadual, cuja primeira estrutura, data de 1928 com a
denominagao de Secretaria do Interior, Justiga e Instrucgao Publica criada pela Lei n°
656, de 14 novembro de 1928. Tendo o Senhor José Américo de Almeida como o

primeiro titular da pasta®.

Esta estrutura permaneceu até o ano 1931, foi modificada pela Secretaria do
Interior e Seguranga Publica através do Decreto n° 254 de 31 dezembro de 1931, veio
sofrer nova alteragéo devido a nova Reforma Administrativa do Estado da Paraiba em
consonancia com a Lei 2.984°, passou a ser denominada de Secretaria de Estado do

3Disponivel em: http://paraiba.pb.gov.br/administracao/. Acessada em: 17 mar. 2016.
4 Informagdes disponibilizadas nos documentos da SEAP.

5Lei promulgada no dia 09 de margo de 1963.
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Interior e Justica, assim permanecendo até 1973 quando ocorreu outra reforma, desta

vez denominando-se Secretaria do Interior e Justica®.

Em 1977 modificou sua estrutura organizacional pela Lei n°® 3936, de 22 de
novembro de 1977, continuando com a mesma denominag&o. No ano seguinte sofreu
novas modificagbes em seus objetivos, principalmente quanto foi introduzido a

terminologia de “administracédo penitenciaria”.

Nos anos subsequentes novas formas foram surgindo, de acordo com a Lei n°
5.020, de 07 de abril de 1988 passou a ser denominada de Secretaria da Justica,

visando obedecer a nova nomenclatura do organismo do Governo Federal.

Como Secretaria de Justica, em 1991, modificou-se sua estrutura
organizacional através da Lei 5.404, de 06 de maio do mesmo ano, passando a ser
Secretaria de Estado de Natureza Instrumental. No mesmo ano, mais uma vez
passou por mudancgas e reformulou seu objetivo, incluindo o vocabulo “Cidadania”, e
passou a denominar Secretaria da Cidadania e Justica, em obediéncia ao Decreto n°
14.040, de 12 de agosto de 1991. Prosseguindo em suas reformas estruturais este
orgao estadual, teve nova denominagdo Secretaria da Justica, Cidadania e Meio
Ambiente, conforme a Lei 5.583, de 19 de maio de 1992.

Em seguida recebeu pela Lei 6.722, de 31 de margo de 1999 a denominacgéo
de Secretaria da Cidadania Justica e finalmente a ultima reforma foi procedida em
2011 pela Lei 9.332, de 25 de janeiro de 2011, com alteracbes em seus objetivos e
estruturas de gestdo, denominado-se Secretaria de Estado da Administragao

Penitenciaria.

Estes procedimentos de reformas e alteragbes nos 6rgaos publicos estdo em
consonancia com o modelo de Estado e estilo de administracéo publica. Apesar da
confusdo que aparenta se faz necessario relevar todo processo histérico-cultural
pelos quais passaram a secretaria estudada neste trabalho. Para que possamos nos
aprofundar nos assuntos que dizem respeito a uma parte estrutural da mesma,

devemos conhecé-la em sua totalidade.

Dentre os titulares que assumiram o cargo de Secretario da Cidadania e

Administracdo Penitenciaria estdo renomados politicos, que deram sua contribuicio

®Conforme Decreto n° 571 de 18 de janeiro de 1973.
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como administradores: Odon Bezerra Cavalcanti, Argemiro de Figueiredo, José
Marques da Silva Mariz, Celso Mariz, Jandui Carneiro, Abelardo Jurema, Fernando
Milinez, Flavio Satiro Fernandes, Inacio Bento de Morais, Pedro Medeiros, Inaldo
Leitdo, Carlos Dunga, Tarcizo Telino, Jério Machado, Arthur Cunha Lima, Antonio
Vital do Rego, Pedro Adelson, Rooselvet Vita, Carlos Mangueira, José Alves
Formiga,HarrisonTargino, Washington Franga, Wallber Virgolino e Wagner Paiva de
Gusmao Dorta atual secretario da pasta.’

Identificamos que na referida Secretaria passou um expressivo numero de
gestores que contribuiram com a gestdo publica. Entretanto, identifica-se que por
questdes adversas e inerentes aos 6rgaos publicos, a gestdo documental do arquivo
da GEATI precisa ser compreendida e efetivada de acordo com os principios

arquivisticos.

3.2GERENCIA DE ADMINISTRAGCAO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO — GEATI

Figura 2: Geréncia administrativa (Setor) da GEATI

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

A GEATI é um setor que compbe o corpo da Secretaria de Estado da
Administracdo Penitenciaria da Paraiba — SEAP, sendo competente e responsavel
pelo desenvolvimento, execucgdo, elaboracédo de planos de agdo, acompanhamento das
demandas, despachos das atividades, atendimento aos fornecedores, controle das

7Informag:é\o disponivel no site do Governo do Estado da Paraiba.
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frotas de veiculos, agua, energia, combustivel, manutencéo e limpeza das unidades
prisionais, bem como as atividades referentes ao Sistema de Administragao.

A referida geréncia realiza o arquivamento dos processos documentais das
unidades penitenciarias desta secretaria analisada, 0s mesmos processos sao gerados a
partir de suas demandas no decorrer de suas atividades, objetivando o acesso,

recuperacao e disseminagao da informacgao, corroborando com a fung¢ao social da SEAP.
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4. GESTAO DOCUMENTAL

Corroborando com o pensamento de Jardim, compreende-se que a gestédo
documental é o aperfeicoamento das fungbdes arquivisticas, contemplando diversos

aspectos.

Ao garantir que as politicas e atividades dos governos fossem documentadas
adequadamente; que menor numero de documentos inuteis e transitorios
fossem reunido a documentos de valor permanente; a melhor organizacao
desses, documentos, caso atingissem a fase permanente; a definicdo de
forma criteriosa da parcela de documentos que constituissem o patrimdnio
arquivistico do pais, ou seja, 2% a 5% da massa documental produzida,
segundo a UNESCO.(JARDIM, 1995, p.37)

Enquanto Moreno, apresenta a seguinte conceituagao:

Entende-se que a gestdo de documentos ou documental € o trabalho de
assegurar que a informacao arquivistica seja administrada com economia e
eficacia; que seja recuperada de forma agil e eficaz, subsidiando as agdes
das organizagbdes com decisdes esclarecidas, rapidas, seguras, que permitam
reduzir o fator de incertezas. (MORENO, 2008, p.73)

Com base nessas definicées, podemos contatar que através da efetiva gestéao
documental, sobretudo dos processos da GEATI, que sera possivel assegurar a
recuperacao da informagdo de maneira eficaz e eficiente além de proporcionar ao
arquivo em questdo, instrumentos capazes de transformar os procedimentos
arquivisticos em uma reserva informacional como apoio as atividades administrativas
e cotidianas da SEAP, sobretudo nas tomadas de decisdo, no registro da trajetéria e
na relagéo do arquivo com a sociedade como um instrumento gestao arquivistica.

Com a auséncia de uma gestéo eficiente, identificou-se que os processos e
documentos que nao recebem tratamento de classificacdo por assuntos na sua
producdo e recebimento, poderdo impossibilitar uma organizagao fisica adequada
como também n&o permitira agilidade em sua recuperagédo, dificultando a realizagao
das tarefas arquivisticas, ocasionando o empilhamento da Massa Documental
Acumulada.

Notamos que a gestdo documental da SEAP se depara com inumeras
dificuldades em consolidar o nivel de importancia dos arquivos setoriais. Desta forma
se faz necessario a implantagado de um sistema de gestdo documental que atenda as

reais necessidades do arquivo em questao.
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Sabemos que as atividades meio e fim e uma instituicao precisa ser respaldada
por constante atualizagdo informacional, entretanto no arquivo pesquisado ndo existe
um manual de destinacdo da MDA. Nesse contexto a Tabela de Temporalidade é um
instrumento efetivo da gestdo documental, pois assegura a guarda dos documentos
de valor administrativo e histérico, como também a eliminagdo daqueles que
perderam o tempo de vigéncia e seu valor informativo.

Com isso acredita-se que sem a criagcdo e efetivacdo da referida tabela a
instituicdo podera perder o controle da massa documental ocasionando um acumulo
desenfreado da documentacao.

No arquivo pesquisado foi constatada essa situacdo por questbes adversas,
entre elas, um numero insuficiente de servidores com conhecimento técnico para

desenvolver a gestdo documental na perspectiva dos principios arquivisticos.
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5. ARELEVANCIA DOS ARQUIVOS NO ACESSO A INFORMAGAO
5.1 ARQUIVOS PUBLICOS

Os Arquivos Publicos sao instrumentos da administracdo publica, que
contribuem com a disseminacdo das informagdes sociais, politicas, econémicas e
culturais para as tomadas de decisdes na esfera publica, objetivando o bem comum
da sociedade.

Os referidos Arquivos se constituem em patrimonio histérico documental e sdo
considerados fontes de informagdo e memoria. Sendo assim, precisam ser
preservados como todo patriménio pertencente ao territério nacional, independente da
sua natureza, para que as futuras geragbes possam conhecer a histéria da
administragao publica.

“Arquivos” (com “A” maiusculo) sao instituicbes ou servigos que tém como
miss&o reunir e conservar os documentos de arquivo, tornando-os acessiveis.

Sao também os edificios que abrigam numerosos arquivos (com “a
minusculo), entendidos como conjuntos de documentos, bem como todos os
servigos encarregados de sua gestdo. (DELMAS, 2010, p. 56)

Arquivos e arquivos tém definicées distintas, Arquivos sao instituicbes que
produzem e recebem documentos, com a incumbéncia de preservar e conservar sua
massa documental, sobretudo, os documentos de valor administrativo e historico
garantindo o acesso aos mesmos. Enquanto os arquivos referem-se a gestdo da
massa documental produzidas pelos Arquivos, ou seja, as normas e procedimentos
arquivisticos utilizados na organizagdo do acervo documental. Logo, os documentos
produzidos, recebidos, acumulados e preservados sdo os arquivos dos Arquivos.
(DELMAS, 2010, p. 56 - grifo nosso)

Entendemos que os Arquivos Publicos ainda se constituem em memoria
documental de uma nagao, sendo fontes de informagdes sobre o passado da esfera
publica nas suas agdes, acontecimentos e cultura organizacional.

O acesso a informagéo € um dos direitos e garantias fundamentais contido no
artigo 5° da CF/88. Conforme Oliveira e Bernardes (1996) a referida Constituicao “é
reconhecida como um marco no que diz respeito aos direitos e garantias
fundamentais”. Enquanto Castro (1988) assevera as seguintes finalidades dos

Arquivos: de servir a administracao e servir a historia.
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Entretanto, para que estes direitos fossem efetivados, foi necessaria a criagéo
de outros instrumentos, como a implantagao da Lei dos Arquivos e da Lei de Acesso a
Informacdo. Sendo assim, os Arquivos Publicos possuem suportes legais, pautados
na Constituicdo Brasileira de 1988.

Em 08 de janeiro de 1991 foi promulgada a Lei 8.159/91, que dispde sobre a
politica nacional de arquivos publicos e privados, cabendo ao Conselho Nacional de
Arquivos (Conarq), orgéo vinculado ao Arquivo Nacional regulamentar as diretrizes
que possibilite o aperfeicoamento das instituicbes publicas e privadas. Esta Lei
regulamentou os incisos do artigo 5° CF/88 relacionado com comunicagao,
informacéo, produgao, acesso e transparéncia de documentos produzidos e recebidos
pelas instituicdes publicas nos niveis: federal, estadual e municipal.

Segundo a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948) todos os
cidadaos tém o direito de acesso a informacao, através de consulta aos documentos
publicos proporcionando dessa forma o direito a cidadania. Sendo assim, entendemos
que os arquivos publicos, precisa garantir a publicidade, ou seja, levar ao
conhecimento de todos os seus atos administrativos de um modo geral.

A Lei n°12.527/11, Lei de Acesso a Informacéao (LAIl), determina que os 6rgaos
publicos criem mecanismos para possibilitar e facilitar o acesso deles aos
documentos da administracdo publica, demonstrando assim transparéncia dos
servigos publicos.

Consta que os arquivos publicos sao o6rgaos integrantes da estrutura
administrativa do estado e ferramentas de apoio a gestdo publica. Podendo ser
considerados agentes que promovem a cidadania quando garantem o acesso a
informacdo. Com isso, torna-se pertinente uma analise das politicas publicas de
arquivos que sao executadas pelos gestores das esferas: municipal, estadual e
federal, para identificar suas atuacdes em relagao aos arquivos publicos.

De acordo com o exposto, os Arquivos proporcionam informagao,
conhecimento, como também educam a populagéo, pois a nagdo que conhece seu
passado pode compreender o presente para saber como agir no futuro.
Compreendemos que os Arquivos Publicos tém um importante papel tanto para a

administragao publica, como para a sociedade.



24

5.2 ARQUIVO ESTADUAL

A Lei n 8.159, de 08 de janeiro de 1991, dispbe sobre a politica nacional de
arquivos publicos e privados e da outras providéncias. A referida lei exibe vinte e oito
artigos, dos quais apontamos os pontos relevantes para ampliarmos o tema em
questao.

O Art. 1° assegura que “é dever do Poder Publico a gestdo documental e a
protecdo especial a documentos de arquivos, como instrumento de apoio a
administracao, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e
informacgéo.”(Lei no 8.159/91)

Logo, os gestores publicos precisam adotar as devidas providéncias e
precaugdes acerca da gestdao documental, dos documentos publicos.

Ainda mencionando a mesma lei, recorreremos ao Art. 7°, que “assevera que
0s arquivos publicos sdo os conjuntos de documentos produzidos e recebidos, no
exercicio de suas atividades, por 6rgéos publicos de ambito federal, estadual, do
Distrito Federal e municipal em decorréncia de suas fungdes administrativas,
legislativas e judiciarias.” (Lei n 8.159/91)

Logo concluimos que, o Arquivo da SEAP é um Arquivo Publico que executa
fungdes administrativas, legislativas e judiciarias no estado da Paraiba, tratando-se de
um arquivo estadual.

De acordo com o Art. 9° “a eliminagcdo de documentos produzidos por
instituicbes publicas e de carater publico sera realizada mediante autorizacdo da
instituicdo arquivisticas publica, na sua especifica esfera de competéncia.” (Lei
n 8.159/91)

Conforme rege esse artigo para eliminar os documentos pertencentes aos
orgaos publicos da Paraiba, entre eles o documento da SEAP se faz necessario que
0s mesmos sejam autorizados pelo 6rgao de competéncia estadual.

Segundo o0 § 2° do artigo 17 da Lei analisada “sao Arquivos Estaduais os
arquivos do Poder Executivo, o arquivo do Poder Legislativo e o arquivo do Poder
Judiciario.”

Entdo, o Arquivo da SEAP é um Arquivo Estadual que desenvolve acgbes do
Poder Executivo do Estado da Paraiba.

Ainda citando a mesma lei que rege os arquivos Publicos, mencionaremos o

Art. 21, 0 mesmo, “garante que a Legislagado estadual, do Distrito Federal e municipal
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definira os critérios de organizagao e vinculagdo dos arquivos estaduais e municipais,
bem como a gestdo e o0 acesso aos documentos, observado o disposto na
Constituicao Federal e nesta lei” (Lei no 8.159/91)

Diante dessa afirmativa, o arquivo da SEAP deve respeitar os critérios de
organizagdo com base na Legislacdo Federal, na Constituicdo Federal e na Lei
Nacional de Arquivos Publicos e Privados, o referido arquivo ndo pode desconsiderar
0s principios dessas leis.

A referida lei fundamenta a responsabilidade penal, civil e administrativa, em
que ficara sujeito aquele que destruir ou desfigurar documentos de valor permanente
ou considerado de interesse publico e social. (Lei n°® 8.159/91, art.25)

Com base no exposto, qualquer pessoa que alterar ou destruir documentos
permanentes ou de interesse publico respondera judicialmente na forma da lei em

vigor.

5.3 ARQUIVO SETORIAL

Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica, Arquivo Setorial é
‘o Arquivo de um setor ou servico de uma administragdo”. Logo, o Arquivo da
Geréncia de Administracdo e Tecnologia da Informagdo (GEATI) é um Arquivo
Setorial, sendo responsavel pelos documentos pertencentes aos arquivos correntes e
intermediarios.

Tornando indispensavel a existéncia de um Arquivo Setorial nas institui¢des,
para que este possa se responsabilizar pelas atividades das unidades administrativas,
o qual deve ser vinculado ao Arquivo Geral.

O Arquivo Setorial da GEATI possuem atribui¢des das quais destacamos:

v" Receber, tramitar e organizar os documentos que sdo produzidos e
acumulados no decorrer das atividades administrativas;

v Contribuir com a gestdo documental através do controle dos arquivos
correntes e intermediarios;

v Controlar consultas e empréstimos de documentos que estdo sob sua
custodia;

v' Elaborar listagens dos documentos a serem transferidos e/ou recolhidos

ao Arquivo Central;
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v’ Zelar pelas condigbes de conservagdo do acervo documental, como
também exercer atividades que assegurem o bom desempenho do
Arquivo.

Diante do quadro apresentado, propomos a implantacdo dos seguintes
instrumentos: Plano de Acdo, Manuais de Procedimentos, Atas de Reunidao e
Resolugcdes e Relatérios, os quais seriam fundamentais para nortear os
procedimentos arquivisticos. Acreditamos que estes instrumentos poderao facilitar a

gestao documental do Arquivo pesquisado.



6. DESCRIGAO DAS ATIVIDADESDA GEATI

6.1 PROTOCOLO E TRAMITACAO DOS DOCUMENTOS

Figura 3: Capa de Processo

I I I GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA

& 2
o ﬁf- Secretaria de Estado da Administracio Penitencidria - SEAP

CAPA DE PROCESSO

URGENTE
Processo: 201 SO0MM0E348
Data: 23/11/2015
Assunto: SOLICITA PROVIDENCIAS

Interessado: GERENCIA EXECUTIVA DE APURAC AD DE
CUSTOS ADMINISTRATIVOS-GECAD

ANEXOS

ARQUIVAR
Em— i L —

paRriEuLa e

OBSERVACOES

Fonte: Dados da pesquisa - SEAP 2015°

Segundo Paes (2004), documento €& o

registro de uma informacao
independentemente da natureza do suporte que a contém. Prontamente, a SEAP faz o

registro das informagdes de natureza publica, para protocolar e tramitar essas
informagdes/documentos.

Esta Secretaria utiliza um sistema de protocolo que fora implantado no més de

abril do ano de 2002 pela Companhia de Processamento de Dados da Paraiba

8 Informagdes disponibilizadas nos documentos da SEAP
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(CODATA). Este sistema é responsavel pelo recebimento, classificacdo, registro,
distribuicdo e tramitacdo dos documentos, 0s quais sdo encaminhados aos setores da
SEAP.

O referido sistema atribui uma numeragéo ao documento em seguida € gerada uma
capa com as seguintes identificagdes: setor, assunto, interessado e data, e por fim torna o
documento em um processo administrativo interno, garantindo seu controle e tramitagao.

Protocolo denominagdo atribuida ao proprio numero de registro dado ao
documento. (Ibidem. p. 27). Sendo assim, podemos afirmar que o sistema de protocolo
da SEAP, contempla a definigdo apresentada pela autora referendada, pois 0 mesmo
gera uma numeragao a qual sera utilizada para recuperar o documento solicitado pelos

usuarios.

Figura: 4 Sistema gestor de processos

sistema gestor de processos
| [_Login ]

Usuario Senha e Processos

Fonte: Dados da pesquisa - SEAP 2015°

Para o recebimento desses processos, o Arquivo Setorial da GEATI, utiliza o
sistema gestor de processos implantado pela CODATA, o qual para ser acessado

exige identificagdo do usuario e sua senha.

°Sistema eletronico da SEAP desenvolvido pela CODATA



Figura: 5 Tramite do setor de protocolo

Tramite | Consufas

Caiva de Entrada
Caira de Saida
Arquivo Setorial
Comprovantes

Relatrios

Detalhes do Processo Administrativo | o | Een | i |

Dados do Processo
Nosso Ndmero: 2015.00.009055
Data: 181212015
Assunte: NFORMAGAD
Lotalizag3o Alual: GEATI-Ger, Administrafiva
Otsenatao: INFORMA SOBRE I]EVOLUCEOI]E PATRINGNIO.

Uttimo Trimite
Origem: Setor de Protacolo
Destina: GEATI-Ger, Administrativa
Situagdo do Trimie: Recebido
Partes

Requerente: PENTENCIARIA DE SEGURANCA MEDIA JUIZ HITLER CANTALICE
Interessado: PENITENCIARIA DE SEGURANCA MEDIA JUZHITLER CANTALICE

Documentos ) .

Data Nimero Tipo

1910015 XBY015 Ofio

Tramitagéo - )

Detalhes  Data Origem Recebimenty Desting Situacio Despacho

L Mose | 181120015 o ce Prooech 1812015 GEATI- Ger, Adrineti Retshico

Historco. :
Dita Tip Descrigio

Nenhum registe

Informagoes de Auditoria

Ustario Cadasko; bethyame  Data Cadasto; 18122015 11:42
Ustaro Ateracio: alisio Dita Alleracdo. 1811202015 15:18

Fonte: Dados da pesquisa - SEAP 2015
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A GEATI ao receber os processos administrativos das unidades prisionais como

também das Secretarias do Estado da Paraiba, tramitados pelo setor de protocolo da

SEAP busca atender as demandas que lhe compete.

'%sistema eletronico da SEAP desenvolvido pela CODATA



Figura: 6 Processos tramitados aos setores competentes

Sistema Gestor de Processos Alterar Senha | (@Sair
Secretaria da Administrago Penitenciaria

Aloisio Linhares de Aragdo - GEATIGERENCIA
Processos
Tramite | Consultas
Caixa de Entrada
Pesquisa
Caixa de Entrada
Caixa de Saida
Pesquisar | | Mostar Todos Dados do Processo
Nosso Numero: 2015.00.008889 Dafa: 101212015
a Processos
i Fito: (o Ttos ) D s Requerente: CHEFIA DE GABINETE ISEAP
Assunto: SOLICITAGAO Observagio SOLICITA CONTRATAGAO DOS
feceeiles ; g SERVIQOSDEDIGHAEILAQAO Dt
Nosso Nimero  N° do Lote Dat 56,000 PAGINAS DE DOCUMENTOS. Requerente | Autor Portador
O | |

Tramitagio

CHEFIA DE GABINETE SEAP Aloisio Linhares de Aragho

Recebimento Situacio Despachio |8

0122015 [PROTOCOLO GEATI-GERENCIA 18122015 |Recebido

Novo Trémite

+Unidade; | Micleo Jodo Pessoa v
* Setor \SUBGEPO—SuhrGerénmade Plangjamento M \

Despacho

4

Fonte: Dados da pesquisa - SEAP 2015"

De acordo com as demandas apresentadas sdo realizadas uma analise destes
processos e encaminhados, ou seja, tramitados aos setores competentes para as
providéncias cabiveis conforme a planilha orgamentaria da Secretaria.

" Sistema eletrénico da SEAP desenvolvido pela CODATA
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Figura: 7 Comprovante de tramite da GEATI

Governo do Estado da Paraiba
Sec. de Estado da Admin. Penitenciaria

Comprovante de Tramite Emitido em: 18/12/2015
Origem: GEATI - Ger. Administrativa Destina: SUBGEPO - Sub-Geréncia de Plancjamento
Ord | Tipe [ Nosso Niamero | Assuntordgio  |Requerente/Autor | Remetido por
Lote: 2015016205

1intcrno [z01500008889 [SOLICITACAO [CHEFIA DE GABINETE /SEAP [alaisio

| Memorando - 249/2015

Total do Lote: 1
Total de Processas: 1

Recebido em ___f___{ Hora: E For: Assinatura:

Fonte: Dados da pesquisa - SEAP 2015
Comprovante de tramite emitido pelo setor da GEATI confirmando o recebimento
do processo administrativo tramitado, constando data, hora e assinatura do responsavel

pelo recebimento do referido processo.

Figura: 8 Localizagdo do processo

Detalhes do Processo Administrativo Capa Etiqueta | Imprimir |
Dados do Processo
Nosso Nimero. 2015.00.005550
Data: 181082015
Assunto: SOLICITAGAD
Localizagdo Atual. GEATI - Ger. Administrativa
Observacio: solicita servigo de dedetizagho
Uhtimo Tramite
Origem: GEATI - Ger. Administrativa
Desiino: Assessoria Tec. Normativa e Controle Int
Situagio do Tramite: Tramitando
Partes
Requerente: GEATI
Interessado. GEATI

Documentos

GEATI - Ger. Adminstrativa 2 Aasessoris Tec_Normatia = Cortrok Int
By | 26062046 ‘Assesscria TisNormaive-s Consce et =
802015 Assessor Téz. Normatia & Controks Int GEATI- Ger_ Acministsiia
Histérica

Nenhum registro

Informagées de Auditoria
Usuano Cagastro: bethyanne Data Cagastro: 1810872015 10:37
Usudrio Alteragio. aloisio Data Alleragio. 181212015 13:50

Fonte: Dados da pesquisa - SEAP 2015"

12 Sistema eletronico da SEAP desenvolvido pela CODATA
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O sistema eletronico de tramitagdo da GEATI possui um link “Caixa de Saida” que
possibilita a localizagcao e detalhamento do processo, identificando o setor onde este se
encontra, bem como suas tramitacbes com as respectivas datas. Conforme quadro
ilustrativo.

Reitera-se que ndo ha um controle sobre o volume da massa documental
acumulada; se nao existir um sistema informatizado de gestdo documental, que

possibilite a integracdo dos dados relativos aos documentos armazenados no Arquivo
pesquisado.

6.2 PROCESSO DE ARQUIVAMENTO DO SISTEMA CODATA

Figura: 9 Arquivamento do processo na GEATI

Sistema Gestor de Processos

Aterar Senna | @Sair
Secretaria da Administragdo Penitencidria

Aloisio Linhares de Aragdo - GEATI.GERENCIA

Processos
Tramite | Consultas
Caixa de Entrada
Pesquisa
Caixa de Entrada
i
Caixa de Saida Arquivamento
Pesquisar | | Mostrar Todos Dados do P
Arquivo Setorial | Pesquisar | | Mostarodos | 005 o TIocesso
Processos Nosso Nimera: 2016.00.001616 Data: 2310312016
Comprovantes R .
Filtro: [ Mostrar Todos v Aenas Requerente: PENITENCIARIA DE SEGURANGA MAXIMA CRIMINALISTA GERALDO BELTRAO
Relatdrios

Receber | ReceberLote | Tramitar
Nosso Nimero ~ N° do Lote
W | 2016.00.001816

Assurto: SOLICITAGAQ
Tramitagdo

Obsenvacdo: SOLICITAGAO DE COFFEE BREAK

23032016 [PROTOCOLO

GEATI-GERENCIA 20032016 |Recebido

Arquivamento Local

Observagdo

INDISPONIBILIDADE CRGAMENTARIA

4

Salvar Cancelar

Requerente / Autor Portador
PENITENCIARIA DE SEGURAN... | Aloisio Linhares de Aregio

Fonte: Dados da pesquisa - SEAP 2015"

No sistema gestor de processo disponibilizado pela CODATA aos Arquivos da
SEAP, consta o link “Arquivo Setorial”, utilizado para arquivar os processos sem

efeitos administrativos, aguardando seu recolhimento ao arquivo. Este sistema

' Sistema eletronico da SEAP desenvolvido pela CODATA
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possibilita registrar a justificativa do arquivamento, tornando-se uma ferramenta
indispensavel no acesso a informacado, auxiliando a localizagdo da pesquisa com

eficiéncia e eficacia as informacgdes solicitadas.

O arquivamento, isto &, a guarda propriamente dita do documento, deve ser
procedido com todo cuidado e atencdo, uma vez que o futuro da
documentagado de uma instituigdo dependera do bom ou do mau tratamento
que for dispensado aos documentos em sua fase corrente (PAZ, 2004, p. 96)

Podemos perceber que o sistema de arquivamento da GEATI, foi implantado
com objetivo de disponibilizar as informagdes contidas nos documentos as quais sao
imprescindiveis para a tomada de decisao e/ou a destinagéo final dos documentos
com as informacgdes registradas no sistema analisado.

A partir do levantamento da massa documental e posterior analise técnica,
identificou-se caracteristicas peculiares, das quais foram destacadas: os processos
nao sao arquivados de acordo com 0s principios € normas arquivisticas; a auséncia
de um Plano de Classificagdo e da Tabela de Temporalidade dos documentos

analisados.
6.3 PROCEDIMENTOS ARQUIVISTICOS NO ARQUIVO DA GEATI

Para aprimorar o fluxo da informacéao criou-se uma Planilha de Controle dos
Processos Arquivados' possibilitando o registro, através de uma numeracéo e data
dos documentos, bem como a separacdo das portarias, oficios, memorando,
circulares recebidos e expedidos, preocupando-se com a temporalidade desses
documentos.

Segundo Paes (2004, p.61), o método de arquivamento & determinado pela
natureza dos documentos a serem arquivados e pela estrutura da entidade.

A partir desta defini¢ao, foi implantado o método numérico simples, cronolégico
e digito terminal, utilizando uma ordenagdo simples conforme o numero relativo ao
documento, como também a data cronolégica deste documento e por fim o digito
terminal relativo, os quatros ultimos digitos do numero do documento com tais

meétodos atende a estrutura da instituicdo analisada.

“Apéndice A, deste relatdrio.



34

Nesse contexto entende-se que para um arquivo executar seus preceitos
arquivisticos, o mesmo precisa construir suas técnicas, e seus instrumentos da

Gestao Arquivistica, que segundo Bernardes,

A elaboracdo da tabela de temporalidade dar-se-ia por meio da
formacgao de uma Comisséo de Avaliacdo de Documentos de Arquivo,
a qual seria composta "por funcionarios e/ou servidores representantes
das areas juridicas, de administragao geral, de administragéo financeira
e de arquivo e por representantes das areas especificas da
documentacao a ser avaliada." (BERNARDES, 1998, p.81).

Nesse sentido, constatamos a importancia da Tabela de Temporalidade na
gestdo documental, bem como a criagdo de uma Comissdo de Avaliagdo de
documentos composta por profissionais especializados na area, sobretudo que
respeitem os principios da Arquivologia.

Percebemos também a existéncia de um volume da MDA, isto se dar devido a
inexisténcia de uma Tabela de Temporalidade, a qual determine o periodo de
permanéncia dos documentos no arquivo, ou seja, a data da eliminagdo ou do
recolhimento dos documentos.

O Arquivo pesquisado ndo disponibiliza de mesa higienizadora, para garantir a
higienizagdo, conservagao e preservagdo da documentagdo, no entanto utilizamos
das seguintes estratégias: adaptacao de caixas de papelao como mesa higienizadora
para remover poeira, grampos e clipes dos documentos. Confecgao de abas para
identifica-los e resguarda-los; como também o uso de lapis 6B para as anotagdes
necessarias. Na protegao individual desta higienizagao foi utilizado jaleco, mascara e
luvas.

Objetivando aprimorar o acondicionamento dos documentos existentes nas
pastas de A — Z na sua maioria danificadas montou-se novas caixas poliondas, para que
fosse realizada a devida substituicdo desta documentagcdo. Prontamente foi
confeccionadas etiquetas' padronizadas identificando o nome do setor, obedecendo &
padronizagao do proprio sistema de protocolo que gera um codigo com sua
ordenagao numérica simples e data cronoldgica.

Segundo o Dicionario de Terminologia Arquivistica, acondicionamento € o “ato
ou efeito de embalar ou guardar documentos de forma apropriada a sua preservagao

e acesso.” Com base nessa afirmativa podemos afirmar que, apés a documentacao

®Apéndice B, deste relatdrio.
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ser higienizada, ordenada e descrita, a mesma devera ser envolvida por uma “aba” de
papel, para ser inserida e acondicionada na caixa de arquivo.Com isso se faz
necessario despertar e construir junto com os servidores dessa instituigdo,
procedimentos arquivisticos para tornar o servigo publico cada vez mais eficiente e
eficaz.

Vale ressaltar o quanto é significativo a colaboragéo e empenho dos servidores
na efetivacdo desses procedimentos, pois a gestdo documental de um Arquivo

Publico é uma acgao que precisa do comprometimento dos gestores e servidores.

Apéndice A - Atividades desenvolvidas no arquivo da GEATI

N° ATIVIDADES

01 | Inicio do Estagio na SEAP — PB.

02 | Didlogo com a Geréncia da GEATI.

03 | Identificando e separando as caixas do setor.

04
Organizando as caixas nao identificadas.

05
Separando as pastas de A — Z do setor da GEATI

06 | Identificando periodo cronolégico nas caixas identificadas.

07 | Separando documentos avulsos.

08 | Higienizando os documentos.

09 | Higienizando as estantes

10 | Transferéncia dos documentos contidos nas pastas de A — Z para as caixas
poliondas.

11 | Selecgao e identificagdo dos documentos, para envolvé-los em “abas”.

12 | Criando planilha para documentos arquivados.

13 | Confeccgao e padronizagao das etiquetas das caixas.

14 | Conclusao das atividades da GEATI.

Fonte: Elaborado pela autora
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7.CONSIDERAGOES FINAIS

O Arquivo da GEATI compde a estrutura administrativa da SEAP, por
armazenar informacdes inerentes a administragao publica. Cada documento dentro do
seu contexto e finalidade tem um valor histérico e administrativo, que precisam ser
preservados e mantidos sob a custdédia do Estado para garantir o acesso a
informacgéao de natureza publica.

De acordo com o prévio diagnéstico da massa documental do Arquivo
pesquisado, identificou-se a existéncia do sistema eletrdnico desenvolvido pela
CODATA para arquivamento dos processos. Porém, o mesmo n&o era utilizado pelo
setor, sugere-se sua aplicabilidade para garantir o controle desses processos
custodiado pelo Arquivo em questdo, garantindo com isso a disponibilizagcdo mais
eficaz na busca da informacéao pelos usuarios.

Foi considerada pertinente a atuagdo de um Arquivista para desenvolver
uma gestado documental que atenda as reais demandas do arquivo. Vale ressaltar que
as documentacdes relevantes para as tomadas de decisdes na GEATI, encontram-se
arquivadas num ambiente inadequado, pois, ndo dispde de estrutura fisica adequada,
desumidificador’® de ar, termohigrométro’’, materiais de expedientes e recursos
humanos suficientes para aprimorar a gestdo documental, preservando e conservando
os documentos de valor administrativo e histérico da instituigao.

Entendemos que o arquivo analisado precisa adotar uma politica de gestao
documental norteada pelos principios arquivisticos e que os gestores compreendam a
relevancia dos Arquivos para a democratizagéao da informacéao.

Logo a Tabela de Temporalidade torna-se um instrumento fundamental
para uma efetiva gestdo documental de guarda, recolhimento ou possivel eliminagéao
dos documentos da GEATI que ndo tém valor administrativo, comprobatorio nem
historico.

A gestdo documental possibilita a recuperagdo da informacdo de forma
eficiente, pois, uma instituicdo que nao faz sua gestdo documental corre o risco de

vivenciar situa¢des de inseguranga e entraves nas tomadas de decisdo, como também a

1 Aparelho projetado para desumidificar o ar por meio da condensacao do vapor d'agua.
Instrumento que serve para medir a umidade presente nos gases, mais especificamente na
atmosfera.



37

possibilidade da ocorréncia de problemas mais graves que compromete a qualidade dos
servicos publicos prestados aos cidadaos.

Portanto a criagdo de um plano de gestdo de documentos para o Arquivo da
Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria da Paraiba, norteara acgdes
inovadoras de organizagdo da documentagao produzida e recebida por esta
Secretaria, proporcionando uma evolugdo na sua estrutura organizacional, no que diz
respeito a gestdo documental.

Constatamos indispensavel a existéncia de um Arquivo Setorial nas
instituicbes, para que este possa se responsabilizar pelas atividades de arquivos das
unidades administrativas e que seja vinculado ao Arquivo Geral.

Desta forma, almejamos que esta pesquisa incentive os leitores e
pesquisadores aprofundarem a tematica abordada levantando dados que n&o foram
contemplados, ampliando o debate no ambito da Arquivologia e da Ciéncia da

Informacao.
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APENDICE B: Planilha de controle dos processos arquivados na GEAT]

| GEATI

) GO PROCESSOS ARQUIVADOS 2015

- X

JANEIRO A MARGO
CAIXA 01

PROCESSO DATA PROCESSO DATA
201500000016 | 03/01/2015 201500001742 11/03/2015
201500000074 | 06/01/2015 201500001782 12/03/2015
201500000079 |  06/01/2015 201500001796 12/03/2015
201500000081 | 06/01/2015 201500001784 12/03/2015
201500000319 |  15/01/2015 201500001785 12/03/2015
201500000345 |  16/01/2015 201500001787 12/03/2015
201500000348 | 16/01/2015 201500001788 12/03/2015
201500000500 |  24/01/2015 201500001792 12/03/2015
201500000523 |  24/01/2015 201500001793 12/03/2015
201500000537 | 27/01/2015 201500001794 12/03/2015
201500000546 | 27/01/2015 201500001796 12/03/2015
201500000553 |  28/01/2015 201500001797 12/03/2015
201500000555 | 28/01/2015 201500001803 12/03/2015

20150000557 | 28/01/2015 201500001804 12/03/2015
201500000574 | 28/01/2015 201500001806 12/03/2015
201500000575 | 28/01/2015 201500001817 13/03/2015
201500000637 |  30/01/2015 201500001820 13/03/2015
201500000759 | 03/02/2015 201500001830 13/03/2015
201500000786 | 04/02/2015 201500002023 20/03/2015
201500000924 |  06/02/2015 201500002025 20/03/2015
201500000976 | 07/02/2015 201500002035 20/03/2015
201050000993 |  07/02/2015 201500002110 22/03/2015
201500000994 |  07/02/2015 201500002118 24/03/2015
201500001063 | 11/02/2015 201500002119 24/03/2015
201500001072 | 11/02/2015 201500002121 25/03/2015
201500001086 | 12/02/2015 201500002123 25/03/2015
201500001096 |  12/02/2015 201500002151 26/03/2015
201500001119 |  13/02/2015 201500002180 27/03/2015
201500001162 | 17/02/2015 201500002187 29/03/2015
201500001155 | 17/02/2015 201500002197 29/03/2015
201500001245 |  19/02/2015 201500002199 30/03/2015
201500001297 | 21/02/2015 201500002211 31/03/2015
201500001353 |  24/02/2015 201500002212 31/03/2015

Fonte: Elaborado pela autora (2015)



APENDICE C: Etiqueta padronizada

. (VR0 GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA
.. DAPMRABA  SECRETARIA DE ESTADO

— ADM. PENITENCIARIA
GEATI - 2015
PROCESSOS ARQUIVADOS
201500000016
A
201500002212

JANEIRO A MARGCO

Cx: 01

Fonte: Elaborado pela autora (2015)
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ANEXO A - CARTA DE CESSAO DE IMAGEM
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ANEXO B - Organograma da Secretaria de Estado da Administragéo Penitenciaria

Organograma da Secretaria de Estado da Cidadania e Administragao
Penitenciaria
Conselho Estadual de Politica — GABINETE DO SECRETARIO DE |
Criminal e Penitenciaria | ESTADO d? CIDADANIA E, | Conselho Estadual do
ADMINISTRAGCAO PENITENCIARIA Idoso
S
.0
P
8_ Conselho Penitenciario — Conselho Estadual de
5’, || Entorpecentes
.8 GABINETE DO SECRETARIO
3 Conselho Estadual da Mulher | | EXECUTIVO PA ClDADANlA' E
= ADMINISTRAGCAO PENITENCIARIA
[a] Conselho de
Conselho Estadual de L Coordenagéo
Participagéo e Penitenciaria
Desenvolvimento da
Comunidade Negra —
o
o
c
£
© CHEFIA DE ASSESSORIA ASSESSORIA
8 GABINETE JURIDICA TECNICA
o
n
]
<
GERENCIA DE PLANEJAMENTO GERENCIA DE ADMINISTRAGAO
ORGCAMENTO E FINANCAS E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO
— SUBGERENCIA DE
8 PLANEJAMENTO E SUBGERENCIA DE
S ORGAMENTO RECURSOS HUMANOS
5
kA SUBGERENCIA DE
c
® FINANCAS SUBGERENCIA DE APOIO
o ADMINISTRATIVO
<
SUBGERENCIA DE
ACOMPAMENTO DE
PROGRAMAS E PROJETOS
SUBGERENCIA DE
TECNOLOGIA DA
SUBGERENCIADE
CONTROLE DE CONTRATOS
E CONVENIOS
©
2
3o
< ® GERENCIA EXECUTIVA GERENCIA EXECUTIVADE GERENCIA
£ DO SISTEMA PLANEJAMENTO SEGURANGA EXECUTIVADE DA CASA
w PENITENCIARIO E INFORMAGAO DA CIDADANIA
GERENCIA OPERACIONAL GERENCIA OPERACIONAL
; DA CASA DA CIDADANIA DE DA CASA DA CIDADANIA
K] PENITENCIARIAS JAGUARIBE DE TAMBIA
3
o
|
4 GERENCIA OPERACIONAL
T GERENCIA OPERACIONAL DA CASA DA CIDADANIA
S CADEIAS DA CASA DA CIDADANIA DE DE CABEDELO
g PUBLICAS CAMPINA GRANDE
GERENCIA OPERACIONAL
DA CASA DA CIDADANIA
DE PATOS

Fonte: Dados da pesquisa
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ANEXO C - Plano de Estagio
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