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A gestdo democratica, no interior da escola, néo é
um principio facil de ser consolidado, pois seatrat
da participacaccritica na construcdo do projeto
politico-pedagbgico e na sua gestao.

llIma Veiga
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GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: UMA CONSTRUCAO
COLETIVA

JACIRA MARQUES REIS DE SOUZA

RESUMO

O presente artigo faz parte de uma pesquisa bifiog realizada no curso de Pedagogia da UEPB —
CH, que tem como objetivo investigar as idéias iderdos autores e pesquisadores que abordam o
tema da gestdo democrética na escola. Metodologitano trabalho traz um relato das experiéncias
vivenciadas durante o Estagio Supervisionado Hl.escola Estadual de Ensino Fundamental Prof.
Antonio Benvindo)ocusda pesquisa, situada na cidade de Guarabira N&Bntanto, percebeu-se
gue a escola atual necessita de uma transformag&istema de ensino, buscando superar desafios, é
a partir desse pressuposto, que surge a figurastorgescolar, um lider, que busca uma participacao
mais efetiva por parte dos professores, funciosarimis, alunos e comunidade, para unidos
promoverem um plano de acéo para o desenvolvintEntscola. Apesar de existir mecanismos para
sua realizagdo muitas vezes a mesma nao se caagetifalta da participacdo de todos os segmentos
que compdem a comunidade escolar. Por isso se daegssario que todos envolvidos tenham
conhecimento, consciéncia e comprometimento de fgzem parte do processo da gestdo
democrética. Os resultados enfatizam a importé&teigestdo democrética na escola, e mostram que
embora ja tenham acontecidos importantes avaniguig axiste uma necessidade de se aprofundar a
compreensao em torno da tematica.

Palavras — chaves: Gestdo. Democracia. Escola.

INTRODUCAO

Com o presente artigo pretende-se fazer uma igagstd sobre a gestdo democratica
na escola, e relatar as experiéncias de intervengéenciadas durante o periodo do Estagio
Supervisionado 1ll. Foi através da pesquisa bibfiiga que se resultou os capitulos
existentes, como por exemplo: Gestdo Democratwalas Concepgdes de gestdo escolar; O
gue assegura a LDB; Por que uma escola democratica?

A gestdo democratica na escola € de uma dimeng@mtantissima para a educacéo,
uma vez que a mesma possibilita o desenvolvimemtddcando, que ndo aprende apenas na
sala de aula, mas na escola como um todo. Uma giluade qualidade resulta em um
conjunto de fatores externos e internos existembesspaco escolar, dependo de que forma
estes fatores estejam organizados.

N&o é tarefa facil saber administrar uma escoladew dia a dia, os desafios séo

grandes, pois surgem dificuldades que interferemnenbizacdo das propostas pedagogicas.



Muitos gestores acabam desenvolvendo um sentindentccompeténcia e desanimo, por nao
conseguirem atingir as perspectivas de uma esde#d. iPor isso é de suma importancia a
participacdo da comunidade escolar, que incluigssdres, pais, educandos e diretor.

Com relacdo ao Estagio Supervisionado, podemos dize 0 mesmo € um eixo
articulador entre a teoria e a pratica, uma vezrigeestagiarias tivemos a oportunidade de
estar em contato com a realidade profissional cal@se na universidade desenvolvendo
habilidades necesséarias para a aplicacdo dos dordrgos tedricos e metodoldgicos,
oferecendo respaldo tedrico a nés estudantes degPgia, para que possamos nos
familiarizar com a préatica da administracdo es¢ca#m do contato com os funcionarios
responsaveis pelo desempenho da escola.

E através dos estagios que podemos ter oportigsdanicas de aprendizado com as
relacdes estabelecidas neste universo, onde passaowmpreender um pouco da funcao de
um (a) gestor (a), e o seu papel para um bom foaniento da escola. Procuramos discorrer
e expor de forma clara e objetiva as informacOdslab sobre a gestdo da referida escola,

finalizando com nossas concepcoes.

1. GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR

A Gestdo Democratica escolar € uma forma de gema escola de maneira que
possibilite a participacao, transparéncia e dencteer&sse modelo de gestéo, segundo Vieira
(2005), representa um importante desafio na opmralizacdo das politicas de educacédo e no
cotidiano da escola. A educac¢éo ao longo dos aamesop por varias mudancgas, visando uma
educacao de qualidade. A educacao era autoritdriar&quica e passou a ser democratica,
sendo fundamental a participacdo da comunidadéaeswtomada das decisdes.

A gestdo democratica surgiu de varios movimergatizados pelos trabalhadores da
educacdo para garantir sua participacdo na coéstrda escola publica de qualidade. A
participacdo da comunidade escolar na construcad’rdgeto Politico Pedagogico, é o
principal instrumento de organizacdo dos trabathasdes da escola, é super importante, pois
ser& construido dentro da realidade cultural, secondmica da comunidade onde a escola
esta inserida. A prépria existéncia do ProjetotRoliPedagdgico pressupbe a participacao
coletiva em sua elaboracédo, execucédo, acompanhamemaliacdo. Neste sentido, podemos

dizer que as formas de organizacdo e de gestascodéaesao sempre meios, que, Servirao



para alcancar os objetivos da instituicdo e quando estes colocam em destaque a formacéo
humana, buscam o fortalecimento das relagcbes sociai

Nesse processo, o diretor da escola, como lideratesso de gestdo democratica, vai
necessitar de competéncias que o ajudem a condyamiocesso junto com a comunidade
escolar. Entre essas competéncias esta a de gagaiticipacdo de todos no processo, até
porgue um elemento fundamental no processo patiegesta relacionado com a motivagao
de todos os envolvidos.

O diretor desempenha um papel fundamental na gelsi@mcratica, pois ele pode
dificultar ou facilitar a implantacdo de procedirteen participativos. De acordo com Luck
(2001), em algumas gestdes escolares participasvdiretores dedicam uma grande parte do
tempo na capacitacdo de profissionais, no desenvaito de um sistema de
acompanhamento escolar e em experiéncias pedagOfpaseadas na reflexdo-acéao.
Atualmente, as escolas necessitam de gestoresesagazrabalhar e facilitar a resolugéo de
problemas em grupo, que exerca um trabalho de equopn os professores e colegas,
ajudando-os a identificar suas necessidades decitag#o, para que possam adquirir as
habilidades necessarias para a uma formacao deapml Devem ser capazes de ouvir 0 que
0s outros tém a dizer, delegando autoridade eiddado poder.

E ao diretor que todos os componentes da equipenlesuas idéias, seus desejos e
seus problemas, dai a necessidade de ser uma pesstzaao dialogo, firme, calma, capaz de
encorajar nas horas de desanimo e de estimulampagentos de entusiasmo, porém com
prudéncia.

Para que se tenha, de fato, uma gestdo parti@padivcomunidade deve estar
comprometida com a proposta da escola, pois po@staaular o gestor no desenvolvimento
de um melhor processo de aprendizagem, o encocagrehfrentar os desafios cotidianos
com esperanca e persisténcia, tornando a escoldugamprazeroso. Dessa forma, todos os
atores da instituicao serdo capazes de desenwb@sto pelo conhecimento e aprendizagem,
a respeito desse assunto Luck nos diz o seguinte:

Os diretores participativos baseiam-se no condgitautoridade compartilhada, cujo
poder é delegado aos representantes da comunidediaree as responsabilidades
sdo assumidas por todos: alunos, educadores oh&r@ms e pais (LUCK, 2001,
P.29)

As atitudes, os conhecimentos, o desenvolvimentbaiddidades e competéncias na
formacdo do gestor da educacdo sdo tdo importgnees®o a pratica de ensino em sala de
aula. No entanto, de nada valem estes atributosgestor ndo se preocupar com 0 processo
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de ensino/aprendizagem na sua escola. Os geswresndambém possuir habilidades para
diagnosticar e propor solucdes assertivas as cayesasloras de conflitos nas equipes de
trabalho, ter habilidades e competéncias para allesade ferramentas e técnicas que
possibilitem a melhor administracdo do tempo, pneendo ganhos de qualidade e
melhorando a produtividade profissional.

O Gestor deve estar ciente que a qualidade déaesgbobal, devido a interacdo dos
individuos e grupos que influenciam o seu funciogr@am O gestor deve saber integrar
objetivo, acdo e resultado, assim agrega a sud@ayesiaboradores empreendedores, que

procuram o bem comum de uma coletividade.

1.1CONCEPCOES DE GESTAO ESCOLAR

As concepclOes de organizacdo e de gestdo escalame® diferentes modalidades
conforme a concepc¢do que se tenha das finalidamb#siss e politicas da educacdo. Neste
sentido, para se construir a gestdo democratica ske\amparar numa concepcao dialética da
realidade, que entende o homem como sujeito hist@ue sofre os condicionamentos da
realidade atual, mas que traz consigo a capaciti&lérica de nela intervir. A gestao
democratica se ampara numa concepc¢ao criticoddemlétimplica processos de participacao,
autonomia e divisdo de poder, co-responsabiliddiasdo, descentralizacdo, que é um
conceito chave para se entender as politicas edne#& no contexto da nova organizacao do
modo de producéo capitalista e a democratizac@estao.

Essa concepcao dialética vai se contra por a umeepgao racional-positista que,
historicamente, esta na base das orientacdes pemadacido da gestdo da educacdo e da
escola em seu formato técnico-cientifico. Suasctaniaticas basicas consistem em considerar
a realidade como um todo e advogar a neutralidadeeldcdo entre sujeito e objeto do
conhecimento, o que reflete uma concepcao de eflotmseada numa relagéo hierarquizada,
e dual, de poder e autoridade. No campo da geatidoneal-posivista da gestdo escolar se
efetiva como controle do processo de materializad@@olitica educacional nas escolas.
Nessa perspectiva, a administracdo escolar presisapwma organizacdo de poder
verticalizada e hierarquizada. Essa forma de gerir

Contrapondo-se a concepcéao racional-positivisteprecepcao racional-positivista, a
concepcao critico-dilética da gestdo democraticendita uma concepcédo de educacdo que

considera o0 homem como ser social e histérico gughora determinado por contextos
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econbmicos, politicos e culturais, € criador ddidade social e transformadora desses
contextos.

A escola precisa rever a sua organizacao, suawstr funcionamento no sentido de
cumprir o seu papel na sociedade, papel que ndimge apenas ao ensinar os conteudos
curriculares béasicos, mas a oferecer instrumenttisos para o educando compreender as
relagbes sociais. E necessario que a escola sefdpzem valores e principios que propiciem
ao educando a sua real participacédo na sociedade.

Faz-se necessario abordar a importancia da autananida participacdo na
implantagcdo da gestdo democratica, apresentandmsalmecanismos fundamentais, nas
praticas organizacionais, para a constituicdo del&s voltadas para a qualidade de ensino e a
democratizacdo do sistema escolar. Embora ndoumagaunica maneira de implantar um
sistema de gestéo participativa, € possivel ideatifilguns principios, valores e prioridades,

na construcao efetiva dessa gestdo. A esse retf#ireo aborda que:

A participacdo é o principal meio de se assegurgesddo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais a&n®s no processo de tomada de
decisBes e no funcionamento da organizacdo es@démn disso, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos e metas, datastrwrganizacional e de sua
dindmica, das relacdes da escola com a comunigafde/orece uma aproximagéo
maior entre professores, alunos e pais. (LIBANE@MA42 p.79)

Para o autor, o conceito de participacéo fundarsmtao de autonomia, que significa
a capacidade das pessoas e dos grupos de condazeneanpropria vida. A autonomia opde-
se as formas autoritarias de tomada de decisdessadforma um modelo de gestédo
democratico participativa tem na autonomia um desssmais importantes principios,
implicando a livre escolha de objetivos e proceskosrabalho e a construgcdo conjunta do

ambiente de trabalho.

2. O QUE ASSEGURA A LEI 9.394/96 - LDB

Em 1986, depois do regime militar, ja se planejawaBrasil uma nova Constituicao
que garantisse de fato a redemocratizacdo do Adaducacao era pauta para as linhas que
determinariam os direitos e os deveres dos brasslai partir do ano de 1988.

Muitos educadores ja estavam envolvidos na disoudedum Estado-Educador que
Nao apenas se preocupasse, mas privilegiasse ac@duescolarizada, tornando o acesso e a
permanéncia na escola, ao longo dos anos, cadanaew, principalmente para 0os mais
pobres.
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Com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, a LDBerian (4024/61) foi
considerada obsoleta, mas apenas em 1996 o detméeasnova lei foi concluido. A atual
LDB (Lei 9394/96) foi sancionada pelo presidentenBado Henrique Cardoso e pelo
ministro da educacdo Paulo Renato em 20 de dezedebd®96. Baseada no principio do
direito universal a educacgéo para todos. A LDB @@6ltrouxe diversas mudangas em relacao
as leis anteriores, como a inclusdo da educacantihfcreches e pré-escolas) como primeira
etapa da educacéo basica.

A Lei de Diretrizes e Bases (Lei 9394/96) - LDBa &i organica e geral da educacéo
brasileira. Como o préprio nome diz, dita as dizes e as bases da organizacdo do sistema
educacional. A gestdo democratica da escola é wpdocipios constitucionais do ensino
publico, segundo o Art. 206° da Constituicdo Fddizal988. A lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n° 9.394, de 1996), confirtlaesse principio e reconhecendo a
organizacdo federativa, repassou aos sistemassiigoem definicdo das normas da gestao
democrética, de acordo o inciso VIII do Art. 3°éAl disso, a mesma lei explicitou dois
principios a serem considerados no processo déogesmocratica: A participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do Prdéjetidico-Pedagogico da escola e a
participacdo das comunidades escolar e local sgtiors escolares.

A LDB, em seus artigos 14 e 15, apresentam asrdeguileterminacdes, no tocante a
gestdo democratica:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirda@sas da gestdo democratica do ensino
publico na educacédo béasica, de acordo com as swatigsidades e conforme 0s seguintes
principios:

l. Participacdo dos profissionais da educagdo na raegdho do projeto

pedagogico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local eseltws ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo asdasiégcolares publicas de educacgéo
basica que os integram progressivos graus de autanmedagogica e administrativa e de
gestéo financeira, observadas as normas geraiseite financeiro publico.

De acordo com Vieira (2005), estes artigos da LB@&ma citados, dispbem que a
gestdo democrética do ensino publico na educacsioabaos sistemas de ensino, oferece
ampla autonomia as unidades federadas para defiine sintonia com suas especificidades
formas de operacionalizacdo da gestdo, com a ipag@o dos profissionais da educacéo

envolvidos e de toda a comunidade escolar e local
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Vale ainda salientar que o Plano Nacional de EG@&NE Lei n°® 10.172, de 2001
estabeleceu em suas diretrizes a gestdo democeafieaticipativa a ser concretizada por
politicas publicas educacionais, especialmenteastait a organizacéo e fortalecimento de
colegiados em todos os niveis da gestdo educacional

Partindo desses pressupostos, devemos enfatiZar gue a democracia na escola por
si s6 ndo tem significado. Ele s6 faz sentido deversvinculada a uma percepcao de
democratizacdo da sociedade. Na gestdo democd@#veahaver a compreensao da reuniao
de esforgos coletivos para o implemento dos finediacacdo, para tanto, exige a definicdo
clara dos conceitos de autonomia, democratizagBuedtralizacéo, qualidade e participacéo,
que devem ser debatidos no interior das escolasmAsOomo a compreensédo e aceitagao do
principio de que a educacao € um processo de egpagdo humana, que o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e o Regimento Escolar devematmsraldos através de construcdo coletiva
e que além da formacgé&o deve haver o fortalecindrgddConselhos Escolares.

Na basta a Lei determinar a gestdo democraticagpanaino publico. Na realidade, as
exigéncias legais feitas para a gestdo democrdéicgscola devem ser vistas como uma das
garantias do direito A Educac&o.

A gestdo das escolas €, essencialmente, admirasttaboracdo e o acompanhamento
do projeto de qualidade da educacédo que se desejgsado PPP da escola, a fim de se
caracterizar a especificidade da organizagdo esc@lasa especificidade precisa ser
identificada a partir da leitura das demandas deedade e dos espacos abertos na legislacao.
Cury (1997, p. 108) afirma que “a gestdo demoaéatia educacdo, como principio, deve
perpassar o conjunto dos 6rgdos e instituicbest@&uepor funcdo o dever de educar’. Os
professores e demais membros da comunidade esaolassumir a incumbéncia dada pela
LDB de elaborar o Projeto Politico Pedagogico (PB®)escola, estardo exercitando a
participacdo mo gerenciamento das politicas edoais. A elaboracdo do PPP é uma
constante recriacao da atividade educativa, pargpkca constante planejamento e avaliacéo
do processo educativo. A participagdo pode seratwpdade de estar reformulando as
expectativas de todos esses segmentos em relaciicacao que desenvolvem.

Repensar a escola como espaco democratico dediequapducdo e conhecimento € o
grande desafio que os educadores deverdo enfrexgi@r inicio de milénio, especificamente o
gestor escolar, por ser um elemento significatiastieulador de uma prética capaz de romper
com as relagdes competitivas, autoritarias e catpais que permeiam as relacdes internas da

escola. Assim torna-se urgente a construcdo de proposta pedagdgica com um
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planejamento articulando o processo coletivo naattande decisfes. Com relacdo a gestédo
democrética Veiga nos diz o seguinte:

A gestdo democratica implica primeiramente o regens estrutura de poder da
escola, tendo em vista sua socializacdo. A soai@ia do poder propicia a pratica
da participacéo coletiva, que atenua o individoadigla reciprocidade, que supera a
expressdo da autonomia, que anula a dependénciérgde intermediario que
elaboram politicas educacionais tais quais a escolara executora. (VEIGA, 2001,
p.18)

E fundamental o envolvimento de todos os partitgsmmlo cotidiano escolar nessa
nova modalidade de administrar a escola, cabendopaafissionais da educacdo, com
competéncia técnica, politica e humana, asseguraa adequada leitura da realidade.
Inclusive no enfrentamento das praticas sociais) bemo na superacdo de obstaculos que
serdo o suporte de uma escola que se pretendéicia@nciar a gestdo democratica nas
escolas significa estar em consonancia com esseentonde cidadania que reclama uma

participacdo cada vez mais rica e atuante da saiéed

2.1 POR QUE UMA ESCOLA DEMOCRATICA?

A escola democratica é aquela que esta abert@alga com toda comunidade escolar,
sem distingdo; e que cria novos meios de se adaptarticipagcéo ativa de todos. Em uma
escola dita como democratica ndo pode faltar o oomcordo entre os diferentes membros
da comunidade escolar, através, da participacd@ aos envolvidos na construcdo de
propostas e alternativas que fortalecam a unidtoem da gestdo do ensino.

A democratizacdo qualitativa compreende, portantcespeito matuo entre todas as
pessoas envolvidas no trabalho escolar, e a pati&d de todos na busca dos objetivos
comuns. O dialogo e o trabalho cooperativo, e néepeessédo e a competicdo exacerbam o
individualismo, devem ser os valores e as praficadominantes numa escola que pretende
educar democraticamente para a democracia.

De acordo com Piletti (1994) encontramos a condatale que a escola democrética,
precisa ser vista, ndo somente como um objetivopgeeisa ser alcancado, mas sim, como
um objetivo que precisa ser perseguido e aprimonadaratica do cotidiano escolar. Para que
ocorra de fato essa democracia, ndo podemos dExansentar dois elementos: a autonomia
e a participagao, a respeito disso Freire nos degainte:

O direito de criticar e o dever, ao criticar, d® fd@tar a verdade para apoiar nossa

critica € um imperativo ético da mais alta impoctdmo processo de aprendizagem
de nossa democracia. (FREIRE, 2001, p 59)
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Ao promover a participagdo e compromisso da codadd em seu entorno, a escola
democratica consegue ultrapassar a estrutura filsicascola e estabelecer um elo de co-
responsabilidade com a comunidade externa, a qaeeafidade a escola pertence. Com base
na participacdo e compromisso, a escola apoiadpad&ipacdo e da autonomia, precisa
formar sujeitos capazes de pensar e aprendenddaa dom diferencas e cultivando o
sentimento de igualdade e respeito ao outro.

As possibilidades participativas na escola sgairdesde que a escola se abrir para a
autonomia e se a comunidade escolar estiver retdnm@eressada e comprometida com um
novo desenho de gestéo escolar, incluindo tambadménistracdo e desempenho em sala de
aula. Nao é uma tarefa simples, porque a escata gegueno mundo, onde criam relagbes de
conflito e disputa de poder, além do que ha umiz fimadicdo cultural de tudo ser decidido
sem a participacao das pessoas que vivem as relatimvés de procedimentos autoritarios e
burocréticos. Participar ainda parece ser algoamuivo ndo sO para 0 corpo escolar como
para todos os cidadaos brasileiros.

No processo de discussdo coletiva acontece o rapsoisre a pratica, os professores
se descobrem como sujeitos de uma pratica intemdégrcom a oportunidade de combinar o
seu fazer pedagdgico com a reflexdo. E pensar sopé@tica implica buscar alternativas para
mudancas, tomar decisdes para a inovacdo da pediceacional. Nesse sentido, a acao
pedagogica podera se consolidar realmente numés prarsformadora.

Cabe a escola repensar o seu papel na formacardedeiros cidadaos, caminhando
nesta direcdo com seriedade, como compromisso t&ivatade e, nesta busca, os
professores devem fazer frente, através de umatachesrevisdo critica de seu papel,
envolvendo toda a comunidade escolar, conscienseda@ompromisso na conquista de uma
nova escola, que seja verdadeiramente democr&ticaente com esta prerrogativa a escola
pode realmente se tornar um fator de cidadania.

A escola democratica caracteriza-se por mantergastio democratica, a qual inicia
com a construcdo do Projeto Politico Pedagogiameespectiva execugdo. Esta concepcgao é
considerada de dificil aplicacao, principalmenteinterior da escola, pois néo € facil de ser
consolidado, pois se trata da participacdo crit@aconstrucdo de uma gestdo democratica,
pois exige a participacdo de toda a comunidadelagspara definir os rumos da escola. O
projeto politico pedagogico d& o norte, o rumoiregdo, € o que nos afirma Veiga:

Ele possibilita que as potencialidades sejam eqnadas, deslegitimando as formas

instituidas, promove a redistribuicdo de respotiigabies, idéia de participacdo e
trabalho em equipe. (VEIGA, 2000, p. 192)
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A descentralizacdo dos processos de gestdo esc@ademocratizagdo, na escola,
trazem como objetivo desenvolver o espirito em pxuias decisbes compartilhadas
independentemente do nivel hierarquico que ocupdralela organizacdo, mobilizar as
pessoas, para demonstrar seus talentos, até enlfmsppara a realizacao de trabalhos.

Outro aspecto fundamental para a verdadeira cidl@&ada democracia na escola é a
tdo proclamada autonomia. Esta tal como a concetsampo democratico popular, objetiva
contribuir com a capacidade da sociedade civil pgedr politicas publicas, avaliar e
fiscalizar os servigcos prestados a populacao panart publico o carater privado do Estado.
Pressupomos que o exercicio de uma pedagogia ftilcigzagao popular € capaz de contribuir
para a construgdo de novas formas de exerciciader mo terreno da sociedade civil e das
acOes do Estado.

O processo de democratizacdo nao € tao simplasmplanta-lo, principalmente em
curto prazo, mas também ndo é extremamente complexilnpossivel de ser realizado,
constitui-se uma acado ou uma pratica que deve @®straida pela escola. Entretanto, o
processo democratico, na sua complexibilidade gex@@es imediatas e concretas e esbarram
nas limitacbes da autonomia e, até mesmo, nasicpsliempreendidas pelos proprios
gestores. A escola, como instituicdo social defenda familia deve estar comprometida com
a promogéao do desenvolvimento humano e com o abemdo das necessidades da sociedade.

Segundo Paulo Freire (1995), a democratizacdo dacaedo passa pela
democratizacdo do conhecimento produzido e issses®d possivel através da construcao de
um novo tipo de gestdo onde se busca a transfoontc8ociedade e da escola por meio da
participacdo de todos. Na prética sabe-se que &l @omper paradigmas e transformar, do
dia para noite, o tipo de gestao tradicional quresgve ha séculos.

Devemos lembrar que a gestdo democratica ndo smeesm eleicdes ou escolha
democrética do diretor escolar. E preciso muitosnu@ que isso. Nesse sentido, dentro da
escola podemos criar conselhos ou grupos que ajndezfetivacdo da democracia na escola.
Tais instancias colegiadas devem fazer parte dgetBrdolitico-Pedagdgico da escola,
conhecer e construir a concepcao educacional geiet@ia pratica pedagogica.

O empecilho para efetivar uma gestao democratoqeeéos profissionais da educacao
necessitam dedicar-se com mais amor a profiss@acapenas procurar fazer um concurso em
decorréncia de sua estabilidade e remuneracaotig@ao final do més. Mas empenhar-se
em estar sempre procurar se atualizar, para prioparcum conhecimento de alta qualidade,
e proporcionar novas maneiras de ensinar, paraaforridaddos pensantes e criticos,

preparados para mercado competitivo de trabalho.
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3. RELATORIO DAS OBSERVAGCOES

3.1 Caracterizacdo da Escola

Nosso estagio de gestdo foi realizado na Escolad&st de Ensino Fundamental
Prof°. Antdnio Benvindo, localizada na Rua NapoléZurentino, n°® 576, bairro Novo
Guarabira/PB. A escola tem a frente de sua gesta®itetor e a vice Diretora, ambos com
formacdao superior.

O quadro docente da escola é composto por 11 poyeesse 03 coordenadores que
exerce suas fungdes nos turno manhéa e tarde,efootiona a EJA (Educacgéo de Jovens e
Adultos). Os docentes da escola tém formacéo supelguns com Especializagdo. A faixa
etaria dos professores e professoras esta ene®&3@nos.

O total de alunos € de 308, distribuidos em séliee2® ao 4° anos pela manha e do 1°
ao 5° anos pela tarde. Os alunos sdo de bairrdéripers da cidade, apesar da escola esta
localizada em um bairro nobre.

Em relacdo a estrutura fisica, a escola € compmstad6 salas de aula, 01 sala
multifuncional que atende alunos especiais, 01 dataprofessores, 01 sala da diretoria e
secretaria, 01 sala de leitura e video, 01 cozenl®¥8 banheiros. A escola oferece ainda,
estrutura adaptada para cadeirantes além de tamypio espaco para recreacao dos alunos.

No que se refere aos funcionarios de apoio, exist@nsecretarias escolares, 03
merendeiras, 04 auxiliares e 02 porteiros.

Na escola ha a insercao de programas como MaisaE&@loe Saberes da Infancia que
visam um melhor aprendizado das criangas em tentpgral, trabalhando numa perspectiva

da melhoria do ensino.

3.2 Relato de Observacéao (primeiro encontro)

A primeira visita a escola foi realizada no dia d8 setembro do corrente ano,
destinada a coleta de informagBes da escola naidaaios realizar nossos estagios e
intervencdes. O primeiro passo foi conversar corcerdiretora, haja vista, o diretor ndo se
encontrar na instituicdo, para consentir a reai@agos estagios de gestdo e assinar 0s
documentos obrigatorios que asseguravam a nossangeeno interior da escola uma vez por
semana.

Apss uma conversa formal com a gestora adjuntasama nos encaminhou a sala dos

professores para assinar os documentos e conversampouco sobre 0 processo da gestao
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escolar e, em seguida, nos mostrou a sala dariiretmos apresentou algumas funcionarias
(secretarias escolares) que la estavam presemeepgo as funcdes que lhe competem.
Em seguida, realizamos uma rapida visita junto aagestora em algumas reparticées
da escola para nos familiarizarmos com o ambieatepessoas que por ali transitavam.
Percebemos que alguns funcionarios estavam destv#is com a nossa presenca,
algo que nos deixou um pouco desanimadas pardizagg® de nossos estagios, mas aos

poucos foi melhorando.

3.3 Observacgdes do dia 27/09/2012

Nosso segundo dia de estagio foi mais produtivaddeso fato de estabelecermos
dialogos entre os funcionarios da escola. Iniciablmeao adentrarmos na escola, uma das
secretarias estava realizando uma leitura bibheanento esse dedicado a reflexdo no qual
todas nés participamos com nossas opinides acercsigdificado daquelas palavras que
foram proferidas, que tratava de como deveriamagereos desafios e desavencas do
cotidiano.

Gostamos bastante deste momento, nos possibilitamaomelhor integracdo com as
funcionérias que ali se encontravam. Neste diagsbog da escola estava presente e uma das
secretarias nos direcionou a0 mesmo para uma lmeweersa sobre a importancia da
realizacdo de nosso estagio e as contribuicbeslgue os (as) funcionarios (as) da escola
poderiam nos conceder.

Neste dia ficamos a parte de como o gestor e gantadla escola séo escolhidos para
exercer tal funcdo. A gestora adjunta nos informoe os gestores sdo escolhidos através de
elei¢cdes, ou seja, ndo ha indicacdo ou apadrinttanpetitico, a escolha ocorre por meio de
votos dos funcionarios da instituicio e dos alur@svoto ndo é obrigatorio e tem
funcionarios que votam em branco. Para os alundiiparem da eleicdo do gestor tem que
ter a partir de 14 anos de idade.

A gestdo escolar ndo trabalha sozinha, ela € dependo Conselho de Classe onde
h& a participacéo de todos, inclusive dos alunmadegsores, pais e a comunidade em geral.

Através das reunides € que se colocam a mesa e&/giesproblemas da escola e
conseqiientemente suas solugdes. E nas reunideéniambe os gestores, coordenadores e
professores buscam integrar a familia para sematacedesenvolvimento da aprendizagem e
dificuldades de seus filhos.

Em algumas situacdes, segundo a gestora, os pasmdmuito a desejar em relacéao

ao acompanhamento educativo de seus filhos, ficaadesponsabilidades diretamente para a
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escola. A propria gestao familiar é falha e todstesfatores contribuem negativamente na
vida da crian¢ca em idade escolar.

Ha cerca da importancia da cooperacao na gestataesegundo as funcionarias que
estavam presentes neste dia, € necessario comquisian esta ao seu lado para crescer
juntos. Precisa haver um convivio de trocas deagdéisuperacdo para melhoria de todos em
conjunto, gerir uma gestdo de forma continua levasampre para um diadlogo construtivo

entre o coletivo da escola.

3.4 Observacgdes do dia 18/10/2012

O nosso estagio deste dia foi dedicado mais adsgds entre a gestora adjunta e as
coordenadoras relacionadas a gestdo escolar paapugéssemos colher informacdes
importantes para aqui fossem incluidas. NOs ppdinbs apenas como ouvintes.

Este momento ocorreu dentro da sala da diretodie estavam presentes o gestor, a
gestora adjunta, uma secretaria e uma coordenadleanversa foi iniciada, falando que para
a Gestdo Democratica existir de forma viavel erdina é necessaria a participacéo de todos
nos projetos da escola, relevar as divergénciaargemsempre um dominio intelectual para
supera-las.

Para os gestores a gestdo € algo que comeca congiadivia de direcionar um
ambiente, o coletivo da escola como um todo. Adaie tem que existir, faz parte do oficio.
Observar como se desenvolve os trabalhos dos uyasjoharios (as) € imprescindivel para
manter uma boa estrutura na gestao.

Dentro de uma escola, segundo o gestor, tem qumeui€o jogo de cintura para lidar
com as diversidades dos funcionarios e funcionareastodos, deveriam passar pela
experiéncia para sentir como é o papel do gestguesao mesmo tempo € gratificante,
também é desgastante frente aos obstaculos daddia a

Quando h4 momentos de “raiva” deve-se dar um detadn tempo para acalmar os
animos, nada se resolve nesse estado emocional.

Para uma das coordenadoras é melhor ser profepsergestora. O gestor ou gestora
tem maior responsabilidade fica responsavel paivesos problemas da demanda.

Nesta escola a gestdo procura sempre trabalharasogquestdes étnicas, religiosas,
sociais e culturais combatendo qualquer forma degoiceito e discriminagéo racial. A gestao
conversa com os alunos quando ha discriminacdesigesu fisicas mostrando o que é errado

e certo numa perspectiva de introjetar nos (as)oalas) bons habitos sociais.
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Como vemos a fungdo de um (a) gestor (a) ndo skaligpenas aos assuntos
administrativos, mas também, a tudo o que envok&tala, 0s alunos, os professores e tantas

outras coisas.

3.5 Observacgdes do dia 25/10/2012

Ao chegarmos a escola neste dia fomos informadasdiecédo de que ndo haveria
aula devida uma paralisacdo na rede estadual deoei®®s funcionarios responsaveis pela
gestdo estavam presentes e ja finalizando o mondarpalavra litirgica.

Reunimo-nos com a gestora adjunta na sala dossgmfs para falarmos a respeito
da oficina (Circulo de Dialogos) que seria aplicaden os funcionarios, porém, percebemos
que a mesma demonstrou certa dificuldade de a@eitdgepois de insistirmos concordou
com a condicdo de ser realizada apenas com o pessiano da manha.

Depois disto, marcamos o dia para a realizacadiciaande dialogos.

3.6 Observacgodes do dia 01/11/2012

O estagio de hoje foi realizado na sala multifunalocom a Coordenadora e uma
professora que auxilia alunos e alunas especiaime@tamos com as mesmas sobre o circulo
de didlogos que iriamos desenvolver com os fundimméa escola.

Ambas demonstraram gostar bastante dessa nossaHdkiram que € importante esta
iniciativa, pois os funcionarios ndo estdo prepasadara lidar com muitas questbes da
estrutura da escola, a exemplo de ndo manteremaprnoaimacdo ou comunicacdo com as
criangas especiais.

Os funcionarios e a escola devem esta incluidost@ins os momentos das
manifestacbes educacionais que ocorrem no setoesdala. Ndo existem projetos que
incluam diretamente os vigias, merendeiras e augdi Cada um exerce uma importante

fungéo para o melhor desenvolvimento da escola.

3.7 Observacdes do dia 08/11/2012
Neste dia fomos a escola apenas para reafirmarssan@esenca no dia posterior

voltado para ministrarmos o circulo de dialogos asnfuncionarios.

3.8 Relato do Circulo de Dialogos do dia 09/11/2012
Chegamos cedo a escola para organizar a sala odddogo ocorreu. O gestor, a

gestora adjunta e a coordenadora foram bastanséafives para conosco, embora o gestor
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tenha sido o Unico que ndo participou da nossavarnedo. ApOs arrumarmos a sala
multifuncional, os funcionarios chegaram e se aaaram nas cadeiras. Participaram duas
merendeiras, um vigia, uma auxiliar, duas coorderasde gestora adjunta.

Percebemos o quanto os funcionarios responsavdss glenentacdo e limpeza
estavam timidos. Procuramos de forma dinamica riategdos no debate que foi iniciado
com a nossa apresentacao.

Depois que nos apresentamos, iniciamos comentarime a importancia de cada um
que ali estavam suas funcfes eram e sao fundas@at@ manter a estrutura da escola e o
bom funcionamento da mesma. O que seria das csiasganao tivesse o trabalho da
merendeira na hora da alimentacdo? E a auxiliar qaatém a escola limpa? Como
trabalhariam os professores, alunos, gestores segiagpara monitorar a seguranca?

Um precisa do outro para se atingir um unico ogetiO objetivo comum de
melhorias, colaboracado, respeito, didlogo, ajuda €ada um tem suas contribuicdes no
processo de gestdo da escola, formando uma reds menintegra uma rede maior.

ApOs nossas palavras, abrimos espaco para as @idsmgdos funcionarios. Falaram
pouco, mas o suficiente se considerarmos quegadneeira vez que um circulo de dialogo foi
realizado com eles. As coordenadoras e vice-daetofocaram suas concepg¢des acerca do
gue comentamos, todos que compdem o quadro deoofais da escola devem sempre estar
unidos, embora haja divergéncias que impedem esda.u

Os desafios fazem parte do oficio e todo dia énawo recomeco. Um recomeco de
melhores afetos com o préximo respeitando os Igrde cada um e prontificando-se para a
ajuda mutua. Isso é Gestdo Democratica.

Todos precisam estar comprometidos e conscientgsato precisamos trabalhar em
conjunto colaborando com idéias e projetos de &pleia para a escola e para quem nela
presta seus servigos.

Finalizamos com a realizagdo da dindmica da “Tp&a integrar as pessoas e verem
como estamos sempre interligados com os outrosmlestando com poucos participantes a
dindmica foi bem sucedida e todos demonstraramapierciado este momento tao importante

para a integracédo do grupo. Em seguida oferecemdanche.

CONSIDERACOES FINAIS
Ao concluirmos o presente trabalho, tivemos a opitade de observar que teoria e
pratica nem sempre caminham juntas. Durante a [@@sduibliografica sobre gestéao

democratica na escola, percebemos que ha um grespkedo tedrico, que relata muito bem
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a questéo da gestao escolar, que a mesma promaaemidade escolar a redistribuicéo e
compartilhamento das responsabilidades que objetiagensificar a legitimidade do sistema
escolar, que todos os sujeitos envolvidos devertribair efetivamente se responsabilizando
por colocar em pratica as decisbes tomadas em rdonjde modo a obter os melhores
resultados na busca de uma educacao de qualidade.

Os estagios que realizamos, durante todas as nogsagncdes procuraram interagir
com funcionarios, alunos, professores, enfim, taglees pudessem também informar sobre o
cotidiano da escola, e assim, conhecermos mellseuduncionamento e gestdo. Apesar de
termos sido recebidas pela gestora adjunta nageguelautorizou a nossa presenca, sentimos
gue precisavamos ter sido incluidas melhor no geada pratica do cotidiano da gestao.

A nossa real inclusdo ocorreu mesmo a partir do embonem que realizamos o
circulo de dialogos com os funcionarios da escolage tivemos a oportunidade de
colocarmos em discussdo as nossas concepc¢les deegestdo democratica. Ainda falta
muito para uma total inclusédo de estagiarios (as)ascolas, haja vista a pouca receptividade
por parte de alguns profissionais das instituigfesensino. Inclusdo esta que referimos as
atividades diarias da secretaria da escola, ontsswoltados para fins administrativos e
documentais, entre tantos outros que ndo sabemos.

Porém, diante de tudo que vivenciamos, podemosluwiorgue tivemos sim um
aprendizado, embora pouco. As escolas precisameparpr mais para receber estagiarias em
gestdo educacional. Concluimos ainda que o es&wgiogestdo seja imprescindivel nas
licenciaturas para futuramente termos bases nocaxeta profissdo. O que falta € a
cooperacao das escolas para este processo sevalesitnde forma viavel para as partes

envolvidas.
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DINAMICA DA “TEIA”

Materiais: baldes e um rolo de barbante.
Objetivo: Integrar o grupo no trabalho coletivo da instiéia.

Todos devem ficar de pé, dispostos em uma rodawurbaldo vazio. O facilitador
deve guardar um baldo no bolso escrito o nome tBg’ que sera utilizado no decorrer da
dindmica.

Ao iniciar, comentar sobre como certos comportangentegativos (impaciéncia,
desconfianga, egoismo, intrigas) impedem que umgeglesenvolva todo o seu potencial.

Nesse momento peca para cada participante enahdyat®#n, a0 mesmo tempo que
pensam que estdo colocando dentro deles, ao soprastes e outros comportamentos
negativos. Os bal6es devem ser, apos fechadosacale no centro da roda no chéo.

Entregue o rolo de barbante para uma pessoa geesdgurar a ponta e jogar o rolo
para outra pessoa explicando o porqué da escoleagénda pessoa que recebeu o rolo deve
segurar uma parte do barbante de modo que figia@ste joga para outro participante até
que todos tenham a sua parte do barbante formanddaia. O Ultimo integrante deve jogar
o rolo para o primeiro que recebeu “fechando a’rede

O facilitador deve comentar que cada individuo @esda € uma parte que forma um
todo. Essas partes estéo interligadas, se comursieantieragem e dependem uma das outras
para que o todo viva e funcione adequadamente. &ssasséncia de trabalho em equipe.
Quando atingimos esta condi¢do, atingimos o eqigilib podemos conquistar qualquer
objetivo.

Enquanto comenta estas palavras, encha seu ba&stava no bolso e coloque-o0 no
centro da teia. Prossiga dizendo: Este baldo qgtée sshdo sustentado pela nossa rede,
representa o equilibrio real, resultante da intgfipale cada parte.

Para o baldo esta perfeitamente equilibrado € itapiar que todas as partes colaborem
entre si. Assim é tudo que ha ao nosso redor, intégra uma rede maior e igualmente é
formado de rede menor.

Agora, o facilitador deve tirar da mao de cada onpedaco de barbante, deixando cair e
continue explicando o que esta acontecendo: Entegtanovidos por interesses egoistas,

onde as partes tentam se sobrepuser por cima i@ ,ompemos a harmonia da equipe. E o



que acontece quando ndo ha a colaboragédo de tegmstas. Nesse momento, o facilitador
deve ter tirado o barbante de varios integrante®a&ao que coloco uno centro da teia ja esta
no chéao.

Acontece 0 mesmo que aconteceu com esse bala@-sealequilibrio do sistema até
gue ele desmorone. Neste momento, pegue o seu daldiatinue dizendo: Ainda ha tempo
de recuperar o equilibrio se todos resgatarem fireme a sua parte do barbante. Do
contrario, se demorar muito, pode ser tarde derffaasdizer isto, estoure o baldo).

Para finalizar comente que todos devem lutar paaaten o equilibrio da rede,
incentivando-se mutuamente e substituindo 0s caiap@ntos negativos por outros mais
coerentes e alinhados com a unido entre todosrfan@®m abragos e estourando os baldes

gue estavam no chdo. Uma salva de palmas.



ROTEIRO DA ATIVIDADE
Tematica Abordada: Gestao Democratica e Participativa na Escola.
Procedimentos Circulo de Dialogos e Dinamica de integracao.

Publico - alva Gestores, coordenadores, supervisores, seceet@gi@lares, merendeiras,

auxiliares, vigias e demais funcionarios da escola.

Objetivo: Integrar o grupo através de discussdes acercauwte mpeis no que se
refere ao funcionamento da gestao na estruturdaesco

Direcionamentos do dialogo:

Inicio: 08 h(manha) — Abertura com as estagiarissodrendo sobre a tematica em

guestao.

As 09 h o espaco sera dedicado aos participantesaldo de didlogos para a
explanagéo de suas concepgdes acerca do quedaiidios

Apds os comentarios, sera ministrada a dindmicaacgmpo para uma melhor

integracdo, visto que a mesma esta relacionadaadematica.

Finalizaremos com reflexdes a respeito do sigmiiicda dinamica para o bom

relacionamento entre os profissionais da instituica

As 10 h haverad um lanche ao término das atividpdes os funcionarios.



