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Estudante politizado € aquele que atua
politicamente dentro e fora da escola. E um
estudante que tem motivacdo pela qualidade,
pala relevancia social e tedrica do que é
ensinado. Passa a exigir do professor, tem
interesses pelas relacbes humanas
estabelecidas no interior da escola, discute a
gestdo da escola, curriculo e o projeto politico-
pedagogico da escola.
Moacir Gadotti



RESUMO

Nas ultimas décadas surgiram novas metodologiagntativa de qualificar o ensino.Sera
nessa visao que focaremos o tema do PPP, um tegrartde relevancia para a organizacao
escolar; ele é sem duvida uma forma para realipaatica pedagégica. Uma das perspectivas
democraticas ja consideradas é a necessidadessimla repensar sua organizacdo e o PPP
deve ser a sintese dos objetivos da escola, sop@iticos, metodoldgicos etc. O presente
trabalho tem como objetivo abordar o Projeto Raliffedagogico e sua construcdo no espaco
escolar a partir da interacdo com 0s responsaedgsgua construcdo que sao: professores,
gestores, pais, alunos, ou seja, todos que fazete ga escola. Teve como campo de
pesquisa a escola Joaquim Braz Pereira, retratandempo de aluna e agora como
pesquisadora, para tentarmos entender o porquéRfePoainda estar em construcdo. Para
realizar tal tarefa buscamos o auxilio tedrico ot llma Passos Veiga. A pesquisa esta
ancorada na abordagem qualitativa e se aproximpedquisa etnografica. Sua estrutura
textual esta dividida em introducdo, trés capitudicos e as consideragdes finais. Nas
consideracOes apontamos trés elementos de ordertusioa: a escola investigada ndo possui
PPP, a ndo mobilizacdo para um planejamento agsertficaz, ndo h4 uma cultura escolar
voltada para a investigacdo que possibilita a probtizacdo e a busca por solugdes dos
problemas inerentes ao ambiente escolar.

PALAVRAS-CHAVE : Projeto Politico-Pedagoégico.Gestao Escolar. Gd3#mocratica



ABSTRACT

In recent decades new methodologies have emergaa attempt to qualify the school, will
this vision that will focus the theme of the PPPtopic of great relevance to the school
organization, it is undoubtedly a way to realizee thedagogical practice. One of the
democratic prospects is already considered theoscleeds to rethink its organization and the
PPP should be the synthesis of the school's gitese social, political, methodological etc.
This work aims to address the political-pedagogiraject and its construction in the school
from interaction with those responsible for its staction are: teachers, administrators,
parents, students, ie those who are part of theasclhaving as a research field school
Joaquim Braz Pereira, portraying time student aowl a researcher, to try to understand why
the PPP is still under construction. To accompttsl task we seek aid in theoretical lima
author Steps Veiga. The research is anchored nta@jued and ethnographic approaches. Its
structure is divided into textual introduction, ébr chapters and theoretical considerations
finals. Noes considerations pointed out three efgmef order conclusive: the school has not
investigated PPP, not mobilizing for an assertiad affective planning, there is a school
culture focused on research that enables the quésgi and the search for solutions to the
problems inherent in the school environment.

KEYWORDS: Politico-Teaching Project. School Management. Deratic Management.
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1 INTRODUCAO

A esperanca de que professor e aluno juntos podepresnder, ensinar, inquietar-
nos, produzir e juntos igualmente resistir aos abslos a nossa alegria (FREIRE,
1996, p. 72).

E com essa esperanca que o presente trabalhatégidfeis a educacéo diante de sua
dimenséo social deve ser o alimento para que tedtegam imbuidos de levar adiante um
projeto coletivo e que todos juntos podemos mudezafidade na qual nossas escolas se
encontram.

Fazendo uma reflexdo sobre o sistema educaciondénpos notar a importancia da
escola como um dos espacos de formacdo dos supeitperspectiva de ajuda-los a serem
integrantes participativos ativos da sociedade. pgsque, historicamente, a escola, apesar de
todas as suas limitagbes e probleméticas, tem sepeedo um lugar fundamental na
construcdo do saber, na interacéo social, no cditmaarexperiéncias e lugar propicio para o
exercicio da sua funcao cultural e formadora deiteigj mais humanos.

Um elemento reveladorda realidade da escola é tBrBolitico-PedagdgicdEle
surge como um espaco, onde sdo expostos claraegvabjente os interesses da mesma. O
PPP faz com que néo so a direcdo,mas também @&sgooés possam expor suas opinides e
sugestdes para a melhoria da instituicdo. Ele é arigmhistoria e 0 meio para atingir as
finalidades educacionais. Sendo assim, o referanédalho busca levar para a
EscolaMunicipal do Ensino FundamentalJoaguimBrazeiRglocalizada na cidade de
Sobrado-PB, contribuicdes para a organizacdo dagespscolar tendo como referéncia o
PPP.

A motivacdo que levou a escolha desse tema foirdatde das disciplinas de Pratica
Pedagodgica e Gestao Educacional; ambas despenanateresse de pesquisar mais sobre o
PPP, buscando coletar dados na escola da qual falmpa. Em relacdo a investigacao
adotamos duas metodologias: a) a pesquisa bibliagra b) a pesquisa empirica.

Sobre a pesquisa bibliografica fizemos uma seled@® principais autores que
pesquisam essa tematica.Dentre os autores cormjlmcutora llIma Passos Veigafoi eleita
com principal referéncia. Em relacdo apesquisa nopgapela abordagem qualitativa e
etnografica por se tratar de um estudo de cammoprocedimento envolve a observacéo e a

entrevista semiestruturada.

'Nas préximas referéncias ao Projeto Politico-Pegiagdisaremos a sigla PPP.
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O presente trabalho esta dividido em cinco pas&sdo a primeira a introducdo onde
indicaremos a estrutura textual do trabalho; o megucapitulo tem uma estrutura
dememorial, relatando a nossa trajetoria de pesgos caminhos metodolégicos desde a
escolha do tema até a relacdo com a escola Joaftam Pereira. Esse capitulo esta
identificado comdCaminhos da pesquisa: metodologia, objetivos etibfle estudo”.

Noterceiro capitulo, buscamos retratar uma brefieig@&o sobre Gestdo Democratica
(GD), pois o PPP € um dos espacos de participagé@mtidos constitucionalmente e parte
indissociavel da Gestdo Democrética, ou seja, ha umerdependéncia entre os dois
constructos, dai a necessidade de abordamos mmwite a Gestdo Educacional. Esse
capitulo estd intitulado com®"PPP, terreno para a consolidacdo da Gestdo Dedatora’.

Sendo a GD um meio no qual tanto a direcdo quanfwafessores podem pensar em
sugestdo para um melhor funcionamento, nada mejher a elaboracdo do seu PPP.
Realizando-o de forma coletiva, todos podem juetqsor ideias e objetivos que auxiliem
num bom trabalho pedagdgico, visando sempre a fgimae seus alunos. Esse capitulo
também traz algumas questbes que desmotivam o gesteeu cotidiano e nada melhor que
uma GD participativa para ouvir todos que quisesemmanifestar em prol da escola.

O quarto capitulo aborda a questdo do Projeto i@BRedagogico (PPP), seu
surgimento e a relacdo com os encaminhamentos déticos como referéncia para as
decisdes organizacionais da escola; esta nomeaxo‘eoocesso Historico da participacéo
docente na EscolaDQ quinto capitulo traz as analises, construidaartrpla investigacéo
empirica, nele constam as nossas interpretacdaedadente alinhadas com o referencial
tedrico. Fechando o trabalho temos as nossas eovasiks finais acerca da pesquisa

desenvolvida.
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2 CAMINHOS DA PESQUISA: METODOLOGIA, OBJETIVOS E OB JETO DE
ESTUDO

As questdes que levaram a escolha desse temafséntes as disciplinas de Prética
Pedagogica e Gestdo Educacional. Elas despertarataresse de pesquisar um pouco mais
sobre o PPP, pois, mesmo tendo feito trabalhosjupss, relatorios, ndo houve saciedade,
mas um instigamento, um querer saber mais sobomstracédo do PPP, e o porqué de sua
necessidade de constante (re)construcgéo.

Nesse sentido, fomos percebendo que a nossa dadese instigamento foi traduzida
para a tematic® PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: o elemento essencialpara a
organizacdo do espaco escolaDefinidoo tema e com ele toda a sua abrangéocieettual,
buscamos elaborar as questdes, definir o0s sujedas pesquisa e 0 campo.
Concomitantemente, percebiamos a importancia dda@r com a escola em que estudei e
com a cidade em que nasci; ambas fazem parte dwrhistoria e muito contribuiram para a
minha formacéo.Por esse motivo defini 0 campo dadeg em que nasci na Escola de Ensino
Fundamental Joaquim Braz Pereira.

A cidade deSapé, cidade onde nasci, € uma pequea@decdo brejo paraibano.Ali
cresci e na idade escolar estudei em escola pabpeatir dos sete anos. Apos o término da 42
série, ingressei na Escola Municipal do Ensino Bumghtal Joaquim Braz Pereira no ano de
2002. Guardo boas recordacgdes dos meus profeskmag, eles que despertaram em mim o
interesse pela educacao.Lembro-me das impressédsba da dire¢éo da escola, era o lugar
de fazer reclamacdes e de castigo. Lembro-me déatominteressante: no segundo ano a
diretora, que ainda era a mesma, no primeiro diautkefoi & minha sala pedir a participacao
dos alunos na avaliagdo da escola; aproveiteise diglo que queria, pois era uma chance
anica.

Atualmente fico associando o movimento da escofa aguela época e posso dizer
que, em certa medida, € bem diferente. Ndo hastaunionalizado o PPP; ndo me lembro de
ter ouvido falar em projetos pedagdgicos.Hoje aodmbgia € diferente, os alunos fazem
gincanas, passeios. Apesar de que ndo sdo exatalmemirojetos que irdo transformar a
escola, mas, sem davida, deixam o ambiente esow#s dinamico e agradavel para os
alunos. Nogueira (2008) faz uma observacdo bastetegante, que ha projetos que nao
passam de cartazes colados nas paredes das eMtadasxistem projetos que apresentam
objetivos visiveis e que trazem mudancas paralidada da (s) escola (s).
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2.1 A LITERATURA E OBJETIVOS DA PESQUISA

A literatura tem mostrado que o PPP deve ser addstcom a participacédo de todos
que fazem parte da escola, pois cada um traralwaigties a partir da visdo que cada um tem
da escola e que indicara os caminhos pra desemas\atividades educativas com qualidade.
Toda escola tem objetivos que deseja alcancar,sneesmnhos a realizar.O conjunto dessas
aspiracoes, bem como os meios para concretizé-tasjue da forma e vida ao chamado PPP.
Observa-se que as palavras utilizadas para nonfe@Paexercem uma concepc¢ao substantiva
sobre a funcionalidade e importancia do mesmo. &i#eratura tomando, por exemplo,

Veiga:

E Projeto porque reGne propostas de acdo concreta a exedutante um
determinado periodo de tempoPglitico por considerar a escola como um espaco
de formacédo de cidaddos conscientes, responsawesiices, que atuardo individual

e coletivamente na sociedade, modificando os rumes ela vai seguir. E
Pedagogico porque define e organiza as atividades e os pmojeducativos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagd®AVE995, p. 13).

Ao unirmos essas dimensdes o PPP ganha forca delianpois, de forma imperativa
direciona, indica os caminhos a seguir ndo apersma pestores e professores, mas
funcionarios, alunos e familias, por todos que rfagmrte da escola. Exatamente por esse
motivo eleprecisa ser completo o suficiente pamdeixar duvidas sobre essa rota, e flexivel
0 bastante para se adaptar as necessidades ddizggem dos alunos, além da realidade que
a escola apresenta. Essa condicao revela a impiartda coletividade e da parceria para a
execucao dessa tarefa que € de fundamental imprtarconstrucédo do PPP

A literatura sobre o PPP € vasta, muitos autonessi debrucado no estudo dessa
tematica, dentre estes, destaca-se a autora llmsofa/eiga; seus textos ajudaram a
conhecer, do ponto de vista tedrico o que € o PEM® 0 mesmo deve ser construido. Em
Veiga (1995), encontra-se um argumento que sustergatendimento de que o projeto
pedagdgico ndo € um conjunto de planos e projetogprdfessores, nem somente um
documento que trata das diretrizes pedagogicanstauicdo educativa, mas, um produto
especifico que reflete a realidade da escola, ddatlean um contexto mais amplo, que a
influencia e que pode ser por ela influenciado. 98ja, ninguém pode melhorar a escola,
senado aqueles que a compdem.

Contribuindo para caracterizar a abrangéncia do BRIi de Diretrizes e Bases da

Educacéo (LDB) declara no seu artigo 4°:
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As disposi¢Bes e organizag@o das atividades essplabrangendo, entre outros
aspectos, os correspondentes ao calendario ese@ar curriculo: os contetdos

programaticos e as formas de aprendizagem, os gsaxele avaliagdo, promocéo,
reprovacdo, recuperacao, todo o regime escolar,dpgeatividades, em geral, quer
das acbes didatico-pedagdgicas a serem desenwldidante o ano escolar, seja,
ainda, dos procedimentos para o0 atendimento degim@slespeciais de seus alunos
(BRASIL, 1996).

Tendo em vista esta afirmacéo, o PPP deve tragdoroha clara, a escolha do grupo
(comunidade escolar) sobre a concepcéao filosofeadlicacdo, retratando a visdo de ser
humano, de sociedade, de aprendizagem, discurscegela muito sobre a funcao social da
escola e dos sujeitos que nela atuam. Para além registrar sua organizacao administrativa
e de ensino, os procedimentos pedagodgicos, o pmas avaliacdo, o calendario letivo.

Pode-se notar, diante do exposto, a relevanctarda para a sociedade educacional e
para a escola desse espaco de reflexdo e de @dmstcoletiva que se materializa num
documento guia da educacéo, da escola e da pdatbemte. Para Veiga (1995), o PPP deve
basear-se naquilo que a escola possui de partiteNando em conta seus limites, recursos
matérias e humanos, enfim, sua histéria. Ninguéde der a Gtica mais proficua do que
aqueles que vivenciam a realidade da escola, axlasas dificuldades, objetivos, 0s recursos
gue ela disponibiliza e que podem ser utilizadoggaos, e 0os que ela ndo disponibiliza.

Nota-se, mais uma vez, a importancia da particinada coletividade, da colaboracéo
de todos que fazem parte da escola para a constdeske instrumento, além de ser um
mecanismo que (re) organiza o processo educatiticd@ que envolve a gestdo escolar.
Também vale ressaltar que toda essa movimentagiapgla para a participacdo de todos os
sujeitos escolares caracteriza uma escolha de ogestdsse particular a gestdo
democratica,aspecto fundamental para a efetivagdand espaco escolar cooperativo e
voltado para o atendimento de todos.

Tendo em vista 0 exposto acima, esta pesquisa g@dera analisar na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Joaquim Braz Penmeir processo de construcdo do PPP.
Tomamos como questdo norteaddfgpossivel caracterizar o PPP da Escola Municipal d
Ensino Fundamental Joaquim Braz Pereira numa petsge de construgcdo coletivalsta
guestdo move o trabalho de pesquisa e o direcam&rma abrangente, para conhecer os
processos de construcdo do PPP, sua importangaificsido para a comunidade escolar,
além de permitir que se verifique, na pratica, efietivacdo.A partir desse norte definimos as
seguintes questdes problematizaflagiestdo escolartem se favorecido do PRRra
implementar a gestdo democratica?Em que medida ® @Resultado de uma construgcédo

coletiva? O PPP tem organizado as praticas escal&stas questdes, em conjunto com a
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questdo norteadora definiram a estrutura textuated@abalho que tem como tenfa:
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: o elemento essencial @ra a organizacido do
espaco escolare como objetivo geral:Analisar a dimenséo da colidde e participacdo da
comunidade escolar na construcao do PPP da esedamgino Fundamental Joaquim Braz
Pereira; e como objetivos especificos: Identificer comunidade escolar o nivel de
participagcéo na constru¢ao do PPP e verificar o desefetividade do PPP no direcionamento
das atividades educacionais e pedagdgicas da escola

Analisar a construcéo do PPP na escola é, semajuwid tema de bastante relevancia
para a pesquisa educacional, primeiro, porque @€aanismo que relne o0s professores e 0s
outros profissionais da escola a pensarem a eacpéatir de sua realidade, necessidades e
peculiaridades; segundo, porque € através dessdrwgAo coletiva que se consolidara o
principio da gestdo democratica, imprescindivelapar valorizagcdo da cultura escolar;
terceiro, cria vinculo entre os professores e ardioa escolar-pedagogica e, por fim, cumpre
a orientacao legal e alimenta o elo de construgaesdola cidada.

Essas questbesapenas alicercam uma reflexdo gtieavgue para a escola publica
construir o PPP é um procedimento quase desneicegsdis, geralmente, € um conjunto de
papéis onde contém registros que nem sempre repaasaquilo que os professores pensam,
engavetado para os periodos de fiscalizacdo det8earde Educacdo. Ou simplesmente néo
existe.

Outra questao, ndo menos importante, € proporceonas graduandas de pedagogia a
revelacdo dos distanciamentos e aproximacdes qaeteazam a fronteira entre a teorizacao
e a pratica pedagogica;e, ainda, nos mobilizar para atitude comprometida e colaborativa
com a educacao/escola.

2.2 CARACTERIZACAO DO CAMPO DE PESQUISA

A pesquisa ocorreu na cidade de Sobrado, ondecsézl a Escola Municipal de
Ensino Fundamental Joaquim Braz Pereira. O refenqgowoado passou a ser distrito através
da Lei n°® 47, de 31 de dezembro de 1890, atravégodernadorVenancio Neiva Esse
distrito juntamente com o distrito de Cruz de Bgpfanto estava encravado no municipio de
Pedra de Fogo que foi criado pela Lei n° 34 dee€28alembro de 1861 e pertencia aCamara
de Mamanguape.

Em 07 de marco de 1896, através da Lei n° 40,atdiste Cruz de Espirito Santo é
emancipado, levando consigo osdistritos de Soledtiachdo do Poco.
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Posteriormente, através da Lei Estadual de n° d8312 de dezembro de 1917,
assinada pelo governaddr. Francisco Camilo de Holandatransfere a sede do distrito de
Sobrado para Sapé. Em virtude disso, transferedantbcartorio e tabelionato que existia em
Sobrado desde o ano de 1891 para o cartorio Jtis@i@ de Registro de Iméveis existente
no lugar j& supracitado.

Com a criagdo da Lei Estadual n°® 627, de 1° dendemede 1925, ®outor Joao
Suassungpresidente do Estado da Paraiba do Norte, criaumcipio de Sapé e suprime o
municipio de Espirito Santo. Com esse ato os tistrile Sobrado e Riachdo do Poco
passaram a pertencer ao municipio de Sapé. Nessaarano a sede do distrito de Sobrado
voltou para o local de origem por ocasido da teida que cria 0 municipio de Sapé.

No dia 7 de outubro de 1966, foi criada a Lei d8.A88 assinada pelo governador
Joao Agripino Filho, a qual criou o distrito judiciario de Sobrado. &sim Sobrado passou
a ter cartorio de registro civil de pessoas nasuaté a data de hoje.

Nesse cartorio encontramos certa quantidade dendotos referentes aos registros
de nascimento, certiddo de Obito e algumas prodesac Entretanto, conforme
informacdes,diversas pessoas ainda continuam fazss registros no municipio de Sapé.

Depois de 69 anos pertencendo ao municipio de Sapee Sobrado consegue a sua
emancipacgao, por intermédio do governador em edierCicero de Lucena Filhoatravés da
Lei n°® 5.927, de abril de 1994. E depois de doigsafoi realizada a primeira eleigao
municipal em 03/10/1996, sendo eleita a prefeifaldaria Luiza do Nascimento Silva.

No ano de 1997, Sobrado tem a sua primeira preteitstitucional.No dia 27 de
dezembro de1996 é criada a Lei n° 5.420, assingldagpvernadodosé TarginoMaranhao
que redefine os limites do municipio de Sobrad@terdhina outras providéncias. A origem
do nome Sobrado veio de um casardo antigo queaseasta Sobrado. A sede do municipio
localiza-se na porgéo nordeste do municipio.

Em 1994 com a emancipagdo politica o municipio dbr&lo passou a ter sua
populacdo contada pelo Instituto Brasileiro de Gafigy Estatistica (IBGE). Depois de dois
anos, exatamente em 1996, a populacdo chegou @ Babttantes, sendo 491 residentes da
zona urbana e 5.068 na zona rural apresentand@anpmruma densidade demogréafica de
127.72 hab./km2. Nesse periodo Sobrado tinha 2h@léens e 2.813 mulheres. Esse
crescimento populacional aumentou no ano de 2G08,§885 habitantes.

Entre as trés escolas do municipio, destaca-se calé&EdMunicipal de Ensino
Fundamental Joaquim Braz Pereira por abrigar nmiorero de alunos. Ela foi construida no

ano de 2000 e inaugurada no dia 30/01/2000,sentgidarada a maior escola do municipio.
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A referente instituicdo, nosso campo de pesquisalesalizada na rua Manuel Sales
S/N- Centro. A mesma recebeu este nome “Joaquirn Bezeira” em homenagem ao um
antigo morador da cidade. Foi fundada no ano dé,38€lo mandato da prefeita Maria Luiza
do Nascimento Silva, a mesma nascida e criadacaéidade.

A gestora responsavel atende pelo nome de Wx, anane@do tem ensino superior,
possui apenas o 2° grau completbla secretaria trabalham 11 pessoas, dois digetore
adjuntos, nove pessoas que fazem parte do apoay@gdo. A adjunta que trabalha pela
tarde, € formada em pedagogia e especialista.

A escola possui nove salas de aulas, 01 salatdealeiom TV e DVD, 01 ginasio, 05
banheiros e 01 laboratério de informatica com Ifmatadores que possuem internet, porém
nao estao funcionando, porque o local esta serfdonado. A referente escola possui 35
professores, onde 40% sdo do sexo feminino e 60%exio masculino, idade entre 25 e 50
anos, todos com ensino superior, todos concurs@®snesmos possuem uma condi¢ao
econdmica razoavel.

A escola funciona em trés turnos, pela manha etpede do 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental e a noite aEducacdo de Jovens e Adiiths). Atende 700 alunos, onde
50%séao do sexo masculino e 50% do sexo femininm ©@ade de 10 a 25 anos, com
condi¢cdo econbmica meédia baixa. Atende alunos @atpona urbana quanto da zona rural,
gue representa a maioria dos alunos. O transpdot@écido pela prefeitura.

Ao iniciarmos esta pesquisa, definimos como tragthmetodoldgica obter os dados
da escola. Primeiramentecontatamosa direcdo, quaténmciosa em responder todas as
perguntas referentes a Instituicdo. Tais informadgdeam fornecidas pela diretora adjunta
Nelma Maria Pessoa Cavalcante de Melo.

2.3 TRAJETORIA METODOLOGICA

Um dos aspectos que se julga importante no campesiguisa é a sua definicdo, pois
€ a partir do que queremos investigar, como irefapsr e com que literatura trabalhar que
iniciamos 0s primeiros passos rumo a efetivacagekuisa e andlise do objeto a ser
examinado. E em consequéncia das escolhas, fatasggela histéria e concepcdes de vida,
gue se acredita que a metodologia esta situadeoddmpesquisa qualitativa, entendendo que

esta se caracteriza como uma atividade humanaa goe:

’Este termo foi assim denominado na LDB 4.692 d&. 196
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[...] traz consigo, inevitavelmente, a carga deoned, preferéncias, interesses e
principios que orientam o pesquisador [...] comonim® de um grupo determinado
e de uma especifica sociedade, ira refletir emtishalho de pesquisa, valores,
principios considerados importantes naquela sodesdaaquela época (LUDKE;

ANDRE, 1986, p. 3).

Ao apontar-se a escolha pela pesquisa qualitatiuzscam-se nesse campo
epistemoldgico os fundamentos que propiciam umrahitico sobre aquilo que é examinado,
considerando seus fatores histéricos, sua dimepefitica e, sobretudo, o determinante
temporal que atualiza a conjuntura em que vivemigssatemporalidade, no caso da nossa
pesquisa, € um elemento de grande relevanciagpmésquisadora foi uma aluna da escola e
conhece a instituicdo, além da maioria dos professo Significa flexibilizar o
distanciamentoe as aproximacgOes e fazer articldagd&e aquilo que outrora se viu e a
realidade atual.

A presente pesquisa, caracterizada como pesquisardpo, foi realizada em uma
escola da Rede Publica de ensino, localizada nadeidle Sobrado-PB, como ja foi
mencionado. O universo da pesquisa foi constitp@od (nove) professores da rede publica
do referente municipio. Para a obtencédo dos damamfconvidados a participar da pesquisa
alguns professores (as) que atuam no Ensino Fumiaimé& a diretora, os adjuntos e a
equipe pedagogica.

Como instrumento para a coleta dos dados, utilssoa-observagéo, registro de campo
(relatério das visitas) e um questionario semiéstago com dez questdes de respostas
abertas.

Ao optar pela observagéo teve-se por objetivo buséarmagdes que muitas vezes
nao sao ditas nas entrevistas, nem em questionatéa de que, é observando que vocé
compreende 0 que esta nas entrelinhas. Foi de smp@rtancia observar um pouco o
cotidiano da escola e da direcdo. Entretanto, seve-cuidado de seguir a proposicdo de
Ludke, quando menciona que “a observacdo precisaastes de tudo controlada e
sistematizada. Isso implica na existéncia de umegpanento cuidadoso do trabalho de uma
preparacao rigorosa do observador” (1986, p. 2&)id20, foi pensado um roteiro de visitas,
com trés dias: um dia de observacédo em relacdoodae® segundo com o intuito de ja fazer
algumas perguntas informais sobre o PPP da es;otajerceiro dia, observar o cotidiano da
direcéo e conversar com a diretora.

Finalmente, a observacgéo permitiu coletar dado®itaptes em diferentes situacoes,

a exemplo de um profissional da escola que ndersausa vontade em responder e fornecer
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dados através das perguntas que foram feitas, @dégituacdes sobre o comportamento de
alunos da referente instituigao.

O questionario foi um recurso que mobilizoua pesaplora e 0s entrevistados, uma
vez que este recurso foi feito de modo informalde tho rigoroso. Foi notério desde o
principio que os entrevistados podiam ficar a viatdiante das perguntas relacionadas a
escola e sobre o PPP e sua construgdo. Além disdato de ndo ter sido aplicado
rigidamente, deixou os entrevistados mais “livresixiliando a sucesséao logica dos assuntos
tratados. O presente questionario foi elaborado ®m perguntas, cinco acerca da
profissionalizacdo e cinco relacionadas ao PPP. dasaquestdes tratava da opinido dos
profissionais acerca do PPP. Todos os questionfoiasn entregues aos entrevistados no
mesmo dia.

A utilizacdo desse instrumento foi valiosa, poiaas do mesmo se pbéde ter uma
compreensaosobre a escola e sobre as relacOesledtids tais como: as dificuldades dos
professores,a identidade dos profissionais, osoalum PPP e osplanejamentos que a escola
realiza. A entrevista foi direcionada a diretorajidtora adjunta, a alguns profissionais da
direcdo, a uma supervisora pedagodgica e algunsgaaies.

No relatério de campo consta o registro de visit@ampo, observacdes, impressoes,
acontecimentos ocorridos.De acordo comBarros (20@@demos compreender esse
instrumento como uma agenda cronoldgica do trabdéhpesquisa, propiciando com mais
precisao o registro das observacoes, percepcdeesses, atitudes, gestos e comportamentos
e as diversas situacdes do cotidiano escolar.

Essa trajetdria nos permitiu conhecer a escola® m®fissionais, acompanhar o dia a
dia e a realidade daquela comunidade. Todas agmaf@des foram organizadas e
favoreceram a compreensdo do fendmeno escolaruMtoccapitulo faremos a analise dos
dados, através das respostas dos profissionaingdduicdo, eles que foram de suma
importancia para a realizagdo da presente pesctazando uma andlise baseada na teoria
estudada.



21

3 O PPP, TERRENO PARA A CONSOLIDACAO DA GESTAO DEMOCRATICA

A Gestdo Democratica € um principio da educacaddomalc determinacao legal
contida na Constituicdo Federal (CF/1988) em seu3arque registra no seu inciso “VIII-
Gestdo Democratica do ensino publico, na formaadest e da legislacdo dos sistemas de
ensino” (BRASIL, CF/1988). Também acrescenta nolérfundamentos que indicam a
participacdo como alicerce para a Gestdo Demoaratiom o titulo: A participacdo dos
professores na construcao do Projeto Politico-Fejieg (BRASIL, CF/1988).

Em outro documento, a Lei de Diretrizes e Basestada a presen¢a da comunidade
nos conselhos escolares (inciso | e 1l do art.d&[AB) e, ainda, iremos constatar que a LDB
ird corroborar com tais principios quando iderdifc PPP como proposta pedagdgica no art.
12 e 13, e como projeto pedagogico no art. 14sinti destacando que o mesmo deve ser
construido de forma coletiva, de modo que todosgraarticipar democraticamente.

Embora as prerrogativas juridicas que instituciaaal a Gestdo Democrética estejam
devidamente asseguradas, verificaremos no decodesta investigacdo, certo
distanciamentoentre os determinantes legais e tecgndo que se refere a legitimidade da
gestdo escolar em sua efetivacdo. Sobre a gestdocdica, Oliveira apresenta uma
concepgao que a coloca diretamente interligadéP&b P

Ela é a forma ndo violenta que faz com que a comaglel educacional se capacite
para levar a termo um projeto pedagogico de quidida possa também gerar
‘cidadaos ativos’ que participem da sociedade cprofissionais compromissados e
ndo se ausentem de acbes organizadas que questoirarsibilidade do poder
(OLIVEIRA, 2010, p. 17).

O processo de Gestdo Democratica, segundo a LDEBegdjustamente na elaboracao
do Projeto Politico-Pedagdgico; se a escola deabkogh-lo, ela ndo pode fazé-lo sem a
participacdo dos profissionais da educacdo. Serhrtecipacdo uma condigdo irrevogavel,
cabe aos gestores da escola a tarefa de mobilizmlizar a construcdo do PPP, de forma
coletiva.Nesse sentido podemos confirmar a indigbdidlade do PPP e da Gestédo
Democrética.

E de grande relevancia destacar que todo trabatéyea da educacéo, diante de sua
grandeza e acao formadora, constitui acdo de hdarapois possui a capacidade de
influenciar pessoas positivamente, com o objetigogqde, em conjunto, possam: aprender,

conhecer, resolver e desenvolver projetos comca @ formacdo e aprendizagem de seus
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alunos, além de juntos poderem resolver ou teasaver os problemas da escola. Para tanto,
notamos a importancia de uma gestao participativa.

Nesse sentido, a Gestado Escolar Democratica eipativa traz em sua configuracéo
a importancia do gestor.Segundo Luck (2008), cadle @ aos seus assistentes ou adjuntos, o
supervisor pedagdégico e o orientador, assim commdeaos membros da equipe de gestao
escolar, desempenharem um papel caracterizaddtigerianca e colideranca, inerentes a suas
funcdes. Cada um com sua determinada funcdo, nmasoamesmo objetivo: a participacao
voltada para a aprendizagem dos alunos.

A gestdo democrética nos sistemas publicos deeesita propria administracdo dos
servicos publicos vem sendo objeto de reflexdesdagacdes e por isso mesmo objeto de
varias pesquisas. Vale ressaltar que ha dois prasctda Gestdo Democratica. O primeiro diz
respeito a elaboracdo do PPP da escola. E o0 segupddicipacdo da comunidade na escola.

Sobre a escola Veiga (1995, p. 11) diz que a mesma:

E o lugar de concepcdes, realizacdo e avaliac@ederojeto educativo, uma vez
gue necessita organizar seu trabalho pedagogicobasm em seus alunos. Nessa
perspectiva, é fundamental que ela assuma suasnesgplidades, sem esperar que
as esferas administrativas superiores tomem egsativa, mas que lhe deem as
condicbes necessarias para leva-la adiante. Pata, t8 importante que se
fortalecam as relacbes entre escola e sistemasit@en

Podemos verificar que a escola, sendo ela diredeopala GD, deve basear-se, para a
efetiva construcdo do seu PPP, na realidade deabguss. Cabe a direcdo escutar e priorizar
a presenca dos docentes, pois 0s mesmos sabenméamuaesempenho dos seus alunos sabem
os problemas que os mesmos enfrentam, e 0 quesdeveito para ajuda-los. Entdo, se uma
escola afirma ser democratica, a mesma deve reftdire tal democracia, ndo sé porque esta
prevista na lei, mas porque todos saem ganhandalqyantos, pensam em como melhorar
sua pratica.

Sendo o PPP documento de organizagcdo da escolagdtar fundado nos principios
gue norteiam a escola democratica publica e gaatditguns fundamentos devem ser
utilizados como elementos norteadores da constragdd®PP, dentre estes e de maior
relevanciapara esta pesquisa destacamos:autorigiaalejade e participacdo. Com base em
Veiga (1995) e Oliveira (2010), falaremos sucintateesobre cada um deles.

Autoridade: Cabe aos professores, aos gestoreqrafissionais da educacdo usar a
autoridade, funcdo que lhes é inerente. Essesspiminis tém a responsabilidade de

assegurar o atendimento aos objetivos e metas dasscpela instituicdo. “Precisa-se
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esclarecer que a autoridade ndo deve ficar centraglana pessoa, nem na fungéo, mas na
competéncia profissional” (OLIVEIRA, 2010, p. 43).

Qualidade: Que nao pode ser privilegios de mina@@momicas e sociais. O desafio
que se coloca ao PPP da escola € o de propiciarquadadade para todos. A qualidade
politica € condicdo imprescindivel da participacAoqualidade na sua dimensdo positiva
deve ser priorizada, pois € ela que garante a f@fanao individuo enquanto cidadéo,
enguanto sujeito da praxis social.Em relacdo aq Biesmo deve ser baseado na qualidade,
pois ele, “a0 mesmo tempo em que exige dos eduesmd@uncionarios, alunos e pais a
definicdo clara do tipo de escola que intentamyeea@ definicdo de fins” (VEIGA, 1995, p.
17). Sendo assim, a escola deverd definir o tipodiddo que pretende formar. Tal distingao
€ essencial para a construcéao do PPP.

Participacdo: E preciso que haja a aglutinaciogao aoletiva, que envolva a
participacdo de todos na andlise dos problemasaessppara que a discussao/reflexdo ndo se
dilua em casuismos, perdendo a visdo do todo. &sprditeralmente, abrir a escola para a
participacdo da comunidade escolar como um tode; plinos, profissionais da educacéo e
funcionarios da instituicdo. A escola se abrindoapa participacdo dos sujeitos da
comunidade, além de se enriquecer com a escuta, gmtseguir diminuir a violéncia que
nela vem adentrando, contribuindo para uma melwavigéncia.

Segundo Penin,“[...] Um projeto pedagdgico bem ni@éfi com as prioridades
colocadas de forma consensual, facilitara suallpaara além dos profissionais da educacéo
envolvendo alunos, seus pais e mesmo a comunidadE (PENINapudOLIVEIRA, 2010,

p. 44). A participacdo €, sem duvida, um princfpiocdamental para a elaboracdo do PPP. A
escola sai ganhando e o gestor ndo estara sozamhs@ucionar as questdes desnorteadoras
da escola.

Liberdade: E outro principio constitucional. Ess&aciado a ideia de autonomia; mas
a autonomia da escola é relativa, pois ela depdadgstdo, ou seja, 0 gestor precisa adotar
em sua administracdo oprincipio, segundo o quatal& construird seus proprios caminhos,
sua trajetoria e sua cultura que a peculiarizardistenguem das outras escolas.

Democracia/Gestdao Democratica: A democracia dev® g®incipio substantivo da
gestdo da educacdo. Na dimensédo da cidadania, @daria € decorrente da propria préatica
democratica, na qual os direitos emergem comaireggte reconhecidos. No campo escolar,
a gestdo democratica € enfatizada pela Lei 9.394/96

Saviani enfatiza: “A democracia tem de ser a petsge principal de uma escola;

portanto, sé é possivel considerar o processo Bdoi@n seu conjunto, sob a condi¢do de se
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distinguir a democracia como possibilidade de pdetpartida e chegadadfudOLIVEIRA,
2010, p. 46). Tratando-se da GD, Veiga (1995) enftpe a mesma exige a compreensao em
profundidade dos problemas da pratica pedagdgilzaviSa romper a separacado entre o

pensar e o fazer, entre a teoria e pratica. Vdigas, p. 18) afirma:

A gestdo democratica implica principalmente o reperda estrutura de poder da
escola, tendo em vista sua socializagdo. A soaiziia do poder propicia a pratica
da participacdo coletiva, que atenua o individuadisda reciprocidade que elimina
a exploragéo; da solidariedade, que supera a @oweks autonomia, que anula a
dependéncia de 6rgaos intermediarios que elabooditicas educacionais das quais
a escola é mera executora.

A escola através da GD tera autonomia ante suacgrét acdo social, e uma
ferramenta de suma importancia € o PPP.

Igualdade: A igualdade, no espaco escolar, de udiomuais especifico, implica no
reconhecimento de que somos todos iguais, apesatifdeencas de idade, género, condi¢cdes
econdmicas, raca, deficiéncias/limitacdes sensorifisicas, mentais etc. A luta pela
igualdade de oportunidades desemboca na instaudgdmma sociedade democrética. A
igualdade também se traduz em acesso e permamén@scola, possibilitar que os alunos
tenham oportunidades de frequentar uma escolaalelgde.

Valorizagdo do magistério: E um principio central discussdo do PPP.Para Veiga
(1995) a qualidade do ensino dirigida na escol@le ssicesso no seu objetivo de formar
cidadaos capazes de participar da vida politicaulural dependem de alguns fatores:
formacdo inicial e continuada, condicfes de trahatixemplo (recursos didaticos, dedicacao
integral a escola, reducdo do niumero de alunoslaade aula etc.), remuneracéo.Estes séo
elementos indispensaveis a profissionalizacdo dgistésio. E de extrema importancia
valorizar e respeitar os docentes, pois em suas redid 0 objetivo da escola de formar
pessoas conscientes, cidaddos de bem, que tentdroranea sociedade em que vivem.
Podemos entender a importancia da formacao con@ndesses profissionais, que deve estar
centrada na escola e com certeza fazer parte d®RBuU A escola tem o compromisso de
pensar em si como um todo, ndo esquecendo, daqueesajudam a existir.

O educador exerce um compromisso muito importanteeducar seus alunos, de
maneira clara e objetiva sem deixar que eles peasaseus valores e sua cultura. Quando
falamos em educar referimo-nos a criangas, jovads|tos, pois todos s&o capazes de
aprender ou reaprender. Nunca € tarde quando aedéld seu direito na sociedade, que
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ninguém é melhor do que ninguém, independente dedeoraca, de classe, de sexo, ou de
deficiéncia fisica, desde que possamos viver nadmigualitariamente.

A escola precisa de um PPP que acompanhe o edueadeducando, pois é através
da escola que comecamos a dar nossos primeirogspassno cidadaos. Educar € mudar,
transformar valores, posturas, ou seja, tornaréatgyue fez, que disse, que foi e que
€.Notamos, assim, a importancia que a escola mésspores possuem diante da sociedade.

Como ja mencionamos anteriormente, a Constituigiteral traz no seu art. 3° que a
gestdo democratica tem que existir no ambientdas&breforca no seu art. 14 que € através
de uma gestdo democratica que se devem seguipriaispios fundamentais: a participacao
dos professores na constru¢cao do PPP e a presarogandinidade nos conselhos escolares.
Entdo, € de suma importancia que o gestor tralwalmea gestdo democratica, principalmente

guando falamos na construcdo do PPP, onde o gesiate ouvir e receber opinides diversas.
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4 PROCESSO HISTORICO DA PARTICIPACAO DOCENTE NA ESCOLA: O PPP

Diante das novas configuracdes que marcam o Ebtaddeiro a partir da década de
1980, decorrentes da redemocratizacdo e das peliiconémicas, a educagcdo passa por
transformacdes, cujo eixo se alicercavano espd#&odemocracia. Assim como todas as
dimensdes do Estado passam a se orientar pela$piomda Gestdo Democratica a educacgéo
também segue essa decisao.

Para a efetiva construcdo de uma cultura demoaratiggestao escolar, os espacos de
participacdo passam a ser pensados.Dai, o surgindenhiveis de participacdo dos atores
educacionais dentre estes o Conselho Escolar, miGrEstudantil e o Projeto Politico-
Pedagogico que daria espaco e voz a comunidadentdoeediscente de cada unidade de
ensino.

O PPP, de acordo com Libaneo (2007), surgiu conbjetivo de democratizar e
descentralizar a tomada de decisdes pedagdgicddicais e também organizacionais na
escola, buscando maior participacdo dos agentedaess: professores, equipe pedagogica,
estudantes e familia, enfim os sujeitos que conviga participam da realidade escolar.

A intencionalidade que permeia o PPP é a da caéstrooletiva, representada pela
expressao das reflexdes e o trabalho dos atoreless; da visdo de conjunto de uma equipe
de profissionais da educacéo, que atuam em detalmigscola. Em seu marco legal previsto
pela LDB (1996), “o PPP pode significar uma forma tdda a equipe escolar tornar-se
corresponsavel pelo sucesso do aluno e por sugidesea cidadania critica” (LIBANEO,
2007, p.178). Tal prerrogativa condiz com a evaluclds apelos da sociedade civil e
governamental com a qualidade da educagéo escakilelra. Dessa forma, podemos inferir
que o PPP é um mecanismo de acdo da comunidadaresodousca de qualificar suas acdes
pedagogicas.

Confirmando nosso argumento podemos verificar quBE busca garantir através de
regime legal a sua funcdo de melhorar as pratiegsgbgicas em todos os aspectos da
organizacdo escolar. Apesar da intencdo politicaf@malizar e considerando o tempo
decorridodo inicio de sua institucionalidade at@ho PPP ainda éum grande desafio para os
educadores, tanto na sua construcéo que requeti@pagao de todos os sujeitos, quanto na
efetiva implementacao das decisdes.

O primeiro P do PPP significa projeto.Segundo kexr€l990), a palavra projeto
deriva do latimprojectu e significa lancar adiante. Ou seja, € algo gueosistroi pensando

no futuro, iniciar um trabalho que permita ao lordy seu processo construir algo para o
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futuro. O segundo P representa opolitico no serdielacompromisso com a formagéo do
cidad&o. E o Gltimo P pedagdgico no sentido denitefs agbes educativas. E um mecanismo
que a escola tem para planejar como serdo as auladministracdo escolar, o processo
educativo e tudo que esta direcionado a organizaigiescola. Igualmente € preciso
esclarecer quendo é s6 um plano de ensino,0 mesms&uido e vivenciado no processo

educativo da escola com a participagao dos pafgsores e diretores.

Pensar o Projeto Politico Pedagdgico de uma egcpémsar a escola no conjunto e
a sua funcéo social. Se essa reflexdo a respeiwsctzla for realizada de forma

participativa por todas as pessoas nela envolvidastamente possibilitara a

construcao de um projeto de escola consistentssvab (VEIGA, 1998, p.57).

Como afirma Veiga (1995), o PPP ndo deve ser wstoconceituado como um
simples agrupamento de atividades diversas quedaaealmeja alcancar, ele € um plano
pedagogico que traz um viés politico, pedagdgiadministrativo.

Quando as instituicdes escolares constroem o seud3fnesmas devem expor clara e
objetivamente em seus planejamentos as suas ieengdue desejam fazer e realizar, que
pode ser periodicamente repensado. Dependendardeaescola se organiza em relacdo aos
seus planejamentos deve considerar as suas redig@es buscando realizar o possivel. Ou
seja, é antever um futuro, preparar-se para miaimizoblemas posteriores e garantir a
organizacao da escola para o desenvolvimento dédaalies com qualidade. Nas palavras de
Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com o presente e psasegsara o futuro. Projetar

significa tentar quebrar um estado confortavel pamascar-se, atravessar um

periodo de instabilidade e buscar uma nova estat# em funcéo da promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que oreeddém projeto educativo pode

ser tomado como promessa frente a determinadasrasptAs promessas tornam

visiveis os campos de acdo possivel, comprometesgis atores e autores

(GADOTTI, 1994, p. 579).

Ou seja, 0 mesmo néo € algo que deve ser feitp@sdarquivado, ou simplesmente
algo que deve existir na escola por ser um documantigatério, ou como uma prova do
cumprimento de tarefas burocraticas. Existe uneng#o de sempre estar buscando melhoras

para a escola e tudo que é proposto para tal eefaestar contido nesse documento.

[...] O PPP é uma acéo intencional, com o sentigidi@to, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto gedgco da escola €, também, um
projeto politico por estar intimamente articuladoc@mpromisso sociolégico com
0s interesses reais e coletivos da populacdo r@jari E politico no sentido de
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compromisso com a formacdo do cidaddo para um diposociedade. [...] Na
dimenséo pedagdgica reside a possibilidade devaféid da intencionalidade da
escola, que é a formacédo do cidaddo participatesponsavel, compromissado,
critico e criativo. Pedagdégico, no sentido de defas acBes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumpserm propositos e sua
intencionalidade (VEIGA, 1995, p. 13).

Nesse sentido deve-se considera-lo como um progassoanente de reflexdo e
discussdo dos problemas que a escola enfrentabesta de solugdes viaveis, para serem
resolvidos de forma que todos possam contribuiman@a se constréi o Projeto Politico-
Pedagogico enfrentam-se desafios na transformalgimalgda escola tanto na dimenséo
pedagogico-administrativa como na sua dimensadqgaoli

Os desafios mais recorrentes na construgdo do R#®R $nvolvimento dos
profissionais em sua construgdo eo envolvimento gistores tanto na mobilizacdo dos
professores, quanto na apropriacdo do conhecinggretservira de suporte para as discussdes
que antecedem a sua construcdo. Ainda, entendexr furscionalidade € fator essencial para
desencadear o sentimento de pertenca com o pdaetscola.

E necessario que os gestores da escola ao elabBRP tenham em mente a fungéo
que cada equipe deve realizar no ambiente de h@bBhra que haja uma boa organizacao
escolar é necessario que se determine o comprgmaississao da escola e a sua relacdo com
0S sujeitos que a compdem.“A escola é uma orgaimzagcomo tal precisa ser administrada”.
(BUSSMANN, 1995, p. 40). E preciso que os diretareshecam a realidade com a qual
convivem 0s sujeitos que integram no ambiente aspalra, assim, tornar uma administracao
possivel, lembrando que, para se efetivar uma limaingstracdo € necessario que 0s
responsaveis tenham uma formacédo adequada parererssa funcdo, o que nem sempre
acontece.

Assim, para se administrar é indispensavel o madagit adequadamente com 0 uso
de recursos disponiveis para atingir os objetiaestola. Um exemplo é ouvir todos aqueles
que fazem parte da escola, num planejamento V.

Na mesma 6tica, podemos definir o planejamento camgrocesso que consiste em
preparar coletivamente decisfes, tendo em vista@iio aates, para atingir determinados
objetivos depois. Gandin afirma que planejamentorganizar a propria acao (de grupo,
sobretudo); é dar clareza e precisédo a propria @dalizar um conjunto de acdes propostas
para aproximar uma realidade de um ideal; é tramsfo a realidade em uma direcdo
escolhida” (1983, p. 18-19).
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Podemos entender o planejamento como uma ativijadecompreende, acima de
tudo, o apoio a um conjunto de a¢ges de um gruopeincipal perspectiva € a mudanca da
sua realidade, e esse ndo pode deixar de ladacegsmda participacdo. Nao ha participacao,
assumindo a logica de uns que elaboram e de ocg&xecutam. Mas que, diretamente, a
participacdo aconteca a cada realizacédo e em taagha. Em se tratando da construgcéo do
PPP a participacdo é um elemento chave, pois & dea todos agirem juntos para tal
realizacdo. As decisdes serdo tomadas, onde adeodéatodos em conjunto deve prevalecer.
Dando énfase ao que falamos sobre planejamentandd (1994, p. 22) faz a seguinte

proposicao: o PPP é

um processo de racionalizacdo, organizacdo e cumagde da acdo docente,
articulando a atividade escolar e a problematicacootexto social [...] € uma
atividade de reflexdo acerca das nossas opc¢Besdes;ace ndo pensarmos
detidamente sobre o rumo que devemos dar ao nedsho, ficaremos entregues
aos rumos estabelecidos pelos interesses dominansexiedade.

Ser4d no planejamento que toda a escola,professatesps, direcdo que sé&o
integrantes da dinamica das relacfes sociais, fE@nsaerca de sua realidade. Nas palavras
de Libaneo (1994), podemos dizer que tudo que eamar escola ou no meio escolar esta
atravessado por influéncias econdmicas, politicagdtarais que caracterizam a sociedade de

classes.Sendo o planejamento uma forma que a é¢soolde se organizar, algumas etapas se
fazem necessarias:

12 Realizagdo de um diagndstico da realidade, ahelocdemandas e necessidades
dos participantes, selecionando temas a seremlhealoes, articulando a um
referencial tedrico;

22 Propor e definir metas a serem executadas,oddatum determinado tempo (o
PPP);

32 Integrar outros nesse processo, ou seja, torparticipativo;

42 A execucdo do plano, ou seja, as a¢des que fin@ostas;

52 E avaliar as estratégias realizadas, fazendoifioemdes quando forem
necessarias (CORREIA, 2005, p. 25).

Entende-se que para ter um planejamento partiegatpreciso fazer uma construcao
tedrico-metodoldgica do objeto do planejamentostoir consideracdes sobre os individuos

gue o projeto integra.Além disso,

O planejamento participativo propde e pode impldaremtervencdes coletivas
sobre o social, refletidos e conscientes. Ainda\preha desenvolver-se em micro
espagos do social, pode desempenhar uma atuacdtegisa e construir sentido.
[...], o planejamento participativo podera imprintonsequéncias sobre outros
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ambientes e ambitos do social, além das mudangagegina implementar sobre seu
objeto singular de atuacdo (FALKEMBACH et al., 1985135).

Ressalta-se que o planejamento pode contribuir @a&stabelecimento de mudancas
significativas no curso das acdes reais da es€lalanejamento participativo mobiliza
sujeitos vinculados a processos de socializacdodesenvolvimento no espaco escolar
(FALKEMBACH, 1995). Na mesma Gtica, ele pode cduogstise em um instrumento

pedagogico de extrema importancia para fortificenabalhar o processo de amadurecimento
dos individuos.
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5 COMO OS PROFESSORES E GESTORES ENTENDEM O PPP: ANALISE DA
PESQUISA

Este capitulo compila as informagfes coletadas esquyisa de campo.Estas
informacdes foram coletadas no ambiente escolargdotesido utilizadosos seguintes
instrumentos: o diario de campo gerado a partiolervacdo e o questionario que ouviu 0s
sujeitos da escola, dentre eles professores, tigetoa equipe pedagogica.

Relembrando, ao iniciarmos esta pesquisa, buscabtes os dados da escola, e com
essa finalidade contatamos a direcdo que foi adothee atenciosa. Aproveitando-nos do
contato com uma das gestorpsrguntamos a ela se a escola tinha PRR; falou que sim,
mas estava em construcdo. Sendo assim, perguntaovamentese ndo havia um PPP
antigo, e ela respondeu que tinha um correspondentenassde 2006 e 2007.Tomando essas
proposicdes como elementos que descrevem a reldgagestdo com o planejamento,
passaremos a analisar, a partir dos fundamentopragatos na pesquisa tedrica, 0s conceitos
que permeiam essas falas. O primeiro grupo denr#odes que compde as analises refletira
sobre o cotidiano da escola e o PPP.

5.1 OBSERVACOES DO CAMPO DE PESQUISA

Através da resposta da gestora, em certa medata; fevidente” que a escola ndo
entende o PPP como algo que é flexivel, que estareeem construcéo, fato que nos remeteu
as palavras de Libaneo (2007) quando diz: “Devecisdar para que o PPP esteja em
permanente avaliacdo, em todas as suas etapaargediodo o processo, a fim de garantir o
carater dindmico da vida escolar em todas as soensgdes” (LIBANEO, 2007, p.17).

O nosso questionamento é:Se a escola esta apenasvarsao de 2006 e 2007, como
foi que trabalhou nos anos seguintes? Se a esaolaeformula o seu PPP, pode-se inferir
gue os projetos educacionais e tudo que a instifgz e esta fazendo nesse longo tempo nao
esta contido no seu PPP, e, 0 mais grave, quatgédi que a escola esti seguindo?

Em outro momento de visita a escola, ainda semRy Rifhos a sala da direcéo, e 14
encontramos trés profissionais da parte pedagagiegoediram para aguardar a gestora. No
periodo da esperafui indagada sobre o que me latavali e se era eu que estava a procura
do PP da escola. Nessa expressao podemos pemeber profissional ndo tinha muita
intimidade com o termo; talvez isso se justifiquelapauséncia de (re) construcdo do

planejamento conforme foi esclarecido no primeimnmanto com a diretora adjunta.
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Uma indagacdo que nos parece conveniente: € agpectistrucdo coletiva, se todos
estdo convocados a participar onde estava essaswohl?Sobre esse aspecto, Veiga (1995)
faz a recomendacédo que o PPP da escola deve struddm por todos os envolvidos com o

processo educativo da escola, professores, alpaiss,equipe pedagdgica.

5.2. DA ANALISE DOS QUESTIONARIOS

ApoOs a aplicacdo dos questionarios selecionarmaopestoes que nos dariam maior
respaldo para a analise e procedemos identificapdijeitos da pesquisa: a diretora geral, a
diretora adjunta e sete professores, totalizandee npessoas da Escola de Ensino
Fundamental Joaquim Braz Pereira. Na sequéncialjegos forram identificados com os
seguintes simbolos: Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8 como forma de manter o sigilo em
relacéo aos sujeitos participantes.

5.3 CATEGORIA: REFERENCIAL TEORICO DO PPP

O PPP pensado democraticamente traz uma concepgéptdra com a padronizacao,
com o0 autoritarismo e com a uniformidade de tratdmgue nem sempre é percebida dessa
forma pelos professores: “Teoricamente, fundameptakEm na pratica é pouco explorado.”
(A2). “Na teoria € um ponto fundamental, uma basejpbio organizada e positiva, porém na
pratica € pouco explorado no ambito escolar.” (A3).

Podemos dizer que os profissionais consultadosnéeme que o PPP, em sua
elaboracdo teodrica, tem significativa contribuicdtgs ndo garante que seus preceitos se
efetivem na pratica conforme confirma o A3, realel@m que o PPP geralmente tem se
evidenciado como documento, apenas.Em Veiga (1886pntra-se um argumento que
sustenta o entendimento de que o projeto pedagdgicadeve ser visto como conjunto de
planos e projetos de professores, nem somente wumdmto que trata das diretrizes
pedagogicas da instituicdo educativa, mas,comorodufo especifico que reflete a realidade
da escola, situada em um contexto mais amplo, quluencia e que pode ser por ela
influenciado. As proposicdes citadas contradizamportancia do PPP enfatizada pelo autor
citado.

O PPP reflete a realidade da escola em sua tatelidantando organizar sua acéo
educativa, seu trabalho pedagdégico dando rumo aedonzacédo de qualidade, por isso, € uma

construgcdo que sugere comprometimento.
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O PPP é um instrumento que convoca a escola parar reeus profissionais a
participacdo no planejamento das acdes a seremwbdgdas. E um mecanismo que (re)
organiza o processo educativo e tudo que envolvessdo Escolar. Tomando essa afirmacéo
como referéncia, vejamos 0 que os profissionaiporegeram quando indagados sobre a

representacdo que eles tém do PPP.

5.4 CATEGORIA: REPRESENTACAO DOS PROFESSORES SOBREPP

O PPP é uma responsabilidade de toda a equipedemarsdo o trabalho da escola
como um todo. (A6)

O PPP representa plano de acéo de toda equiperesoont o0 objetivo de organizar
a instituicdo escolar. (A4)

O PPP é fundamental para que escola se desenwkeoddo com as necessidades
dos alunos e evolua na busca por melhorias na g@loicgAl).

Diante das respostas podemos notar que existearteaépresentacdo de que o PPP é
uma forma que a escola tem para se organizar eurbuosglhorias para a sua praxis. Mas
sabemos que isso deve acontecer de uma forma eotesei democratica, onde todos possam
falar, existindo toda uma acéo intencional, pamaedhoria da escola. E nessa Otica que

buscamos respaldo em Veiga que diz:

Pensar o Projeto Politico-Pedagodgico de uma escpénsar a escola no conjunto e
a sua funcéo social. Se essa reflexdo a respeiwsctzla for realizada de forma

participativa por todas as pessoas nela envolvidestamente possibilitara a

construcao de um projeto de escola consistentssvad (VEIGA, 1998, p.57).

A escola busca, com o esfor¢o coletivo, 0 comprongtto com o futuro promissor
da sua existéncia e daqueles que a congregama¥estdo PPP a mesma redimensiona a
pratica pedagdgica que desenvolve e com um ollmociético, identifica as necessidades e
reune informagdes para que, em conjunto, possdstiref buscar alternativas viaveis para
amenizar as dificuldades.

O PPP reflete a realidade da escola em sua tatelidantando organizar sua acgéo
educativa, seu trabalho pedagoégico dando rumo aedioneacdo de qualidade;por isso, € uma
construcdo que sugere comprometimento. E um msimto que convoca a escola para reunir

seus profissionais a participacéo no planejamessaddes a serem desenvolvidas.

O Projeto Politico Pedagodgico, ao se constituir pracesso democratico de
decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma danieegdo do trabalho
pedagégico que supere os conflitos, buscando amas relacdes competitivas,
coorporativas e autoritarias, rompendo com a rotilea mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagdesnterior da escola [...]
(VEIGA, 1995, p. 13).
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Dessa forma, podemos inferir que o PPP seria uttumento de a¢cao da comunidade
escolar em busca de qualificar suas acfes pedagodiotamos na resposta do A6 que o
mesmo enxerga o PPP como uma responsabilidadedds tla escola.Como afirma Veiga
(1995), o PPP deve ser visto como uma forma enagseola como um todo ira pensar a sua
pratica, buscar melhorias, sempre buscando o melhor

Verificamos que maioria das respostas coincidehserwado que os professores, no
seu entendimento,tém um conceito de PPP formuladypativel com as teorias, dado que
nos parece de grande importancia, pois sinalizahqueonhecimento dos professores sobre
essa tematica, conhecem a concepcdo e a finalidldae.sera que sabem dizer qual a
importancia do mesmo para a organizacdo da esMalE?ressaltar que houve pessoas da
escola que se recusaram a responder as pergurdagugeelas ndao quiseram responder por
nao participarem ou porque nunca participaram dsstoocdo do seu PPP? Tentaremos
responder tais indagacdes baseando-nos nas resgadtes pelos profissionais.

Sabemos que dizer o que significa ndo é a mesma deisaber usar ou saber p6r em

pratica o que sabe.

5.5 CATEGORIA: A IMPORTANCIA DO PPP PARA A ORGANIZBAO DA ESCOLA

Reza a Constituicdo brasileira que a educacéao éliterto de todo cidadédo. Sendo
assim, toda criancga, jovem ou adulto tem direit@e®sso a educacédo, e de preferéncia, uma
educacédo de qualidade. Garantir esse acesso daapeseducacado €, antes de tudo, respeitar
um direito. O grande desafio da educacéo € forrmagducandos para a cidadania ativa, a
consciéncia politica e ética, possibilitar a corepefio da realidade social em que vive e criar
instrumentos para que possam atuar na transforndgdealidade. Esse desafio exige da
escola posturas democréticas e a¢cdes que constiutemomias.

Notamos a importancia de uma gestdo em que todsspocontribuir junto ao gestor,
ou seja, com a gestdo democratica, a escola caexagganha ainda mais, se todos buscarem
sempre o melhor. Um elemento essencial para baessarmelhoria € o PPP, ele é visto como
um meio essencial para que a escola pense e dht® a realidade que enfrenta, sobre os
problemas, os objetivos e metas que deseja alcadcBPP tem uma enorme relevancia no
ambito escolar e também para e educacéo.

Uma educacdo de qualidade € um dos caminhos ernrettos mais eficientes na

conquista da cidadania e para a construcdo de oordade mais justa e democratica. E o
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PPP da escola surge para fazer possivel essaadigliglanejando e expondo o0s objetivos
desejados. Podemos salientar que a finalidade utzag@lo é o pleno desenvolvimento do ser
humano, uma tarefa ampla e complexa que exige gascala reorganize seu trabalho
coletivamente para que assim possa erguer umafoiwna de trabalho na escola.

Nessa perspectiva, profissionais da educacéo, akimomunidade veem-se diante da
possibilidade real de construir democratica e b@etente o PPP da escola buscando
interagir cotidianamente nos processos de corEibuide novas identidades e solidariedade,
na producdo e socializacdo de coédigos e conteudtisrais, de informacdes e de
experiéncias, enfim, na consolidagéo das aspirad®emvas formas de agado coletiva. Nesse
sentidofoi perguntado aos profissionais da EscelaEdsino Fundamental Joaquim Braz
Pereira qual a importancia do PPP no ambito danaggéo escolar?“Refletir conjuntamente
sobre o papel executado por cada membro da equiganizando-o de modo a atingir o
objetivo maior: A formagéo do cidadao.” (A6)

A visdo desse professor, sem duvida, estabelece iombricada relacdo entre os
profissionais que atuam na escola, fato que nosi&leatencao, principalmente em virtude
do posicionamento inicial quando se verifica qu@mprios professores reconhecem que, na
pratica, essa coletividade e envolvimento ndo exist

Provavelmente a questdo da néo efetivacdo do RBjA esdacionada a uma questao
cultural que influenciara na organizacao escokaforma do planejamento e na conducao das
atividades pedagogicas. Para tanto, exige-se lmerde uma mudanca de mentalidade de
todo o corpo e comunidade escolar. Mudanca essaimp@e deixar de lado o velho
pensamento de que a instituicdo publica de ensinm é&etor menos importante e que 0s
servicos podem acontecer de qualquer jeito, a gaaltempo. E necessario transformar
aescolaonde todos o0s usuarios sejam agentes afivgarticipativos e ndo apenas
fiscalizadores ou meros recebedores dos serviceseN§o de gestdo, todos assumem sua

func@o e suas responsabilidades através do PRpéitacco-Pedagogico da escola.

5.6 CATEGORIA: A CONSTRUCAO DO PPP DA ESCOLA

Um elemento importante nesta pesquisa é, de acordas respostas dos professores,
a vontade de participar da construcéo de seu P®PeaSmos afirmam que o PPP deve ser
construido por todos que fazem parte da escolandavum planejamento coletivo. Dentro
desse contexto foi perguntado aos professores édeita a construcdo do PPP da sua escola.

As respostas tiveram algumas semelhancas:
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E feita com a participacdo de todos que diretanulirdtamente fazem parte da
comunidade escolar. (A5)

E realizada com a responsabilidade e compromissoacescola, em reuniées com a
comunidade escolar e toda equipe. (A4)

E baseado no principio do desenvolvimento profisdiale toda a comunidade
escolar. (A8)

Nos reunimos para apresentar propostas e estabelegaetas necessarias, assim
como as formas de coloca-las em prética. (Al)

Diante das respostas podemos perceber que os msab®a da importancia que é a
coletividade, o compromisso, a responsabilidad® pencipal: a participacdo na construcao
do seu PPP. Eles apresentam a 6tica, que a tetu@ada nos mostrou.

Sendo o PPP uma abordagem da organizacdo escolar wo todo, a mesma esta
fundada nos principios que deverdo nortear a estmizocratica publica e gratuita e um
desses principios é a participacdo, o elementcechavconstrucdo do PPP.

Uma escola precisa de uma pratica onde tanto corgestmo o0s professores
estabelecam relacdes de cooperacdo na organizacimcenamento da escola. O
envolvimento da comunidade em geral, de forma dzgda e representativa, além daqueles
diretamente interessados nas decisdes e questdeacixmhais, € obtido por meio da criacao
de decisdes coletivas. A Gestdo Escolar Democriingrapel reflexivo quando proporciona
esse movimento dialético e relacional da construd@acsignificados, reconstroi relacdes
sociais que reforcam uma légica de autonomia eparnento de alunos, professores, pais,
enfim, de toda a comunidade escolar. A gestdo nfima atividade puramente técnica, esta
ligada aos valores e a funcdo social da educagé@mde facilitar e impulsionar o PPP em
diversos sentidos. Podemos notar nas respostgsafessionais da escola pesquisadaque eles
acreditam ter uma escola que € baseada na densogamdo dizem que constroem o seu
PPP de forma coletiva.

Segundo Veiga (1998, p.15), “construir um projewitiropedagogico significa
enfrentar o desafio da mudanca e da transformagétm na forma como a escola organiza
seu processo de trabalho pedagodgico como na gesjaoEsse desejo de mudanca que a
escola pretende como instituicdo compromissada &@ducacdo emancipadora reflete sua
funcéo social cuja finalidade é formar no aluno movo cidaddo, capaz de inserir-se na
sociedade transformando-a. Dentro do PPP da eftategencionada, estd o seu principal
objetivo:“a formacéo de cidadao”. Traz ainda que@smo é construido com o esforco e

responsabilidade de toda a equipe, considerandallo da escola como um todo.
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Como podemos observar, a referente escola estddram constru¢cdo do seu PPP,
pois 0 que estamos analisando é referente aosdar2@06 e 2007.Em relagéo a issoLibaneo
(2007, p. 178) diz: “Deve-se cuidar que o PPP &s5) permanente avaliacdo, em todas as
suas etapas e durante o processo, a fim de gacan#irater dinamico da vida escolar em
todas as suas dimensdes”, ou seja, de que codalvids professores estdo falando ao
planejarem. Certamente ndo € do PPP. Essa afionfiaedevidente porque eles ndo fazem a
atualizacdo ha um bom tempo, conforme assinaladmiom deste capitulo. Diante dessa
davida buscamos respostas sobre a construcaoveotefioi respondido: “A construcao foi
feita através de um encontro com todos os envavigiee expuseram ideias e opinides
visando uma boa pratica diaria organizada na e5¢8la)

As informacdes dadas séo referentes a cinco anas. &u seja, a fala dos
profissionais é referente a um Unico momento emagegcola tentou construir coletivamente
esse Projeto. “Sim, na elaborag&o existiu um psacesn que se fez presente a democracia,
visto que apos concluida a tarefa de elaboracdecassidade permanente de avaliar e
reconstruir as acdes ja definidas pelo grupo.” (A6)

Essa € a informacao que temos sobre o planejarderR®P correspondente ao ano de
2006 e 2007. Obtivemos informacgOes importantes esafomo a escola realiza seus
planejamentos; tais informacdes foram semelhangasredpostas que obtivemos no

questionario. As informacdes foram as seguintes:

A escola realiza um Unico planejamento no inicioah®m, com a secretaria de
Educacdo, e ndo mais. Os professores planejam wadaeparadamente. S6 ha
planejamento quando surge uma necessidade, porénhédata marcada, nem
mensalmente, nem quinzenalmente, apenas quandeetéssidades. (A6)

Né nos reunimos uma vez durante o ano e apreses@snoropostas, porém sinto a
necessidade de mais encontros para avaliar setas esdo sendo cumpridas. (Al).

Percebe-se que alguns profissionais sentem adalt@ais planejamentos, algo que
deveria ser bem aproveitado pela escola no sewligdonobilizar aqueles que nao estao

envolvidos por esse espirito.

5.7 CATEGORIA: O PPP COMO INSTRUMENTO ORIENTADOREIMUDANCAS NA
PRATICA PEDAGOGICA

Para favorecer a constru¢cdo de uma nova viséo tduck escola, o PPP traca um
plano de acdo que abrange aspectos politicos gfgidas, como ja vimos. Como afirma
Veiga (1995), podemos dizer quea escola é o lugarodcepcao, realizacdo e avaliacdo de
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seu projeto, uma vez que a mesma necessita organizabalho pedagdgico com base em
seus alunos. Assim, o PPP serve para pensar, galameprganizar o trabalho visando a
melhoria da educacdo comprometida com os interedseseducando. Sendo assim,
questionamos os profissionais da escola se o0 PRRc@eseguido efetivar uma mudanca
dentro do espaco escolar efetivamente. Amaioriadjse ainda nao percebe essa mudanca e
o restante diz perceber algumas mudancgas.

Nesse item categorizamos trés tipos de respostas$reexpor algumas delas na
tentativa de tentar entender se o PPP realmemtaljama mudanca para a organizacao da
escola na visao dos profissionais da instituic@&olemos dizer, como afirma Libaneo (2007),
que é através do planejamento que as escolas busesuitados mediante as acdes
pedagogicas e administrativas. E o PPP surge peraaglos possam caminhar juntos em

busca de melhorias. Sendo assim, iremos a oupagsies

As mudancas “sugeridas” pelo PPP ainda caminharagdeyporém mesmo assim
temos um referencial tedérico importante para odliab na escola e precisamos
melhorar esse trabalho de forma tedrica no PPP ferdea pratica, no trabalho

diario, nos reunindo mais. (A3)

Mesmo sendo dito que as mudancgas propostas peledfRham devagar, sinto que
ha certa lacuna na resposta do A3, pois pareceelguenxerga o PPP como um elemento
tedrico, mas sabemos que ele vai bem mais alénintanforte presenca nas respostas com o
termo “na teoria” pelos profissionais da escolanase a realidade que eles vivenciam fosse
diferente.Para Libaneo (2007, p. 336):

[...] O projeto politico pedagégico de determinagistabelecimento de ensino,
devidamente discutido e analisado pela equipe @sctdrna-se o instrumento
unificador das atividades ali desenvolvidas, cogwelo em sua execucdo o
interesse e o esforgo coletivo dos membros daascol

Podemos compreender que o autor diz que se o PP&afmente discutido, analisado
por todos da escola, ou seja, pela sua equipeagscoinesmo torna-se um instrumento de
unido das atividades escolares, afirmacéo ess@iassa pela autora Veiga (1995). Notamos
a importancia do PPP no ambito escolar, pois seadés dele que a escola estara organizada.
Mas, sera que ele é visto como tal, como um ingnimnfacilitador de mudancas dentro do

espaco escolar?

Em parte, algumas mudancas foram feitas, mas &ltdamuita coisa. Por isso vejo
a necessidade de mais encontros com os profesparasavaliar 0os avancos
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alcancados e buscar novos caminhos diante dasuldditles encontradas para
executar as propostas estabelecidas. (Al)

N&o, totalmente, deixa muito a desejar, pois n@p@pma coisa, na pratica € outra
totalmente diferente. (A9)

N&o, sabemos que a realidade é totalmente diferblite temos uma estrutura
adequada com os interesses do PPP. (A7)

Observamos que os mesmos sentem a falta de umaizagf@o que realmente
funcione. Supomos que os mesmos compreendem o ®RE uma realidade distante e
gueainda n&o trouxe mudancas para a escola, masaa@ue eles querem uma mudanca,
porém nao sabem por onde comecar, ou melhor, sajuemdo disseram: “o que falta € mais
encontros”, ou seja, mais planejamentos para gdesfjointos, possam discutir sobre as
guestdes da escola, tratando de todos os assuntos.

A tarefa de organizacdo do PPP ndo € simples demeeguida, necessita da
contribuicdo de varios profissionais especializadoesmo afirma Veiga (1995): os
professores, equipe pedagogica, de apoio, diregdogdenacao, além dos alunos e da familia,
pois a organizacdo da escola é competéncia de,todotro e fora, tornando-se assim
coletiva.Recorremos a Oliveira (2010, p. 47) nachusle uma diretriz (proposta) de

construcao, ou estrutura de itens que ajudam atarie organizar o PPP:

a) Folha de rosto do projeto (dados que identifiquensttuicao);

b) Epigrafe;

c) Agradecimentos;

d) Sumario;

e) Genealogia da instituicdo (sucinta descri¢cdo deoiissda instituicdo; sua
infraestrutura, “recursos humanos” e materiais);

f) Concepc¢des de educacao;

g) Fins e objetivos;

h) Estrutura administrativa,;

i) Estrutura /dindmica pedagdgico-didatica;

i) Relacionamento com a comunidade;

k) Curriculo;

[) Processo de avaliacédo do projeto;

m) Referéncias bibliograficas.

Estruturalmente, o PPP da escola é elaborado & garprocesso participativo de
discusséo das necessidades da instituicdo. Eeseergbs modificam-se constantemente; por
iISso, 0 projeto pode sofrer alteracdes de acordo &® perspectivas da escola. A tarefa de
organizacdo do PPP ndo é simples de ser conseguéddassita a contribuicdo de varios
profissionais especializados: professores, equagagogica, de apoio, direcdo, coordenacao,
além dos alunos e da familia, pois a organizacéesdala € competéncia de todos, dentro e

fora, tornando-se assim coletiva.
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A coletividade €, sem duvida, um elemento essepeia a efetivacdo do PPP dentro
do espaco escolar. Podemos inferir que esse sp@to a que chegamos para tentarmos
entender o porqué de a maioria dos profissionastgunados responderem que o PPP ainda
nao traz mudancas para o espaco escolar. O quetedteja faltando é que a escola se
organize de forma coletiva, pensando mais sobua gisitica e como melhora-la e nada mais

certo que o PPP para fazer essa efetiva mudanca.
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6 ALGUMAS CONSIDERACOES IMPORTANTES

A motivacdo que levou a escolha deste tema foirdeie das disciplinas de Pratica
Pedagogica e Gestdo Educacional; ambas desperanateresse de pesquisar mais sobre o
PPP. Para a pesquisa tedrica buscamos ajuda rma #luta Passos e Veiga; ela foi, sem
davida, um auxilio na parte tedrica.Na parte paatioi a pesquisa realizada na Escola
Joaquim Braz Pereira. O presente trabalho foi @leicem uma pequena apresentacao, que
falou sobre a pesquisadora e o campo de pesqals®, & metodologia e os instrumentos que
foram utilizados, estes de suma importancia par@an@os chegar a uma conclusdo sobre o
PPP e sua construcdo, referentes a escola citadaoHPPP é um elemento que retrata a
realidade da escola, ele surge como um suporte, g1do expostos clara e objetivamente os
interesses da mesma. Interesses esses ditos angsrie:de “formar cidadaos”. O PPP faz
com que néo so6 a direcdo,mas também os profegsmssam expor suas opinides e sugestdes
para a melhoria da instituicdo. Sendo assim, oreefe trabalho buscou levar diversas
contribuicdes para a Escola Joaquim Braz Pereiciglagle de Sobrado-PB.

Podemos inferir que o PPP seria um instrumentocéle da comunidade escolar em
busca de qualificar suas ac¢bBes pedagodgicas. Notamesalguns membros da escola
enxergam o PPP como uma responsabilidade de tadescdla.Como afirma Veiga (1995), o
PPP deve ser visto como uma forma em que a esoola um todo ira pensar a sua prética,
buscando melhorias. Vale ressaltar que houve peslsoascola que se recusaram a responder
as perguntas.Serd que elas ndo quiseram respowmdendo participarem, ou nunca
participaram da constru¢do do seu PPP? E um goastanto que nio foi respondido e que
vamos levar para amadurecimento. Baseadas nastaspladas pelos profissionais, notamos
que a maioria dos entrevistados néo participouastoucdo do PPP nos anos de 2006 e
2007, apesar de perceberem a sua importancia. &tenpe salientar também que dizer o que
significa ndo é a mesma coisa de saber usar, @n gabem pratica o que sabe.

O documento do PPP referente aos anos citados stdcaeabado, contém muitas
lacunas e a sequéncia de informacfes esta forpatbdes tidos como referéncia na rede
publica. Se o PPP é um guia para a escola, coraa@ae o trabalho e a organizacao escolar
estdo sendo direcionados? Podemos,nesta pesqguasajma conclusdo: a escola funciona
sem o PPP.

A tarefa de organizacdo do PPP nédo é simples demeeguida, necessita da

contribuicdo de varios profissionais especializadoso afirma Veiga (19995): professores,
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equipe pedagogica, de apoio, direcdo, coordenagéo dos alunos e da familia, pois a
organizacdo da escola € competéncia de todospdefdra, tornando-se assim coletiva.

Podemos concluir que um elemento que interferefei@dvacdo do PPP é o proprio
planejamento.A escola precisa se organizar de fawoietiva, pensando mais sobre a sua
pratica e como melhora-la.

Outro elemento conclusivo é a auséncia da cultarawkstigacdo que impossibilita o
diagnéstico da realidade da comunidade e da eBoolaconsequéncia, nao ha
problematizacédo das praticas pedagdgicas e dag®pgéiodologicas, 0 que permite que as
acOes educativas desenvolvidas se naturalizemssaderma, acabem se perpetuando no
ambiente escolar.

Devemos considerar a escola como um espaco derwgAtstde saberes, portanto
dindmico e passivel de mudancas inovadoras. A &stmle prover a formacdo de sujeitos
capazes de viver em sociedade, compreendendo-ansitgimdo-se enquanto cidadaos

esclarecidos e capazes de construir valores.
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Caros professores/as,

O cenario educacional na contemporaneidade tenorsigggrado por uma serie de
medidas politicas que visam promover mudancastgtiadis no ambito da Educacéo Basica.
Dessa forma, a pesquisa constitui-se em possithdiadte diagnodstico, pois permite inferir
sobre os fenbmenos locais e a partir deles buseoatrair novos conhecimentos, contribuindo
para uma reflexao dialégica e proficua dos afazeedagdgicos.

Sendo assim, convido os/as senhores/as a paréicipdessa pesquisa e colaborarem
para o levantamento de hipoGteses, registro e andhsrealidade educacional da Escola

Joaquim Braz Pereira.

Paula Martiniano Rodrigues
Graduanda de Pedagogia da UEPB

Identificac&o:

ldade: Sexo: Feminino () Masouoll( )

Escolaridade:

Cargo:

1 Ha quanto tempo trabalha nessa instituicdo?

2 O Projeto Politico-Pedagogico € um instrumente ganvoca a escola a reunir seus
profissionais & participacéo no planejamento déesaa serem desenvolvidas na escola. E um
mecanismo que (re) organiza o processo educatittcd@ que envolve a gestao escolar.
Tomando como referéncia a afirmacéo citada, respond

Para vocé o que representa um PPP?




Qual é sua importancia deste no &mbito da orgeéirzascolar?

3 O PPP é resultado de uma construgdo coletivaattwes escolares; além de traduzir as
necessidades que a escola enfrenta, ele permée gegjecdes e finalidades futuras. Sendo

assim, como e feita a construcdo do PPP da suka®sco

4 Na sua escola quem participa do PPP?

5 Existe um planejamento para a execucao des$azdfrplique como acontece?

6 Em sua opinido o PPP tem conseguido efetivarmadancga dentro do espaco escolar?
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- PREFEIIURA DE 5SOBRADO

ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL

“JOAQUIM BRAZ PEREIRA”
COORDENACAO PEDAGOGICA
PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO
2006 — 2007
SOBRADO / PARAIBA
2006
DIRECAO:
> Wilsa Maria Costa de Aradjo + >
Diretora Geral
DIRETORAS ADJUNTAS:
(TURNO/MANHA)

> Maria Aparecida Nunes de Oliveira - 2006 |
> Zaira Felix da Silva — 2007
(TURNO/TARDE)
> Francione Dayse S. N. Oliveira — 2006 ,@
> Nelma Maria Pessoa Cavalcante de Melo ~ 2007

(TURNO/NOITE)
> Aline Maria de Souza — 2006
> José Milton de Carvalho — 2007 @

ELABORAGAO E COORDENAGAO

> Equipe administrativa e pedagégica

Corpo docente
Particloactioc @ - Assi> Soule e Mewae.
1. Aldi Chaves da Silva @ _ penex
2. Aldiléia Gongalo da Silva 8. . sro
-3 Alexsandra Alves Gomes. & . o ds
4. Aroldo José dos Santos @ - e :
5. Diane Ferraz Lopes da Rocha & - Clevnilson Covaleanh dea sif
-6—Edielson-Gongalves-Gomes- c - Fla cia j’apbz;g.&_

Pr

Gi - Lorrulo 301,4[—13, da siloe, Yavdy




Participagdo:
> Representantes de pais de alunos.
Rosa Correia de Oliveira
Severina Correia da Silva

» Coordenacéo Pedagégica:
Maria das Gracas de Souza

Néo basta sermos eficientes, temos que ser também eficazes, se nio usarmos da eficacia, a
escola tdo aimejada passara de realidade para ser uma grande e in6cua utopia. Ndo precisamos

dos homens do poder para transformar essa utopia em realidade, precisamos sim, nos
conscientizar e termos convicgéio que podemos e faremos um futuro mehhor. isto depende de nés.

SUMARIO
APRESENTACAO
I - JUSTIFICATIVA

Il - PROPOSTA CURRICULAR
e Curriculo e o Ensino Fundamental (ou Basico)
e Escola, curriculo e ensino.

A
a) DIAGNOSE DO MUNICIPIO
b) DIAGNOSE DA REALIDADE DA ESCOLA

il - DETALHAMENTO DAS DIFICULDADES E AGOES A SEREM REALIZADAS.

1l - POLITICA EDUCACIONAL
e Objetivo geral
« objetivo especifico



V - AGOES PEDAGOGICAS
* AgOes administrativas
* Agdes realizadas em 2005

Vi- AVALIAGAO
Vil - CONCLUSAO

b) Diagnose da realidade da escola

Ammmwmnmmwmﬁonommim,pofiniciativapropﬁada
Pnfciunumidpdmgaﬂodammmzadommwsma.mmndou
mmmmmmmammamnwmm
30/01/2000.

Ainsﬁhiciomhuomdohminsmmﬁnmhoummaomﬁgoeimpomm
morador da regido — Sobrado.

Para atendimento da clientela a principio a identificagéo foi constituida de:

06 salas de aulas

01 secretaria

01 cantina

01 banheiro masculino

01 banheiro feminino

01 sala para os professores

01 sala de arquivo

01 diretoria 2 :

Com o crescimento do namero de alunos houve modificagSes no prédio com a constru¢ao de
mm)mmmeM(m)WWMnaWW
oferecendo o ensino fundamental regular e a educagéo de jovens e adultos (notumo).

Tendo como meta a preparagio para a cidadania a preparar cidadéos responsaveis, criticos ¢
participativos.

* Caracteristica da Clientela

Amnmmmmammhmmmdorhdomuuewm
zona rural deste municipio. .

Esm:lumsquoadvandehmdcmﬂhdommld.bdnnndatcmmiucoh
mmmmmwmummmmma
prefeitura municipal.

mamwmmmmmnonm,pmammemm
dohniliamm:qmmvmammummwmnewnhdodsdomss,odc
alguns anos para cé, também da Bolsa Familia.

mmmcmamMOamMMM(mW
M)mmmmmmmmmmsﬂe
imbchﬂdualm.pohaocmuhdummmmabmdm)wm
com avés.

A faixa-etéaria dos alunos é entre 09 a 20 anos.

V - Agdes Pedagogicas \

'Wdomm,m-m:nd&aoumm
comunidade escolar;

-m-mmmmmmmm.mm-mmmume
seus interesses;

-mmmpwmcm.cmmnMOammmuuMSouuslm:




« Reivindicagio juntamente com a Secretaria de Educaclo para comstrucfio de uma
passarela na area externa que da acesso as salas extemas.

-Elabonglodcumoﬂciosdmdooa(olto)wnﬂmmuulasdomh.

VI - Avaliagdo

qumocwo«m«mmmmamMmm«ma
mwmmm“mmtmmnmogu

mmmmmmmm
mmdoaﬁvm@m.mmou,mmmmmm
discentes, etc.

* Conclusdo

Aconm;&odo?roijoﬁconﬂeboeﬂonooawmwwl
equipe, considerando o trabalho da escola como um todo.

AoehbomoProjao,ﬁmmaopmmnidadodewﬂcﬁrconj\mumemsobnopapol
execundoporcadam«nbmaemipe,wm—odeundolmoohjoﬁwmﬁonA
Fomclommmlo;nmmmmmnmmnammohm
“espat;osinguhr"daifonnaoonjummqmaoxpuilnciadocadaumeimpomme).

Mmmmmmmmmqmummi
democracia, visto que, cada grupo teve grande influéncia na formulagdo.

w.mm~cmm'ammmo.omma
necessidade permanente de avaliar e reconstruir as agdes ja definidas pelo grupo, j& que cada
momento surge novos interesses e necessidades.

Poroumhdo.dmnoccomoloimnpomu“omniur"onouomho.
mmammmmhmenmmm.cm
da nossa agdo.

ommmm.amuomupriﬁmmhemwuu
constitui elemento base na construgio do nosso Projeto Politico-Pedagégico.

A discussio em tomo do nosso modeio de escola estabelece relages refiexivas que
mmmwwmepmm.mmmummmpmmm
mommlo&mdhmm:hmm,m-pmpommrmmdecm
do processo.

* Apresentagdo

A lei de Diretrizes e bases da Educag3o Nacional assegura
as Unidades Escolares publicas a “autonomia pedagé6gica administrativa e de gestio financeira”™.
Cada escola deve escolher e construir seu proprio Projeto Pedagégico, considerando que
mmmmmmmwsewmmmmmmmmmmu
AwmamummmmMnxm
elaborar um documento que sugerisse 0
mndmm&smmdemduunmmodamﬂowh&mfonmﬂodocm:qm
ao mesmo tempo em que sofre a influ- \
éncia da sociedade em seus em seus rumos tem sua funcéo pedagogica
mmmmwmm

* |dentificac@o da Escola



* Desenvolvimento de projetos de incentivo a leitura utilizando uma grande variedade de
géneros textuais; (Implantagéo do Projeto de leitura)

* Caminhada ecolégica com distribuigdo de panfietos e sacos de lixo;

« Feira de ciéncias, gincanas esportivas;

* Criar oficinas e concursos de redacio, visando favorecer ao alunado no desempenho de suas
habilidades no dmbito de escrever através de seus conhecimentos adquiridos em determinados
assuntos;

» Criagdo de projeto de avaliacio numa perspectiva progressista, onde o aluno e professor
sejam sujeitos ativos desse processo:

* Realizar exposigcdes de pintura, artesanato feitos pelos alunos, concursos de desenhos e
oficinas em cada érea de arte;

* Dinamizar as reunibes departamentais, refletindo sobre 0 compromisso politico dos
educadores;

* Desenvolver um projeto sobre Educagdo Sexual para tender aos alunos de toda faixa etéria;

 Reivindicagéo junto a Secretaria de Educacio de cursos de capacitaciio para os professores
das diversas disciplinas;

* Promover reunibes periédicas e dinamizadas com os pais e mestres para discutir, analisar
junto aos educadores sobre o resultado de avaliagio bimestral dos alunos, a avaliag#io sistemética
do processo ensino aprendizagem;

* Participagao efetiva de todos os educadores nos programas: livros didéticos; leitura e escrita,
matemitica, as operagdes fundamentais e curso de formagdo continuada.

* Agoes Administrativas:

« Luta pela ampliagdo do espaco fisico para atender a clientela;

* Reivindicagdo junto a Secretaria de Educagéio de equipamentos e materiais didéticos para o
bom desempenho das atividades administrativas pedagoégicas; TV, aparelho de DVD, impressora,
papel oficio, lapis, caixa de arquivo, pasta suspensas, anmério, grampeadores, calculadoras, etc.

« Construcio de 03 salas pra informética, video e biblioteca para atender as necessidades dos
docentes.

* Pintura interna e externa.

*Elaboragéo de documento reivindicando a reforma e retelhamento anual para o prédio
escolar. \

3

* Reivindicag#o junto a Secretaria de Educacéo de um transformador pra garantir a efetivagédo
das aulas no turmo da noite.

* Luta pela compra de mais 02(dois) bebedouros para atender a demanda escolar.
« Construgéio de banheiros na irea externa do prédio para atendimento dos docentes.
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