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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: Uma pratica

democratica e cidada

LIMA, Suedja Magno dé
RESUMO

Nas ultimas décadas surgiram novas metodologidemativa de qualificar o ensino. Com
base nisto, 0 presente artigo tem por finalidadwdaty o Projeto Politico-Pedagdgico, um
tema de muita atualidade em organizacdo do enairfon de construir uma forma mais
envolvente de realizar a pratica pedagogica. Uma perspectivas democraticas ja
consideradas € a necessidade de a escola repeasaganizacao, sua gestdo, sua maneira de
definir os tempos, ou seja, 0 seu “jeito de faz@om”. Sua funcdo social permanece em
preparar os individuos para exercer a cidadaniarabalho no contexto de uma sociedade
complexa. A escola como espaco de formacao dasyjescisa estar preparada para oferecer
aos alunos condi¢cdes que lhes permitam serem émtemes no futuro que cada um pode
construir. Nesse caminho, o PPP deve ser instrunmemteador de toda essa construcao. Ele
deve ser a sintese de todo o projeto de formagiopuicepcdo politica a ser adotada e das
opcdes pedagodgicas e metodoldgicas que permitidfetavacdo da formacdo dos sujeitos
educativos. Nessa perspectiva, o presente trablallsgca compreender o processo de
construcdo do PPP e a importancia desse documardoaptransformacéo da realidade da
escola com vistas a democratizacdo da gestao esatdamelhoria da qualidade de ensino.

Palavras-chave: Educacao. Participacdo. Cidadania.
1 INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é o resultaslaida reflexdo sobre a pratica
educativa que se desenvolve na escola enquantommotia realizado para a construcao
coletiva de sua identidade, contribuindo para ammgcao do trabalho educativo na escola.

Pensar em educacdo implica pensar em qualidadendi®oee escola, numa
perspectiva que atenda a todos. De acordo com ad @iretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei 9.394/96), a elaboracdo do PPP ¢é eténpia do estabelecimento de ensino e
de seus docentes. Além de se constituir em dinetnia o trabalho docente, o PPP implica na
participacdo democratica de todos o0s segmentos agmstituem a unidade escolar.

Professores, alunos, pais, funcionarios e a coradeidevem pensar juntos para modificar a

! Suedja Magno de Lima, graduanda do Curso de Lisema em Pedagogia pela UEPE-mail:
suedja.ml@hotmail.com.



relacdo estrutural e metodoldgica da escola, nategso de construgdo participativa levando
em consideracao a liberdade de expresséo.

Com o objetivo de melhor entender como se realiP®B na escola, trataremos neste
trabalho a respeito de sua estrutura e perspeqgbaes a sua criacdo, tendo em vista a
importancia de um projeto como esse para o bomdnamento da escola, sendo um espaco
de aglomeracdo de diversos saberes que necessitaaisehumanizado e democratico. A
escola ndo pode tratar o aluno como um ser isolaois, 0 ser humano € um ser social.
Portanto, € funcdo da escola criar uma relacaodraasa e cooperativa entre a sociedade e a
comunidade escolar e para isso precisa planejs agaes e trilhar um caminho que

possibilite a formacao integral dos seus educandos.

2 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E SUA PRATICA NA ES COLA

2.1 Concepcdes teoricas

Vive-se a época da “cultura de projeto” em nossaedade, onde as condutas de
antecipacgao para prever e explorar o futuro fazartegle nosso presente. Essa influéncia do
futuro sobre nossas adaptacfes cotidianas sO famdsese o dominio que se tenta
desenvolver sobre os diferentes espacos desempefumgdo de melhorar as condi¢cbes de
vida do ser humano. Portanto, € a partir desse juizial que surge este texto, com o
objetivo de melhor compreender o significado earesso do projeto pedagdgico.

Como o projeto é uma atividade natural e intendigon@ o ser humano utiliza para
procurar solucionar problemas e construir conhetios se faz presente na escola, com
embasamento legal definindo o fazer de acordo caonaunidade em que o educando esta
inserido.

Boutinet (2002, p. 34), em seu estudo sobre a @oltygia do projeto, explica que o
termo projeto teve o seu reconhecimento no finas@wlo XVII e a primeira tentativa de
formalizacdo de um projeto foi através de criagguitetbnica, com o sentido semelhante ao
que nele se reconhece atualmente, apesar da marpandamento medieval “no qual o
presente pretende ser a reatualizacdo de um passasiderado como jamais ocorrido”.

Conforme Gadotti (apud VEIGA, 2001, p.18):



Todo projeto supde ruptura com o presente e prasegara o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel pamascar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma estabiliéadéuncdo de promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presbEnteprojeto educativo pode ser
tomado como promessa frente determinadas ruptlisagromessas tornam visiveis
0s campos de ac¢édo possivel, comprometendo sees atautores.

E o projeto com a qualificacdo de pedagogico, guala definicdo? Repentinamente,
em meados da década de 1990, a ideia de projesg@gido tomou corpo no discurso oficial
e em quase todas as instituicdes de ensino, edpalin@ Brasil. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei 9.394/94), em seu artlgo Inciso |, prevé que “0s
estabelecimentos de ensino, respeitadas as noomass e as do seu sistema de ensino, tém
a incumbéncia de elaborar e executar sua propesigpgica”, deixando explicita a ideia de
que a escola ndo pode prescindir da reflexdo sataentencionalidade educativa. Assim, o
projeto pedagdégico passou a ser objeto prioridgiestudo e de muita discussao.

O projeto pedagdgico ndo é somente uma carta @®cides, nem apenas uma
exigéncia de ordem administrativa, pois deve esarea reflexdo e o trabalho realizado em
conjunto por todos os profissionais da escola,emido de atender as Diretrizes do Sistema
Nacional de Educacao, bem como as necessidadés éoeapecificas da clientela da escola;
ele é a consolidagcédo da identidade da escola déedeconento das garantias para um ensino
de qualidade. Segundo Libaneo (2001, p. 125), ptarpedagogico “deve ser compreendido
como instrumento e processo de organizacdo daagstmtdo em conta as caracteristicas do
instituido e instituinte.

Para Veiga (1998, p. 113), o projeto pedagdgico,

ndo é um conjunto de planos e projetos de professnem somente um documento
que trata das diretrizes pedagogicas da institugdiocativa, mas um produto

especifico que reflete a realidade da escola,dsitean um contexto mais amplo que
a influencia e que pode ser por ela influenciado.

Portanto, trata-se de um instrumento que permieificar a acdo educativa da
instituicdo educacional em sua totalidade. O pooje¢dagdgico tem como proposito a
explicitacdo dos fundamentos tedrico-metodoldgidos, objetivos, do tipo de organizagéo e
das formas de implementacédo e de avaliacdo institaic Nao € modismo, nem documento
para ficar engavetado em uma mesa na sala de d@idec@scola, pois transcende o simples
agrupamento de planos de ensino e atividades digadas, como um instrumento de

trabalho indicativo do rumo, direcdo, construidma participacdo de todos os profissionais



da instituicho e demais membros da comunidade ascolodos, contribuindo,
consequentemente, para a aprendizagem efetivaddoarelos.

Para Veiga (2001, p. 11) a concepcédo de um prgjettagoégico deve apresentar
caracteristicas tais como: ser processo partigipate decisdes, preocupar-se em instaurar
uma forma de organizacdo de trabalho pedagdgicalesmsele os conflitos e as contradicdes,
explicitar principios baseados na autonomia dalasem solidariedade entre os agentes
educativos e no estimulo a participacdo de todgzojeto comum e coletivo, conter opcoes
explicitas na direcdo de superar problemas no dercdo trabalho educativo voltado para
uma realidade especifica, explicitar o compromésu a formagéo do cidadao.

A execucdo de um projeto pedagdgico de qualidade, d®gundo a mesma autora,
nascer da propria realidade, tendo como supontplecikacéo das causas dos problemas e das
situacbes em que surgem tais problemas, ser exetetfrever as condicdes necessarias ao
desenvolvimento e a avaliacdo, ser uma acdo atiaute todos os envolvidos com a

realidade da escola, ser construido continuampaig, como produto, € também processo.

2.2 As ac0Oes da escola

Toda escola deve ter definida, para si mesma e partamunidade escolar, uma
identidade e um conjunto orientador de principioslee normas que iluminem a acédo
pedagogica cotidiana. O Projeto Politico-Pedagdgi&oa escola como um todo em sua
perspectiva estratégica, ndo apenas em sua dimpedagogica. E uma ferramenta gerencial
gue auxilia a escola a definir suas prioridadesaggiicas, a converter as prioridades em
metas educacionais e outras metas concretas, dirdeecjue fazer para alcancar as metas de
aprendizagem, a medir se os resultados foram dtings a avaliar o proprio desempenho. O
PPP ¢é diferente de planejamento pedagdgico. E unjurdo de principios que norteiam a
elaboracao e a execucao dos planejamentos; porissolvem diretrizes mais permanentes,
que abarcam conceitos subjacentes a educacéo.

Todas as acdes propostas para a elaboracdo do PP garantir a participacao
efetiva dos varios segmentos escolares. Sem esqgeeea preocupacao maior da escola
deve ser o melhor atendimento ao aluno, o PPP garealiacdo objetiva das necessidades e
expectativas de todos os segmentos escolares. deansilo-se sempre susceptivel as
mudancas necessarias durante sua concretizacdojetopdeve proporcionar a melhoria da

organizacdo administrativa, pedagdgica e finanad@raescola e também a modificacdo da



coordenacao dos servi¢os, sua propria estrutungafax o estabelecimento de novas relacdes
pessoais, interpessoais e institucionais. Ele deveslaborado em termos de médio e longo
prazo. Contudo, cabe a escola programa-lo ja & partniciado o processo de planejamento.
De acordo com suas modificacbes reais e com suasibpmades, devem-se definir

prioridades em curto prazo, partindo logo que pesgpara as acdes com vistas a sua
implementacdo. A reflexdo sobre a pratica pedagddas professores e as teorias que a

embasam deve ser pratica continua na unidade escola

2.3 A democratizacdo do ensino e o PPP

A discussdo da educacdo nado se reduz a simplegdlosétte ensino. Ndo basta
modificar a relacdo metodologica professor-alunoapdar conta das necessidades da
educacdo. E necessario mudar as estruturas, a flermeaaliar dentro da escola, de planejar o
trabalho e principalmente como a escola se relactom o mundo, com a comunidade e com
a vida.

O PPP pensado democraticamente traz uma concepgéptdra com a padronizacao,

com o autoritarismo e com a uniformidade de tratame

O projeto politico pedagogico, ao se constituir pnocesso democratico de
decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma danigegdo do trabalho
pedagoégico que supere os conflitos, buscando elimis relagdes competitivas,
coorporativas e autoritarias, rompendo com a rofilga mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagdesterior da escola [...].
(VEIGA, 2002, p. 13).

A escola busca com o esforgo coletivo, 0 compraoneito com o futuro promissor
para a existéncia da instituicdo e daqueles quengregam. Através do PPP, a escola
redimensiona a pratica pedagogica que desenvateeneum olhar democratico identifica as
necessidades e reune informacdes para que, ermtmnpossam refletir e buscar alternativas
viaveis para amenizar as dificuldades.

O PPP reflete a realidade da escola em sua tatelidantando organizar sua acgéo
educativa, seu trabalho pedagdgico dando rumo aedmn@acéo de qualidade; por isso, € uma
construcdo que sugere comprometimento.

A gestao escolar vem se tornando um elemento eak@as reflexdes que buscam
mudancas significativas na educacéo. Essa prétieagestores e professores a estabelecerem

relacbes de cooperacdo na organizacdo e funciomangenescola. O envolvimento da
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comunidade em geral, de forma organizada e repssen além daqueles diretamente

interessados nas decisfes e questdes educacidmdisgdo por meio da criacdo de decisées
coletivas. A gestdo escolar democratica tem papBéxivo quando proporciona esse

movimento dialético e relacional da construcdo ekessignificados. Reconstroi relacbes
sociais que reforcam uma logica de autonomia eeparhento de alunos, professores, pais,
enfim, de toda a comunidade escolar. A gestdo n&naatividade puramente técnica. Esta
ligada aos valores e a funcéo social da educagémde facilitar e impulsionar o PPP em

diversos sentidos.

A gestdo democrética tem se tornado um dos motimas frequentes, na area
educacional, de debates, reflexdes e iniciativasligas, a fim de dar sequéncia a um
principio posto constitucionalmente e reposto nadee Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional.

Voltada para um processo de decisao baseado nepzap@o e na deliberacdo publica,
a gestdo democrética expressa um anseio de cregciohes individuos como cidaddos e da
sociedade enquanto sociedade democratica. Poraiggstdo democratica € a gestdo de uma
administracdo concreta.

Segundo Veiga (1998, p. 15), “construir um projptwitico pedagdgico significa
enfrentar o desafio da mudanga e da transformagétm na forma como a escola organiza
seu processo de trabalho pedagdgico como na gesjaoEsse desejo de mudanca que a
escola pretende como instituicio compromissada a@ducacdo emancipadora reflete sua
funcdo social cuja finalidade € formar no aluno movo cidaddo, capaz de inserir-se na
sociedade transformando-a.

Tendo em vista a importancia do PPP para a orggiuzda escola é necessario levar
em consideracdo o ser humano como sintese de Iasiltiplacbes. Assim sendo, essa
concepcao dialética deve partir da realidade desle@dos, considerando-0os como sujeitos

do seu préprio processo de busca pelo conhecimento.

2.4 A importancia do PPP na formacéo cidada

Cidadania é a qualidade do individuo no gozo desitds civis, politicos e sociais
previstos em lei, o que o faz devedor do cumprimelet deveres determinados legalmente.
Essa é uma configuracédo legal, pois diferencaséderg, étnicas e religiosas reproduzem

desigualdades sociais, apesar do que determin&isas
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Reza a Constituicdo brasileira que a educacgéo dliteito de todo cidaddo. Toda
crianca, jovem ou adulto tem direito ao acessauaagho, e, de preferéncia, uma educagéo de
qualidade. Garantir esse acesso das pessoas g&uécantes de tudo, respeitar um direito.

O grande desafio da educacdo é formar os educgmatas a cidadania ativa, a
consciéncia politica e ética, possibilitar a corepefio da realidade social em que vive e criar
instrumentos para que possam atuar na transforngessa realidade. O desafio exige da
escola posturas democraticas e acdes que consamtanomias.

A introducéo de projetos na escola visa a uma fatenancular a informacao e a acao
construtivamente, para que o educando se tornez adg@aeconhecer-se como verdadeiro
cidaddo apto a enfrentar os desafios da sociedadeducacdo de qualidade € um dos
caminhos e instrumentos mais eficientes na corajuiatcidadania e para a construcao de
uma sociedade mais justa e democratica.

A finalidade da educacéo é o pleno desenvolvimeiotcser humano. Uma tarefa
ampla e complexa que exige que as escolas reoegarseu trabalho e especifiquem os
avancos e problemas coletivamente, para que assgsam erguer uma nova forma de

trabalho na escola.

2.5 Perspectivas estruturais de acdo do PPP

Para favorecer a constru¢cdo de uma nova viséo tduck escola, o PPP traca um
plano de ac&o que abrange aspectos politicos g@gidas. Politico porque esta intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico, com osrigses reais e coletivos da populagéo. E
pedagodgico porque esta centrado no sentido deirdasiacbes educativas com caracteristicas
necessarias a escola. Assim, o PPP serve para pelasjar e organizar o trabalho visando
a melhoria da educacdo comprometida com os ineyeds educando. A analise dos
elementos constitutivos da organizacao escolarctrazibuicoes relevantes para a construgao
do PPP.

Estruturalmente, o PPP da escola é elaborado & garprocesso participativo de
discusséo das necessidades da instituicdo. Eeseergbs modificam-se constantemente; por
ISS0, 0 projeto pode sofrer alteragbes de acordoasoperspectivas da escola.

O PPP possui uma estrutura basica que compreea@slecdtmponentes: 0 marco
referencial que indica o rumo, a direcdo que atinglio escolheu para construcdo do seu

projeto, baseado na visdo geral da realidade querea, seus problemas, desafios e
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esperancas, fundamentado em elementos tedricoslodafif, da ciéncia e da cultura
envolvida nesse processo por seus autores; o didgmoque trata do levantamento das
caracteristicas atuais da escola, sua identificagdmagem que se quer construir quanto ao
seu papel na comunidade, ou seja, trabalha a dioeits realidade da escola que servira
como base para a construgdo de objetivos a selgumodelo de gestdo, dos conteudos e das
formas de organizacdo e funcionamento da unidactdagse a programagao, uma proposta
de acdo para sanar as necessidades apresentadas@nda qualidade da educacdo e o
envolvimento de todos os membros da comunidadédagsco

A tarefa de organizacdo do PPP ndo € simples demeeguida. Necessita da
contribuicdo de vérios profissionais especializagosfessores, equipe pedagdgica, de apoio,
direcdo, coordenacdo, além dos alunos e da fangbés a organizacdo da escola é

competéncia de todos, dentro e fora da escolagridoise assim coletiva.

2.6 A escola, os projetos e a interdisciplinaridade

Sabemos que a escola se insere na comunidade amdo sma das principais
instituicdes formadoras de personalidade, cara@e eonvivio sociocultural. Assim faz-se
necessario que a mesma nao permaneca inerte rjastomas de que a educacao se constroi
dentro de um vazio ideoldgico, onde a teoria viieste nos centros académicos desenvolve o
seu papel por exceléncia.

O Projeto Politico-Pedagogico vem para promoveaseudsao e a reflexdo sobre qual
modelo de escola queremos: participativa e comprdeneom a relagdo sociedade-escola; ou
impositiva, que ja tem os seus métodos de ensirendjzagem definidos pelos modelos
existentes.

Segundo Vasconcellos (1995), o projeto pedagdgico:

€ um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajual enfrentar os desafios do
cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletamsciente, sistematizada,
organica e, o que é essencial, participativa. E omtodologia de trabalho que
possibilita ressignificar a acdo de todos os agatdnstituicdo (p. 143).

Como podemos perceber na definicdo de VasconcellBspjeto Politico-Pedagdgico
nao € uma acao que se ergue na individualidadigydesamembros da instituicdo de ensino, e
sim, devem participar dessa construcao todos dée esseridos no contexto social em que a

escola se faz presente, ou seja, alunos, paisph#ros, educadores etc.
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Para André (2001) e Veiga (1998), o Projeto Pedagétem duas dimensdes: a
politica e a pedagdgica. “E politico no sentidocdepromisso com a formacéo do cidad&o
para um tipo de sociedade" e “€ pedagodgico porqassilplita a efetivacdo da
intencionalidade da escola, que € a formacdo dad&wm participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo”.

Portanto, € importante que a escola ndo tenha jet®rapenas como forma de mais
um documento que fica engavetado e que se abstéemprasente. Ele nasce de um
guestionamento, da necessidade de saber e de enuere realidade. Tem finalidades como
refletir e interpretar a pratica de ensino e apeagem, além de gerar mudancas na
organizacdo da escola. O projeto educativo torpeooesso de aprendizagem significativa,
centrada nas relacdes e nos procedimentos.

Veiga (1995, p. 27), tratando da construcdo do @& Bscola, refere-se ao curriculo
como uma construcao social do conhecimento e argeéo do conhecimento escolar. Chama
a atencdo ainda para a necessidade de se comprgaede curriculo ndo € neutro, expressa
cultura ndo se separando do contexto social, gortama construcdo pressupde integracao
entre sujeitos que tém o0 mesmo objetivo.

As diretrizes e parametros curriculares decorretiéekei de Diretrizes e Bases (Lei
9.394/96) deram autonomia as escolas para defidr ®@ganizacdo curricular. Existem
escolas que estéo atreladas as estruturas curesdaa listagem de conteddos por séries. O
ideal é que se favoreca a inter-relacdo entre ®udtreas de conhecimento e dessas com a
sociedade, permitindo aos alunos estabelecer edagdentender o mundo. Outras escolas
organizam o trabalho junto com os alunos por eigosticos.

Diante da necessidade de se saber mais como aedpiese acontece) o trabalho
com os projetos dentro das escolas, realizamosp@sguisa no dia 30 de outubro de 2012,
em uma determinada escola do municipio de Alageadsy, Paraiba.

Chegando a escola, fui recebida pela propria dagt qual se mostrou disponivel a
me ajudar no que fosse necessario a pesquisa. tBuraronversa, a mesma disse-me que
estava na escola havia quatro anos e quando asaudiriecao, foi por indicagcéao politica. A
escola passava por uma situacao bastante difitaly@ quase abandonada. Entéo, ela passou
a fazer um trabalho emergencial e até hoje, segandesma, essa iniciativa vem dando
certo. A escola passou a funcionar como ponto tkrérecia para todas as atividades da
comunidade. Tudo que a comunidade precisa ficagn ca gestora da escola. E um trabalho

de assisténcia social.
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Em relagdo a participacdo da familia, a diretora informou que a maioria se faz
presente diariamente na escola quando levam asasiaBimestralmente acontecem reunides
e algumas mées sdao membros do conselho da espalsarAde ter a participacdo dos pais, o
compromisso € visto pela escola como um problemia, gg mesmos ndo se conscientizam
gue tém e precisam auxiliar seus filhos nas tarefes ndo houver uma divisdo de
compromissos entre a familia e a escola a apregetizdorna-se um descaso, ja que 0s pais
sentem-se obrigados a controlar a frequéncia de &Hws na escola para garantir a
permanéncia em programas do governo como a Bolsdi&a

A mesma disse ainda que todos os recursos finasce#io providos pela Prefeitura,
despesas como gas, energia, agua, merenda, mdtdéaato e pedagdgico, entre outros. A
Gnica ajuda extra € o dinheiro que vem do MEC ésalo Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE), que é um programa voltado para ofa@peamento da gestdo escolar
democratica e inclusiva. O Programa busca awsliescola, por meio de uma ferramenta de
planejamento estratégico, disponivel no SIMEC,eatificar os seus principais desafios e, a
partir dai, desenvolver e implementar acées quénan&in os seus resultados, oferecendo
apoio técnico e financeiro.

A escola também possui um conselho escolar, fornmatoum presidente, uma
secretaria, um vice-presidente, uma representarstepais, outro dos professore e outro dos
alunos, que se relinem sempre que necessario pasamiar as questoes.

Quanto ao PPP da escola, constatamos que o messte exa sua elaboracéo é
realizada em conjunto com a diretora, a pedagagmprofessores. Para a elaboracdo do PPP
da escola, acontecem reunides coletivas onde s@seampados os problemas da escola.
Segundo a diretora, a escola enfrenta muitos prasde relacionados ao déficit de
aprendizagem no que diz respeito a leitura, ataseriprincipalmente, ao comportamento dos
alunos.

Podemos perceber que a escola caminha numa pérapéeet avango, porém,
tratando-se do PPP ndo obtém resultados satisiat®elo que pude perceber, a orientacédo
em relacdo as adaptacoes do PPP da escola sdoie@msa$ e deixadas de lado, pois segundo
a direcdo da escola, ndo fazem alteracées no PRRabt® anos, desde o inicio da gestdo. O
compromisso com a qualidade da educacdo e comimspios norteadores do PPP vem
sendo esquecido e esse esquecimento coloca emarisoplementacédo dos projetos que

foram e seréo desenvolvidos, visto que as difidddando sédo solucionadas.
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O Projeto Politico-Pedagogico em sua esséncia esalvera todos os problemas
enfrentados pela escola. Porém, sua elaboracdmrdea fcoerente e participativa pode
contribuir para uma organizagdo mais eficaz e siedy como também diminuir alguns
desafios educativos com que a instituicéo lidaiaadlia.

Defini-lo como ferramenta facilitadora no processoconstru¢géo do conhecimento, e
projeta-lo como intencionalidade educativa, € dende valor no principio da organizagéo
social, cultural e educativa da comunidade.

Afirma-se, pois, a escola como espaco de constredmcratica, respeitado o carater
especifico da instituicdo escolar como lugar dénersprendizagem. Neste sentido, a gestédo
democratica é uma gestéo de autoridade compasdilhad

Nesse tipo de trabalho todos sédo protagonistasudeaprendizagem, através da
pesquisa, do dialogo, do confronto de ideias, dstoocdo coletiva do conhecimento, da
socializagdo dos saberes, da cooperacdo e pathop®s contetdos curriculares ndo séo
fins, sdo apenas instrumentos para uma educagiimatidade.

A escola precisa organizar-se em eixos que girarbwsoa de conteldos necessarios
e de um projeto politico-pedagdgico que ndo potkr @dheio ao cotidiano, passando a ser
um espaco onde a vida se constréi, onde convivegtigéncias multiplas e onde a busca pela
realizacdo ndo pode estar no poder de conteudgs@yéamados. Assim sendo, Veiga (2001,
p.12) coloca que o Projeto Politico-Pedagdgicoédomente um agrupamento de planos de
ensino e de variadas atividades, ndo € apenas womeoto elaborado e simplesmente
arquivado ou enviado para as autoridades educasi@eano prova de cumprimento de
exigéncias legais. Ele deve ser construido e atibzem todos os momentos por todos os
envolvidos com o processo educativo da escola,osarglntese do projeto de formacao, da
concepcao politica adotada e das opcbes pedag@yiasodologicas que, em sala de aula e
nas diversas praticas escolares, deverdo favanetzpraxis inovadora, capaz de concretizar
0s sonhos, 0s anseios, as aprendizagens, 0s desejecessidades da formacgéo permanente
dos sujeitos educativos.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Pela educacao, deve-se ter coragem de arriscarsca do novo, construir o presente

e planejar para o futuro sempre o melhor.
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Chegamos a conclusdo que um projeto politico-pagiagétem que partir do
diagnostico da realidade da comunidade e da esdalgproblematizacdo constante das
praticas pedagogicas e opcdes metodologicas, tezaldas finalidades da escola, das metas
a serem atingidas e medidas a serem adotadas a&ti#pcao coletiva que deve acontecer
desde a concepcao até a execucgdo do projeto. Devamsiderar a escola como um espago
de construcdo de saberes, portanto, dindAmico é&/phde mudancgas inovadoras.

Percebe-se que a construcdo de um Projeto PdA@dagdgico se faz necessario
como uma obrigatoriedade para o sucesso na edudagdpode contribuir para estabelecer
novos paradigmas de gestdo e de préticas pedagdgiea levem a instituicdo escolar a
transgredir de uma educacao tradicional, conteudisénas, para uma educacgao de esforgos,
construcoes, flexivel com a contemporaneidade aiiora, a fim de provocar uma revolucao
nas maneiras de ensinar e promover aprendizageinsasf

Num paradigma reflexivo, o Projeto Politico-Pedagdgassa a ser gerido de forma a
construir uma consciéncia emancipadora e reunimaunidade escolar, na qual pais, alunos
professores e funcionarios contribuem efetivamemde definicdo dos planejamentos e,
portanto, na construcdo coletiva, estabelecendgdes onde todos dialoguem sem atropelos
e autoritarismos.

Concluimos ainda que pensar em projeto de edudagdlica pensar a qualidade da
escola, a concep¢do de ser humano, o tipo de soeedle ética e de relagdes que
pretendemos desenvolver e construir como sujeitmspmbjeto educativo. Portanto, no
processo de construcdo do PPP faz-se necessaaidi@ppcao de todos os membros, uma
vez que 0 projeto em construcdo sugere autonomesadazla e, portanto, autonomia de seus
membros. A escola deve prover a formacdo de ssj@épazes de viver em sociedade,
compreendendo-a e constituindo-se enquanto cidagimarecidos e capazes de construir

valores.

ABSTRACT

In recent decades new methodologies have emergadattempt to qualify the school. On this basis article
aims to address the Political Pedagogical Progetopic of much current organization of educatioroider to
build a more engaging way to realize the pedagbgicactice. One of the democratic prospects isadlye
considered the need for the school to rethinkrigmnization, its management, its way of defining times, ie,
his "way of doing school.” Its social function remmprepare individuals for exercising citizenshim work in
the context of a complex society. The school asamihg area of the subject must be prepared teigeo
students with conditions that allow them to be stadtders in the future that everyone can buildhls way, the
Political Pedagogical Project should be guidingrimeent of all this construction. He must be thatbgsis of
all the training project, designing policy to beoated and the pedagogical and methodological opttbat
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allow the effective training of educational subgedh this perspective, this paper seeks to uraledsthe process
of construction of Project Political and importanziethis document for the transformation of realétghool
aiming at democratization of school managementigpdoving the quality of education.

Keywords: Education. Participation. Citizenship.
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