Q\\

&
UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CAMPUS Il - GUARABIRA
CENTRO DE HUMANIDADES - OSMAR DE AQUINO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

KRISLANE SIMOES PEREIRA

O PERFIL DA GESTAO EDUCACIONAL EM GUARABIRA:UM ESTUDO DE
CASO NA CRECHE TIA LEA E NO CENTRO EDUCACIONAL EDIVARDO
TOSCANO

GUARABIRA
2017



KRISLANE SIMOES PEREIRA

O PERFIL DA GESTAO EDUCACIONAL EM GUARABIRA:UM ESTUDO DE
CASO NA CRECHE TIA LEA E NO CENTRO EDUCACIONAL EDIVARDO
TOSCANO

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentada ao Curso de Pedagogia da
Universidade Estadual da Paraiba, como
requisito parcial a obtencdo do titulo de
graduacéao.

Area de concentracao Gestéo
Educacional.

Orientador: Prof.2 Me. Livia Maria Serafim
Duarte Oliveira

GUARABIRA
2017



E expressamente proibida a comercializac8o deste documento, tanto na forma impressa como eletrénica.
Sua reprodugdo total ou parcial & permitida exclusivamente para fins académicos e cientificos, desde que na
reprodugdo figure a identificagdo do  autor, titulo, instituico e ano da dissertagéo.

P436p Pereira, Krizglane Simbes
0 perfil da gestdo educacional em Guarabira: [manuscrito] -
um estudo de caso na creche Tia Léa e no Centro Educacional
Edivardo Toscano / Krislane Simoes Pereira. - 2017.
28 p.

Digitado.

Trabalho de Conecluséo de Curso (Graduagdo em Pedagogia) -
Universidade Estadual da Paraiba, Centro de Humanidades, 2017.

"Orientacdo: Livia Maria Serafim Duarte Oliveira,
Departamento de Educagio”.

1. Gestdo Educacional . 2. Gestdo Escolar. 3. Perfil do
Gestor - Guarahira. |. Titulo.
21.ed. CDD 371.2




KRISLANE SIMOES PEREIRA

O PERFIL DA GESTAO EDUCACIONAL EM GUARABIRA:UM ESTUDO DE
CASO NA CRECHE TIA LEA E NO CENTRO EDUCACIONAL EDIVARDO
TOSCANO

Aprovada em: 09 /05 /17

w

Prof.2 Me. Livia Maria

|

Artigo, apresentada (o) ao Curso de
Pedagogia da Universidade Estadual da
Paraiba, como requisito parcial a

obtencdo do titulo de Graduacéo em
Pedagogia.

Area de  concentragdo:  Gestdo
Educacional.

BANCA EXAMINADORA

h

rafim Duarte Oliveira

Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)

(<393%e

=

Prof.2 Me. Marcia Criétiane Ferreira Mendes
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)

Prof. Me. David Soares/de Souza
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)



Dedico este trabalho & minha familia, base da minha vida



AGRADECIMENTOS

Agradeco antes de tudo a DEUS pelo dom da vida e por ter me permitido
concluir mais um estagio importante na minha vida académica, da qual foram
despendidos esforcos para se chegar ao fim pretendido.

Agradeco ainda a professora Livia Maria Serafim Duarte Oliveira por toda
motivacdo, por toda a colaboracdo e auxilio colocado nesta pesquisa, muito
obrigada professoral

Minha familia também, que se disp0s a proporcionar as melhores condicbes
para que pudesse vir a concluir este curso, meus sinceros votos de agradecimento.

E por fim a mim mesma por ter recebido de DEUS a graca de acreditar muito
em mim e nas minhas capacidades, nas realizagcdes das mais diversas atividades

realizadas nesta instituicdo, sou muito grata por mais essa conquista.



E preciso que a educacao esteja - em seu contelido, em seus programas e em Seus
métodos - adaptada ao fim que se persegue: permitir ao homem chegar a ser sujeito,
construir-se como pessoa, transformar o mundo, estabelecer com os outros homens
relacdes de reciprocidade, fazer a cultura e a histéria [...] uma educacgado que liberte,
que nao adapte domestique ou subjugue. (FREIRE, 2006, p. 45)



SUMARIO

1. INTRODUGAOD. .....cci ettt ettt te st e st et et eere e saesteateans 7
2. O GESTOR EDUCACIONAL:CONCEITOS E PERSPECTIVAS........ccccoove. 9
3. O PERFIL DO GESTAO EDUCACIONAL EM GUARABIRA..........ccccveveunns 13
4. O PERFIL DO GESTOR DA CRECHE TIA LEA E DO CENTRO
EDUCACIONAL EDIVARDO TOSCANO: UM ESTUDO DE CASO.............. 19
5. CONCLUSAO.......ooe ettt ee et n e en et 24
REFERENCIAS. ... .ottt ee et en e, 26

APENDICE Ao ettt e, 27



O PERFIL DA GESTAO EDUCACIONAL EM GUARABIRA: UM ESTUDO DE CASO
NA CRECHE TIA LEA E NO CENTRO EDUCACIONAL EDIVARDO TOSCANO

KRISLANE SIMOES PEREIRA"

RESUMO

Compreendemos a importancia da gestdo escolar enquanto mediadora nos
processos educacionais. Neste sentido, buscamos indagar: como se configura o
papel do gestor educacional da cidade de Guarabira? Como esta configurado o perfil
gestor em uma creche e em uma escola de ensino fundamental |, na cidade de
Guarabira? Diante destas questdes norteadoras, apresentamos 0 seguinte objetivo
para este estudo: investigar o perfil da gestdo educacional na cidade de Guarabira
(PB), a partir de um estudo de caso na Creche Tia Lea e no Centro Educacional
Edivardo Toscano. A metodologia utilizada nesta pesquisa configurou-se como
gualitativa, caracterizada inicialmente como bibliografica e documental,
posteriormente passou a ser predominantemente um estudo de caso. O campo de
pesquisa situou-se na Creche Tia Léa e no Centro Educacional Edivardo Toscano,
ambas da Cidade de Guarabira, na Paraiba. Os sujeitos da pesquisa foram as
gestoras das duas instituicdes de campo. Os instrumentos utilizados na coleta dos
dados foram o Plano Municipal de Educacgéo de Guarabira (PME) e o Plano Estadual
de Educacdo da Paraiba (PEEP) e um questionario. Como base tedrica
apresentamos: Luck (2000; 2008), Paro (2008), e Libaneo (2012), para discutirmos
as perspectivas educacionais referente a gestdo escolar democratica, como
também, os documentos oficiais: PME (2015) e o PEEP (2010). Portanto, €
importante que compreendamos o perfil do gestor escolar do municipio em que
estamos inseridos/as, pois a partir das suas caracteristicas e concepc¢des podemos
perceber as transformacdes educacionais, politicas e sociais.

PALAVRAS CHAVE: 1. Gestdo Educacional Democratica. 2. Gestdo Escolar. 3.
Perfil do Gestor em Guarabira.

“Aluna de Graduagdo em Pedagogia na Universidade Estadual da Paraiba — Campus 1l - Guarabira
Email: krislane_simoes@hotmail.com.
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1. INTRODUCAO

Compreendemos a educacdo como a formacéo inicial dos sujeitos que se
configura como uma sociedade globalizada, informacional e tecnolégica, neste
sentido é imprescindivel que haja discussfes voltadas a gestdo educacional atual,
tracando os desafios que constituem a gestdo escolar um trabalho voltado para a
formacéao dos sujeitos.

A educacdo da contemporaneidade esta voltada para a preparacao de
futuros profissionais que possam se adequar as novas demandas sociais e
tecnolégicas que o capitalismo exige, esquecendo, ou melhor, excluindo muitas
vezes o sentido de coletividade ,excluindo ainda os valores éticos e morais que sao
tdo importantes na formacao de uma sociedade justa e igualitaria, pois tais regras de
conduta regem e direcionam como uma sociedade deve se portar no trato com o
outro nas mais diversas formas de relacionamentos e espacos em que estao
situados.

A figura de um gestor que consiga dar conta dos desafios atuais que a
escola apresenta é de grande importancia, ndo permitindo assim que educacao
passe a ser vista como um negocio que vise apenas o lucro e a vantagem, que traz
consigo o desemprego e a desvalorizacao do individuo, mas que saiba o verdadeiro
valor da educacdo publica e que perceba que sO ela € capaz de transformar o
mundo em que vivemos de forma positiva e de possibilidades para todos.

Se faz importante ao gestor direcionar suas competéncias para uma escola
mais humanizada que possibilite agregar valores mais coletivos em uma conjuntura
gue se apresenta excludente, em que apenas os individuos que conseguem se
adaptar as exigéncias de mercado sao aceitos e bem recebidos no atual contexto do
mundo globalizado, mas deve-se lembrar que a educacdo ndo é um instrumento
seletista, ela é um direito de todos os cidadaos assim como rege na constituicdo de
1988, devendo dessa forma incluir todos os cidaddos de uma sociedade. Para
Libaneo (2012):

[...] a educacdo publica tem triplice responsabilidade: ser agente de
mudancas, capaz de gerar conhecimento e desenvolver a ciéncia e a
tecnologia; trabalhar a tradicAo e os valores nacionais ante a presséo
mundial de descaracterizacdo da soberania das nacdes periféricas; preparar
cidaddos capazes de entender o mundo, seu pais, sua realidade e
transforma-lo positivamente. (LIBANEO, 2012, p.118)



Tal processo educativo s6 se concretizard efetivamente com uma
participacdo fundamental e atuante de uma gestao escolar que se preocupe com as
reais necessidades e caréncias do mundo atual, ligada a um gestor que possa
mediar o trabalho pedagdgico, aliado a uma equipe de profissionais que estejam
atentos a verdadeira funcdo da escola, se apropriando do valor da educacéo
enquanto agente de transformacdo na sociedade. Dai dar-se a importancia de
promover reflexdes e propor discussdes sobre o tema. Sendo assim: Como se
configura o papel do gestor educacional da cidade de Guarabira? Como esta
configurado o perfil gestor em uma creche e em uma escola de ensino fundamental
l, na cidade de Guarabira?

A partir das indagacbes, apresentamos como objetivo neste estudo
investigar o perfil da gestdo educacional na cidade de Guarabira, a partir de um
estudo de caso na Creche Tia Lea e no Centro Educacional Edvardo Toscano.

Diante desta propositura, este estudo justifica-se, pois, possibilita
compreendermos como atuam o0s gestores de duas instituicbes de ensino de
Guarabira e podemos identificar se trabalham de acordo com os direcionamentos
dos respectivos planos estadual e municipal de educacdo. Vale ainda salientar a
importancia do estudo em questdo para a formacdo académica dos futuros
pedagogos, que antes de tudo sdo educadores e devem estar atualizados com
relacdo a importancia de um gestor e qual o perfil deste profissional para a execucao
de um trabalho que gere transformacdes significativas para comunidade escolar.

A metodologia utilizada nesta pesquisa configura-se como sendo qualitativa,
de carater inicialmente bibliografico e documental, posteriormente configurou-se
como um estudo de caso.

Conforme Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa bibliografica abrange toda a
bibliografia j& tornada publica em relacdo ao tema de estudo, jA a pesquisa
documental esta restrita a documentos, escritos ou ndo. Ao que se refere ao estudo
de caso, Malheiros (2011) explica que consiste em se pesquisar uma situacao
especifica para se compreender uma determinada relacdo causa ou efeito, pode
partir de uma pergunta exploratoria, quando se quer aumentar o conhecimento a
cerca de um assunto que se deseje confirmar ou refutar.

A pesquisa aqui tratada tem como campo de pesquisa a Creche Tia Léa e 0
Centro Educacional Edivardo Toscano, ambos localizados no municipio de
Guarabira-PB. Enquanto sujeitos da pesquisa temos 0s gestores das respectivas



instituicdes ja mencionadas, os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram
documentos oficiais, como o Plano Municipal de Educacdo de Guarabira — PME
(2015), Plano Estadual de Educacédo da Paraiba — PEEP (2010) e o questionario, em
que fizemos um estudo comparativo para perceber se de fato os gestores das
respectivas instituicbes do municipio de Guarabira exercem 0 que € posto e
orientado nos documentos oficiais aqui mencionados.

Como base para estudo foram utilizados os respectivos tedricos: Luck (2000;
2008), Paro (2008), e Libaneo (2012), que trouxeram contribuicdes valiosas sobre
gestao educacional e a figura do gestor como agente de mudanga na instituicdo da
gual faz parte. Como também os documentos oficiais: Plano Municipal de Educacédo
de Guarabira — PME (2015) e Plano Estadual de Educacdo da Paraiba — PEEP
(2010), para analisarmos como estdo previstas as acdes e metas dos gestores
escolares quanto a perspectiva da gestdo democratica e se a mesma esta sendo
posta em pratica nas devidas instituicdes campo de estudo.

As etapas realizadas no desenvolvimento desta pesquisa foram em
primeiro momento um estudo bibliografico e documental, em seguida, delimitamos o
campo de pesquisa e por fim, foi aplicado e analisado o questionario.

Os itens presentes na estrutura geral do artigo sdo o0s seguintes
apresentados: (1) “O gestor educacional: conceito e perspectiva”, neste item
mencionaremos as contribuicdes de alguns autores a respeito de suas concepcgoes
de gestdo; (2) “O perfil da gestdo educacional em Guarabira”, analisamos os
documentos oficiais e percebemos quais os seus direcionamentos frente a gestao
educacional democratica; por fim, (3) “O perfil do gestor da Creche Tia Léa e do
Centro Educacional Edivardo Toscano”, neste analisamos 0s questionarios que

foram aplicados nas respectivas instituicbes de educacéao.

2. O GESTOR EDUCACIONAL: CONCEITOS E PESPECTIVAS

Sobre aspectos do trabalho de um gestor é importante que se discuta que

ele deve ser, conforme Luck (2000) e Libaneo (2012):

[...] um gestor da dindmica social, um mobilizador, um orquestrador de
atores, um articulador da diversidade para dar unidade e consisténcia, na
constru¢cdo do ambiente educacional e promocédo segura da formacédo de
seus alunos. (LUCK, 2000, p. 16)
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Ainda:

Deve ser ainda aquele que coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos
membros da equipe escolar, conforme suas atribuicdes especificas, as
responsabilidades  decorrentes das  decis@es, acompanha o
desenvolvimento das. acdes, presta contas e submete a avaliacdo da
equipe o desenvolvimento das decisdes tomadas coletivamente. (LIBANEO,
2012, p. 335)

A respeito da mudanca terminoldgica de diretor para gestor que é a mais
usual atualmente e que foi adotado por muitos na educacédo, Luck (2008) enfatiza
gue uma mudanca de denominacdo s6 é significativa quando representa uma
mudanca de concepcao da realidade e de significados de acbes, mediante uma
postura e atuacoes diferentes.

Nesse caso fica evidente que nao se trata apenas de uma mudanca na
nomenclatura de diretor para gestor, mas o que € importante nessa mudanca séo de
fato as acbOes empregadas em um contexto de mudanca e novos ideais de
coletividade, sendo participante e agente de transformacdo tendo em vista que o
gestor é aquele que vai orientar o trabalho pedagodgico e administrativo de uma
escola.

Compreendemos, que o termo diretor de fato remete a um mero
administrador que se preocupa com o0 bom andamento da escola para que cada
membro satisfaca aquilo que a escola designa independente de sua vontade ou
opinido, nessa mudanca esperamos que realmente possa-se enxergar 0 termo
gestor com um outro olhar e que se perceba que a mudanca néo foi apenas uma
mera nhomenclatura adotada mas que se observe que o gestor deve agir de maneira
a refletir seus atos e quem sabe possa ter uma nova visdo do quao importante &
para educacao e do poder que tem para fazer dessa educagdo um instrumento de
mudanca e desenvolvimento em seu local de trabalho, estabelecendo a participagéo
de todos como parte para 0 progresso no ensino.

Cabe ainda ao gestor a funcdo de organizar e gerir todos os meios eficazes
para o bom andamento da instituicdo de ensino através do que é disposto na LDB
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional) e do PNE (Plano Nacional de
Educacdo) para dessa forma propiciar um ambiente democrético e atuante no
processo educacional do qual todos os atores estdo envolvidos, sem deixar de lado
ainda o PPP (Projeto Politico Pedagdgico)que também se faz importante na

construcdo de propostas que contemplam as especificidades da escola gerando
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mudancas e melhorias no desenvolvimento do trabalho técnico e pedagdgico. Os
gestores devem sempre se atualizar e se preparar para exercer essa funcao, pois é
uma tarefa dificil e que requer conhecimentos multiplos.

Os professores, também, tém papel primordial e contribuicdo efetiva para a
gestdo e colaboragdo para a aprendizagem dos alunos, pois € com eles que 0s
educandos passam a maior parte do tempo, necessitam assim perceber que
funcionam como agentes que irdo impulsionar as potencialidades de cada um e
fazer dessas potencialidades algo que os faga crescer para se tornarem pessoas
gue saibam ter seus proprios conhecimentos, pautados no diadlogo, nas reflexdes
acerca dos assuntos tratados nas aulas e que finalmente consigam enxergar no
professor aquele que vai mediar o conhecimento de maneira colaborativa e atuante
enguanto educador e gente de mudanca. Assim como menciona Libaneo (2012):

O professor ndo apenas transmite uma informacdo ou faz perguntas, mas
também ouve os alunos. Deve dar-lhes atencdo e cuidar para que
aprendam a expressar-se, a expor opinides e dar respostas. O trabalho
docente nunca € unidirecional. As respostas e as opinides dos alunos
mostram como eles estdo reagindo a atuacdo do professor (...). (LIBANEO,
2012, p. 250)
O gestor que se preocupa com sua escola ou creche sempre vai se sentir
motivado apesar das inumeras dificuldades a aprender sempre mais, a lidar com a
tecnologia que é tdo fundamental nos dias de hoje e se apropriar dela para qualificar
seu trabalho. E necessario também ser criativo nas atividades desenvolvidas pelas
instituicdes para que garantam a participacdo dos alunos de maneira efetiva, tendo
como fim sua aprendizagem,

Séao grandes os desafios que devem ser seguidos por aqueles que recebem
esse papel, afinal ser gestor nao é tarefa facil, lembrando também que ele é o lider,
mas nunca vai estar sozinho, deve ter ao seu lado uma equipe de trabalho atuante
gue perceba o valor de cada um para o alcance de grandes méritos no decorrer do
trabalho desempenhado.

Uma escola para alcangar grande exceléncia deve ter como um todo atores
responsaveis e comprometidos com o trabalho que desenvolvem, desde o gestor ao
porteiro da escola, todos sdo de suma importancia para o sucesso de qualquer
instituicho educacional. A respeito dos conhecimentos técnicos ligados a
documentacédo legal que também é base fundamental para um gestor Luck (2009)

enfatiza:



12

Deve-se ter conhecimento em Legislacdo Educacional de seu Estado e do
seu Municipio, instrumentos normativos e executivos de seu sistema e de
rede de ensino, estatuto da crianca e do adolescente, concepcdes tedrico-
metodoldgicas consistentes com a promogédo de educacao para a formacao
do cidaddo como sujeito autbnomo, participativo e capaz de posicionar-se
criticamente diante de desafios e resolvé-los e ainda ser conhecedor da
problematica sociocultural de seu tempo, seu pais, estado, municipio e
comunidade em uma sociedade global, tecnolégica e centrada no
conhecimento, natureza humana e seu processo de desenvolvimento, nas
sucessivas etapas de vida e em relagdo aos seus desafios. (Luck, 2009,
p.135)

A coletividade também é de grande importancia no trabalho de um gestor,
sendo ele quem vai gerir todo o processo educacional e desenvolver competéncias
necessarias para a criagdo de uma educacdo que priorize o educando e suas
necessidades.

Ndo h& espaco nos dias de hoje para uma gestdo centralizadora e
individualista, acreditamos que s6 havendo mutualismo nas relacbes humanas
dentro e fora das instituicdes educacionais é que de fato conseguiriamos alcancar
melhores resultados para os fins esperados na escola.

O pleno progresso do ambiente escolar se d4 com a participagcédo de todos, da
coletividade que vai pensar junto nos problemas que dizem respeito a escola e que
novamente juntos irdo buscar solugbes que possam erradicar ou a0 menos

minimizar os problemas encontrados. Paro (2008) diz que:

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola. O caminho é a descentralizagéo,
isto €, o compartilhamento de responsabilidades com alunos, pais,
professores e funciondrios. Isso na maioria das vezes, decorre do fato de o
gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as responsabilidades com os
diversos atores da comunidade escolar. Na pratica, entretanto, o que se da
€ a mera rotinizagéo e burocratizacéo das atividades no interior da escola, e
gue nada contribui para a busca de maior eficiéncia na realizagdo de seu
fim educativo. (PARO, 2008, p.130)
Nao podendo esquecer que a escola tem uma misséo de formar ndo apenas
para o conhecimento humano gerador de mudancas, mas que forma também para o
mercado de trabalho para a enorme competitividade que existe atualmente, onde o
capital se tornou o centro da economia global e com a chegada do neoliberalismo
gue vem pregando suas facetas nédo pode-se deixar de lado a construgdo de
conhecimentos reflexivos e criticos, a escola ndo deve perder nem se deixar
esquecer do seu valor e funcao social para os educandos.
Paro (2008) observa que o impasse proposto pelo neoliberalismo enfatiza

gue a escola deve funcionar nos moldes empresariais, a producao escolar ndo deve
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acontecer fiel aos métodos empresariais, sendo uma mera produtora de objetos.
Sendo assim, é possivel perceber que a administracdo escolar deve ser tratada
como o conjunto de atividades mediadoras na busca de fins educativos, ou seja, é
primordial o desenvolvimento continuo de estratégias, formas e de projetos para se
chegar a formagédo de um cidaddo capacitado e critico em decorréncia do mundo
globalizado no qual estamos inseridos.

Acreditamos que se engajar para a criagdo e desenvolvimento de seres
atuantes em uma sociedade como a nossa é de fundamental importancia, porque ja
gue o conhecimento € algo libertador ndo devemos permitir que ele seja apenas
teoria, mas que se transforme em prética enquanto acdes e métodos para a
construcdo de cidadaos e cidadés conscientes e capazes de gerar transformacoes
positivas em um pais que sofre com a crise politica, econbmica e moral que possa

ainda quem sabe trazer valores mais justos e igualitarios para todos.

3. O PERFIL DA GESTAO EDUCACIONAL EM GUARABIRA

A partir de documentos oficias como o PEEP (Plano Estadual de Educacao
da Paraiba) e do PME (Plano Municipal de Educagéo) iremos fazer algumas
reflexbes e apontamentos a respeito das disposicOes sobre a gestdo e o
financiamento educacional enquanto estado da Paraiba e municipio de Guarabira-
PB, para identificar qual o perfil da gestdo em moldes estaduais e municipais.

O Plano Estadual de Educacdo da Paraiba (PEEP) é um documento que
contempla metas e politicas a serem implementadas na Paraiba no decénio
2015/2025,tendo como objetivo identificar as problematicas e deficiéncias
educacionais do estado e tentar sana-las ou minimiza-las por meio de estratégias e
alternativas que viabilizem a promocéao de politica publicas educacionais de maneira
descentralizada, contando com representantes politico partidarios, representantes
educacionais e representantes civis que se relinem como participantes deste projeto
gue vem a contribuir para uma educacao democratica, qualitativa e universal no
estado da Paraiba.

Segundo o PEEP, em 2010, a Resolugdo CNE/CEB n°. 4, no art. 55, traz a
definicdo da gestdo democrética apresentando pontos importantes como sendo:
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[...] instrumento de horizontalizacdo das relag6es, de vivéncia e convivéncia
colegiada, superando o autoritarismo no planejamento e na concepgéao e
organizagdo curricular, educando para a conquista da cidadania plena e
fortalecendo a acdo conjunta que busca criar e recriar o trabalho da e na
escola mediante: | - a compreenséo da globalidade da pessoa, enquanto ser
gue aprende, que sonha e ousa, em busca de uma convivéncia social
libertadora fundamentada na ética cidadd; Il - a superagdo dos processos e
procedimentos burocraticos, assumindo com pertinéncia e relevancia: os
planos pedagodgicos, 0s objetivos institucionais e educacionais, e as
atividades de avaliacdo continua; lll - a pratica em que o0s sujeitos
constitutivos da comunidade educacional discutam a propria praxis
pedagogica impregnando-a de entusiasmo e de compromisso com a sua
prépria comunidade, valorizando-a, situando-a no contexto das relacbes
sociais e buscando solugBes conjuntas; IV - a construcdo de relagdes
interpessoais solidarias, geridas de tal modo que os professores se sintam
estimulados a conhecer melhor os seus pares (colegas de trabalho,
estudantes, familias), a expor as suas ideias, a traduzir as suas dificuldades
e expectativas pessoais e profissionais; V - a instauragdo de relacdes entre
os estudantes, proporcionando-lhes espacos de convivéncia e situagfes de
aprendizagem, por meio dos quais aprendam a se compreender e se
organizar em equipes de estudos e de praticas esportivas, artisticas e
politicas; VI - a presenca articuladora e mobilizadora do gestor no cotidiano
da escola e nos espacos com 0s quais a escola interage, em busca da
qgualidade social das aprendizagens que |he caiba desenvolver, com
transparéncia e responsabilidade. (PARAIBA, 2010, s/p)

E visto dessa forma a importancia da autonomia das unidades
educacionais para o efetivo exercicio da gestdo democratica, e 0 quanto a
coletividade se faz presente para obter éxito nos trabalhos desenvolvidos pela
escola. Com relagdo ao principio da gestdo democrética o documento traz:

O principio da gestdo democratica ndo se limita a educagdo béasica, mas
esta contemplado, também, nas instituicbes publicas de educacgdo superior,
por meio da existéncia de 6rgédos colegiados deliberativos e de comissoes,
de que participam os segmentos da comunidade institucional, local e

regional, inclusive no tocante a elaboragdo e as modificacdes estatutarias e
regimentais, bem como na escolha de dirigentes. (BRASIL, 1996, s/p).

Com relacdo ao provimento de cargo de gestores nas escolas publicas
busca-se notar que ainda ha falta de publicidade no processo de escolha destes
profissionais na rede publica precarizando informacdes acerca da forma de suas
investiduras. A legislacdo pertinente destaca que deve-se ter por parte do dirigente a
formacéao, experiéncia ao exercicio do magistério na rede publica e ainda curso de
formacéao de gestores para os devidamente eleitos.

Regulamentado pela Lei 7.983, de 10 de abril de 2006, complementada
pela Lei 8.294, de 16 de agosto de 2007. Ainda a respeito da gestdo democratica é
necessario segundo o PNE (Plano Nacional de Educagdo) seria necessaria uma
mudanca de paradigma, para além dos padrdes vigentes, para que dessa forma se

possibilitasse construir novas possibilidades e propostas para o desenvolvimento da
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gestdo. A meta 27 presente no Plano Estadual de Educacéo da Paraiba (2010) traz

0 seguinte conceito:

Assegurar, no prazo de 2 anos, condi¢cbes para a efetivacdo da gestédo
democréatica da educacgdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, nho ambito das
escolas publicas, com apoio técnico e financeiro da Unido, do Estado e dos
municipios. (PARAIBA, 2010, p.138)

Em suas estratégias ha como defini¢do:

As estratégias apontam um conjunto de mecanismos para o fortalecimento
da participacédo da comunidade escolar no Projeto Politico Pedagdgico e no
acompanhamento e controle social, por meio de conselhos e colegiados,
ligados as escolas, para os quais devem ser asseguradas formacao, assim

como condi¢des para o seu pleno funcionamento. (PARAIBA, 2010, p.137)

O protagonismo estudantil, por meio da formagdo de Grémios, deve ser
estimulado e apoiado. O financiamento da educacdo traz discussOes ligadas a
ampliacdo dos investimentos publicos e a indicacdo de estratégias para a ampliacéo
dos recursos financeiros.

E salientado pelo documento uma certa dualidade ligada ao valor do
investimento da educacdo no Brasil e a mensuragdo desses gastos, onde ndo ha
transparéncia no que tange o poder publico, chegando-se a conclusées que levam a
crer que o gasto com alunos € pequeno no Brasil, segundo a OCDE (Organizacéo
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico).

Na publicacdo da OCDE, o Brasil aparece em penultimo no ranking de
investimento por alunos neste relatério, que compara os resultados dos 34 paises da
organizacdo, que relne paises ricos e outros dez paises em desenvolvimento. O

Plano Estadual de Educacao da Paraiba (2010), ainda destaca:

O Brasil ainda ndo conseguiu atingir um patamar de investimento por aluno
gue permita uma educacgdo basica publica de qualidade. Com efeito, os
profissionais da educagéo ainda se sentem desmotivados, a infraestrutura
da maioria das escolas é extremamente deficiente, faltam laboratdrios,
bibliotecas, computadores, acesso a internet, entre outros. A superacao
dessas adversidades passa, portanto, por uma mudan¢a no padrdo de
financiamento do ensino publico. A distribuicdo dos encargos financeiros
para a educacdo publica, na atualidade, sobrecarrega os Estados e os
municipios, que respondem por mais de 80% dos investimentos realizados
em educacdo. A Unido, por sua vez, responde por menos de 20% do
investimento realizado. (PARAIBA, 2010, p.144)
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A meta 28 com relacdo ao financiamento da educacédo traz a seguinte
definicdo presente no PEEP (2010, p. 151) “ampliar o investimento publico em
educacdo publica, em colaboracdo com a Unido e com os municipios, de modo a

alcancar 10% do PIB até o final do decénio”.

A este respeito o documento menciona:

Portanto, a meta de crescimento dos gastos educacionais, a fim de se
alcancar o percentual de 10% do PIB no final do decénio do PNE, s6 sera
efetivamente alcancado se houver maior dispéndio em educacédo por parte
de municipios e dos Estados, mas, principalmente, por parte da Unido, ndo
apenas porque a participacdo atual € bastante inferior em relacdo aos
demais entes federados, mas, sobretudo, porque a capacidade
arrecadatoria da Unido € bem superior & dos Estados e dos municipios.
(PARAIBA, 2010, p.145)

Ou seja, depreende-se que havendo uma maior participacdo da Unido
havera consideravelmente uma melhor postura diante das demandas que o estado
apresenta para melhorar qualitativamente a educac¢éo na Paraiba.

As estratégias com relacdo ao financiamento sdo também lembradas no
Plano Estadual de Educacdo da Paraiba (2010) dentre elas estdo: a garantia de
fontes de financiamento permanentes e sustentaveis, para todos 0s niveis, etapas e
modalidades da educacdo basica, aperfeicoar e ampliar os mecanismos de
acompanhamento da arrecadacdo da contribuicdo social do salario-educacédo, bem
como da efetiva aplicagcdo dos recursos; fortalecer o0s mecanismos e 0s instrumentos
gue assegurem, a transparéncia e o controle social na utilizacdo dos recursos
publicos aplicados em educacdo, especialmente a realizacdo de audiéncias
publicas, a criacdo de portais eletrdnicos de transparéncia e a capacitacdo dos
membros de conselhos de acompanhamento e controle social do FUNDEB.

Ainda podem ser citados: desenvolver, com apoio da Contabilidade Geral da
Controladoria Geral do Estado, Tribunal de Contas do Estado e das instituicoes de
ensino superior com sede na Paraiba, estudos e acompanhamento regular dos
investimentos e custos por estudante da educagdo, em todos os niveis, etapas e
modalidades, dentre outros que séo de grande importancia para haver uma melhoria
significativa no trato do financiamento da educacao.

S80 metas e estratégias idealizadas e conseguir alcanga-las representaria

um éxito para a educacao brasileira particularmente para o estado da Paraiba.
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Voltaremos nossas discussfes agora para Plano Municipal de Educacéo. O
Plano Municipal, previsto no inciso | do artigo 11 da Lei Federal n°® 9394 de 20 de
dezembro de 1996 no artigo 8° da Lei Federal n° 13005.de 25 de junho de 2014, traz
um diagnoéstico do municipio de Guarabira com seus aspectos historicos,
geograficos, econbmicos e culturais tem por finalidade atender as demandas do
municipio com relacdo as necessidades e caréncias educacionais, sua construcao
se da com a patrticipacdo do governo e da sociedade civil, contemplando metas e
estratégias para se consolidar dessa forma uma gestdo democrética e participativa
num periodo de dez anos.

O documento reitera a importancia de uma gestéo escolar que possa envolver
politicas educacionais propositando assim uma educacao de qualidade, democratica
e participativa. Os atores sociais como aqui neste estudo ja foram mencionados
também sdo postos neste documento, que 0s considera parte importante no
processo educacional participativo.

A meta de destaque no Plano Municipal de Educacéo de Guarabira (2014) &
a de namero 19 tendo a seguinte defini¢cao:
Assegurar condi¢Bes no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das

escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido, Estados e
Municipio para tanto. (GUARABIRA, 2014, p.64)

E notorio que uma educagdo democratica s6 tem a contribuir para a promogao
de qualidade na gestdo escolar assumindo assim uma postura participativa e
atuante nas instituicbes de ensino.

O documento enfatiza ainda o quao importante é a parceria da escola e da
comunidade chamando atencado para a familia, através de palestras e encontros de
interesse comum a todos, dessa forma passa-se a enxergar a escola de outra
maneira, ndo havendo a necessidade de ir a escola apenas para a participacédo de
reunides de pais e mestres.

Acreditamos que a promogao de outros eventos incluindo a comunidade e a
familia € fundamental para a construcdo de uma educacéo participativa e atuante.
Havendo ainda participacdo dos mesmos para a construcao do ppp da escola, do
curriculo, dos planos de gestdo e regimentos que a instituicdo necessita para o bom

andamento da escola.
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A meta 20 vem a enfatizas discussdes ligadas ao financiamento da educacéo

a nivel municipal, sendo assim definida:

Aplicar o investimento publico em educagdo publica deforma a atingir, no
minimo o patamar de sete por cento do Produto Interno Bruto (PIB) do pais
no quinto ano de vigéncia desta lei e, no minimo, o equivalente a dez por
cento do PIB ao final do ano de 2024. (GUARABIRA, 20145, p.65)

Tal medida depreende-se de esforcos de cada ente da federacdo para dar
conta das necessidades educacionais, para assim se aproximar das qualificagbes
gue a educacédo nacional exige, como é apresentado neste documento.

E apresentado ainda no PME (2014) para fins de observacdo e consultas
valores ligados a receitas que foram repassadas para a educacao de Guarabira num
periodo de trés anos, dentre elas estdo alguns programas e acdes como: PDDE
(Programa Dinheiro Direto na Escola), EJA (Educagdo de Jovens e Adultos),
Educacao Integral, Alimentacdo Escolar, Transporte, FUNDEB e alguns valores
ligados a infraestrutura das escolas.

O PME (2014) também traz a estratégia da meta 20 que consiste em aplicar o
Custo aluno-Qualidade Inicial (CAQUI). Estratégia que deve ser considerada e dada
a importancia necessaria para o melhoramento consideravel em ofertar condi¢coes
mais satisfatérias de uma educacdo qualificada e geradora de producédo de
conhecimentos e aprendizagens trazendo beneficios ligados ao transporte escolar a
alimentacao e ao livro didatico.

Com base nesses dados pretendemos observar o perfil da gestédo
educacional base da nossa pesquisa, trazendo o conteido desses documentos para
compreendermos se 0s mesmos condizem com a realidade vista nas instituicdes de

educacao analisadas.

4. O PERFIL DO GETOR DA CRECHE TIA LEA E DO CENTRO
EDUCACIONAL EDIVARDO TOSCANO:UM ESTUDO DE CASO

Buscamos tracar o perfil dos gestores das respectivas instituicdes campo de
pesquisa, para que possamos definir o tipo de gestdo que é desenvolvida nesses
ambientes e a partir desses resultados fazer uma analise do que foi possivel coletar

com o questionario aplicado.



19

Comecamos entdo pela Creche Tia Léa, tendo uma gestora que esta a
frente da instituicdo ha alguns meses, podemos compreender como € desenvolvida
a gestdo desta creche tendo em vista as respostas dadas pela gestora |. Foram
formulados quatro questbes objetivas e aberta para que a gestora pudesse
responder. Neste sentido indagamos:

Questédo 1: Qual a sua concepcao de gestdo educacional? Explique.

Gestora |: “A gestao esta ligada diretamente em todo ambito escolar de forma
administrativa buscando atender as exigéncias de todos como funcionarios estrutura

fisica da escola pais e alunos, tendo a participagédo de todos”.

Questdo 2: Como vem desenvolvendo as atividades de organizacdao,
administracdo e cultura organizacional, em seu mandato de gestor escolar?
Explique.

Gestora |: “Nosso trabalho vem sido desenvolvido através de atividades que
colaborem com o desenvolvimento socioeducativo dos nossos alunos, trazendo

atividades que vem valorizar a familia, as datas comemorativas e etc.”

Questdo 3: Quais conquistas e desafios sua gestao escolar apresenta?
Explique.
Gestora I: “Nossa conquista anda junto com os desafios, pois estamos sempre
preocupados em oferecer para nossos alunos uma educagdo que possa colaborar
para a vida inteira pois o primeiro contato com a educacgao passa nas creches”.

Questdo 4: Gestdo segue as acOes e metas propostas pelo plano municipal
de educacéo referente a gestdo democratica em Guarabira? Explique.

Gestora I: “Sim, seguimos sempre as orientacdes propostas pelo plano
municipal de educagdo, onde 0 mesmo se promove entre as secretarias de
educacdo saude e acdo social, acbes que sdo articuladas na sensibilizacdo das
familias em relacdo a importancia da educacado infantil, fortalecendo o
acompanhamento e monitoramento do acesso e da permanéncia com qualidade
nesta etapa da educacao”.

A partir do que foi apresentado enquanto respostas pode-se concluir a
seguinte andlise: a Creche Tia Léa € pensada em um ideario de coletividade onde
se preocupa com a participacdo dos agentes sociais que fazem a creche enquanto



20

espaco educativo, tendo dessa forma seu trabalho voltado para uma gestdo

participativa. Para Luck (2006):

Nos faz refletir sobre a promocgédo de ambiente participativo: A criagdo de um
ambiente e de uma cultura participativa constitui-se em consequéncia das
guestdes analisadas, em importante foco de atencdo e objeto de lideranca
pelo gestor escolar, pelo qual, gradualmente, tem-se promovido mudancas
significativas na organizacdo. (LUCK, 2006, p.89)

A gestora | tem a creche como o primeiro contato da crianga enquanto espaco
educacional e, portanto, tem preocupacdo em fazer e propiciar um ambiente que
promove o bem-estar das crian¢as que ali estdo matriculadas.

N&o é possivel dizer se pelo fato de estar ha pouco tempo na creche a gestora |
nao conseguiu identificar de forma clara algumas das conquistas e desafios que a
creche apresenta, acabando por dificultar como devem ser pautadas suas acgoes

para propiciar melhorias na gestdo da qual é parte integrante. Segundo, Luck (2009):

Os gestores escolares atuando como lideres, sdo responsaveis pela
sobrevivéncia e pelo sucesso de suas organizagcBes. Chamamos de
lideranga a um conjunto de fatores associados como, por exemplo, a
dedicacdo, a visdo, os valores, 0 entusiasmo, a competéncia e a integridade
expressos por uma pessoa, que inspira a outros a trabalharem
conjuntamente para atingirem objetivos e metas coletivas. (LUCK, 2009, p.
33)

Mas se ndao ha um conhecimento satisfatério dos processos que
configuram a instituicdo, se ndo ha uma observancia de seus problema e desafios
fica muito dificil agir como um lider que venha a desempenhar um papel de
transformacao social educacional pretendida por meio da coletividade.

Com relacdo ao PME a gestora | respondeu que a creche segue as
orientacdes que o documento direciona e que tal atividade € realizada de maneira
conjunta entre algumas secretarias do municipio, onde vem a articular possibilidades
de desenvolver uma gestdo séria possibilitando o crescimento intelectual e social
das criangas.

De forma geral € possivel identificar que falta mais conhecimento por parte
da gestora | no que se refere as problematicas da creche pois ndo ha como fazer um
bom trabalho sem conhecer as especificidades que o ambiente apresenta em termos
pedagdgicos, sociais, estruturais e econémicos.

Ter um olhar critico frente as dificuldades e desafios € de extrema importancia

para que se possa desenvolver um trabalho sério, € fundamental conhecer bem o
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ambiente de trabalho, se assim ndo o for ndo havera meios de provocar mudancas
significativas para buscar melhorias que venham a ser pensadas para 0 meio
educacional.

A proxima instituicdo analisada foi o Centro Educacional Edivardo Toscano,
tendo uma gestora que estd na funcdo ha quatro anos. Enquanto repostas das

guatro perguntas realizadas no questionario, temos as seguintes:

Questdo 1: Qual a sua concepcgéao de gestdo educacional? Explique.

Gestora Il: “De uma gestdo educacional baseada numa responsabilidade
coletiva, onde todos tém responsabilidade com a escola num todo e em todos
ambitos, organizacional, pedagdgico social, enfim tentamos trabalhar unificado em 3
turnos nos anos iniciais, finais e EJA”.

Questdo 2: Como vem desenvolvendo as atividades de organizacao,
administracdo e cultura organizacional, em seu mandato de gestor escolar?
Explique.

Gestora II: “Tudo € decidido e planejado por meio de assembleias e reunides,
uma vez tomadas as decisdes coletivamente cada membro deve assumir sua parte

no trabalho e assim envolvendo toda a comunidade escolar”.

Questdo 3: Quais conquistas e desafios sua gestao escolar apresenta?
Explique.

Gestora Il: Ha 4 anos estamos superando as barreiras da educagdo inclusiva
e a evasao escolar, pois temos um publico muito carente o que acarreta uma falta de

estrutura familiar e assim é refletido no ambito escolar”.

Questdo 4: A gestdo segue as acOes e metas propostas pelo plano
municipal de educacdo referente a gestdo democratica em Guarabira?
Explique.

Gestora Il: “Sim, com certeza, fazemos o possivel para seguir apesar de cada
escola ter uma realidade, em nossa escola atendemos 42 alunos com deficiéncia,

isso nos estimula a buscar equidade e qualidade na educacéao”.

A andlise que podemos fazer dessa instituicAo a partir das respostas

encontradas € a seguinte: Assim como na creche Tia Léa a escola citada também se
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preocupa com a gestdo participativa e entende a importancia de todos para uma
educacao geradora de praticas que possibilitam avangos na educacéo.

E possivel identificar que o tipo de gestdo trabalhada nesta instituicdo € a
gestdo democratica-participativa onde a tomada de decisdes se d& de forma coletiva
todos os agentes que dela fazem parte sdo convidados a participar das decisdes
tomadas onde cada sujeito cumpre com o0 que é determinado nas assembleias,
decisbes essas que irdo implicar diretamente no desenvolvimento dos alunos. A

respeito desse assunto Libaneo (2012), menciona que:

A concepcao demaocratico-participativa baseia-se na relagdo orgéanica entre
a direcdo e a participacdo dos membros da equipe. Acentua a importancia
da busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma
coletiva de tomada de decisfes. Entretanto, advoga que, uma vez tomadas
as decisbes coletivamente, cada membro da equipe assuma sua parte no
trabalho, admitindo a coordenacdo e a avaliacdo sistematica da
operacionalizacio das deliberacdes. (LIBANEO, 2012, p.447)

A escola mostra-se preocupada com a educagdo onde as decisdes sédo
coletivas cabendo a cada agente a contribuicdo necessaria para o desenvolvimento
das acdes que a escola executa.

A gestora Il, menciona enquanto alguns agravantes que geram desafios a
escola o problema crénico j& conhecido por todos nés a evasdo escolar, que vem
gerando dificuldades na permanéncia dos alunos na escola, menciona ainda a
guestdo da educacdo inclusiva, da qual a escola atende criancas que possuem
deficiéncias que de fato sdo desafios que escola tenta contribuir para uma melhor
adaptacdo dessas criancas inseridas nas turmas regulares, para uma melhor

socializagdo com os outros colegas. Para Luck (2000):

A partir do momento em que o0s responsaveis pelo sistema de ensino
assumem suas responsabilidades e trabalham integrados aos mesmos
objetivos, a educacdo inclusiva deixa de ser um desafio e passa a fazer
parte das escolas publicas brasileiras (LUCK, 2000 p.164).

E posto também o fato do trabalho com criangcas que moram em areas
carentes o0 que dificulta ainda mais o trabalho com essas criancas que ndo tem a
estrutura que necessitam para uma melhor adaptacdo no meio escolar a falta de
recursos incide diretamente no trabalho da educacéo inclusiva é necessario que haja
por parte da gestdo comprometimento no trabalho executado contando com

profissionais que consigam ofertar com o0 que a escola oferece meios capazes de
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contribuir para uma aprendizagem que agregue a cada dia mais, conquistas no
trabalho desenvolvido pela escola em prol dessas criancas que la sdo assistidas.

Quando tratado do PME a gestora Il ndo deu muitos detalhes apenas
mencionou que a escola segue os direcionamentos propostos pelo Plano Municipal
de Educacéo e que busca igualdade e qualidade na educacéo, essa qualidade e
igualdade a que se persegue é e deve ser vista como uma luta diaria para que se
possa chegam ao fim esperado que é sem duvida uma escola publica que se
preocupa com a aprendizagem de seus alunos e que promova possibilidades para
se chegar a esse fim que infelizmente vem sendo mais falado, pensado, e idealizado
utopicamente do que de fato concretizado e posto enquanto acdo, agente de
mudanca.

A gestdo participativa existe na escola e na creche analisadas o que é
importante para que haja uma melhor efetivacdo na resolucédo dos problemas que
tais instituicobes apresentam, haver uma gestdo comprometida com a efetiva
participacdo de todos qualifica o trabalho do gestor e o permite trabalhar de forma
coletiva engajado em melhorar o seu local de trabalho enquanto lider de uma
organizacdo que necessita de um sujeito capaz de compreender que gestao se faz
de forma a envolver todos 0s sujeitos sociais importantes para aquela instituicao
educacional, como alunos, funcionéarios, pais e comunidade, que devem estar
presentes para junto com o gestor definir as melhores escolhas em prol de uma
educacdo geradora de transformacdo social na vida de todos aqueles que dela
participam.



24

5. CONCLUSAO

A partir do que foi estudado, percebemos as contribuicbes bibliograficas dos
respectivos autores que foram de grande contribuicAo para este artigo, 0s
documentos oficiais como PME e o PEEP, que foram também de grande valia para
conhecermos o0s direcionamentos que sédo esperados de uma gestdo democratica e
participativa e ainda a colaboracdo das gestoras das respectivas instituicbes de
ensino, da qual foram parte importante neste estudo, fica exposto que o municipio
de Guarabira segue os padrdes determinados por esses documentos tendo por base
as duas instituicBes analisadas, pois buscam exercer uma gestao participativa.

E importante que fique claro que tanto a creche quanto a escola objeto da
analise deste artigo percebem que a gestdo deve ser participativa e que nos dias
atuais fica muito dificil agir e tomar decisdes de maneira individual, singular e
seletista, até porque a educacéo € plural e deve ser entendida como tal instrumento
de mudanca na vida de todos naés.

Ficamos satisfeitos com resultado desta pesquisa, pois € muito interessante
saber que os gestores mesmo com todas as adversidades que possam encontrar
percebe-se que existe uma preocupacdo com o coletivo, entendendo assim que a
educacado deve promover democracia, que venha a permitir uma gestdo como bem
colocada pela gestora Il de qualidade e equanime para todos 0s seus agentes
sociais.

Perceber que educacdo ndo se faz sozinho, que gestdo é sinbnimo de
compartilhar ideias e opinides e solucdes deixa o trabalho menos fatigante e mais
estimulante, para comecar a transformacdo desejada. Sabemos que ndo € facil
chegar a uma educacdo de exceléncia em todos 0s seus niveis, mais se
acreditarmos que a gestao se faz de forma partilhada e democrética o instigar em

fazer melhor fica vivido e acaba por potencializar o querer e o desejo de mudanca.
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THE PROFILE OF EDUCATIONAL MANAGEMENT IN GUARABIRA: A CASE
STUDY IN THE TEA LEA CRECHE AND IN THE EDUCATIONAL CENTER
EDUCATIONAL TOSCANO

KRISLANE SIMOES PEREIRA

ABSTRACT

We understand the importance of school management as a mediator in educational
processes. In this sense, we seek to ask: how is the role of the educational manager
of the city of Guarabira configured? How is the manager profile configured at a
kindergarten and elementary school | in the city of Guarabira? In view of these
guiding questions, we present the following objective for this study: to investigate the
profile of educational management in the city of Guarabira (PB), based on a case
study in the Tia Lea Day Care Center and the Edvardo Toscano Educational
Center. The methodology used in this research was configured as qualitative, initially
characterized as bibliographical and documentary, after which it became
predominantly a case study.The research field was located in the Tia Leia Day Care
Center and the Edvardo Toscano Educational Center, both in the city of Guarabira,
Paraiba. The research subjects were the managers of the two camp institutions. The
instruments used in the data collection were the Municipal Education Plan of
Guarabira (PME) and the Paraiba State Education Plan (PEEP) and a
guestionnaire. As a theoretical basis, we present Luck (2000; 2008), Paro (2008) and
Libaneo (2012), to discuss the educational perspectives regarding democratic school
management, as well as official documents: PME (2010) and PEEP
(2014). Therefore, it is important that we understand the profile of the school
manager of the municipality in which we are inserted, since from its characteristics
and conceptions we can perceive the educational, political and social
transformations.

Keywords: 1. Democratic Educational Management. 2. School Management. 3.
Profile Manager in Guarabira.
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APENDICE A — Questionario.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA-UEPB
CAMPUS Il - GUARABIRA
CENTRO DE HUMANIDADES
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA
ALUNA: Krislane Simdes Pereira
ORIENTADORA: Prof.2 Me. Livia Maria Serafim Duarte Oliveira

QUESTIONARIO

» Solicitamos-lhe por gentileza, que responda este questionario como
parte integrante de uma pesquisa sobre gestdo educacional e a
pedagogia de projetos. AGRADECEMOS A SUA SOLICITUDE.

IDENTIFICACAO:
¢ NOME (ou iniciais):
e SEXOF()M()
e TEMPO DE SERVICO NA INSTITUICAO:
e CARGO NA UNIDADE ESCOLAR:

QUESTIONARIO

1. QUAL A SUA CONCEPCAO DE GESTAO EDUCACIONAL? EXPLIQUE.
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2. COMO VEM DESENVOLVENDO AS ATIVIDADES DE ORGANIZACAO,
ADMINISTRACAO E CULTURA ORGANIZACIONAL, EM SEU MANDATO
DE GESTOR ESCOLAR? EXPLIQUE.

2. QUAIS CONQUISTAS E DESAFIOS SUA GESTAO ESCOLAR
APRESENTA? EXPLIQUE.

3. A GESTAO SEGUE AS ACOES E METAS PROPOSTAS PELO PLANO
MUNICIPAL DE EDUCACAO REFERENTE A GESTAO DEMOCRATICA EM
GUARABIRA? EXPLIQUE.




