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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo identificar as publica¢fes de artigos relacionados a
gestdo de custos hospitalares no periodo de 2007 a 2016, no Congresso Brasileiro de Custos.
Utilizou-se como metodologia a pesquisa descritiva, baseada em estudos bibliométricos desse
evento considerado principal evento cientifico de custos no pais. Os resultados identificaram
53 artigos cientificos publicados sobre o tema gestdo de custos hospitalares. Verificou-se que
a area tematica aplicada a gestdo custos hospitalares foi a gestdo de custos, concentrando
quase metade dos trabalhos publicados. Na classificacdo das publicagdes por origem das
instituicbes de ensino superior, verificou-se a maior producdo de autores vinculados a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, com 15 autores vinculados, com destaque,
também, para a Universidade do Extremo Sul Catarinense e a Universidade Federal de Minas
Gerais, ambas com 10 autores vinculados. Os autores mais prolificos foram Anténio Artur de
Souza e Altair Borgert, com 4 artigos cada, e Eder da Silveira de Almeida e Claudia
Hernandez Crispim, com 3 artigos cada. Os resultados ainda revelaram a timida producédo
alinhada a custos em Engenharia Médica, Balanced Scorecard, custos da qualidade, custos
relacionados a transplante (hepético, pulmonar, renal, cardiaco, pancreatico) e cirurgia
bariatrica, nenhuma pesquisa especifica relacionada a cirurgia plastica e poucos estudos
relacionados a analise dos custos indiretos, pesquisa e ensino em custos, conforme o banco de
dados analisado.

Palavras-chave: Estudos bibliométricos. Gestao de custos. Hospital.



ABSTRACT

The present study aims to identify the publications of articles related to the management of
hospital costs in the period from 2007 to 2016 published in the Brazilian Congress of Costs.
The methodology used was a descriptive research, based on bibliometric studies of this event
considered the main scientific event of costs in the country. The results identified 53
published scientific articles on the topic of hospital cost management. It was verified that the
thematic area applied to hospital costs management was cost management, concentrating
almost half of the published work. In the classification of publications by origin of higher
education institutions, there was the highest production of authors linked to the Federal
University of Rio Grande do Norte, with 15 authors linked, also highlighting the University of
Extremo Sul Catarinense and the University of Minas Gerais, both with ten related authors.
The most prolific authors were Antdnio Artur de Souza and Altair Borgert, each with four
published articles, and Eder da Silveira de Almeida and Claudia Hernandez Crispim, each
with three articles published. The results also reveal the timid cost-aligned production in
Medical Engineering, Balanced Scorecard, quality costs, costs related to transplantation (liver,
lung, kidneys, heart, pancreas), bariatric surgery and no specific research related to plastic
surgery, as well as few studies related to the analysis of indirect costs, research and teaching
costs according to the database analyzed.

Keywords: Bibliometric studies. Management costs. Hospital.
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1 INTRODUCAO

Com o avanco do mercado brasileiro e a alta competividade enfrentada pelas
organizacOes, é fundamental para os hospitais uma administracdo eficaz e eficiente. A busca
pelo menor custo sem afetar a qualidade e funcionalidade dos servigos € um objetivo
permanente das empresas que buscam obter vantagens no mercado (SANTOS; SILVA,
LEAL, 2014). Para dirigir suas decisdes, os administradores querem saber quanto uma coisa
especifica custa (como um produto, uma maquina, um Servico ou Uum pProcesso)
(HORNGREN; FOSTER; DATAR, 2004).

“A Contabilidade de Custos é uma atividade que se assemelha a um centro
processador de informacgdes que recebe dados, acumula-os de forma organizada, analisa-os e
interpreta-os, produzindo informacdes de custos para os diversos niveis gerenciais” (LEONE,
2000, p. 21).

Uma das areas que carece de maiores estudos para controle de custos € o setor
hospitalar, que se enquadra como um prestador de servico e que apresenta diversas
particularidades que deverdo ser tradadas com devida importancia e com grande atencdo por
parte dos seus gestores. No entanto, percebe-se que, no tocante a producdo cientifica focada em
pesquisas no setor de servicos, especificamente na area de custos, ainda é pouco explorado
(LUCENA; BRITO, 2010).

Lucena e Brito (2010) afirmam que os custos voltados para a area hospitalar sdo de
grande relevancia, visto a escassez das publicacBes cientificas realizadas na area, tema que
merece uma maior atencdo por parte dos pesquisadores, a fim de enriquecer o conhecimento
daqueles que faz bom uso das ferramentas contabeis para gerenciar suas empresas prestadoras
de servicos, controlando seus custos para melhora do processo decisorio.

Santos, Silva e Leal (2014) identificaram 40 artigos cientificos publicados na area de
custos com énfase no setor hospitalar, no periodo de cinco anos (2007 a 2011), nos principais
eventos na area de Contabilidade no Brasil: Encontro da ANAPD (EnANPAD), Congresso da
Associacdo Nacional de Programas de Po6s-Graduacdo em Ciéncias Contébeis (AnpCont),
Congresso da Universidade de Sdo Paulo (USP) de Controladoria e Contabilidade e
Congresso Brasileiro de Custos (CBC). Verificou-se que o tema de custo no contexto
hospitalar € ainda pouco explorado na academia, e que, dos eventos pesquisados, 0 CBC foi o
que apresentou 0 maior nimero de publicacdes sobre o tema. Outros trabalhos foram
identificados diretamente relacionados com a andlise de publicacdes na &rea de custos em
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hospitais: Lucena e Brito (2010), Santos, Silva e Leal (2014), Silva e Beuren (2015),
Novaretti, Quitério e Santos (2015).

Nesse sentido, a pesquisa cientifica voltada para a area hospitalar é pertinente, visto a
timida producéo cientifica, como, também, o controle de custos por parte dessas empresas. O
presente estudo busca fazer o mapeamento cientifico no CBC sobre gestdo de custos
hospitalares, considerando que

O Congresso Brasileiro de Custos é o principal evento ligado a area de custos
empresariais do Brasil, além disso, é o principal divulgador da produgdo técnico-
cientifica da especialidade e areas afins, proporcionando a interacdo da comunidade
académica, pesquisadores, professores e estudantes, com empresarios, consultores,
contadores, administradores e demais profissionais atuantes na area da Gestdo
Estratégica de Custos (CBC, 2016).

Neste contexto, o presente estudo busca identificar o perfil das pesquisas
desenvolvidas no CBC sobre o tema gestdo de custos hospitalares.

A estrutura deste trabalho é composta por cinco sec¢des, sendo a primeira a introducao,
a segunda o referencial tedrico para a fundamentacdo da pesquisa, na terceira se apresentam
os procedimentos metodoldgicos adotados no estudo, na quarta se evidenciam 0s principais
resultados da pesquisa e, por Ultimo, as consideracfes finais referentes aos resultados

alcancados, seguidas das referéncias e do apéndice com a selecdo dos 53 artigos encontrados.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Qual o perfil das pesquisas desenvolvidas no CBC sobre o tema gestdo de custos

hospitalares.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

Identificar o perfil das pesquisas desenvolvidas no CBC sobre o tema gestdo de custos

hospitalares.

1.2.2 Especificos
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¢ Identificar os autores mais prolificos do tema objeto de estudo.
e Apresentar as instituicdes de ensino onde os autores estdo vinculados.
e Levantar as informagdes sobre a &rea tematica, area hospitalar e os livros utilizados

no banco de dados desta pesquisa.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 GESTAO DE CUSTOS HOSPITALARES

As organizagOes hospitalares sdo consideradas complexas, pois compreendem setores
de simples e de alta complexidade, envolvendo inimeros profissionais de diversas areas, 0
que torna dificil seu gerenciamento de forma eficaz (GONCALVES; ZAC; AMORIM, 2009).

De acordo com Blocher et al. (2007), gestdo de custos é a informacéo de que o gestor
precisa para efetivamente gerenciar uma organizacdo, e abrange tanto informacgdes
financeiras, sobre custos e receitas, como, também, relevantes informacdes ndo financeiras,
sobre produtividade, qualidade e outros fatores criticos de sucesso da empresa. No contexto
da prestacdo de servicos na area da saude, diante do crescimento do setor, surge, também, a
necessidade do controle, em que a instituicdo busca prestar um servico de qualidade, evitando
ao maximo o desperdicio/perdas de materiais.

Ching (2001) relata que ndo ha duvida da importancia do controle de custos em uma
instituicdo hospitalar. E a mensuracdo desses custos € til para: (a) entendimento de seu
comportamento quanto aos diversos niveis de volume, seja de pacientes/dia, exames de
laborat6rio, nimero de cirurgias no centro cirdrgico; (b) identificar e elaborar estratégias
eficazes de contengdo de custos; (c) conhecer a rentabilidade dos diversos procedimentos e
servicos; (d) identificar a rentabilidade dos diversos grupos de fontes pagadoras, seja
particulares, seja seguradoras, empresas de autogestdo, convénios; (e) ajudar no estabelecimento
de tabelas de precos diferenciadas para cada grupo de fonte pagadora; (f) comparar e determinar
a correta alocagéo dos recursos entre 0s diversos servi¢os de um mesmo hospital.

Para Souza (2013), para se calcular os custos em um hospital é necessario uma série de
informagdes e dados iniciais referentes a determinagdo: (a) dos procedimentos a serem
analisados; (b) das atividades desenvolvidas para a realizacdo dos procedimentos; (c) dos
recursos diretos e indiretos consumidos na realizacdo dos procedimentos; e (d) dos
direcionadores de recursos e de atividades.

No estudo realizado por Silva e Beuren (2015), as palavras-chave quantificadas
evidenciaram predominancia nas questfes de custos, o que leva a inferir que a as pesquisas
em Contabilidade Gerencial aplicada em hospitais centram-se com maior énfase na tematica

gestao de custos.
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2.2 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS NA SAUDE

O estudo de Crispim, Almeida e Raupp (2007) revela que a gestdo estratégica é
necessaria para tratar das questfes das informacdes econdémico-financeiras da organizacao.
Lima et al. (2010) afirmam que a gestdo estratégica de custos é de fundamental importancia
para que se atinja a eficiéncia administrativa em hospitais.

Segundo Ching (2001), esses sdo alguns pontos que reforcam a gestdo estratégica de
custos na saude brasileira: (a) aumento da competividade, devido a entrada de empresas
estrangeiras nesse mercado, tanto por meio de redes de hospitais, quanto participando no
mercado de planos de salde; (b) crescimento do nimero de pessoas que possuem planos de
salde, em vez de arriscarem custear como particulares os gastos com saude ou dependerem da
rede publica, o que possibilita aos referidos planos terem um poder de barganha muito forte
em relagdo a médicos, hospitais, laboratérios e fabricantes de medicamentos; (c) possibilidade
de, mediante certos planos de salde, realizar tratamentos e cirurgias no exterior, a precos
inferiores aos cobrados pelos hospitais brasileiros, caracterizando uma verdadeira
concorréncia resultante do fenémeno da globalizacdo que esta alcancando, também, a area da
saude; e (d) continua elevacdo nos gastos com salude em consequéncia dos constantes avangos
tecnoldgicos que permitem maior eficicia nos tratamentos, porém com custos elevados, ao
mesmo tempo em que a estabilidade econdmica e de precos impossibilita o repasse

automatico de aumentos de custos para 0S precos.

2.3 ESTUDOS CORRELATOS: Perfil das pesquisas na &rea de custos e custos

hospitalares

No estudo de Crispim, Borgest e Almeida (2010), realizou-se uma anélise do
comportamento do custo em 14 unidades, no periodo de 2007 a 2008. Dos hospitais
estudados, 6 possuem comportamentos parecidos nas diferentes categorias apresentadas, haja
vista que na amostra existem unidades com caracteristicas de hospital geral, de maternidades,
de hospital geral e maternidade e hospitais com especialidades préprias. Os maiores custos
médios de servicos sdo daqueles hospitais que possuem a menor estrutura (em termos de
leitos e funcionarios), além dos menores numeros de atendimentos. A causa principal € que 0s
custos fixos independem do atendimento.

Para Hansen (2002 apud CAMACHO; ROCHA, 2008), o custeio alvo é um processo

que passa por oito fases: (a) pesquisa de mercado; (b) analise de competitividade de mercado;
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(c) definicdo do produto e do nicho de consumidores; (d) captagéo dos desejos e necessidades
dos consumidores; (e) definicdo das caracteristicas do produto; (f) preco de mercado; (Q)
margem desejada; e (h) custo maximo admissivel*. A area de marketing realiza a pesquisa de
mercado. A controladoria elabora as planilhas de custos e as compras. A enfermagem
reestrutura o quadro funcional para atender a demanda dos leitos. A diretoria administrativa
coordena reunido para estabelecer o custo alvo desejado, com a necessidade de definir os
recursos consumidos pelas atividades (energia, materiais). O resultado do estudo mostrou que
0 processo de custeio alvo pode ser aplicado, com sucesso, a entidades hospitalares.

Gongcalves, Zac e Amorim (2009) identificaram a aplicacdo do Activity-Based Costing
(ABC) como ferramenta de implementacdo de estratégia em uma organizacgdo hospitalar. Eles
estudaram e desenharam 0s custos por meio do mapa estratégico. O resultado do estudo
pontuou que o custeio ABC apresenta informacgdes muito mais especificas e exatas do que o
atual sistema de custeio por absorcdo aplicado no hospital pesquisado e ainda permite
identificar problemas que ocorrem em toda a estrutura de gestdo, uma vez que envolve todo o
desenho de processos criticos internos.

Avellar et al. (2015) realizaram um estudo de caso sobre a evolucdo da pesquisa e dos
custos, utilizando como método um estudo de caso sobre evolugcdo da pesquisa e dos custos
do Laboratdrio de Pesquisa Clinica (Lapclin) em doenca sexualmente transmissivel (DST) e
sindrome da imunodeficiéncia adquirida (Aids) do Instituto Nacional de Infectologia (INI)
Evandro Chagas da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). A conclusdo foi de que essa
abordagem permite medir o desempenho em custo em face da mudanca organizacional e
confirma a efetividade em custo da reestruturacdo da pesquisa do INI segundo o Modelo de

Atencdo Integral em Salde.

! Exceto materiais e medicamentos, praticamente todos os demais custos sao fixos (decis&o para o uso do custeio
pleno). Pelo custeio pleno, todos os custos, fixos e variaveis, inclusive os de administragdo, sdo apropriados e
alocados aos produtos. Isso tornou dificil a tarefa de relacionar certos recursos aos atributos.
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3 METODOLOGIA

Quanto ao objeto, este estudo classifica-se como uma pesquisa descritiva, pois buscou
identificar e descrever o perfil das producbes cientificas em gestdo de custos hospitalares.
Segundo Beuren (2009), a pesquisa descritiva em Contabilidade € utilizada para esclarecer
determinadas caracteristicas e/ou aspectos inerentes ao estudo.

Quanto a forma de abordagem do problema é quantitativa e qualitativa. Segundo
Collado (2015) onde ambas se utilizam da coleta de dados para testar hipoteses.

Quanto a técnica utilizada foi o estudo bibliométrico, que se destina a analise e a
quantificacdo da producdo cientifica sobre o assunto gestdo de custos hospitalares nos ultimos
10 anos (2007 a 2016), uma vez que esta analise fornece indicadores para melhor
compreensdo do tema de pesquisa (ARAUJO, 2006 apud NOVARETTI; QUITERIO;
SANTOS, 2015). No Quadro 1, apresentam-se alguns estudos sobre a pesquisa cientifica em

gestéo hospitalar que subsidiaram este estudo:

Quadro 1 — Pesquisa bibliométrica aplicada na gestdo de custos hospitalares
Artigos Metodologia/Segmento

Contabilidade gerencial em hospitais: analise

bibliométrica de artigos publicados no periodo

Pesquisa bibliométrica de natureza quantitativa/analise de
artigos publicados (SILVA; BEUREN, 2015).

1950 a 2011
Gestdo em unidades de terapia intensiva Estudo bibliométrico destinado a analise e quantificacdo da
brasileiras: estudo bibliométrico dos Gltimos 10 producdo cientifica sobre o assunto (NOVARETTI;
anos QUITERIO; SANTOS, 2015).

Producéo cientifica em gestdo de custos em
hospitais: uma analise nos principais eventos
académicos na area contabil no periodo de 2007
a 2011

Pesquisa descritiva com o objetivo de identificar, analisar e
classificar as publicacbes em gestdo de custos na area
hospitalar (NOVARETTI; QUITERIO; SANTOS, 2015).

Forte tendéncia de até 0 ano de 2010 néo haver publicacao
no congresso da USP na area de custos hospitalares. Os
livros sédo as principais fontes de pesquisa utilizadas
(56,30%) (LUCENA,; BRITO, 2010).

Perfil dos artigos sobre custos voltados para
area hospitalar publicados nos anais do
Congresso USP periodo de 2001 — 2007

Fonte: Elaborag&o propria.

As palavras-chave usadas para a busca de pesquisa nos anais do CBC foram:
“hospitais”, “clinicas”, “gestdo de custos”, “gestdo estratégica”, ‘“custos hospitalares” e
“gestdo na saude”. A finalidade da busca foi a identificacdo dos trabalhos publicados no CBC,
no periodo de 10 anos de producdes, do ano de 2007 a 2016.

Depois da identificacdo dos estudos, encontraram-se 53 producBes cientificas
relacionadas a tematica gestdo de custos hospitalares. Para o tratamento dos dados,
sistematizaram-se as seguintes variaveis de coleta e analise das informac6es, de acordo com
os estudos de Santos, Silva e Leal (2014) e Lucena e Brito (2010):
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Numero de artigos publicados sobre gestdo de custos hospitalares no CBC.
Distribuicdo de autores quanto ao sexo.

Quantidade de autores por artigo.

Posicdo dos autores de acordo com o maior numero de publicacdes.

Instituicdes de ensino a que os autores estdo vinculados.

Area de aplicacio dos estudos sobre gestdo de custos hospitalares por ano estudado.
Area temética dos artigos publicados sobre gestdo hospitalar no congresso
estudado.

Referéncias de livros mais utilizadas.

Analise dos artigos quanto a atividade aplicada e topico de custo abordado na area

hospitalar.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

De acordo com os estudos analisados, encontraram-se 53 artigos relacionados a
tematica gestdo de custos hospitalares, conforme a Tabela 1. O ano de 2008 foi o que
apresentou maior publicacdo sobre o0 assunto, com um percentual de 18,87%. Em 2009, houve
uma queda nas publicacdes, representando 7,55%, aumentando esse percentual no ano
subsequente (15,09%) e apresentando uma queda significante em 2016, com apenas 1,88% (1

estudo).

Tabela 1 — NUmero de artigos publicados sobre gestdo de custos hospitalares no CBC
N°artigps 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  Total
Frequéncia 8 10 4 8 3 4 2 5 8 1 53
% 1509 18,87 755 1509 566 756 3,78 943 1509 1,88 100,00
Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A Tabela 2 apresenta a distribuicdo dos autores quanto ao sexo, observando-se que
estd equiparado: o sexo feminino, com 96 autores, e 0 masculino 97 autores. Diante disso, em
termos percentuais, dos 53 artigos estudados, o sexo feminino representa 49,74% e o

masculino 50,26%.

Tabela 2 — Distribuicdo de autores quanto ao sexo

Sexo Feminino Masculino Total
Frequéncia 96 97 193
% 49,74 50,26 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A Tabela 3 identifica a quantidade de autores por artigo. Dos 53 artigos analisados,
193 autores foram responsaveis por suas autorias. O percentual de artigos elaborado por
apenas 1 autor corresponde a 1,89%, com 1 artigo produzido. Os maiores percentuais foram
de 32,07% e 28,31, respectivamente, nos trabalhos produzidos por grupo de 4 e 3 autores,
totalizando 32 produgdes cientificas. Os grupos de 5 e 6 autores apresentaram 22,64%,

totalizando 12 autores.

Tabela 3 — Quantidade de autores por artigo

Quantidade de autores Frequéncia %
1 1 1,89
2 8 15,09
3 15 28,31
4 17 32,07
5 9 16,98
6 3 5,66
Total 53 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
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A Tabela 4 identifica os autores com a maior quantidade de trabalhos desenvolvidos
referentes ao tema estudado. Elencaram-se 18 maiores autores responsaveis pela elaboracéo e
publicacdo de 42 trabalhos, correspondendo a 79,25% das publicacbes do periodo analisado.
Os autores mais prolificos foram: Antdnio Artur de Souza e Altair Borgert, com 4 artigos
aprovados no CBC no periodo da pesquisa.

Tabela 4 — Posi¢do dos autores de acordo com o0 maior niumero de publicactes

Posicdo Autor N° de artigos
1° Anto6nio Artur de Souza 4
20 Altair Borgert 4
3° Eder da Silveira de Almeida 3
40 Claudia Hernandez Crispim 3
50 Diogo Henrique Silva de Lima 2
6° Josicarla Soares Santiago 2
7° César Augusto Tiburcio Silva 2
8° Marcia Zanievicz da Silva 2
9o Charles Albino Schultz 2
10° Mariana Guerra 2
11° Katia Abbas 2
120 Maury Leoncine 2
13° Ewerton Alex Avelar 2
140 Claudineia Kudlawicz 2
15° Ely Célia Corbari 2
16° Ligiana Ferreira de Oliveira 2
17° Carlos Alberto Grespan Bonacim 2
18° Carlos Roberto Vallim 2
TOTAL 42

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A Tabela 5 elenca todas as instituicdes de ensino superior em que 0s autores estdo
vinculados, com o nimero de autores por instituicdo. A Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN) ocupa o primeiro com lugar, com 15 autores vinculados, equivalente a
7,77%. Em segundo lugar, com 10 autores vinculados, a Universidade do Extremo Sul
Catarinense (Unesc) e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), representando
5,18% cada instituicdo. E no terceiro lugar, com 9 autores vinculados, representando 4,66%
cada instituicdo, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES) e a Universidade Federal do Parana (UFPR).

Tabela 5 — Instituigcdes de ensino a que 0s autores estao vinculados (continua)
N° Instituicdo de Ensino Quantidade de autores %
1 Universidade Federal do Rio Grande do Norte 15 7,77
2 Universidade do Extremo Sul Catarinense 10 5,18
3 Universidade Federal de Minas Gerais 10 5,18
4 Universidade Federal de Santa Catarina 09 4,66
5 Universidade Federal do Espirito Santo 09 4,66
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6
7

Universidade Federal do Parana
Universidade Federal de Alagoas

09
07

4,66
3,63

Tabela 5 — Instituicdes de ensino a que 0s autores estao vinculados

(conclusao)

N° Instituicdo de Ensino Quantidade de autores %
8  Universidade Federal da Paraiba 06 3,10
9 Universidade Federal de Pernambuco 04 2,07
10 Universidade de Brasilia 04 2,07
11 Universidade Federal de Mato Grosso 04 2,07
12 Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais 04 2,07
13 Universidade Federal do Ceara 04 2,07
14 Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de 04 2,07
Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo
15 Universidade do Estado do Rio de Janeiro 04 2,07
16 Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do 04 2,07
Sul

17 Universidade Estadual de Montes Claros 04 2,07
18 Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo 03 1,55
19 Universidad de Talca 03 1,55
20 Universidade do Estado de Mato Grosso 03 1,55
21 Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri 03 1,55
22 Faculdade Boa Viagem 03 1,55
23 Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul 03 1,55
24 Universidade do Oeste de Santa Catarina 03 1,55
25 Universidade Estadual de Maringa 03 1,55
26  Escola de Estudos Superiores de Vigosa 03 1,55
27 Universidade Federal de Vigosa 03 1,55
28 Faculdades Integradas Espirito-Santenses 03 1,55
29 Universidade Regional de Blumenau 03 1,55
30 Fundacédo Getulio Vargas 02 1,03
31 Universidade Federal de Sdo Carlos 02 1,03
32 Universidade do Vale do Itajai 02 1,03
33 Universidade de Brasilia 01 0,51
34 Universidade Federal de Campina Grande 01 0,51
35 Faculdade Unido Americana 01 0,51
36 Centro Universitario de Jaragué do Sul 01 0,51
37 Universidade do Estado de Santa Catarina 01 0,51
38 Faculdade Novos Horizontes 01 0,51
39 Universidade de Sao Paulo 01 0,51
40 Universidade de Fortaleza 01 0,51
41 Universidade Federal de Sergipe 01 0,51
42 Instituto Federal do Rio Grande do Norte 01 0,51
43 Universidade Fumec 01 0,51
44 Universidade Federal da Fronteira Sul 01 0,51
45 Universidade Federal de Uberlandia 01 0,51
46  Universidade Catélica do Uruguai 01 0,51
47 Universidade Estadual do Centro-Oeste 01 0,51
48 Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da USP 01 0,51
Total 169 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Conforme os dados da Tabela 6, a area de aplicagdo dos estudos mais abordada do

periodo foi gestdo de custos, com o total de 24 artigos publicados, equivalente a 45,28%,

prevalecendo-se no ano de 2015, quando se tiveram 6 artigos publicados. Em segundo lugar,

com 16,98%, esta a temética custeio ABC, com o total de 9 publica¢Bes. Importante destacar

que a analise foi realizada individualmente em cada producdo, por meio das palavras-chave.


http://www.mundovestibular.com.br/articles/3089/1/Escola-de-Estudos-Superiores-de-Vicosa---ESUV/Paacutegina1.html
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Pode-se inferir a timida producdo cientifica sobre protocolos clinicos, custeio variavel,
bibliometria, custeio por departamento e formacdo de preco de venda.

Tabela 6 — Area de aplicacdo dos estudos sobre gestdo de custos hospitalares por ano
estudado

Area de aplicacdo 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 Total %
Administracdo Hospitalar - 1 - 1 - - - 1 2 - 5 9,44
Custeio variavel - - - - - - 2 - - - 2 3,77
Custeio ABC - - - 2 2 - 1 2 2 9 16,98
Custeio por absorcéo - 1 - - - - 1 - 2 1 5 9,44
Gestdo de custos 1 6 2 - 2 1 3 2 3 4 24 45,28
Protocolos - - 1 - - - - - - 1 2 377
Custeio por departamento - 1 - - - 1 - - - 2 3,77
Bibliometria em custo hospitalar - - - - - - 1 - 1 189
Custeio alvo - - - - 1 - - - 1 1,89
Formagcé&o de preco — — 1 1 — — — — — — 2 3,77
Total 1 8 5 2 4 3 8 4 10 8 53 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A Tabela 7 mostra as areas tematicas publicadas nos artigos analisados. Diante dos
dados, pode-se verificar que o tema predominante foi gestdo de custos, equivalente a mais da
metade das publicacBes, e as teméticas menos abordadas foram: custo da qualidade,
controladoria, gestdo estratégica de custos e ensino e pesquisa em custos, com apenas uma

publicacdo cada, equivalente a apenas 1,89% dos artigos publicados.

Tabela 7 — Area tematica dos artigos publicados sobre gestdo hospitalar no CBC

Area tematica CBC %
Gestéo de custos 28 52,83
Planejamento e controle 10 18,86
Custos no setor publico 7 13,21
Custo privado e terceiro setor 4 7,54
Custo da qualidade 1 1,89
Controladoria 1 1,89
Gestdo estratégica de custos 1 1,89
Ensino e pesquisa em custos 1 1,89

Total 53 100,00
Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A Tabela 8 descreve os livros mais utilizados pelos autores para a elaboragéo dos
artigos. Em primeiro lugar esta o livro Contabilidade de custos, do autor Eliseu Martins,
publicados em 2003 e 2010, equivalente a 33,96% das publicacdes. Em segundo lugar esta
Gestdo de custos para hospitais: conceitos, metodologias e aplica¢Ges, do autor James
Anthony Falk, publicado em 2001, equivalente a 26,42% das publica¢des. Em terceiro lugar
estd o livro Custeio hospitalar por atividade, do autor Domingos dos Santos Martins,

publicado em 2002 e equivalente a 22,64% das publicacdes.
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De acordo com os titulos das produgdes cientificas descritos no Apéndice A,

identificou-se, no Quadro 2, o ano, o setor/atividade e os principais tdpicos de custos

abordados pelos estudos.

Tabela 8 — Referéncias de livros mais utilizadas

Obra Autor(es) Ano Freq. Part.
Contabilidade de custos Eliseu Martins 2003/2010 12/6 33,96
Gestdo de Custos para h~osp|ta|s: conceitos James Anthony Falk 2001 14 26.42
metodologias e aplicagdes.
Custeio hospitalar por atividade Domingos dos S. Martins 2002 12 22,64
Manual de custos de instituicdes de salde Hong Yuh Ching 2001 11 20,76
Gestdo de custos hospitalares: tecnicas, Afonso José de Matos 2002 10 18,90
andlise e tomada de decisdo

. . Anthony A. Atkinson; Rajiv D. Banker;

Contabilidade gerencial Robert S. Kaplan; S. Mark Yong 2000 7 13,20
Custos e orcamentos hospitalares Domingos dos S. Martins 2000 6 11,32
Total 103

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Quadro 2 — Ano, setor ou atividade e principais tematicas de custos abordadas pelos estudos

Ano Setor ou atividade Topicos de custos
2007 | Ortopedia e traumatologia Qualidade
2007 | Ressonancia magnética Formacé&o dos custos dos servi¢os
2007 | Setor de radioterapia Custos indiretos — energia elétrica
2007 | Cirurgia bariatrica Andlise de custos
2007 | Maternidade Célculo de custos e custeio por absor¢do
2008 | Bibliometria Pesquisa
2008 Servi(;o, d_e nutrigzjaq e digte:tica e ABC

laboratorio de analise clinica
2008 | Centro diagnéstico por Imagem Sistema de custos
2009 Hospital Regi_onal no Chile e proposta ABC

de metodologia
2009 | Instituicdo filantropica Custos de salde
2009 | Clinica médica e diagndstico Avaliacdo de desempenho

- Comportamento de custos, analise dos métodos de custeio
2010 | Hospitais
e custos por departamento

2010 | Tabela ABM Custos indiretos
2010 Fur]dagéo hospitalgr_(FHEl\_/IIG) -a Sistemas de custos

maior rede da América Latina
2010 Tra_nsplzfln,te_ hepatico — Hospital Custeio alvo

Universitario CE
2010 | Laboratdrio de anélise Custeio variavel
2011 La\{ande_ria hospital pﬂblico e clinica de ABC

radiologia odontologia
2011 | Tratamento ambulatorial da HIV-Aids Mensuracdo dos custos
2012 | Cardiologia Comportamento de custos
2012 | Engenharia clinica ABC
2012 | Maternidade Mensuracdo dos custos
2013 | Hospital oncol6gico Formacdo de pre¢o de venda
2013 | Hospitais filantrépicos Balanced Scorecard
2013 | Hospitais (Sdo Paulo) Custos de internacao apos Lei Seca
2014 | Hospitais universitarios Gestdo de custos e protocolo clinico
2014 | Consultdrio médico Métodos de custeio
2014 | Hospital Critério de rateio com base no CNES
2014 | Ensino Caso pratico custos na salde



https://www.google.com.br/search?rlz=1C1AVNE_enBR728BR728&espv=2&biw=1366&bih=662&q=gest%C3%A3o+de+custos+para+hospitais:+conceitos,+metodologias+e+aplica%C3%A7%C3%B5es+james+anthony+falk&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LRT9c3NErKTSspyqlQAvMMjctysootzLRkspOt9JPy87P1y4syS0pS8-LL84uyrRJLSzLyiwA8oG48PAAAAA&sa=X&ved=0ahUKEwi_jpLq57HSAhXGCpAKHckTBJMQmxMIfSgBMA4
https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&biw=1366&bih=662&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22HONG+YUH+CHING%22&sa=X&ved=0ahUKEwik3Pqz6rHSAhUCEJAKHTjlAOsQ9AgIJDAA
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2014 | Hospitais brasileiros Estrutura de custos e despesas com analise de desempenho.
2015 ﬁions.ul'gérios e c_Il’nicas odontoldgicas, Gestio de custos
ospitais e terceiro setor
2015 | Hospitais Custos (repasse do SUS)
2015 | Hospital universitario (EBSERH) Modelo de sistema de custos
2016 | Empresa no setor de saide Orgamento matricial e base zero

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Nas descri¢cdes dos estudos quanto

ao setor, pode-se destacar atividades ainda pouco

exploradas, como estrutura de custos de servico de transplante (hepatico, cardiaco, pulmonar,

pancredtico e renal), considerado doenca grave, com custos elevados para o governo,

principalmente pela complexidade, logistica, engenharia e risco do procedimento cirdrgico;

também estudos relacionados as cirurgias bariatricas (apenas um estudo) e engenharia clinica.

N&o se identificou trabalho especifico em cirurgias plasticas, relevante pelo montante dos

valores envolvidos e que no Brasil ocupa ranking de destaque no &mbito mundial. Quanto as

tematicas na area de saude, carecem de estudos sobre os custos da qualidade, andlise dos

custos indiretos, pesquisa e ensino em custos conforme o banco de dados analisado (Apéndice

A).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar o perfil das publicacdes relacionadas ao tema
de custos hospitalares no principal evento cientifico de custos no pais, 0 CBC, no periodo de
2007 a 2016, no qual foram encontrados 53 artigos publicados, sendo o ano de 2008 o que
obteve a maior quantidade de artigos publicados, totalizando 10 artigos, e em 2016 a menor
quantidade de artigo publicado, com apenas 1 artigo na area em estudo. Isso demonstra que
houve uma queda bastante significativa na publicacdo de artigos com tema custos
hospitalares.

Verificou-se que houve uma maior publicacdo de artigos com a quantidade de 4 e 3
autores por artigo, ficando evidente, neste estudo, que os autores optaram por desenvolver a
pesquisa em parceria com outros autores, e a quantidade de artigo com 1 autor foi de apenas
1.

Os autores com maior nimero de publica¢des foram: Anténio Artur de Souza e Altair
Borgert, com 4 artigos publicados cada, e Eder da Silveira de Almeida e Claudia Hernandez
Crispim, com 3 artigos publicados cada. Os maiores indices dos autores estdo vinculados a
UFRN.

A area de aplicacdo com maior indice de publicacdo foi gestdo de custos, com 45,28%
das publicacdes, e as areas de menor publicacdo, ambas com apenas 1 artigo publicado, foram
bibliometria em custo hospitalar e custeio alvo.

Diante dos artigos publicados no CBC nos anos de 2007 a 2016, na area de custo
hospitalar, fica evidente que é um tema relevante e que a pesquisa na area ainda é limitada,
como, também, é uma ferramenta de acuidade para o setor.

Os resultados ainda revelam a timida producdo cientifica alinhada a custos em
Engenharia Médica, Balanced Scorecard, custos da qualidade, custos relacionados a
transplante (hepatico, pulmonar, renal, cardiaco e pancreatico), cirurgia bariatrica e nenhuma
pesquisa especifica relacionada a cirurgia plastica, como, também, poucos estudos
relacionados a analise dos custos indiretos e pesquisa e ensino em custos, conforme o banco

de dados analisados, ficando, assim, os temas e areas sugestivos para pesquisas posteriores.
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APENDICE A - SELECAO DOS 53 ARTIGOS ENCONTRADOS NO CBC

2007

Titulo: A Gestéo por Processos Gera Melhoria de Qualidade e Reducéo de Custos: O Caso da Unidade
de Ortopedia e Traumatologia do Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco.
Autores: Umbelina Cravo Teixera Lagioia, José Francisco Ribeiro Filho, Jorge Expedito de Gusmao Lopes,
Marcleide Maria Macedo Pederneiras.

Titulo: A Utilizacao das Informagdes de Custos por Instituicdes Hospitalares: Um Estudo em Hospitais
da Cidade de Natal-RN. Autores: Josicarla Soares Santiago, Fatima Gorete Soares de Souza Lopes, Diogo
Henrique Silva De Lima, Yara Magaly Albano Soares.

Titulo: Andlise da Influéncia Tecnolégica sobre a Formacdo do Custo do Servico de Ressondncia
Magnética em Entidades Hospitalares: Um Estudo Comparativo. Autores: Josicarla Soares Santiago, César
Augusto Tibdrcio Silva.

Titulo: Analise do Comportamento dos Custos Hospitalares Indiretos: Uma Investigagdo Empirica do
Custo Hospitalar de Energia Elétrica no Setor de Radioterapia da Liga Norte-Rio-Grandense Contra o
Cancer. Autores: lana Silva Gomes, Diogo Henrique Silva De Lima, Adriana Isabel Backes Steppan.

Titulo: Analise dos Custos da Cirurgia Bariatrica em comparagdo aos recursos financeiros repassados
pelo Sistema Unico de Saude (SUS): estudo de caso em um Hospital Universitério na cidade de Macei¢/AL.
Autores: Carla Monique de Lima, Antnio Carlos S. Costa, Altair de Almeida Campos, Guilherme Costa
Farias.

Titulo: Aplicabilidade do Custeio Baseado em Atividades e Analise de Custos em Organizacdes
Hospitalares. Autores: Edvalda Aradjo Leal, Roberto Fernandes Dos Santos, Neusa Maria Bastos F. Santos.

Titulo: Célculo de custos em hospitais: um estudo de caso aplicado na maternidade de um Hospital
Universitario. Autores: Marcia Zanievicz Da Silva, Altair Borgert, Charles Albino Schultz.

Titulo: Gestéo de custos hospitalares por meio do custeio por absorcéo: o caso da Maternidade Carmela
Dutra. Autores: Claudia Hernandez Crispim, Eder da Silveira de Almeida, Fabiano Maury Raupp.

ANO 2008

Titulo: Andlise estatistica de custos em organizagGes hospitalares: um estudo comparativo entre
Hospital Geral e Maternidade. Autores: Claudia Hernandez Crispim, Altair Borgert, Eder da Silveira de
Almeida.

Titulo: Custos e atores envolvidos nos servigcos de hemodinamica de um hospital universitario. Autores:
Charles Albino Schultz, Marcia Zanievicz da Silva, Jacita Manfio da Rocha.

Titulo: Descricdo do custeio baseado em atividades para o servico de nutricdo e dietética hospitalar.
Autores: Antonio Artur de Souza, Mariana Guerra, Thaisy Las-casas Macedo Amorim, Leticia Maria de
Lacerda Moreira Pena, Ellen Santos de Moraes.

Titulo: Discriminacdo de pregos aos trancos, barrancos e sem uso de métodos de custeio adequados:
evidéncias de dois hospitais do municipio do Rio de Janeiro. Autores: Elton Azevedo Maia, Ricardo Lopes
Cardoso.

Titulo: Fatores que influenciam a reducdo de custos com enfoque no tempo de permanéncia do paciente
em uma instituicdo hospitalar. Autores: Geize Ketlin O da Silva, Rosimere Alves de Bona Porton, Katia
Aurora Dalla Libera Sorato, Daniela Martinello.
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Titulo: O perfil dos gestores hospitalares do Estado do Rio Grande do Norte. Autores: Edzana Roberta
Ferreira da Cunha Vieira, Aneide Oliveira Aradjo.

Titulo: Perfil dos artigos sobre custos voltados para area hospitalar publicados nos anais do congresso
USP periodo de 2001-2007. Autores: Wenner Glaucio Lopes Lucena, Rommel de Santana Freire, Leide
Adriana da Silva Neri Brito.

Titulo: Proposta de uma sistematica para apuracdo e analise de resultado para tomada de decisdo em
hospitais. Autores: Katia Abbas, Maury Leoncine, Anténio Cezar Bornia.

Titulo: Sistema de Custos para o Centro de Diagnéstico por Imagens do Hospital Universitario Onofre
Lopes. Autores: Raquel Esperanza Patino-escarcina, Dennis Barrios Aranibar, Ivanosca Andrade da Silva,
Benjamin Rene Callejas Bedregal.

Titulo: Utilizagdo em laboratérios de andlises clinicas do custeio baseado em atividade e tempo
(TDABC). Autores: Nelson Hein Nerian Jose Cardoso.

ANO 2009

Titulo: Costos abc en la gestién hospitalaria chilena: caso de investigacion en el hospital regional de
talca — Chile. Autores: Jose Antonio Tello Avila, Patricia Rodriguez Cuellar, Constanza Soto Ramirez.

Titulo: Estudo de caso sobre os custos de salde e seus impactos em uma instituicdo filantrépica de
amparo ao idoso. Autores: Juliana Grigol Fonsechi, Fatima de Souza Freire, Vanessa Herculano de Oliveira,
Ludmila de Melo Souza, Meg Sarkis Simao Rosa.

Titulo: Proposta de metodologia para a implantacgéo do sistema de custeio baseado em atividades para
organizacOes hospitalares. Autores: Anténio Artur de Souza, Mariana Guerra, Ewerton Alex Avelar.

Titulo: Sistema de avaliacdo de desempenho para a melhoria: uma proposta para uma clinica médica e
diagndstico em salde. Autores: Geovana Alves de Lima Fedato, Humbertto Campos Carvalho, Geovane
Paulo Sornberger.
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Titulo: Comportamento dos custos em hospitais administrados pela Secretaria de Estado da Saude de
Santa Catarina. Autores: Claudia Hernandez Crispim, Altair Borgert, Eder da Silveira de Almeida.

Titulo: Critérios de classificacdo de custos quanto ao comportamento aplicado em uma entidade
hospitalar: uma analise das divergéncias entre métodos utilizados e 0 seu impacto no resultado. Autores:
Luiz Claudio Louzada, Franklim Dantas Oliveira, Flavio Boldrini Mulinari, Eduardo Jose Zanoteli, Jean
Pierre David de Oliveira.

Titulo: Custos na prestagdo de servicos: A contribuicdo da tabela AMB na apropriacdo dos custos
indiretos em entidades hospitalares. Autores: Claudineia Kudlawicz, Ely Célia Corbari.

Titulo: Custos na prestacao de servicos: Uma aplicagdo do custo por departamento em uma organizagdo
hospitalar. Autores: Claudineia Kudlawicz, Ely Célia Corbari. Titulo: Gestdo de custos hospitalares em
instituicdo publica: um estudo de caso. Autores: Tania Maria Stoffel, José Ribeiro Viana Filho, lzabel
Augusta Moreira de Oliveira, Bruno Pereira dos Santos.

Titulo: Implantagdo do sistema de custos na maior rede hospitalar da América Latina: o caso da
Fundacédo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHEMIG). Autores: Marcia Mascarenhas Alemao,
Josiano Gomes Chaves, Heloisa Azevedo Drumond, Dayenne Cristina Martins Valente.
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Titulo: O custeio alvo em servigos hospitalares publicos: estudo no servigo de transplante hepatico do
Hospital Universitario Walter Cantidio da Universidade Federal do Ceara (HUWC/UFC). Autores:
Marcos Antonio Barbosa de Lima, Maria da Gloria Arrais Peter, Marcus Vinicius Veras Machado, Ana Maria
Fontenelle Catrib, Anelise Florencio de Meneses.

Titulo: O uso do custeio variavel nas decisdes gerenciais do laboratério de analises clinicas de um
hospital filantrépico no municipio de Teofilo Otoni, Minas Gerais. Autores: Kenia Fabiana Mendonca,
Salvador Soares de Melo Junior, Stéfani Ferreira Silva.
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Titulo: Activity-Based Management aplicado na area hospitalar: estudo de caso da lavanderia de um
hospital universitario publico. Autores: Ernani Mendes Botelho, Alberto Borges Matias, Wagner de Paulo
Santiago, Maria Aparecida Soares Lopes.

Titulo: Aplicacdo do método de custeamento baseado em atividade em uma clinica de radiologia
odontoldgica: Um Estudo de Caso. Autores: Roberta Antunes Pimentel Cavalcanti, Ana Paula Ferreira da
Silva, James Anthony Falk, Luiz Carlos Miranda.

Titulo: Custos no tratamento ambulatorial da HIV/AIDS: um estudo de caso no Hospital-Dia de
Natal/RN. Autores: Daniele da Rocha Carvalho, César Augusto Tibdrcio Silva, Ridalvo Medeiros Alves de
Oliveira, Anailson Marcio Gomes, Rinaldo Medeiros Alves de Oliveira.
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Titulo: Comportamento de custos hospitalares: o caso do Instituto de Cardiologia de Santa Catarina.
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Titulo: Custeio Baseado em Atividades em Hospitais: Modelagem das Atividades do Setor de
Engenharia Clinica. Autores: Anténio Artur de Souza, Ligiana Ferreira de Oliveira, Adreso Diniz Souza,
Daniele Oliveira Xavier, Alessandra Grazielle Xavier.

Titulo: Custos dos Servicos Hospitalares: Analise na Maternidade de um Hospital da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, MG. Autores: Antdnio Artur de Souza, Gustavo Ananias Cunha, Alisson
Maciel de Faria Marques, Ligiana Ferreira de Oliveira, Ewerton Alex Avelar.

Titulo: H& sistemas de custos nos hospitais universitarios federais? Autores: Célio da Costa Barros, José
Dionisio Gomes da Silva, Féabia Jaiany Viana de Souza, Mariana Medeiros Dantas de Melo, Lis Daiana Bessa
Taveira.
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Titulo: Estratégias na Formacdo de Preco de Servicos de Salde: Estudo de Caso em um Hospital
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Cristina de Faria.
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Oro, Antonio Maria da Silva Carpes.
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brasileiros sob a perspectiva da economia dos custos de transacdo. Autores: Larissa Tayra Yonashiro,
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Carlos Alberto Grespan Bonacim.

Titulo: Aplicacéo dos principais métodos de custeio em um consultério médico. Autores: Enrico Bueno de
Moraes Ambrogini, Andrei Aparecido de Albuquerque, Kamyr Gomes de Souza.

Titulo: Critério de rateio por departamentalizacdo dos custos indiretos, com base no Cadastro Nacional
de Estabelecimento de Saude (CNES): estudo de caso no hospital Nelson Salles. Autores: Warley Aradjo
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Titulo: Integracdo de médulos de Contabilidade, Producéo e Custos para custos na sadde. Caso pratico.
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Autores: Kelly Cristina Mucio Marques, Katia Abbas, Joyce Menezes da Fonseca Tonin, Maury Leoncine.

ANO 2015
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Autores: Patricia Valeriano Trivelato, Michelle Barbosa Soares, Wagner Rocha, Priscila Fraiz de Paula,
Mariane Carolina do VVale Gomes, Evandro Rodrigues de Faria.

Titulo: Custos de internagdo hospitalar apés a implantacdo da Lei Seca: analise dos acidentes de
transito no Estado de Sdo Paulo no periodo de 2004 a 2014. Autores: Luiza Neves, Gisele Cristina Santos,
Marcelo Botelho da Costa Moraes, Carlos Alberto Grespan Bonacim.

Titulo: Gestdo de consultérios e clinicas odontoldgicas na cidade de Vitéria: um mapeamento para
entender as necessidades dos gestores. Autores: Marcia Sales, Carlos Roberto Vallim, Sabrina Sobrinho
Barcellos, Ivone Fiorin.

Titulo: Gestdo de Custos no Segmento Hospitalar: proposicdo de um modelo. Autores: Euselia Paveglio
Vieira, Viviane Da Rosa Friedrich, Roselaine Filipin, Suzete Antonieta Lizote, Miguel Angel Verdinelli,
Lauri Basso.

Titulo: Implementacéo do sistema de custos no Hospital Universitario Professor Alberto Antunes pela
Empresa Brasileira De Servigos Hospitalares — EBSERH. Autores: Diego Farias Oliveira, Rodrigo
Antdnio Gomes da Silva, Altair Campos, Elyrouse Cavalcante de Oliveira.

Titulo: O desafio da gestdo de custos hospitalares no terceiro setor: uma discussdo a partir de uma
associacdo hospitalar paranaense. Autores: Ana Claudia Afra Neitzke, Diones Fernandes Zanin, Gustavo
Gasparello, Vicente Pacheco.

Titulo: Proposta de gerenciamento de custos por meio do custeio por absorcéo: o caso de uma entidade
hospitalar beneficente do Sul de Santa Catarina. Autores: Thiago Alves Lima, Manoel Vilsonei Menegali,
Andréia Cittadin, Realdo da Silva, Milla Lucia Ferreira Guimarées, Dourival Giassi.

Titulo: Repasse do SUS vs custo dos procedimentos hospitalares: é possivel cobrir 0s custos com o
repasse do SUS? Autores: Sonia Raifur Kos, Neuciane Palermo dos Santos, Luciana Klein, Jorge Eduardo
Scarpin.
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Aplicabilidade do or¢gamento base zero e orgamento matricial: estudo de caso em uma empresa do setor
de saude. Autores: Marcia Sampaio, Dryelle Peterli, Maria da Penha Broedel Lopes Vallim, Carlos Roberto
Vallim.

Fonte: Dados da pesquisa (2017).



