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ABORDAGEM DO METODO DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADE (ABC) NAS
EMPRESAS E SUAS PRINCIPAIS SEMELHANCAS COM OS DEMAIS METODOS

RESUMO

O objetivo principal deste trabalho é analisar ca@o estruturados os métodos de custeio,
como também, mostrar suas principais semelhangais, Bom o desenvolvimento da
economia, aumento da complexidade interna das sagpee do ambiente em que elas estdo
inseridas, o processo de tomada de decisdes temseeta@nar mais complexo, visto que
aumentou a competitividade entre as mesmas. Assimtilizar-se de um método de custeio,
deve observar se ele corresponde ao aspecto eamérgerencial de informagéo, para que,
ao selecionar um deles, a empresa escolha o qusejaemais vantajoso, visto que cada
método € indicado para tipos diferentes de empré&sagcessario que seus administradores
busquem o que mais se enquadra a sua realidadergmdo conhecer seus pontos fortes e
fracos, para que eles possam ter beneficios cqmriss fortes e tentem melhorar os pontos
fracos.

A metodologia deste trabalho foi desenvolvida magiaima pesquisa bibliogréfica,
referente aos principais métodos de custeio, cantbém, revisdo dos custos pela sua
evolucgéo historica, tendo os seus conceitos essermidenados e sistematizados, mostrando
suas vantagens e desvantagem até sua estruturagifio das empresas e finalizando pela
demonstracdo de suas principais semelhancas. ®org@ra que uma empresa possua um
controle efetivo de seus custos € essencial queusigue conhecer os métodos de custeio e
entre eles procure 0 que mais se adapte as suassitecles de informacdo, uma vez que,
cada método é indicado para tipos diferentes deemap, permitindo-lhe o desenvolvimento

e a superacao de lucratividade mediante empresasrcentes.

PALAVRAS CHAVES: Métodos de Custeio. Custeio ABC. Contabilidade dst@s.



ABSTRACT

The main objective of this study is to analyze hbey are structured methods of costing, but
also show their similarities. For with the develagrh of the economy, the increasing
complexity of business and internal environmentwimch they are inserted, the process of
decision-making tends to become more complex,@sased competition among them. Thus,
to make use of a cost method, you should seerihithes the economics and management of
information, so that when you select one, choogecttmpany that is most advantageous,
since each method is suitable for different typésbusinesses. It is necessary that its
managers seek what best fits their reality, seetorignow their strengths and weaknesses, so
they can have benefits from the strengths and wy irhprove the weaknesses.
The methodology of this study was developed thrditghature review, referring to the main
costing methods, but also review the costs forhistorical evolution, and their essential
concepts ordered and systematized, showing itsnéalyes and disadvantages to its structure
within firms and ending by showing their similagsi. So for a company that has effective
control of costs is essential that it seeks to krlog/ costing methods and among them the
look that best suits your needs for informatiomcsi each method is suitable for different
types of companies, allowing you to overcome theebttlpment and profitability by

competing firms.

KEYWORDS: Methods of Costing. ABC. Cost Accounting.
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1 INTRODUCAO

As empresas da atualidade estdo bem mais sofmssi@adiversificadas, com relacdo a
sua producao e mediante essa natureza plural, gugy®s administradores tenham controle
sobre todo o processo, dai ser essencial utilzalesmétodos de custeio adequados as suas
empresas. Contudo, para que haja éxito, necessiasar toda a literatura que aponte para
os diversos métodos de custeio. A partir dai, rapsjwme os métodos de custeio sao utilizados
para o atendimento das necessidades gerenciaendieger adequados aos ambientes e aos
problemas da empresa. Assim, quando a empreszatgédi de um método de custeio, deve
observar se ele condiz com a sua realidade ecoad@rgerencial de informacéo, para que, ao
selecionar um método, a empresa escolha o quejinensiis vantajoso.

Neste sentido, surgem 0s seguintes questionamegagsetodos de custeio possuem
realmente diferencas significativas? Cada empresaup realidade econdmica e gerencial
diferente, permitindo que os métodos de custeibéamdevam ser diferentes?

O objetivo geral deste trabalho é analisar como estouturados os meétodos de
custeio, como também, mostrar suas principais $@mehds. Tendo como objetivos
especificos: Revisar a literatura sobre os métatbsusteio; Comparar os métodos de
custeio, identificando suas vantagens e desvargageéentificar as semelhancas entre os
métodos de custeio.

A metodologia deste estudo consistiu no levantambiitliografico que tem livros,
artigos cientificos, paginas da Internet e outmrea fontes de coleta, Conforme define Cervo
e Bervian (1983, p.55) a pesquisa bibliograficag@ex

Explica um problema a partir de referéncias teéripablicadas em documentos.
Pode ser realizada independentemente ou como g@arigesquisa descritiva ou
experimental. Ambos os casos buscam conhecer isa@nas$ contribuicdes culturais

ou cientificas do passado existentes sobre um rdiei@zdo assunto, tema ou
problema.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa classificans® ama pesquisa explicatitendo
em vista sua finalidade que visa mostrar os fatquescontribuem para os diversos métodos

de custeamento. Conforme ressalta Andrade (20@®)p.

A pesquisa explicativa € um tipo de pesquisa naispexa, pois além de registrar,
analisar, classificar e interpretar os fendmendgdeslos, procura identificar seus
fatores determinantes. A pesquisa explicativa temn @bjetivo aprofundar o
conhecimento da realidade, procurando a razéo,rgupodas coisas e por esse
motivo esta mais sujeita a erros.
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Revisdo da evolucdo historica de cada método, tesdseus conceitos essenciais
ordenados e sistematizados de modo a possibilitdlisa critica dos mesmos, quando
inseridos num ambiente complexo competitivo, mostoasuas vantagens e desvantagem até
sua estruturacdo dentro das empresas e finalizaeldodemonstracdo de suas principais
semelhancas.

Com o desenvolvimento crescente da economia e essagote aumento da
complexidade interna das empresas e do ambieniguenelas estdo inseridas, 0s processos
de tomada de decisdes tendem se tornar tambémcomaexos, visto que houve aumento
do grau de competitividade entre as mesmas, destacs que tiverem melhores qualidades
dos produtos, preco acessivel, qualidade do atemiimagilidade na producéo e entrega etc.
Para atender a essa situacdo de maneira adeqeatinmistradores, como também, os seus
donos necessitaram de um método de custeio eBcigoe processe um grande volume de
dados e produza informacdes corretas e necess@riadministrador, para que ele tome as
decisbes mais adequadas ao desenvolvimento eroezgoide sua empresa.

E essencial que as empresas conhecam o métodostigocque utiliza, para que
busque saber se este método esta condizendo cemexessidades econémicas e gerenciais
de informacdes, a fim de poder utilizar-se dasagemns e analisar se as mesmas compensam

as desvantagens.
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2 DESENVOLVIMENTOS DOS METODOS CONTABEIS

Observa-se que muitos contadores voltam-se prinocgrde para as exigéncias fiscais
impostas pelo governo. Até certo ponto, esse tipocanhtabilidade vem satisfazendo as
necessidades dos governantes, fornecedores, ig@ufinanceiras, acionistas, etc. Neste
sentido, Crepaldi (2008, p. 220), afirma que:

As informacgdes determinadas pelos sistemas deicudisponiveis sobre custos de
produtos e servicos ndo eram suficientes para mpooan eficacia, a gestao

organizacional e a busca da exceléncia. Principgbneporque os sistemas de
custeio foram, em sua maioria, concebidos e imatios quase exclusivamente para
fins legais (contabeis), ndo estando aptos a phothfarmacdes gerenciais. Essa
situacdo levou as empresas a tomarem muitas deciséensistentes com suas
necessidades e objetivos, prejudicando sensiveémestu processo de

aprimoramento. Foi neste sentido que o ABC foi deskido e adotado pelas

empresas.

O que se observa na atualidade entre 0s empres@riie poucos conseguem
sobreviver diante da concorréncia, fatos demonstraeessa alta mortalidade das empresas
deve-se pela alta carga tributaria praticada naiBrancargos sociais excessivos, falta de

recursos e de apoio do governo com politicas quiiern e capacitem médios e pequenos
empresarios. Neste sentido, Polissemi (2004, pd8yjue:

Mais da metade das empresas constituidas no Bralsdm as portas antes mesmos
de completarem dois anos. Das empresas abertas28fi0 e 2002, cerca de 780
mil ja encerraram suas atividades, o que corresp@anderca de 60% do total de
novos empreendimentos. Este alto nivel de mortididgera um elevado custo social
e econdmico para o pais e é preciso estancar EE=ES§O0.

Constata-se também que, grande parte das empresgsacecem por causa do mau
gerenciamento, nas tomadas de decisdes sem respséao informacdes confiaveis, ou seja,
observa-se uma contabilidade irreal, voltada padosl que ndo condizem com a realidade,
muitas vezes distorcidas, que causam prejuizoemgasesas quando sao utilizados para a
tomada de decisfes em fungdo de terem sido des@woslprincipalmente para atender as
exigéncias fiscais impostas pelo governo, esquecsedde orientar e de procurar

informacdes mais adequadas para os gestores nddataa decisdes.
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2.1 PRINCIPAIS METODOS DE CUSTEIO

Com o desenvolvimento cada vez mais incessantdotialigacéo, cresce todo dia o
ambiente acirrado e competitivo, causado, pringigakte, como consequéncia da abertura
dos mercados. Este fato faz com que cada vez maslministradores busquem formas de
permanecer no mercado, obrigando muitas vezes ticgmde precos inferiores aos dos
concorrentes, e consequentemente, acarreta a abtdecmargens de lucro menores. Desta
forma, € necessario que estes administradores grassdormacdes relevantes atinentes a
custos e rentabilidade de produtos, linha, servigoslientes, entre outras formas de
seguimentos.

Com essa crescente exigéncia de informacOes gaiencilgumas empresas
encontram dificuldades em desenvolver eficazments stividades, sem que haja um
acompanhamento e controle eficiente de seus paxéasternos. Os métodos de custeio
proporcionam informagfes tecnicamente confidveisresistentes de custo e suas possiveis
rentabilidades, dessa forma, a contabilidade geretheve buscar se informar dos custos dos
produtos com maior exatiddo possivel, que posslalo administrador a tomar as decisdes
cabiveis para o desenvolvimento da empresa.

As empresas devem utilizar métodos de custeio qostrem oS seus reais custos
praticados. Dessa forma, deve-se entender que Ssmgna possui virtudes e limitacoes
especificas, cabendo a empresa que pretende dbdizdecidir qual se insere melhor as suas
necessidades informativas e as peculiaridades pesagbes executadas. Para tanto, os
métodos de custeio mais conhecidos ou utilizadesrgmos comentar sdo 0s seguintes;

» Meétodo de Custeio Absorcao;

* Meétodo de Custeio Variavel ou Direto (Marginal);

* Método de Custeio Custo padréo;

« Método de Custeio ABC (Activity based costing owsteamento baseado em

atividade)

Para facilitar tal analise a seguir, serdo detalbams métodos citados acima, com
énfase no ABC e suas principais caracteristicas.tBdos os métodos devem ser escolhidos
de acordo com as reais necessidades de contralecéimo das empresas, pois eles possuem

diferencas e semelhancas entre si.
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2.1.1 ABSORCAO

Método desenvolvido na Alemanha, no inicio do s&ciX, conhecido por RKW
(Reichskuratorium fur WirtschaftlichkgitO Custeio por absor¢cdo € conhecido como aquele
que debita ao custo do produto todo e qualquep auisto da area de fabricacdo, sejam estes
custos diretos ou indiretos, fixos ou varidveis,ed&rutura ou operacionais. Desta forma,

Martins (2009) pode-se dividir o método por Absoreén dois passos:

* Primeiro passo: consiste na separacao do que@eudst que é despesa.

* Segundo passo: consiste em separar o que for@umstoisto direto e custo indireto

Desta forma, os custos diretos sdo atribuidos mheafalireta aos produtos e os custos
indiretos de fabricacdo sdo rateados entre os fmedBode-se encontrar um problema nesta
forma de distribuicdo dos custos, ao desenvolv&a apropriacdo ocorre o risco de chegar a
valores de custos diferentes e, também consequentenos custos totais serdo diferentes
para cada produto final. O que pode provocar unddisandistorcida, como também, pode
diminuir o grau de credibilidade com relacdo asnmiacdes de custos obtidos. Deve-se fazer
uma analise criteriosa das diversas alternativasité® e escolher a que traz consigo menor
grau de arbitrariedade para que este problemaasegmizado. No método de custeio por
absorcao, as despesas, que séo relativas a adagiéiistas vendas e as financeiras, ndo fazem
parte dos custos dos produtos e sdo absorvidaardaate pela conta de resultados.

Pode-se observar que o préprio nome do método steioyor absor¢cdo nos mostra
que o procedimento é fazer com que cada produfranucéo (ou servigo) absorva parcela
dos custos diretos e indiretos, relacionados aicktio dos produtos. Todos os gastos
relativos ao esforco de fabricacdo séo distribu{dateados) para todos os produtos, ou seja,
o Custeio por Absorcédo consiste, simplesmente, prapgaacdo de todos os custos de
producédo para os produtos e/ou servi¢os produZieldendo em conta todas as caracteristicas
da Contabilidade de Custos. De acordo com Wern@86(2pag.19) ele define método de

custeio por Absorcéo da seguinte forma:

O custeio por Absorcdo designa o conjunto de pineattos realizados para atribuir
todo os custos fabris, quer fixos ou varidveisetds ou indiretos, aos produtos
fabricados em um periodo. Com isso, os produtosdialem” todos os gastos
classificaveis como custos- matérias primas, se&iencargos sociais, depreciagdo
das maquinas, aluguel do prédio industrial etndependentemente de sua natureza,
se custos fixos diretos ou ndo
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Este método € considerado por muito contadores,oconmais adequado para
finalidade contabil: como avaliar estoques e datamvalor total dos produtos vendidos a
ser registrada na Demonstracao de Resultado daiExe(DRE). A legislacao brasileira tem
exigido sua utilizacdo e, que, por determinacaalledeve compor o custo dos bens ou
servigos vendidos. (Decreto 3000, de 26/12/1999)

O custeio, conforme Borgert (2009) pode ser dedeitode duas formas: custeio por
absorcéo sem departamentalizacéo e com departdizesgéa.

O custeio de acordo com Borgert (2009, p. 52), departamentalizacao, trata-se de

um modelo em que:

[...] os custos sd@o separados em diretos e indjreendo estes Ultimos distribuidos
com base em um ou poucos critérios, como, por elkemmporcional ao consumo
de material direto, nas horas de mao de obra, mubese na média dos dois itens.

J& Martins (2009. Pag.57) descreve as etapas denmaptacdo do método de custeio
por absor¢cdo sem departamentalizacdo, como sepagag& custos e despesas; apropriacao
dos custos diretos diretamente aos produtos; @ rdts custos indiretos. Assim, a figura
abaixo mostra um esquema de custeio por absoediodespartamentalizacéo.

Figura 1 - Esquema de Custeio por Absor¢cdo sem departalizagéso

| Custos | |
I
- -

Indirctos | | Diretos

+

| Rateio |

Despeoesas |

- | Produto A
-
» | Produto B | “endas
-~
L - | Produto O |
g

| Estoque

v

Custo dos Produtos
Vendidos

+ h 4 w

| Resultado

Fonte: Martins (2009, pag.57)

Assim, pode-se perceber que o custeio sem depantalimacido passa por trés passos
basicos: separacdo entre custos e despesas; apéopdos custos diretos e apropriacdo dos

custos indiretos.
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Outra forma de aplicagdo do custeio por absor¢cdoo émodelo com
departamentalizacdo, onde os custos diretos séadaes diretamente aos produtos e 0s custos
indiretos primeiro passam pelos departamentos ;ss e de producdo para depois serem

rateados aos produtos.
Dessa forma, sobre o custeio por absor¢dao comtdepantalizagéo, Borgert (2009, p.

68) diz que:

[...] o esquema de distribuicdo do Custeio por At#B com Departamentalizacédo
sugere uma redistribuicdo de custos entre os @epantos, de tal forma que todos
0s custos dos departamentos de apoio recaiam, dima Ulinstancia, nos
departamentos produtivos. Por fim, em geral cone mastempo de fabricacdo, os
custos sao transferidos aos produtos e/ou serpicaizidos.

Pode-se, dessa forma, observar, na figura abaigegoema de custeio por absorcéo,

com departamentalizagéo.
Figura 2 —Esquema de Custeio por Absorcdo com Departameatabtz

Despesas de Administragio
de Vendas e Financeiras

‘ Custos de Produgio |

¥

R . R
Srd®—]  Comuns | Alccaveis

Dhiretamente acs
Departamentos

g

Departamento
Servico A

7oy
i

F 3

Departaments
-

Servigos B

Departaments
Produgio C l
* | -
@ Produto X | ¢
> X
g Departamenio
e Producio 1)

Produto ¥

Custo dos Produtes
Vendidos

E : 1 = Rateio
II R.c!ll":ldn

Fonte: Martins (2009, Pag.74)

Deve-se destacar que, tanto no custeio por absoogéalepartamentalizacdo, quanto

no sem departamentalizacdo, € necessario quessadagle critérios de rateios para distribuir

0s custos indiretos aos produtos finais.
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2.1.1.1 Vantagens e Desvantagens

Ainda sobre o método de custeio por absorcdo poslelstacar como vantagem o0s
seguintes pontos destacados por Wernke (2006,9ag.1

+ Atende a legislagao fiscal e deve ser utilizadandoaa empresa busca o uso do
sistema de custo integrado a contabilidade
» Permite a apuracédo dos custos por “centro de ¢ugios para ser adotado o
custeio por absorcdo requer que a empresa sefiddiviontabilmente em centro de
custo. Com isso € possivel avaliar o desempenhcadia departamento da
organizacao.

» Por absorver todos os custos de producgdo, perngifriaacdo do custo total de
cada producéo.

Pode-se, dessa forma, visualizar que o método lpgmregdo estd de acordo com os
principios contabeis e com a legislacdo fiscalp fgte ndo interfere na contabilidade
gerencial. Esse método proporciona aos seus usugl@rcepcado que seus custos fixos de
producdo assumem grande relevancia como um todmdiempresa, como também possui
uma melhor aceitacdo, por ser de facil implementgddque todos os custos inerentes a
producdo sédo absorvidos pelo custo unitério.

Desvantagens do custeio por absorcado destacad&/gmike (2006, pag.19) sdo os

seguintes:

» Podera elevar artificialmente os custos de algundybos;

» Na&o evidencia a capacidade ociosa da entidade;

» Os critérios de rateio séo sempre arbitrarios aptotnem sempre justos;
» Apresentar pouca quantidade de informacdes pasaérenciais.

Segundo Martins (2009) Devido a arbitrariedade dateios e de incentivar a
superproducdo, o metodo por absorcdo promove ciiEernas decisdes que podem vir a
prejudicar, significativamente, a situacdo finareeda empresa, levando as decisdes
econdmicas inadequadas, incentivando a reducdcudss unitarios. Este método contém
quase sempre uma arbitrariedade, pois, as alocaédefeitas sem vincular o custo a cada

produto, tornando o custo unitario mascarado paorporar o custo fixo indireto.
2.1.2 VARIAVEL OU DIRETO
O método de custeio variavel demanda que todasesigeslas e 0s custos sejam

definidos como fixos e variaveis. Os custos fiyuep fato de existirem mesmo que nao haja
producdo, ndo sédo considerados como custo de @Eodecsim como despesas, sendo
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encerrados diretamente contra o resultado do peri®dbre 0 método de custeio variavel
Ponte, diz que: “O método do custeio variavel sumgdr volta da década de trinta e sua
criacao € atribuida a Jonathan N. Harris que erd p8Blicou o artigo ‘What did we earn last
month?’, apresentando a metodologia do custeanciéneto”.

Segundo Crepaldi (2008), o método de custeio valriéwm tipo de custeamento que
consiste em considerar como custo de producdo dodpeapenas 0s custos variaveis
incorridos. Os custos fixos, pelo fato de existireanesmo que nao haja producdo, ndo séo
considerados como custo de producéo e, sim, cosyesdas, sendo encerrados diretamente
contra o resultado do periodo.

Pode-se, tratar custeio direto como os custoseatudirde fabricacdo fixos do periodo e
nao como custos do produto. Por este método, s@idevados custos dos produtos apenas 0s
custos variaveis.

Desta forma, Martins (2009; pag. 204) diz o segusaibre o custeio variavel:

Pela propria natureza dos custos fixos (invaridaile), arbitrariedade em seu rateio
e variacdo por unidade em funcéo de sua oscilag&oldme global, e por propiciar
valores de lucro ndo muitos Uteis para fins deisprcriou-se um critério
alternativo ao custeio por absorcao. Trata-se dtemuvariavel (ou direto), em que
s6 sao agregados aos produtos seus custos var@gomesgderando-se o0s custos fixos
como se fossem despesas.

Nas demonstracdes a base do custeio variavel agénm lucro que acompanha
sempre a direcdo das vendas, o que ndo ocorre absoe;do. Mas, por contrariar a
competéncia e a confrontagdo, o custeio variaweléndalido para balancos de uso
externo, deixando de ser aceito tanto pela audiindependente quanto pelo fisco.
E facil, entretanto, trabalhar-se com ele durantmm e fazer-se uma adaptacdo de
fim de exercicio para se voltar a absorcao.

Ele € um custeamento sistematico, em que somenteisbss variaveis, diretos ou
indiretos, sao apropriados aos produtos. Os custos existem independentemente da
ocorréncia ou ndo da producdo e devem ser condaer@mo despesas do periodo, sendo
encerrados diretamente contra o resultado do exarci

Pode-se visualizar o que foi exposto acima sobr&imdo de custeio variavel a partir
do gréfico abaixo
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Figura: 3 - Custeio Variavel com Analise de Resultados pargdm de Contribuicéo
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Fonte: Costa (1998, pag.68)

Neste grafico, observa-se que os custos foramidoscem diretos (sdo aqueles custos
que estao diretamente relacionados aos produtaejausao essenciais para sua fabricacéo) e
indiretos (s@o aqueles que nao estao diretameagos ao produto, mas que S80 necessarios
para 0 bom desenvolvimento do produto final). O mmegprocedimento é feito com as

despesas, classificando-as em fixas e variaveis.

2.1.2.1Aceitabilidade Custeio Variavel no Brasil

O custeio variavel ndo é aceito, no Brasil, pelan®6.404/76 (Lei das Sociedades
Anodnimas), com as alteragdes provocadas pela L6B&17, pela legislagdo do Imposto de
Renda (Decreto numero 3000, de 26/12/1999) e ndas peuditorias Externas. A autora

Pontes, diz o seguinte:

O custeio variavel ndo é aceito, no Brasil, pelan?e6.404/76 (Lei das Sociedades
Andnimas), pela legislacdo do Imposto de Rendane pelas Auditorias Externas,

bem como por um consideravel nimero de contadgess fere alguns dos

Principios Contdbeis Geralmente Aceitos, princigailte, o do Confronto das

Despesas com as Receitas. Segundo este prinapiente quando reconhecida a
receita € que devem ser confrontados os sacrifinmxridos para sua obtencéo;
portanto, os custos de producdo s6 devem ser recioils & medida em que os
produtos sédo vendidos.

Este critério ndo é legalmente aceito no Brasih pell das sociedades por acées nem
pelo Regulamento do Imposto de Renda (arts. 28Badd Decreto 3.000/99). As normas de
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contabilidade dizem que se deve utilizar o cugteioabsorcéo e ndo pelo método variavel ja

que ele fere os principios contabeis, a legislag@&getaria e tributéria.

2.1.2.2Vantagens e desvantagens do Custeio Variavel

Dubois (2006) menciona diversas vantagens da addgamétodo de custeamento
marginal, entre elas podem ser citadas:

* Elimina as variacbes nos resultados oriundos datmgizale, produzidas e vendidas,
uma vez que o lucro liquido ndo é afetado por géea nos inventarios;

* Facilidade da obtengcéo da margem de contribuicdtgmde producgéo elaborada;

* Maximizacdo de margem de contribuicdo em valor&sstanediante a visualizacéo
dos produtos com maior margem de contribuicéo tiajta

« E uma ferramenta adequada para tomada de decjsiiessé considera como custo
dos produtos os elementos variaveis;

e Facilidade aos gerentes industriais do entendimelatoprocesso de custeio dos
produtos, pois 0s custos variaveis sao, geralmeatgesua responsabilidade. O
custeamento variavel € totalmente integrado conusiocpadrdo e o orcamento
flexivel, possibilitando o correto controle de asst

* O custeamento variavel proporciona maior clarezgplaoejamento do lucro e na
tomada de decisdes;

» Oferece condicdes para os gestores avaliarem @réguio desempenho de forma
mais significativa, uma vez que eles s6 podem aegpansabilizados pelos custos
variaveis (controlaveis) e ndo por aqueles cordusapela alta direcdo, como os

custos fixos;

Como desvantagens destacam-se 0s seguintes pontsisdo de Dubois (2006):

» Dificuldade de segregacao efetiva dos custos fexogariaveis, como nos custos
mistos. Isto é necessario, para maior exatida@kdosentos decisorios;
* O custeio variavel fere os principios contabei®rigso ndo é aceito para fins fiscais

ou para uso de terceiros, especialmente nas emsmesapital aberto;
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Se bem trabalhado, apesar das desvantagens amrdaaettodo de custeio direto,
pode ser considerado como um importante instrumgattomada de decisdes das empresas
que se utilizam dele; tudo vai depender do objal@@mpresa em relacdo as informacdes de
custos que necessita. Pois, de nada adianta urdegvaiume de informacdes, se 0s gestores

ndo conseguem utiliza-las para o desenvolvimear@iacdo da mesma.

2.1.2.3Margem de Contribuicéo

Margem de Contribuicdo é um conceito relativamem®o e principalmente pouco
conhecido pelos pequenos empresaosnargem de contribuicdo e o valor em dinheiro que
resta do preco de venda de um produto, servico excadoria apos ser retirado o valor
referente ao custo varidvel unitario e as despemddveis. Dessa forma, esse valor é que ird
garantir a cobertura do custo fixo e do lucro, apésmpresa ter atingido o ponto de
equilibrio. Sobre margem de contribuicdo Leone &@ag. 336) afirma que:

Na verdade a finalidade principal do emprego doceita do custeio variavel na
execucdo dos procedimentos de contabilidade de qetece ser a relevacao da
margem de contribuicdo, ou contribuicdo marginalcéntribuicdo marginal é a
diferenca entre a receita de venda a o custo rdes producdo. a receita pode ser
tanto dos produtos como dos servigos de qualquen objeto. E os custos variaveis
de produgéo ou de realizagdo de cada um dessdshg custeio. A contribuicdo
marginal tem papel importante no auxilio & gereneigdomada de decises de curto
prazo [...] a contribuicdo tanto pode ser total camitaria. Em algumas decisoes, é
melhor o emprego da margem de contribuicdo unitdfiato por outro lado, a
margem de contribuicdo, como o proprio nome esticamdo, destina-se a mostrar

quanto sobrou da receita direta de vendas, demwigeduzidos os custos e as
despesas variaveis de fabricacéo, para pagar ws @eiodicos]...].

Dessa forma, margem de Contribuicdo significa qyaem valor de um determinado
produto contribui para o resultado operacionalseja, receita total da venda subtraida do custo
direto da mercadoria vendida e das despesas viarid@erendas. O resultado obtido é a Margem

de Contribuicdo que sera utilizada para pagamess@udstos e das Despesas Fixas da Empresa.

2.1.3 CUSTO PADRAO

O método de Custo-Padrdo consiste em determinacustos da maneira mais
cientifica que possivel, ou seja, pela Engenha&i@mducdo dentro de condicbes ideais de
qualidade dos materiais, da eficiéncia da méo da&, @om o minimo de desperdicio possivel
de todos os insumos disponiveis, segundo suas asefisicas e consequente quantificacao

Leone (2008; pag. 281) apresenta duas definicOeslguas considera semelhante as
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demais existentes, por isso, elas permitem, segelegdter uma idéia mais exata deste tipo de
custeamento, sendo assim as duas definicdes dsafim.aA primeira é do dicionario de
contabilidade de A. Lopes de S4 e de Ana M. LopeS&l(1989). E diz o seguinte:

custo determina a priori, ou seja, predeterminagloque se fundamenta em

principios cientificos e observa cada comportameetousto (matéria prima, M&o-

de-obra direta, e gasto gerais de fabricacdo) aet@rsuas medidas de verdadeira
participagdo no processo de producgdo, representangoanto deve custar cada
unidade em bases racionais de fabricacdo. Alguitsresu consideram-no como

verdadeiro custo de producéo, ou seja, 0 que serdalizar em bases racionais. Os
custos padrao, sdo depois de efetuados os gastoparados com os historicos, a
fim de observar as discrepancias: tais verificag@msem ser feitas para atender a
multiplas finalidades, quais sejam as de contrade pdoducdo, de estudo de

investimento, de estudo do grau de ocupacédo

A segunda definicdo que Leone (2008, pag. 281)iders semelhante as demais e
que permite uma idéia mais exata sobre o cust@paxita no dicionario do Prof. Eric Kohler
(1975) e diz o seguinte:

A segunda definicdo esta no dicionario do Proft Eohler (1975). “é uma previsao
ou predeterminacdo de que o0s custos reais devendeydro de condicdes
projetadas, servindo como uma base real deve s#odee condi¢cdes projetadas,
servindo como uma base para o controle de custome uma medida de eficiéncia
de producgéo (padrdo de comparagdo), quando colatiadte desses custos reais.
Ele fornece uma oportunidade para que os resul@aosntes sejam analisados e as
responsabilidades pelos desvios possam ser amdaentA definicdo do prof.
Kohler é extensa. Ele se alonga em diversos aspdoteistema.

O método de custo padrdo se for implantada sealiteente ndo tem utilidade. Ele
dever ser utilizado mediante outro método; dessadpele dispbe de informacdes preciosas,
ou seja, 0 custo padrdo é muito util, quando fureciem conjunto com qualquer método ou
técnica, que usa custo historico como, por exemgdspciado ao método de custeio por
absorcéo ou com base no método de custeio vanaveireto técnicas como o custeamento
pelas unidades de Esfor¢co de producao e, dependirsdtipos de recursos analisados, o
custeamento baseado em atividade.

Ja Matrtins (2009; pag.321) resume custo padraeglarge forma:

A melhor arma de controle de custos é o uso de-qairdo. Este pode ser o ideal,
fixado com base em condicGes ideais de qualidadenateriais, mao-de-obra e
equipamentos, bem como de volume de producdo, atente, fixando com

fundamento em desempenho desses itens considedémnanas ndo impossivel de se
alcancar. Aquele é (til apenas para comparacamgo Iprazo, este € o fato mais

I6gico, factivel e de melhores resultados. Outasceitos existem como o padrao a
nivel normal de trabalho.

Segundo Martins (2009) séo trés os tipos de cuslcap: ideal, estimado e corrente.
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Custo-padrao ideal Seria o custo obtido em condi¢Ges ideais, cujpresa operaria
com 100% de eficiéncia. Esta situagdo configurmatngivel, pois pressupdem as melhores
matérias primas, os melhores equipamentos e caldb@s e menores indices de perdas. O
custo padréo ideal seria uma meta da empresa a fpago, e nao a fixacdo para o proximo
periodo ou para determinado més. O custo-padréb édpouco utilizado por ser um custo
demasiado teorico.

Custo-padrdo estimado E um custo projetado com base em dados histéeiapse
ndo leva muito em consideracdo as ineficiéncias pimessos como desperdicios,
produtividade, pre¢os e insumos. Sao os custos sadebalha com programas projetados
para o futuro, geralmente observados os dados dsaga, sem ser levado muito em
consideracao as ineficiéncias.

Custo-padrao corrente Este diz respeito ao valor que a empresa fixaoom@ta para
0 préximo periodo para um determinado produto ovig® mas com a diferenca de levar em
conta as deficiéncias sabidamente existentes anosede qualidade de materiais, mao-de-
obra, equipamentos, fornecimento de energia eten zalor que a empresa considera dificil
de ser alcancado, mas n&o impossivel. E um custeejpdo levando em consideracédo a
deficiéncia existente na producdo no que se rgfengipalmente a desperdicios devido a
qualidade dos materiais, mao-de-obra, equipameetos E um custo que deveria ser
alcancado se fossem obtidas certas melhorias mongesnho. O custo-padrdo corrente € um
meio termo entre o custo-padréo ideal e o custodpaestimado, sendo um bom valor para
ser utilizado como objetivo a ser perseguido pelaresa devido ser mais desafiador que o

custo-padréo estimado é mais factivel que o custiodp ideal.

2.1.3.1Finalidades do Custo Padrao

A finalidade essencial do Custo-Padréo é o contfofecustos, e tem como objetivo
fixar uma base de comparacédo entre o que ocorreuste e o que deveria ter ocorrido. O
custo padrao néo elimina o Real, nem diminui steddaA implantacdo do padrao sé pode ser
bem sucedida onde ja exista um bom método de Risab. Outra grande finalidade do
Custo-Padrdo deve ser decorrente da adogcédo deuqudlgse de comparacao fixada para
efeito de controle.

O sucesso do Custo-Padréo ira depender do graeridéaade que a empresa oferecer

a localizacdo e saneamento das diferencas encasteadre o padréo e o real, por ocasido de
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suas comparacoes. Assim, ndo é finalidade do @astdio simplificar a vida da empresa,
uma vez que implica sempre adoc¢do de mais traba#évido a sua comparagdo com o Real,
analise de variacOes ocorridas e processo de aorrsignificando maior elevacéo de servico.

De acordo com Martins (2009), também hé& o efeitoop®yico sobre o pessoal, o qual
pode ser positivo ou negativo. Tudo dependera mlaaf@omo foi fixado (considerando metas
dificeis, mas ndo impossiveis, ou com base no dondeal, inatingivel).

As diferencas encontradas entre o Padrdo e o Raahcasidao de suas comparacoes,
quando bem localizadas e saneadas, € que detedimioasucesso do custo-padréao. Assim,
tanto o alto escaldo da empresa quanto os niviasioires deverdo conscientizar-se da
necessidade de solu¢cbes adequadas para as difeesngatradas, que deverdo ser reduzidas
ou eliminadas. Em resumo, conforme Leone (2008, 212).

O objetivo principal do custo-padréo é estabelerea medida planejada que sera
usada para compara-los com os custos-reais ouitistdaqueles que aconteceram e
foram registrado pela Contabilidade) com a finalelale revelar desvios que seréo

analisados e corrigidos, mantendo, assim, o desgmpeperacional dentro dos
rumos previamente estabelecidos.

De acordo com o visto até o momento pode-se enunadgamas vantagens e
desvantagens do custo padréo.

2.1.3.2Vantagens do Custo Padrao

O método de custeio padrdo fornece informacbesigsa@s aos administradores
quando ele é utilizado juntamente com o0s outrosodest possibilitando vantagens as
empresas. Entre estas vantagens podem-se deskgwaras mencionadas Dubois, (2006,
pag.153)

Facilidade de controle pela administragéo - O cpsitdrdo facilita o controle pela
administracdo, pelo fato de se constituir em ims&nto de acompanhamento do
desempenho. Isto pode ser ampliado no ambito ddugéo para outras areas de
atividades.

» Facilidade na coordenacédo dos trabalhos - A imat@tt e a operacéo do custo
padrdo requerem trabalho em equipe. Disto surgipiotunidade para promover a
integracdo de todas as funcbes e executivos, coior mivel de consciéncia em
relacdo aos custos e aos objetivos da empresae Hgstcto, o padrdo deve servir
de estimulo aos esforgos para uma melhoria contioudesempenho, perseguindo a
padréo ideal. O nivel das variagGes sera bastauhezido com o padrdo, pois
depende da familiarizagéo de todos os envolvidos @®diversos setores e aspectos
da tecnologia da producéo.

Desta forma, o custo padrédo pode-se determinasod@ente a partir de quanto custa

um produto ou servico, mas também quanto devestacihe, e quais as possiveis causas
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para o custo em excesso. A geréncia, supervisof@scenarios, passam a ter consciéncia
dos custos, assim, eles verificam se é necessdaalificar, acrescentando ou eliminando
alguma etapa do processo, matéria prima ou mesndelagem de produtos para se chegar

aos custos determinados.

2.1.3.3Desvantagens do Custo Padrao

Como também, ndo podemos deixar de mencionar queo @ualquer método, o
Padrdo possui vantagens a fim de melhorar o desdmpdas empresas, assim como
apresenta também desvantagens. Desta forma, cgul@sandeve buscar saber sobre tais
vantagens e desvantagens, verificar se o sistemalgtse utiliza é realmente vantajoso. Para
tanto, Dubois, Alexy (2006, pag.153) diz o seguistbre as desvantagens do método de
custeio padréo, “O uso do custo padrdo é caroedxig dose de trabalho burocréatico e é
demorado até que se disponha de dados basicogstass.

Logo, para se implantar este método deve-se conleesmlor agregado para sua
implantacdo, como também, saber que as informadi@esnibilizadas por ele demandam

certo tempo para ser adquirida.

2.1.4 METODO CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC).

De acordo com alguns autores, o ABC é utilizadaniigto tempo. Alguns registros
mostram que ele vem sendo bastante conhecidozadtina década dos anos 60, de acordo
com isso Nakagawa (2007, pag.41) diz que:

O uso do ABC esta intimamente associado ao bomosenso fomento a

criatividade. Taylor, Fayol, Elton, Mayo e tantostros que contribuiram para o
desenvolvimento da administragéo cientificam firengso da andlise de atividades
para seus estudos de tempos e movimentos de agéeg do trabalho. Pode-se
considerar também como precursor do ABC o propridodop alemédo conhecido
como RKW (Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit).

Assim, pode-se perceber que um dos motivos maissf@ara o desenvolvimento do
ABC foi o0 aumento tecnologico, que alterou bastantemposicdo dos custos dos fatores de
producdo, no qual os custos indiretos de fabricdgo&maram-se mais significativos e 0s
custos do fator mao-de-obra direta se tornou meirgrsficativos. Com o surgimento do
progresso acelerado e o avanco do mercado com powdstos, mais baratos, com melhor

qualidade e mais rapido na producdo fez com queeropresarios necessitassem de
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informacBes mais precisas e confidveis, quandaata te uma grande diversificagdo de
produtos e em menor quantidade. Possibilitandanassimplantacdo e aprimoramento do
ABC.

Segundo Leone (2008) um dos professores mais cioloseta contabilidade de custo
€ H. Thomas Johnson que juntamente com o profésdoert S. Kaplan (1993), da Harvard
University, divulgaram ndo o método ABC, mas aad#e que os meétodos atuais de célculo
de custos devem ser reformulados diante da cresaemtacdo tecnologica implantada nas
empresas.

De acordo com Leone (2008, pag.253), uns dos noiara o desenvolvimento do
ABC deve-se:

O estudo na general electric foi recomendado pamatrae e administrar o
crescimento preocupante dos custos indiretos ndsind, por causa de sua
repercussdo na determinacdo dos custos de prodBc@ocatender a uma melhor
administracdo dos custos indiretos, a GE propds mowa técnica para controlar as
atividades que estavam causando os custos. A dowica estava baseada em cost
drivers (direcionadores ou indutores de custosinaesmo modo como hoje se baseia
o critério ABC. Além disso, os custos indiretos neradentificados diretos ou
indiretamente as atividades.

O método ABC foi desenvolvido para empresas quesaptam uma grande variedade
de produtos e em menor escala, sendo que essemnféiadesenvolvido recentemente em
comparacdes aos demais métodos que foram desafosf@ra empresas que possuiam uma
menor diversidade de produtos.

O ABC é uma forma de custeamento muito necessandizada nas empresas que
buscam estabilidade, crescimento, um maior desdmpeés sua producédo e no processo de
tomada de decisdes. Pois, ele ndo é apenas umaandmse medir e melhorar as atividades
gue compdem os processos de um empreendimento,teambém, permite que se calcule de
modo mais correto 0s custos que seriam usadogppatazir determinado bem ou servico, 0s
acumulados previamente, em centro de atividadescgnsomem recursos. Na verdade, o
ABC acumula os custos das atividades empresat@is,vistas a enfatiza-los para a tomada
de decisbes pelos gestores.

Assim, ao custear esses processos, entre divatsasativas de incremento de
produtividade, o método pode focalizar a de menmtcc para a empresa, eliminando as
atividades que ndo agregam valor, nem para ostesienem para os empreendedores, que
desembolsam uma quantia que nao terdo o retorneraglsp e desejado, atuando nas
atividades cujo valor agregado aos clientes é nuingm face dos investimentos nelas

realizadas.
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Logo, o método ABC visa minimizar distor¢cdes napersas por meio da analise das
atividades, possibilitando ndo so6 a identificac@adtérios mais adequados de alocacao dos
custos indiretos de producédo, como também permoitiach alguns casos, a atribuicdo direta
desses custos a produtos especificos que trariaor foaratividade, além de auxiliar no
aprimoramento de controle de custos como um todgurglo Nakagawa (2008, pag.42)
afirma:

No sentido mais restrito, atividade pode ser entiendomo um processo que
combina, de forma adequada, pessoas, tecnologisriaiis, métodos e seus
ambientes, tendo como objetivo a producdo de posdiNo sentido mais
amplo, entretanto, a atividade ndo se refere apemasprocesso de

manufatura, mas também a producao de projetovigaeetc., bem como as
inUmeras agfes de suporte a esses processos.

Observa-se que, o ABC faz a identificacdo dos supto atividade, como também
aloca aos produtos através de maior nimero de base.

De acordo com o mencionado, observa-se que sadivadades que consomem
recursos, agregando-as em centro de acumulacdostie gor atividade, e para cada um
desses centros de atividade, atribuem custos d@olsifos baseados no consumo de recurso.
De acordo com o mencionado, observe a figura abaixo

Figura: 4 - Metodo de Custeio Baseado em Atividades

Inventario de Engenharia de

“Set-up”™ material fabricaciao
(departamentos) (departamento) (departamento)

v b, 4 v
Owutras atividades
“Set-up”™ Suporte de Administrar
de maquinas mio-de-obra direta pecas
S/set-up S/hMOD S/peca

Custos atribuidos aos
produtos baseados no
uso dos recursos

LTI

Produto 1 Produto 2 Produto 3

Fonte: Coopere Kaplan (1991: 270, apud AMORIN, 2011, ®ag.

Com o desenvolvimento das empresas e a crescagémeia dos clientes, passaram a
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procurar e desenvolver novos métodos que fossems deéilhistas e que fornecessem dados
MINuUCIOSOsS para as empresas, com mais agilidade @udessem ter uma enorme variedade
de produtos, visto que essa necessidade foi ddsetavawomo alternativa, o método de
Custeio Baseado em Atividade (ABC) € que lhe pradpaassem crescimento.

Caso uma empresa queira mudar o seu método poCo &Bnportante que a empresa
tenha plenos conhecimentos do seu atual métodenamsio sempre seus pontos fortes e
fracos, pois s6 conhecendo bem o método que sueesanpdota € que 0 empresario pode
optar em implantar outro método que venha a dedexve fortificar os pontos fracos da
mesma.

Para melhor entender-se o método de custeio baseaduividade, verificam-se 0s
seguintes pontos fortes e o0s seguintes pontos sfradestacados por Andrade
(acessado20/04/11as 13:45). Como pontos forteslt@ssse:

» informacdo gerencial relativamente mais fidedigpas meio da reducdo do

rateio;

» adequa-se mais facilmente as empresas de serp@ag]ificuldade de definicdo

do que seja custos, gastos e despesas nessadesitida

* menor necessidade de rateios arbitrarios;

» atende aos principios fundamentais de contabilidaueseja semelhante ao
custeio por absorcao;

» obriga a implantagéo, permanéncia e revisédo dealestinternos;

» proporciona melhor visualizagéo dos fluxos dos @ssos;

» identifica, de forma mais transparente, onde ossitem estudo estdo
consumindo mais recursos;

» identifica o custo de cada atividade em relacdacastos totais da entidade;

e pode ser empregado em diversos tipos de empreghssifiiais, comerciais, de

servigos, com ou sem fins lucrativos);

* pode, ou ndo, ser um sistema paralelo ao sisteroandabilidade;

» pode fornecer subsidios para gestdo econémicay, dastportunidade e custo de
reposicao; e

» possibilita a eliminagdo ou reducdo das atividagies ndo agregam valor ao
produto.

Por outro lado, pode-se enumerar como pontos fralmoscusteio baseado em
atividade:

e gastos elevados para implantacéo;

« alto nivel de controles internos a serem implargadavaliados;

* necessidade de revisdo constante;

» leva em consideracdo muitos dados;

» informacdes de dificil extracéo;

 dificuldade de envolvimento e comprometimento dopregados da empresa;

* necessidade de reorganizacdo da empresa antes ideptantacao;

+ dificuldade na integracdo das informacdes entramd@mentos;

- falta de pessoal competente, qualificado e experigrara implantacdo e
acompanhamento;

» necessidade de formulacdo de procedimentos padrdes;

e maior preocupacdo em gerar informacdes estratégagsie em usa-las;
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A importancia que se da a utilizacdo do método ukteto ABC é em virtude do
mesmo nao ser apenas um metodo que da valor amguest mas também proporciona
informacgdes gerenciais que auxiliam na tomada des&@® tornando assim as empresas que
se utilizam desse método mais informadas com oridoodentro dela. Como também um
diferencial do método de custeio ABC, é que a stibzagdo, por exigir controles
pormenorizado, proporcionado 0 acompanhamentoregdm@s devidas nos processos internos
da empresa, a0 mesmo tempo em que possibilita Entapao e/ou aperfeicoamento dos
controles internos da entidade como um todo.

De acordo com Arendt e Pattinson (1994, apud Os&g.4),

[...] a causa mais comum no fracasso do ABC enrmé@tadas empresas € a falta de
enfoque nos usuarios do método. Quando o métodosestdo planejado, ele é
bastante complexo e é enfocado na sua capacidadenas usuarios. Para evitar
esses problemas, torna-se necessario analisar astante cuidado a viabilidade do
novo método antes de sua implementacdo. Talvezamteristicas da empresa

inviabilizem ou tornem desnecessario o ABC, oueaha empresa nao possua todos
0S recursos necessarios para implementacao.

O ABC busca melhorar a apropriacdo dos custos emiiips; ele € um método que
tende a detalhar os custos indiretos, como tambéta tninimizar os impactos de alocacao
inadequada mediante o custeamento das atividadgglax pelos produtos ou demais
atividades operacionais, ou seja, melhorar o cometo dos produtos, por meio de
mensuracdes corretas dos custos fixos indiretosciema de atividades geradoras desses
custos, para acumulagao aos custos dos diversdstpsoda empresas

Entende-se, dessa forma, que o ABC procura septivedtade que adicionam valor
das que néo adicionam valor aos produtos e ndolesmpnte segregar custo e despesas.
Logo, as atividades que ndo agregarem valor podanelsninadas e nao irdo alterar as
atribuicdes dos produtos tais como qualidade, deseho, valor reconhecido, etc. Portanto
pode-se ainda entender como atividades que nagaagrealor aquelas que fazem com que
os produtos figuem estagnados nas empresas. Assionistos que nao podem ser eliminados
da producéo devem ser melhorados para néo altezal situacédo da empresa.

No custeamento baseado em atividade temos tamtedirerionadores de custo,
gue sao 0s parametros através dos quais sao ickat$ e medidos 0s recursos necessarios a
execucao de uma atividade e na elaboracdo de whtprou servico, ou seja, sao os fatores
que determinam os consumos dos recursos pelaateviel pelo produto. Nesse contexto, e de

acordo com Nakagawa (2008, pag. 74)
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cost driver (direcionador de custo) é uma transaqgée determina a
qguantidade de trabalho (ndo a duracéo) e, atragls d custo de uma
atividade. Definido de outra maneira, cost drivem#evento ou fator causal
que influencia o nivel e o desempenho de atividgadeonsumo resultante de
recursos. Exemplos: “ndmero de setups, niumero densr nimero de
clientes, nimero de partes e componente, dist@ectrrida etc.

Essa visdo também é compartilhada por MARTINS 92p@g. 96), ele afirma que:

Direcionador de custos é o fator que determina siocde uma atividade.
Como as atividades exigem recursos para serenzadali, deduz-se que o
direcionador é a verdadeira causa dos seus custos.

Para efeito de custeio de producdo, o direcionadme ser o fator que
determina ou influencia a maneira como os prodtg¢ossomem” (utilizam)
as atividades. “Assim, o direcionador de custo seidase utilizada para
atribuir os custos das atividades aos produtos.”

Na operacionalizacdo do método, procura-se, im@ate, estabelecer a relacdo entre
atividades e produtos que se produzird dentro dprema, utilizando-se o conceito de
direcionadores de custos (os de primeiro estagipuram-se os custos das diversas
atividades, sendo esses custos alocados aos podiatadirecionadores (os de segundo
estagio)

Pode-se entender que os direcionadores do prirestémio sdo também conhecidos
por direcionadores de custos de recursos, sendu aks buscam identificar a forma como
as atividades consomem recursos e servem paracastatividades, ou seja, demonstram a
relacdo entre os recursos gastos e as atividades.

De maneira geral, no primeiro estagio as atividadeserem executadas consomem
recursos e que por sua natureza devem ser alooaelfiantes aos gastos e as atividades
envolvidas. Logo, pode-se entender que, no primegtagio as requisicdes de materiais
identificam as quantidades utilizadas destes resur€Entende-se dessa forma, que
direcionador de recurso é a quantidade necessam#o as requeridas, estas indicam os
direcionadores. Veja o que diz Wernke (2006, pggsifbre isto: “os direcionadores de
recursos (também conhecidos como direcionadoreprideeiro estagio) sdo usados para
alocar os gastos mensais as diversas atividade® ooobjetivo de medir a quantidades de
recursos consumidas em cada uma”.

O segundo estagio também conhecido como direcionddo atividades, busca
identificar a maneira como os produtos “consometividades e serve para custear produtos,
ou seja, identifica a relacdo entre as atividades produtos. Neste sentido Wernke (2006,
pag. 36) afirma que: “Quanto ao direcionador deviddde (também conhecido com
direcionador de segundo estagio), estes visam rattas atividades aos objetos de custo,

como produtos fabricados, servigos prestados,tebeatendidos etc.”
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Segundo Martins (2009, pag. 96):

A definicdo de direcionadores de atividades e darse faz-se da mesma forma de
gue nos departamentos produtivos.

Completando a fase de custeamento das atividages sedefinicdo dos processos
(conjunto de atividades que se inter-relacionansees respectivos custos, o que
permite uma melhor analise ndo s6 do lucro ou alsstem produto, mas também de
onde estdo sendo consumidos 0s recursos aplicadaapresa.

Esta visdo permite até uma possivel reengenharsa pdlocessos empresariais
dependendo dos resultados obtidos com a implantdg&BC e/ou uma gestao
gerencial com base nas atividades

O ABC é uma ferramenta que possibilita uma visaghp dos custos mediante a
andlise das atividades executadas dentro da empreses respectivas relagbes com o0s
produtos.

Para poder utilizar o ABC, é essencial a definigas atividades ressaltantes dentro
dos departamentos, bem como dos direcionadoresstiescde recursos que venham a alocar
0S mais variados custos incorridos nas atividades.

Custeada as atividades, a relagdo entre estas prodstos s&o definidos pelos

direcionadores de custos de atividades, que levemsto de cada atividade aos produtos.

2.2 PRINCIPAIS SEMELHANCAS ENTRE O METODO ABC E O M ETODO DE
CUSTEIO POR ABSORCAO.

No decorre dos tempos, muito se tem discutido sobmetodo ABC, e a literatura
revela a existéncia tanto de defensores como autpre sGo menos entusiasmados com esse
método.

Assim, vem se difundido uma linha de discussdorakrada na divida sobre o
carater inovador atribuido ao método ABC. Mas, mdgdefensores ressaltam que esse
método trata-se, em parte, dos mesmos procedimadtgsie apresenta mais detalhes.

As semelhancgas existentes entre o ABC e a absangaque tange ao problema de
alocacdo dos custos e despesas as atividades eentrss de responsabilidades, sao

demonstrado pela figura abaixo de Leone (2008 2pay.
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Figura: 5 — Semelhancas entre o Custeio ABC e o Absorcao
CUSTFIO POR ABSORCAQ x ABC

Thenleas correntes de custeamento Custeamento baseado em atividade ABC
Recuraos
- Despasas e custos indiretos
- Saldrios
- Alugudls
- Malerials indirelos
- ... Qulros
-~ Total §
y y
Bases de ratelo {1) Dlreclonadorea de recuraos (1)
Centros do responashilldade . Atividades
k'
Centros de responsabilldade Atividadea
Atlvidades-melo Atividades-lim Tatal A Al A3 Ad An
cl1|C2| . |{Cn|Cl|C| .. |Cn
Cn $ 3
Bases de ratelo (2 Direclonadares de recursos (3)
3
Produtos Produtos
R Total
Reaursos e Tha | = [ on | couraos Pt P2 P3] . | Pn
Custos direlos Custos dirslas
Cuslos indiretos $ Custos indjretos & despesas §
Tolal Total

Fonte: Leone (2008, pag.259)

Nesta figura, os centros de responsabilidade spara#os em atividade meio e
atividade fim. Os centros relativos as atividadesonpoderiam ser:

C1= departamento de manutengéo;

C2= departamento de material;

C3= departamento de administracéo industrial;

Cn= departamento de forga.

Os centros pertencentes as atividades-fim podesgm

Cl=centro de preparacao;

C2=centro de fabricacao;

Cn=centro de acabamento.

As atividades Al, A2,..,An seriam, por exemplogasgidades de colocar ferramentas,
estudar tempos éayouts receber materiais, armazenar materiais, prepgaedidos de
compra, preparar as maquinas, inspecionar produyg@oduzir, desenhar produtos, dentre

outros.
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No custeamento por absorcao, os custos indiretésbdeacao (CIF) séo alocados aos
centros de responsabilidades mediante rateio, eamtgquno ABC, sdo distribuidos as
atividades, nas palavras de Leone (2008, pag. 257)

O critério ABC aloca os custos e as despesas tadires atividades. as bases de
rateio, em todos os critérios de custeamento, témesma natureza. elas devem
representar 0 uso que as atividades e os centroesgensabilidades fazem dos
recursos indiretos ou comuns. 0s contadores queegaim o critério ABC dizem

que as atividades que consumirem 0s recursos asas Ipara proceder a alocagao
sdo chamadas de “direcionadores de recursos”. Ceghroento € 0 mesmo e as
limitagcbes, portanto, sdo as mesmas. Entretanta, vem que o critério ABC faz

uma analise mais minuciosa das operacdes, as dies#atendem a crescer de
importancia.

O sinal (1), colocado ao lado de base de rateie dirgcionadores de recurso, serve
para destacar que nada h& de muito diferente estdemais métodos e o ABC. A diferenca
principal esta no fato de que, enquanto alguns daoétgreferem, por motivo gerencial,
absolutamente justificavel, distribuir os custos despesas indiretas por centro de
responsabilidade, o ABC distribui esses custos spaas por uma grande quantidade de
atividade normalmente relacionada as operacdessupmado fornecer outros tipos de
informacgdes para auxilio a determinados objetivesegciais de controle e de tomada de
decisdes.

Na parte inferior da figura, as anotacdes (2) edfgrem-se, respectivamente, as bases
tradicionais do custeio por absor¢do (horas de MBdas maquinagtc), e aos novos
direcionadores do ABC denominados, nesta fasejrdei@hadoras de atividade, as rotinas e
as finalidades sdo as mesmas; apenas sao difeasnieglades de medidas que constituem o0s

critérios de aplicacéo.

2.3 DIFERENCAS E SEMELHANCAS ENTRE O CUSTEIO POR ABSORCAO E
CUSTEIO VARIAVEL

Sobre o custeio por absorcdo e o custeio varipegle-se constatar que os mesmos
apresentam diferencas e semelhancas. O quadroa,atgumas dessas diferencas e
semelhancas.

Quadro 1— Comparativo entre Custeios

Custeio por Absor¢éo Custeio Variavel

1 — N&o ha a preocupacao em classificar custos éxal — Classifica os custos em fixos e variaveis.
variaveis.

2 — Classifica os custos em diretos e indiretos. — (2assifica os custos em diretos e indiretos.

3 — Debita ao segmento, em cujo custo esta sei3de Debita ao segmento, em cujo custo esta sendo
apurado os seus custos diretos e também os irslirejourados apenas os custos que sdo diretos ao reesmo
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através de uma taxa de absorgao.

varidvel em celagd parametro escolhido con
base.

4 — Os resultados apresentados sofrem influé
direta do volume de producéo.

ndia— Os resultados apresentados sofrem influé
direta do volume de vendas.

5 — E um critério legal e fiscal, de uso externo.

interno.

6 — Aparentemente, sua filosofia basica alia-se
preceitos geralmente aceitos de contabilida
principalmente os fundamentos do regime
competéncia.

abs- Aparentemente sua filosofia basica contraria
adeeceitos  geralmente aceitos de
geincipalmente os fundamentos do
competéncia.

regime

7 — Apresenta a marginal operacional diferencaee
as receitas e os custos diretos e indiretos do es@gn
estudado.

nir — Apresenta a contribuicdo marginal diferencaee
nas receitas e 0s custos diretos e variaveis doesggn
estudado.

8 — O custeamento por absorcdo destina-se a auxi
geréncia no processo de determinagéo da rentatsli
e de avaliacdo patrimonial.

li& — O custeamento variavel destina-se a
dauxiliar, sobretudo, a geréncia no processo
planejamento e de tomada de decisfes.

9 — Como o custeamento por absor¢éo trata dossc|
diretos e indiretos de determinado segmento,
cogitar de perquirir se 0os custos sdo variaveifxos,
apresenta melhor visdo para o controle da absg

usto- Como o custeamento varidvel trata dos cu
seiretos e varidveis de determinado segmentd
controle da absorcéo dos custos da capacidadead
rodo € bem explorado.

dos custos da capacidade ociosa.

Fonte: Leone (2000, p. 406-407).
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Ao analisar os quadros comparativos, pode-se ter nmgdo entre as semelhancas e

entre os dois métodos, verifica-se que uma € congriear do outro uma vez que, o0 método

de custeio por absorcdo atende aos Principios merdais de Contabilidade e a legislacao

fiscal e 0 método variavel fornece informacdes meesisas para a tomada de decisdes.
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3 CONCLUSAO

O crescente desenvolvimento do mercado vem impglcaem uma acirrada
competicdo global, onde a busca da eficiéncia tee@uma meta essencial para o destaque
em meio a evolugdo econdmica. Para tanto, o cameetd de cada método de custeio com
suas respectivas vantagens, torna-se uma armanfenti na escolha do mais adequado as
suas exigéncias, de maneira que seus gestoreshabtanformacdes que os possibilitem a
tomarem decisdes estratégicas que venham fortifilgarforma organizacional as suas
empresas.

Assim, percebe-se que cada empresa deve utilizetado que mais se adéque as sua
necessidades estruturais e financeiras, uma vemdos possuem diferentes estruturas, mas
buscam os mesmos objetivos. Portanto, ao avalia ©eetodo, visualiza-se que ndo existe o
melhor, pois cada um satisfaz as necessidades semigis através das informagfes geradas
gue dao complemento ao gerenciamento da mesma.

No custeio por absorcéo, a empresa estaria deacord os Principios Fundamentais
de Contabilidade (PFC) e a legislacdo fiscal, pddentiliza-lo na elaboracdo dos
demonstrativos contabeis externos.

Pelo custeio varidvel, a empresa teria informagégsortantes para tomadas de
decisdo, com a utilizacdo da margem de contribug@eaboracdo de relatorios gerenciais
internos.

O custeio padrao € tido como uma arma de contadecdstos que vem a promover e
medir eficiéncias através da analise de valorazilzalos pelo método de custo-padréo, que é
feito de forma cientifica e que a partir do quahpite-se a tomada de decisdes mais eficazes,
através de sua comparacdo com o Real. Ele semabgémta, como instrumento psicolégico,
qgue busca melhorar o desempenho do pessoal dasampre

Jé o custeio ABC, busca em sua esséncia, calalarstos das diferentes atividades e
atribui-los aos diversos produtos ou servicos, atigplizando informacfes mais reais,
auxiliando os gestores nas escolhas de suas decsilme a producdo, ou ndo, de
determinados produtos.

Por fim, podemos concluir que nosso interesse nimicde rotular um método ou
outro, e sim demonstrar que todos os métodos bussamesmos objetivos, como também,
mostrar que as formas de apuracédo de custos faraapesfeicoando e, com isso, surgindo

novos meétodos de custeio (como o ABC) para adaptagénovas exigéncias empresariais.
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