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RESUMO.

SILVA, Murilo de Oliveira. ANALISE DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECO DE
VENDA: UM ESTUDO DE CASO NA SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA
SENHORA APARECIDA NO MUNICIPIO DE SERTANIA — PE. 2017. Monografia
apresentada ao Curso de Ciéncias Contabeis. UEPB, Monteiro, 2017.

Com o mercado bastante competitividade presente no dia-a-dia das empresas, se faz
necessario adotar métodos que auxiliem na gestdo e tomada de decisdes das empresas. Diante
desta situacdo, este trabalho tem por objetivo analisar a estrutura de custos de uma empresa de
pequeno porte do ramo metalirgico do municipio de Sertania-Pe através da sugestdo do
método de custeio variavel. A partir da aplicacdo do método de custeio variavel, propde-se a
formagdo de prego de venda baseada nos custos, ou seja, através do calculo do mark-up. A
pesquisa desenvolve-se como um estudo de caso em uma empresa tipicamente familiar no
periodo de abril de 2017. A metodologia de pesquisa utilizada quanto aos objetivos ¢ do tipo
exploratdrio J& o enquadramento deste trabalho em relacdo a abordagem do problema ¢ do
tipo qualitativo e quantitativo. Com relagdo a analise dos dados pesquisados, ¢ do tipo analise
documental. Para o alcance dos objetivos, fez-se necessario que se abordasse conceitos de
custos e os métodos de custeios, bem como a formacao de prego. Depois de explanado estes
conceito fez-se uma breve descrigdo da empresa e suas atividades. A partir disto pdde-se
propor a aplicagdo do método de custeio variavel, apurando-se a margem de contribui¢do de
cada produto estudado e a taxa mark-up para formagao de preco de venda.

Palavras-chave: Custeio variavel. Margem de contribui¢ao. Mark-up. Metalirgica. Preco de
venda



ABSTRACT.

SILVA, Murilo de Oliveira. ANALISE DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECO DE
VENDA: UM ESTUDO DE CASO NA SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA
SENHORA APARECIDA NO MUNICIPIO DE SERTANIA — PE. 2017. Monografia
apresentada ao Curso de Ciéncias Contabeis. UEPB, Monteiro, 2017.

With the market being very competitive in the day-to-day business, it is necessary to adopt
methods that help in the management and decision making of companies. In view of this
situation, this work has the objective of analyzing the cost structure of a small metallurgical
company in the municipality of Sertdnia-Pe through the suggestion of the variable costing
method. From the application of the variable costing method, it is proposed the formation of a
cost-based selling price, that is, by means of the mark-up calculation. The research is
developed as a case study in a typically family-run company in the period of April 2017. The
research methodology used for the objectives is of the exploratory type. The framework of
this work in relation to the approach to the problem is of the qualitative and quantitative. With
respect to the analysis of the data researched, it is of the type documentary analysis. To
achieve the objectives, it was necessary to approach cost concepts and costing methods, as
well as price formation. After explaining these concept was made a brief description of the
company and its activities. From this it was possible to propose the application of the variable
cost method, by calculating the contribution margin of each product studied and the mark-up
rate for sales price formation.

Keywords: Variable costing. Contribution margin. Mark-up. Metallurgical. Sale price.
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1. INTRODUCAO.

Atualmente as organizagdes estdo em constantes transformacdes sempre em busca da
eficiéncia, produtividade e um maior retorno do capital investido, almejando uma maior
lucratividade, para isso as empresas aliam-se a informacgdes proporcionadas pela analise de
custos, onde a administragdo extrai informacdes essenciais pra obter o menor custo possivel
para seus servigos e produtos, e uma melhor estratégia na formagao e fixagdo do seu preco de
venda, possibilitando assim sua manutencao e permanéncia no mercado competitivo.

As empresas precisam estar sempre atualizadas com o que estd acontecendo com o
mercado, no que diz respeito a concorréncia, consumidores e fornecedores, pois o preco
exerce uma fun¢do muito importante na atividade econdmica, tanto pra quem compra, quanto
para quem vende, portanto para que os produtos tenham um menor custo as entidades devem
ter como grande aliado o controle dos custos.

Contudo pode se observar que a estratégia de gerenciar os custos ¢ fundamental para a
formagdo de precos, assim ressalta VANDERBECK e NAGY (2001) afirmando que a
contabilidade de custos fornece dados detalhados sobre custos que a gestdo precisa para
controlar as operagdes atuais e planejar para o futuro.

Umas das decisdes mais importantes dentro da entidade a ser tomada ¢ a formagao do
preco, no entanto ¢ também um dos fatores mais intrigantes, visto que o consumidor faz a
andlise do beneficio e o custo originado; e empresa ofertadora analisa o custo e o lucro
gerado. PADOVEZE (2003) afirma que a contabilidade de custos “é o segmento da ciéncia
contabil especializado na gestdo econdmica do custo e dos pregos de venda dos produtos e
servicos oferecidos pelas empresas”.

Nesse contexto, o principal objetivo desse trabalho de conclusdo de curso é apresentar
uma metodologia para analisar os custos e formar um preco de venda na empresa serralharia e
metalirgica Nossa Senhora Aparecida localizada na cidade de Sertania (PE), revendo os

custos de seus produtos e servigos prestados.



1.1TITULO.

Analise de custos e formag¢do de preco de venda: UM ESTUDO DE CASO NA
SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA SENHORA APARECIDA NO MUNICIPIO
DE SERTANIA - PE.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA.

Segundo LAKATOS e MARCONI (2008) a primeira etapa a ser cumprida para alcangar os
objetivos de uma investigacao cientifica ¢ o descobrimento do problema ou lacuna num
conjunto de conhecimentos.

Este trabalho procurou responder a seguinte questdo: Como pode ser elaborada a formagao
de prego a partir das analises dos custos na SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA
SENHORA APARECIDA (PE) para obter uma melhor lucratividade?

2.0BJETIVOS.

2.1. OBJETIVO GERAL.

Como objetivo geral, este estudo pretende recomendar uma abordagem viavel para a

formagdo do preco através dos custos na empresa industrial SERRALHARIA E
METALURGICA NOSSA SENHORA APARECIDA (PE).

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Levantar os elementos de custos de produgao, analisa-los e classifica-los;
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e Proporcionar ferramentas para a escolha da formacao de prego.
e Descrever os processos de fabricagdo da empresa;
e Calcular uma taxa Mark-up que possibilite uma sugestdo de preco de venda;

e Propor um método de custo pleno ou RKW.

3. JUSTIFICATIVA.

Com a grande competitividade no mercado as organizagdes tém por necessidade criar
politicas que viabilizem sua permanéncia no mercado, esta pesquisa dedicou-se ao estudo de
formagdo do preco de venda por ser este tema de grande relevancia para qualquer empresa,
pois de acordo com PADOVEZE (2004, p.31) “pode ser considerada a decisdo operacional
mais importante dentro da empresa” considerando que ¢ através desta correta precificagao dos
produtos que os empresarios irdo cobrir os custos e despesas e retirar os lucros necessarios

para o desenvolvimento dos seus negocios.

A metalurgica ¢ um conjunto de técnicas que o homem desenvolveu com o decorrer do
tempo, que lhe permitiu extrair e manipular o metal. A serralharia ¢ um ramo da metalargica,
pois trabalha com metais de forma artesanal. Esse ramo de atividade atua com crescimento

continuo, porém € um ramo que tem um mercado bastante competitivo.

A competitividade ¢ uma questdo de grande relevancia atualmente, pois uma empresa so
consegue ser competitiva quando consegue se colocar em vantagem a frente de seus
concorrentes, para isso ¢ necessario utilizar de forma adequada as ferramentas disponiveis e

assim obter um maior lucro.

Conforme TRIFFANY (1988, p.121): “A competicgdo ¢ uma for¢a que deve ser
considerada devido ao poder dos clientes. Os clientes estdo 14 de fora fazendo suas escolhas,
decidindo o que comprar e onde gastar seu dinheiro em fung¢do de suas necessidades e

disposi¢do de pagar por elas”.

Este trabalho justifica-se pelo fato que, muitas vezes para formular o preco de venda o
empresario analisa dados coletados de forma empirica, histdrica e até subjetiva; esses tipos de

dados ndo atende mais as necessidades da empresa, uma vez que atribuir um preg¢o no produto
11



sem conhecer os seus custos pode comprometer os resultados e o bom desempenho da

organizagao.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.

Para desenvolver uma pesquisa, ¢ essencial que o autor do devido trabalho possua
algum conceito e conhecimento que o orientardo no momento da realizagdo do trabalho
académico e na busca pela realizagdo de seus objetivos, fazendo-se assim necessario a

utilizacao de uma metodologia de pesquisa que demonstre os procedimentos usados.

4.1 TIPOS DE PESQUISA.

4.1.1 QUANTO AOS OBJETIVOS.

Pode se verificar que o problema da pesquisa remete a uma pesquisa exploratoria,
onde se pretende buscar um método melhor para a formacdo de pre¢o de uma pequena
empresa de fabricacdo de artigos de serralharia. Para GIL (1999 apud BEUREN, 2006),
destaca que a pesquisa exploratoria “é desenvolvida no sentido de proporcionar uma visao

geral acerca de um determinado fato”.

4.1.2 QUANTO AOS PROCEDIMENTOS.

A pesquisa constitui-se como estudo de caso, considerando que a Serralharia e
metalurgica Nossa Senhora Aparecida ¢ o foco da averiguagdo, onde serd desenvolvida a

analise do sistema de informacao de custos e a formacao do preco de venda.

Para SILVA (2008, p. 57) O método do estudo de caso “¢ um estudo que analisa um
ou poucos fatos com profundidade. [...] O objeto a ser pesquisado neste tipo de pesquisa pode

ser o individuo, a empresa, uma atividade, uma organiza¢ao ou até mesmo uma situagao”.
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E também classificada como pesquisa bibliografica, pois abrange interpretacio de
livros, periodicos, contribui¢des cientificas sobre o tema, etc.
Segundo SILVA (2008, p.54) pesquisa bibliografica:

“E um tipo de pesquisa realizada pela maioria dos pesquisadores
mesmo em seu predmbulo. Essa pesquisa explica e discute um tema ou
problema com base em referéncias tedricas ja publicadas em livros, revistas,
periddicos, artigos cientificos, etc.”

4.1.3 QUANTO A ABORDAGEM.

Quanto a abordagem, a pesquisa configura-se como quanti-qualitativa,onde os dados
foram analisados com base no enfoque qualitativo por se tratar de analise de dados obtidos
através de documentos, livros, relatdrios e entrevistas com o empresario.Contudo
RICHARDSON (1999) destaca que: “a pesquisa qualitativa descreve a complexidade de
determinado problema, analisa a interacdo de certas variaveis, compreende e classifica

mudangas de determinado grupo sociais”.

E também um estudo quantitativo, haja vista o procedimento de a pesquisa necessitar
quantificar os documentos precedentes para subsidiar a resposta do problema.

Caracteriza-se pelo emprego de quantificagdo tanto nas modalidades de

coleta de informagdes, quando pelo tratamento delas por meio

estatisticas,desde as mais simples como percentual, média, desvio-padrao,

as mais complexas, como coeficiente de correlacdo, analise de regressao
etc. RICHARDSON (1999, p. 70 apud BEUREN, 2006, p. 92).

4.1.4 QUANTO AO METODO.

O método utilizado foi o indutivo, pois a pesquisa sera realizada em uma empresa,
onde parte deste campo especifico validard para o campo geral. Pois de acordo com
(MARCONI e LAKATOS, 2008, p. 53) “a indugdo ¢ um processo mental por intermédio do
qual, partindo de dados particulares, suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral

ou universal [...]".
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4.1.5 QUANTO AOS INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS.

Quanto a coleta de dados foi organizado um questionario dirigido, que foi respondido
pelo gestor de produgdo da empresa que trabalha com o gerenciamento dos custos do produto
em questdo, tendo como objetivo identificar como o gestor da empresa geréncia os custos de
produgdo da SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA SENHORA APARECIDA. De
acordo com GIL (1999, P. 128) ¢ uma técnica de investigagdo composta por um nimero mais
elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento
de opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas dentre

outras.

4.1.6 QUANTO A FORMA DE ANALISE DE DADOS.

Na analise dos dados, vai ser utilizado o método de testes estatisticos, onde irdo fazer
uso de planilhas, gréficos, tabela, resumos numéricos, percentagem, com a finalidade de
descrever o fendmeno em estudo. Para GIL (1999, p. 168) a andlise tem como objetivo
organizar ¢ sumariar os dados de tal forma que possibilitem o fornecimento de respostas ao

problema proposto para investigagao.
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5. REFERENCIAL TEORICO.

Este capitulo sera destinado a fundamentar a contabilidade de custos e a formagao de
pregos para melhor compreensado e analise do tema e como auxilio na tomada de decisdo. Para
formar o preco de venda de um produto, além do lucro desejado € necessario que a empresa
conheca efetivamente seus custos. Desta forma, a contabilidade de custos deve auxiliar na
determinagdo do lucro, aproveitando os dados coletados nas demonstragdes contabeis, ou
processando-os de maneira diferente, tornando-os mais tuteis a administragdo. A contabilidade
de custos também ajuda no controle das operagdes da empresa e demais recursos produtivos,
como os estoques, com a sustentacdo de orgamentos, comparagdes entre previsto e realizado.
Este seguimento da contabilidade dando suporte na tomada de decisdes referente a producao
(o que, quanto, como e quando fabricar), ou seja, verificar a capacidade de producdo da
empresa e os produtos que devem ser cortados da linha de producdo; e a fixacdo de pregos de

venda dos produtos.

5.1. CONTABILIDADE FINANCEIRA, DE CUSTOS E GERENCIAL.

5.1.1 CONTABILIDADE FINANCEIRA.

A contabilidade financeira ¢ o processo de elaboracao de demonstrativos financeiros
para propositos externos, como acionistas, credores ¢ autoridades governamentais; surgiu na
era mercantilista e ¢ usada até os dias atuais, onde possibilita informa¢des guiadas pelos
principios contabeis geralmente aceitos.

Segundo VICECONTI & NEVES (2003, p.5), “A contabilidade financeira tem por
objetivo controlar o patrimdnio das empresas e apurar resultado (variagdo do patriménio)”.

Até a Revolugao Industrial no século XVIII, praticamente, s6 existia Contabilidade
Financeira, por estar bem estruturada para servir as empresas comerciais. A Contabilidade de
Custos nasceu da necessidade de maiores informagdes que permite basear-se nelas para
tomada de decisdes adequadas. Antes desse advento, as empresas exerciam operacdes que

resumiam em compra e venda de um produto, como podemos observar na figura 1.
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Figura 1: Empresas Comerciais

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2017.

Com a revolucdo industrial a contabilidade precisou se adequar a nova realidade
econdmica, que surgiu com o aparecimento das maquinas e conseqiientemente a produgdo, ou

seja, transformacao de matéria-prima em produtos, como demonstra a figura 2.

TRANSFORMA

Figura 2: Empresas Industriais

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

O produto elaborado passou a ser o resultado da agregagdo de diferentes matérias e

esforcos de produgdo, sendo chamado de custo de producao ou fabricacao.
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5.1.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS.

A contabilidade de custos ¢ o ramo da contabilidade que se destina a produzir
informagdes para diversos niveis de uma entidade, como auxilio das fun¢des de determinagdo
de desempenho, e de planejamento e controle das operagdes e de tomada de decisdes, bem
como tornar possivel a alocacdo mais criteriosamente possivel dos custos de produgdo aos
produtos. De acordo com VANDERBECK, NAGY (2003): “a contabilidade e custos fornece
os dados detalhados sobre os custos que a gestao precisa para controlar as operagdes atuais ¢
planejar o futuro”.

Na contabilidade de custos, todos os dados sdo organizados e transformados em

informacdes, de extrema importancia e utilidade para contabilidade gerencial.

Dados CONTABILIDADE Informacao
DE CUSTOS —_—

[ T [

Feedback

Figura 3: Contabilidade de Custos como processador de informagdes.

Fonte: Leoni (2000, p. 21)

Com o aumento da competitividade, os custos sd3o de grande relevancia na hora de decisdes, pois

podem atingir diretamente os resultados da empresa.
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5.1.3 CONTABILIDADE GERENCIAL.

A contabilidade gerencial nasceu nos EUA no século XIX, juntamente, com as
industrias e a contabilidade de custos, pois as empresas necessitavam de informacgdes uteis
para assegurar a eficiéncia e eficadcia. A Contabilidade Gerencial é caracterizada como um
instrumento para tomada de decisd@o, com objetivo de ajudar o empresario a administrar o
negdcio. Na compreensao de CREPALDI (1998, p. 18):

“Contabilidade gerencial ¢ o ramo da contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem
em suas fungdes gerenciais. E voltada para a melhor utilizagio dos
recursos econdomico da empresa, através de um adequado sistema de
informagao gerencial”.

O ponto fundamental da Contabilidade Gerencial ¢ o uso de informagao contabil para
a administragdo, pois os dados contidos em seus relatorios propiciam fortes influéncias no
planejamento estratégico empresarial, portanto todo tipo de empresa deve utilizar a
contabilidade gerencial para direcionar seus negdcios presentes e futuros e para que isso

ocorra € necessario um sistema gerencial eficaz.

5.2 CONCEITOS BASICOS DE CUSTOS.

A Contabilidade de custo tem suas terminologias; classificagdes e nomenclaturas, para

que possamos conhecer e diferenciar cada conceito dentro das necessidades da entidade,

assim a alocacdo de cada um deve ser feito de forma correta em cada conta ao qual pertenga.

5.2.1 TERMINOLOGIA.

Com a finalidade de padronizar a linguagem usual da Contabilidade de Custos, aplicam-

se as seguintes termologias:
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GASTO- Compra de um produto ou servigo qualquer, que gera sacrificio para a entidade
(desembolso), sacrificio esse representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro).

DESEMBOLSO- Pagamento resultante da aquisi¢ao do bem ou servico.

INVESTIMENTO- Gasto ativado em funcdo de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a
futuro(s) periodo(s).

CUSTO- Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgdo de outros bens ou servigos.
DESPESA- Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtengao de receitas.
PERDA- Bem ou servigo consumidos de forma anormal e involuntéria.

DESPERDICIO- E o consumo intencional, que por alguma razio nio foi direcionado a
produgdo de um bem ou servigo.

GANHO- E o resultado liquido favoravel resultante de transagdes ou eventos ndo
relacionados as operagdes normais da entidade.

LUCRO/PREJUIZO- Diferenga positiva e/ou entre receita e despesa/custo, ganhos e perdas.

GASTOS —> DESEMBOLSO mmrd [NVESTIMENTOS

\Z
CUSTOS —> DESPESAS

Figura 4: Exemplificacdo da Terminologia de Custos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Quanto as nomenclaturas de custos de acordo com MARTINS (2003, p 47 e 51) elenca da

seguinte forma:
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CUSTO DE PRODUCAO DO PERIODO (CPP)- E a soma dos custos incorridos no periodo
dentro da fabrica.

CUSTO DA PRODUCAO ACABADA (CPA)- E a soma dos custos contidos na produgéo no
periodo. Pode conter Custos de producao também de periodos anteriores existentes que soO
foram completas no presente periodo.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)- E a soma dos custos incorridos na produgao
dos bens e servicos que sé agora estdo sendo vendidos. Pode conter custos de producgdo de
diversos periodos, caso os itens vendidos tenham sido produzidos em diversas épocas
diferentes.

CUSTOS PRIMARIOS- Soma de matéria-prima com méio-de-obra direta. Soma de todos os
custos de producdo, exceto os relativos a matérias-primas e outros eventuais adquiridos e

empregados sem nenhuma modificacdo pela empresa.

Para facilitar o entendimento sobre os custos, eles sdo classificados em relagdo aos
produtos fabricados e em relagdo ao volume de producdo. Em relagdo aos produtos fabricados

segundo DUBOIS (2006, p. 26-27) os custos se classificam em:

CUSTOS DIRETOS- Conforme indica o proprio titulo, estes custos podem ser apropriados de
maneira objetiva aos produtos elaborados, porque hd uma forma de medicdo clara de seu
consumo durante sua fabricagao.

CUSTOS INDIRETOS- Sao todos os custos que necessitam de alguns calculos para serem
distribuidos aos diferentes produtos fabricados pela empresa, uma vez que sdo de dificil

mensuragao e apropriagao a cada produto elaborado.

Para WERNKE (2004 p.14-15). De acordo com o volume de produgdo os custos se

classificam em:

CUSTOS FIXOS- Sao aqueles gastos que tendem a se manter constantes nas alteragdes de
atividades operacionais, independente do volume de produgao.

CUSTOS VARIAVEIS- Sio os que estdo diretamente relacionados com o volume de
producao ou venda.

SEMIVARIAVEIS- Sio aqueles que variam em fung¢do do volume de produgio ou venda,

mas ndo exatamente nas mesmas proporgaoes.
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SEMIFIXOS- Sao aqueles que permanecem constantes dentro de certos intervalos, alterando-
se até atingir um novo patamar de atividade.

O conhecimento e esclarecimento de cada terminologia sdo necessarios, pois a
alocagdo de cada um deve ser feita de forma correta, sem algum erro sendo agregado em cada

conta que pertence.

5.3 METODOS DE CUSTEIO.

Os métodos de custeios sdo instrumentos utilizados pela contabilidade de custos para
apropriacdo de custos na obtencdo das informagdes, utilizadas para ajudar a empresa na
tomada de decisdes, estes possuem o objetivo de apurar os custos incorridos na produgdo.
SANTOS (1999.p.66) diz que o método de custeio: “¢€ o critério utilizado, por uma unidade,
para apropriar custo dos fatores de produgdo as entidades de objeto de acumulacao de custos,

definidos pelo método de acumulacao de custos”.

5.3.1 CUSTEIO POR ABSORCAO.

Esse método consiste na apropriacdo de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e
variaveis) na fabricacdo dos produtos, ou seja, todos os gastos relativos ao empenho e
fabricacdo s3o atribuidos para os produtos elaborados. O sistema de custeio por absor¢ao
apropria todos os custos da area de fabricagdo. Os custos diretos sdo apropriados mediante
apontamento de forma objetiva e os custos indiretos sdo apropriados através de rateio, entre os
critérios mais utilizados temos a proporcionalidade ao valor da matéria-prima insumida, ao

valor da mao-de-obra direta, nimero de horas-homem, horas-méquinas.

A principal distin¢cdo existente no uso do custeio por absorcdo ¢ entre custos e
despesas. A separagdao € importante porque as despesas sao jogadas imediatamente contra o
resultado do periodo, enquanto que apenas os custos relativos aos produtos vendidos terdo o
mesmo tratamento. Ja os custos relativos aos produtos em elaboragdo e aos produtos acabados

que nao tenham sido vendidos sdo ativados nos estoques destes produtos.
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Custeio por Absorgao
Empresas de Manufatura
DESPESAS CUSTOS
Estoques
de
produtos
J Demonstracédo de Resultados
Receita
Venda + CPV
Lucro Bruto
» [Despesas
Lucro Operacional

Figura 5: Esquema Basico do Custeio por Absor¢ao

Fonte: Martins (2008, p. 37).

No Brasil esse método ¢ permitido pela legislagdo, tendo bastante utilidade para fins
contabeis, ja para fins gerencias ainda ¢ um pouco criticado. Nesse método sua principal
desvantagem ¢ que faz jus dos rateios para poder distribuir seus custos entre os departamentos
ou produtos, podendo causar assim algumas distor¢des no resultado, penalizando alguns

produtos e beneficiando outros.

5.3.2 CUSTEIO VARIAVEL.

Neste método s6 sdo alocados custos variaveis, sendo os fixos separados e considerados
como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado. O custeio variavel ¢ utilizado
como instrumento de geréncia, pois 0 mesmo fere os principios contabeis da Realizacao,

Competéncia e Confrontagcdo. Para VICECONTI & NEVES (2003, p.149):
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“O custeio variavel (também conhecido como Custeio Direto) é um tipo
de custeamento que consiste em considerar como Custo de Producdo do
Periodo apenas os Custos Variaveis incorridos. Os custos fixos, pelo fato
de existirem mesmo que ndo haja produgdo, ndo sao consideradas como
custo de producdo e sim como Despesas, sendo encerrados diretamente
contra o resultado do periodo”.

Do ponto de vista decisorial, verifica-se que o custeio varidvel tem condigdes de
propiciar muito mais rapidamente informacdes vitais a empresa; também resultado medido
dentro do seu critério ¢ mais informativo a administracdo. Mediante a utilizacdo de ajustes

contabeis a empresa poderd adequar essa modalidade gerencial as exigéncias legais.

5.3.3 CUSTEIO BASEADO POR ATIVIDADES (ABC).

Esse método de custeio busca reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas pelo
rateio arbitrario dos custos indiretos, esse método foi desenvolvido a partir da insatisfacao
com os dados de custos, apurados pelos sistemas tradicionais que distorcemos custos dos bens
ou servigos, atribuindo custos indiretos aos produtos, de acordo com bases de rateio arbitrarias

(geralmente, horas de mao de obra direta, horas maquina ou custo de material).

MARTINS (2003, p.286) afirma que “O ABC ¢, na realidade, uma ferramenta de gestdo de

custos, muito mais do que custeio de produtos”.

O ABC ¢ uma ferramenta de gestdo de custos e ndo se limita ao simples custeio dos
produtos. Com base no ABC, os custos sdo apropriados primeiramente as atividades por meio
de um direcionamento, em seguida para os departamentos e por fim aos produtos.

Nas empresas, cada atividade tem uma tarefa e para que essas tarefas sejam concluidas
elas necessariamente consomem recursos, tais como equipamentos, mao de obra ¢ materiais.

Logo, o direcionador de custos de uma atividade € sua tarefa ou trabalho.
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, « PREPARACAO DAS MAQUINAS
AREA INDUSTRIAL « HORAS MAQUINAS

« RELATORIOS FINANCEIROS

AREA ADMINISTRATIVA
COMERCIAL « PEDIDOS DE VENDAS

Figura 6: Direcionador de Custos

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2017.

O ABC possibilita avaliar com exatidao as atividades desenvolvidas em uma entidade
sendo ela industrial como de servicos, o seu objetivo ¢ estabelecer formas para relacionar com
as atividades, esse método realiza uma analise de processos, demonstrando a relagdo entre
recursos consumidos, atividades executadas e os objetos de custos que podem ser produtos ou

Servigos.

5.3.4 CUSTO PLENO OU RKW.

O custo pleno ou RKW consiste em ratear todos os custos e despesas, da producao e as

administrativas, com a ideia de usar os custos para fixar o pre¢o de venda.

“Neste método, os precos sdo estabelecidos com base nos custos plenos ou integrais —
custos totais de produgao, acrescidos das despesas de vendas, de administragdo e da margem
de lucro desejada.” BRUNI e FAMA (2008, p. 268).

As técnicas de rateios sdo semelhantes as demais, principalmente, em relagdo aos
custos indiretos, e uma das desvantagens € justamente o rateio arbitrario. Sendo assim, €
muito mais provavel que uma empresa analise seus custos e suas despesas, para assim
verificar se € viavel trabalhar com o prego estipulado. O custeio pleno é basicamente utilizado

para fins de controle dos custos e analise gerencial. O objetivo deste método ¢ auxiliar o
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empresario no controle e planejamento do total dos custos e despesas. Porém, sua base nao

serve para fins fiscais.

5.4 FORMAS DE CUSTEIO.

Forma de custeio ¢ o sistema de mensuragdo para registro dos custos dos produtos e

servicos. As principais formas de custeio sao Real e Padrao.

CUSTEIO REAL - adota como base os custos ja realizados na produ¢do. Tendo em vista o
planejamento estratégico e a necessidade de antecipar os valores de diversos tipos de custos,
esta forma ndo ¢ de muito auxilio, pois trata de custos ja ocorridos. No entanto, para avaliacao
de inventario, o Custo Real, atende todas as exigéncias, legal ou fiscal. Para CREPALDI
(2002, p. 265), “Neste sistema, os custos sdo apropriados a medida que ocorrem e o0s
resultados s6 poderao ser apurados no final do periodo”.

CUSTO PADRAO- Conceitua-se por um elemento quantitativo ou financeiro que servira de
base de comparagao com os resultados futuros, seu proposito € pré- fixar um custo e controlar
os custos antes de incorrer na producdo. O custo — padrdo ¢ um custo pré - atribuido, tomando
como base para o registro da producdo antes de determinar o custo efetivo, em outras
palavras, ¢ o método de alocacdo de custos aos produtos, porém sendo feito antes da

producao.

Segundo DUBOIS (2006, p.141) ele afirma que: “Neste tipo de fabricagdo, os produtos
sdo personalizados e a produgdo ird requerer situacdes produtivas especificas em relagdo aos

proprios produtos e as quantidades”.

De forma geral, o custo real pode ser utilizado com base nos dados reais ja realizados,
ou seja, historicos, ja o custo padrao em vez de utilizar valores ja conhecidos, deve-se calcular
o custo unitario pelo valor de dados futuros, desejados ou esperados feito de maneira

antecipada.
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5.5 SISTEMA DE ACUMULACAO POR ORDEM DE ENCOMENDA.

O sistema de custos identifica coleta e processa informagdes; o sistema de custo por
ordem de producdo trabalha atendendo a encomendas dos clientes ou entdo produz também
para venda posterior, de acordo com algumas determinagdes internas, ndo de forma continua.
Trabalha normalmente por ordem industrias pesadas, fabricante de equipamentos especiais,

algumas industrias de mdveis, empresa de construgdo civil, entre outras.

Para BRUNI ¢ FAMA (2008, p.119), “A produgio sob encomenda ocorre quando um
servico ou produto especifica € comercializado antes ou durante sua elaboracao. Geralmente,
a elaboragdo ocorre segundo as especificacdes do comprador.”

O custeamento por ordem de producdo pode ser visto como uma alternativa real de
verificacdo de custos por produto ordenado, ficando mais fécil sua visualizagdo e aplicacao
nas tomadas de decisdo, como a elaboracao do orgamento e prego.

A Ordem de Produgdo (OP) ¢ a forma de registro na qual sdo alocados todos os custos
referentes a encomenda, essa conta s6 pode receber custos quando a ordem estiver encerrada.
Este sistema de custeamento permite ao empresario identificar os custos alocados ao produto

e ponderar o resultado.

5.6 FORMACAO DE PRECO DE VENDA.

O preco de venda ¢ uma ferramenta muito importante para a empresa, pois além do
lucro almejado ha também a permanéncia no mercado que esta cada vez mais competitivo.
Para administrar o preco de venda, sem davida ¢ necessario conhecer o custo do produto;
porém essa informacao nao ¢ suficiente, além dos custos € preciso saber o grau de elasticidade
da demanda, os pregos dos produtos concorrentes, a estratégia de marketing da empresa; entre
outros, o importante ¢ que o sistema de custos produza informagdes uteis e consistentes,

particularmente com a politica de precos.
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SARDINHA (1995, p. 18) afirma que, “Na empresa moderna, entende-se o prego
como uma das varidveis da politica de marketing, cuja fungdo ¢ servir aos objetivos gerais da
organizacgao”.

Uma empresa cuja producdo ¢ por ordem de encomenda, possui intensidade na
variagdo dos custos, sendo este, um motivo para aderir os métodos de custeio na tomada de
decisdo dos precos. O empresario que conhece seus custos por produto pode utilizar deste
para liderar os precos e expandir o crescimento da empresa no mercado. Neste trabalho o
modelo de decisdo de precos de venda sera o orientado pelos custos; desta forma, a base para
formacao de preco sera feita através de métodos, formas e sistemas de custeamento, além de

abordar o multiplicador sobre os custos.

5.6.1 MULTIPLICADOS DE CUSTOS (MARK-UP)

Essa técnica ¢ muito utilizada na formag¢ao do prego de venda onde sobre os custos
agrega-se uma margem denominada Mark-up, que deve ser estimada para cobrir os gastos nao
incluidos no custo, os tributos e comissodes incidentes sobre o preco ¢ o lucro desejado pelos
administradores.

SANTOS (2000, p. 190), afirma “O Mark-up ¢ um indice aplicado sobre o custo de
um bem ou servigo para a formagao do preco de venda”.

O mark-up ¢ o método de calcular precos com base em custos ¢ muito utilizado pelas

empresas, que variam dependentemente do método de custeio utilizado.

6. ESTUDO DE CASO.

O estudo de caso serd direcionado a uma Unica encomenda, dentre as quais foi
recebida pela micro empresa SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA SENHORA
APARECIDA, abordada nos topicos a seguir.

O modelo proposto para formagdo de preco neste trabalho sera o método RKW ou

Custo Pleno, onde apropria os custos diretos, indiretos, fixos e variaveis na fabricacao dos
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produtos, ou seja, todos os gastos relativos ao empenho e fabricacdo sdo atribuidos para os
produtos elaborados. A empresa estudada enquadra-se como sendo produgdo por ordem de

encomenda, pois os produtos sao elaborados de acordo com as especificacdes de cada cliente.

6.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA.

O estudo de caso foi realizado em uma empresa do ramo metalirgico de pequeno
porte, localizada no municipio de SERTANIA-PE, denominada como SERRALHARIA E
METALURGICA NOSSA SENHORA APARECIDA.

A empresa esta no mercado ha mais de 10 anos, fabricando artigos de serralharia
desde portdes, janelas, basculantes, sob encomendas. A empresa atende clientes de setores

residenciais e comercias de Sertania e regido.

Hoje, a SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA SENHORA APARECIDA

conta com o proprietario da empresa e um funcionario ambos atuando na produgao.

VENDA/FINANCIAS

PRODUCAO

CORTE

MONTAGEM

SOLDAGEM

ACABAMENTO

Figura 7: Organizacdo da Serralharia e Metaltrgica Nossa Senhora Aparecida.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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Atualmente a SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA SENHORA
APARECIDA ¢ tributada pelo simples nacional, em 4,5%.Esse estudo de caso sera focalizado
em uma Unica encomenda, recebida de um dos clientes da empresa, no més de abril de 2017.
A encomenda consiste em quatro janeldes de cantoneira 5/8, tendo de comprimento 1,20

metros e de altura 1,00 metro.

6.1.1 PROCESSO INDUSTRIAL DA SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA
SENHORA APARECIDA.

O processo de fabricacao dos artigos da serralharia ¢ feitos por encomendas, onde se
varia medidas, a matéria prima, as formas e as necessidades de cada cliente. O proprietario
cria seus proprios projetos e determina um padrao.

Tendo o modelo do produto definido o proximo passo a seguir ¢ a medi¢ao do espago
onde sera instalado o produto encomendado. O processo de fabricagdo consiste em:

Corte: o material ¢ marcado e modelado conforme o projeto do produto escolhido.
Montagem: ¢ a preparacao das partes que compde o item no espaco que foi definido pelo
cliente.

Soldagem: consiste em soldar as pecas montadas, esquadrejar e dar forma ao produto.
Acabamento: ¢ o processo de lixar o item projetado.

Pintura: esta parte do processo ¢ imprescindivel para um melhor acabamento e durabilidade.
Entrega: a empresa nao faz entrega de produto, o cliente vem pegar o produto.

Instalacdo e Colocacdo: nessa etapa, ¢ feita a instalagdo do item no espago definido
anteriormente.

A empresa ndo possui canais de distribui¢do, pois geralmente o cliente procura o serralheiro.

6.1.2 CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS.

A empresa apresenta os seguintes custos de produ¢do: mao-de-obra, matéria-prima
(cantoneira 5/8, barra de meia 1/2,zarcdo), materiais de uso e consumo (eletrodo,

esmerilhadeira, serra), energia elétrica, depreciacdo, classificados no quadro abaixo:
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CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS

MATERIA-PRIMA.
CANTONEIRA 5/8
BARRA DE MEIA1/2
ELETRODO ENERGIA ELETRICA

ZARCAO

MAO-DE-OBRA

MATERIAL DE USO E CONSUMO.
MAQUINA DE SOLDA
ESMERILHADEIRA
ARCO DE SERRA
SERRA MANUAL
MARTELO DEPRECIACAO
TORNO N°4
TALHADEIRA
OCULOS DE PROTECAO
AVENTAL DE COURO
LUVAS DE COURO

Quadro 1: Custo Diretos e Indiretos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

A matéria-prima, mao-de-obra, e material de uso e consumo sdo consideradas como
custo direto, pois sdo alocados diretamente na producao, ja energia elétrica e depreciacdo sao
classificadas como custos indiretos, pois 0os mesmos deverdo ser rateados para identificagdo

do valor gasto na encomenda.
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6.1.3 CUSTO FIXO E VARIAVEL.

Os custos ja classificados como diretos e indiretos podem sofrer variacdo de acordo com o seu

comportamento. Classificam-se abaixo os custos fixos e variaveis referentes a producao da

encomenda.
CUSTO DIRETO. CUSTO INDIRETO.
CUSTO VARIAVEL MATERIAL DE USO E
CONSUMO ENERGIA ELETRICA.
MATERIA-PRIMA
CUSTO FIXO MAO-DE-OBRA DEPRECIACAO

Quadro 2: Custo Fixo e Variavel

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

A mao-de-obra, aluguel e depreciagdo nao variam conforme a produgdo, pois € fixo
independente que haja producao ou nao, ja a matéria-prima, energia elétrica, material de uso e
consumo varia de acordo com magnitude da encomenda, por isso sdo chamados de custos

variaveis.

6.2 CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO E SUA ALOCACAO.

Para a encomenda relatada nesse trabalho a SERRALHARIA E METALURGICA
NOSSA SENHORA APARECIDA estimou os seguintes custos diretos de producao:

6.2.1 MATERIA-PRIMA.

A matéria-prima varia de acordo com a medida e modelo da encomenda, e sua
estimativa de custo esta discriminada no quadro abaixo, de acordo com as especificacdes da

encomenda.

31



MATERIA-PRIMA.

MATERIAL | QUANTIDADE VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
CANTONEIRA 10 un. R$16.00 R$160.00
5/8
BARRA DE 4 un. R$8.00 R$32.00
MEIA 1/2
ELETRODOS 2 kg R$6,75 R$13,50
ZARCAO 400g R$2.35 R$ 9,40
TOTAL - - RS 214,90

Quadro 3: Custo com a matéria prima.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Observa-se que o custo alocado referente a matéria-prima ¢ de R$214,90 para esta

encomenda.

6.2.2 MAO-DE-OBRA.

A fabricacao do produto que foi encomendado foi elaborada de acordo com as fun¢des
do funcionario e do proprietario da empresa; onde os operarios estdo a disposi¢ao da empresa
160 horas mensais; foi utilizado como base de célculo para mao-de-obra o salario, a
insalubridade e o FGTS. A empresa, por ser optante pelo simples nacional, anexo II, ndo

possui despesa com INSS, conforme art. 13 da Lei Complementar 123/2006.
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MAO-DE-OBRA.

OPERARIO REMUNERACAO HORAS REMUNERACAO
MENSAL TRABALHADAS POR HORA
POR MES
PROPRIETARIO R$ 3.000,00 160 R$ 18,75
FUNCIONARIO R$ 937,00 160 R$ 5,85

Quadro 4: Valor da Mao de obra

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

E necessario observar e analisar que as horas trabalhadas irdo incidir no 13° salério e

nas férias, sendo assim incluidos nos custos.

VALOR TOTAL DA MAO DE OBRA POR HORA TRABALHADA.

OPERARIO REMUNERACAO 13° SALARIO 1/3 FERIAS FERIAS TOTAL
1/12 AVOS 1/12 AVOS

PROPRIETARIO | RS 18,75 R$ 1,57 RS 6,25 R$18,75 RS 45,32

FUNCIONARIO | RS 5,85 R$ 0,48 R$ 1,92 RS 5,85 RS 14,10

Quadro 5: Custo Total com Mao de obra.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Para executar as atividades atribuidas, foi estipulado um tempo de produgdo para

produzir a encomenda em cada setor da empresa, conforme esté especificado no quadro 6.

TEMPO DE PRODUCAO
SETOR TEMPO DE MAO-DE-OBRA
CORTE 4 horas
MONTAGEM 3 horas
SOLDAGEM 4 horas
ACABAMENTO 4 horas
TOTAL 15 horas

Quadro 6: Tempo de Produgao

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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Cada funcionario fica responsavel por uma etapa de producio e a alocacdo da mao de

obra foi feita de acordo com o tempo de producao.

CORTE- FUNCIONARIO.

H/MOD R$ POR H/MOD R$ POR MOD

4 R$ 13,88 RS 55,52

MONTAGEM- PROPRIETARIO.

H/MOD R$ POR H/MOD R$ POR MOD

3 RS$ 45,32 RS 135,96

SOLDAGEM- PROPREITARIO.

H/MOD R$ POR H/MOD R$ POR MOD

4 RS 45,32 RS 135,96

ACABAMENTO- FUNCIONARIO.

H/MOD R$ POR H/MOD R$ POR MOD
4 R$13,88 R$ 55,52
TOTAL DE MAO DE OBRA. R$ 382,96

Quadro 7 : Alocagdo da Mao de obra
Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Considerando o tempo de produgdo e o valor da mao de obra de cada colaborador em
sua tarefa, chega-se ao valor de custo de RS 382,96 de médo de obra para a fabricagdo da

encomenda.
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6.2.3 MATERIAL DE USO E CONSUMO.

O material de uso e consumo para a fabricagdo da encomenda esta relacionado com o

tempo de uso das maquinas, para cada hora/maquina ha uma quantidade de materiais indiretos

utilizados, se faz necessario conhecer os materiais de uso e consumo utilizados em cada

maquina.

MATERIAL DE USO E CONSUMO
SETOR TIPO DE MAQUINA MATERIAL USADO
CORTE ARCO DE SERRA SERRA
MONTAGEM MAQ. DE SOLDA ELETRODO
SOLDAGEM MAQ. DE SOLDA ELETRODO
ACABAMENTO ESMERILHADEIRA DISCO DE CORTE

Quadro 8: Materiais de uso e consumo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Apos elencar os materiais de uso e consumo, ¢ necessario precificar cada um deles,

conforme o quadro abaixo:

TOTAL DE MATERIAL DE USO E CONSUMO.

SETOR TEMPO DE MATERIAL DE TOTAL VALOR VALOR
MAQ. USOE CONSUMIDO | UNITARIO DO TOTAL DO
CONSUMO KG MATERIAL DE | MATERIAL DE
POR HORA. USOE USOE
CONSUMO CONSUMO.
DISCO DE 4h 2 Un. 200 g RS 8,00 R$ 16,00
CORTE
ELETRODO 4h 500g 2kg R$ 6,75 R$ 27,00
SERRA 4h 1 Un. 200 g R$ 6,00 RS 6,00
TOTAL - R$ 49,00

Quadro 9: Preco dos Materiais de Uso e Consumo
Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

O custo direto com uso e consumo sera de R$ 49,00.
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6.3 CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO E SUA ALOCACAO.

A SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA SENHORA APARECIDA

apresenta os seguintes custos indiretos de fabricacdo: energia, e depreciagao.

6.3.1 ENERGIA ELETRICA.

O rateio da energia elétrica baseia-se no valor mensal de R$ 300,00. A produgao sob a
encomenda aqui estudada foi dentro de um unico més e o total de horas ¢ de 160 horas, para o
rateio da energia elétrica serd utilizado o tempo de mao-de-obra para a realizagdo da
encomenda, conforme esta descrito no quadro 6, segue abaixo o quadro com o rateio para

alocacdo do custo de energia elétrica para a encomenda.

ENERGIA ELETRICA

SETOR HS/MOD % VALOR ENERGIA
CORTE 4 2,5% RS 7,50
MONTAGEM 3 1,88% RS 5,64
SOLDAGEM 4 2,5% RS 7,50
ACABAMENTO |4 2,5% RS 7,50
OUTRAS 145 90,62% -
ENCOMENDAS
TOTAL 160 100,00% RS 28,14

Quadro 10: Rateio da energia elétrica.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Com base no rateio, tem-se o custo indireto de energia elétrica de RS 28,14.
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6.3.2 DEPRECIACAO.

A depreciacao das maquinas e equipamentos, assim como os demais imobilizados, ¢

calculada no encerramento de cada més. O calculo da depreciacdo sera realizado conforme o

regulamento do imposto de renda, art. 305 a 323, no qual consta que para maquinas taxa ¢ de

10% anual, no periodo de 10 anos.

DEPRECIACAO.
MAQUINA VALOR DO BEM | TAXA MENSAL | DEPRECIACAO
MENSAL
ARCO DE SERRA RS 35,25 0,83% R$ 0,30
SOLDA R$828,70 0,83% RS 6,87
ESMILHADEIRA R$ 303,00 0,83% RS 2,51
TORNO R$ 145,00 0,83% RS 1,20

Quadro 11: Apuragdo da Depreciacdo Mensal

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Para a identificacao da depreciacao, necessariamente sera rateado a depreciagao

mensal das maquinas empregadas na ordem de encomenda por hora/mao-de-obra.
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DEPRECIACAO

SETOR HS/MOD % DEPRECIACAO | TOTAL
MENSAL

ARCO DE SERRA 4 2,5% R$ 0,30 R$ 0,01
SOLDA 4 2,5% RS 6,87 R$ 0,18
ESMERILHADEIRA 2 1,25% R$ 2,51 RS 0,04
TORNO 2 1,25% R$ 1,20 RS 0,02
OUTRAS 148 92,5 - -
ENCOMENDAS
TOTAL 160 100,00% - RS 0,25

Quadro 12: Custo da Depreciagao
Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Temos entdo o custo da depreciag@o no valor de R$ 0,25

6.4 DESPESAS OPERACIONAIS.

Para obter uma formacao de preco que possa cobrir todos os gastos da empresa, ¢
indispensavel alocacdo das despesas operacionais. A empresa Serralheria e metalirgica Nossa

Senhora Aparecida obteve as seguintes despesas na venda do produto:

DESPESAS DIRETAS DESPESAS INDIRETAS

COMBUSTIVEL TELEFONE

Quadro 13: Despesas Operacionais

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

O combustivel e o telefone variam de acordo com o volume de vendas.
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6.4.1 DESPESAS DIRETAS.

As despesas diretas apresentadas pela empresa foram o combustivel onde foi utilizado
na venda dos produtos, tanto para medicdo no local onde os produtos serdo instalados. Esta

despesa totalizou em R$ 15,00.

6.4.2 DESPESAS INDIRETAS.

Como despesa indireta, a empresa apresentou: telefone; onde essa despesa sera rateada
através das horas trabalhadas mensais. Sabe-se que a empresa conta com a disponibilidade de
160 horas mensais e para esta encomenda foi utilizado apenas 15 horas, ou seja, 9,38% das

horas disponiveis.

RATEIO DAS DESPESAS INDIRETAS.

DESPESAS INDIRETAS R$ TOTAL 9,38%

TELEFONE RS 60,00 R$ 9,38

Quadro 14: Rateio das despesas indiretas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

As despesas indiretas totalizam R$ 9,38.
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6.5 FORMACAO DE PRECO.

Ja tendo calculado todos os custos da encomenda, agora o proximo passo ¢ a formagao
de preco, onde se optou utilizar o método de custeio RKW, por abranger todos os custos e
despesas fixos ou variaveis, diretos ou indiretos, porém esse método nao atende as exigéncias
fiscais, o presente trabalho visa dar um auxilio gerencial a empresa para a tomada de decisao
que neste caso ¢ a formacao de prego.

O mark-up foi utilizado para obter-se uma margem que aplicada sobre os gastos totais
permite a obtengdo do prego de venda. No célculo do mark-up foi considerado o imposto de
4,5% e o lucro desejado de 30%.

Para formagdo de prego foi elaborada uma planilha de apoio, na qual todos os custos e
despesas. E importante ressaltar que o pre¢o da venda deve suprir os gastos variaveis, que se
alteram conforme a producdo. No entanto, o restante do valor da venda deve ser suficiente
para cobrir os custos e despesas fixas e ainda atingir uma margem de lucro desejavel. A

empresa trabalha com uma margem de lucro de 30% em todos os servigos.
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FORMACAO DE PRECO.

CUSTOS VARIAVEIS
MATERIA- PRIMA R$ 214,90
MATERIAL DE USO E CONSUMO RS 49,00
ENERGIA ELETRICA R$ 28,14
CUSTOS FIXOS
MAO -DE- OBRA RS 383,96
DEPRECIACAO R$ 0,25
DESPESAS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL R$ 15,00
TELEFONE R$ 9,38
TOTAL R$ 700,63
MARK UP
PRECO DE VENDA 100%
(-) IMPOSTO — SIMPLES NACIONAL 4,50%
(-) LUCRO DESEJAVEL 30%
(=) TOTAL MARK UP 65,50%
PRECIFICACAO DO PRODUTO
TOTAL DOS GASTOS RS 700,63
(+) MARK UP R$ 65,50%
PRECO DE VENDA R$ 1.159,54

Quadro 15: Formagdo de prego de venda

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

41



Usando o método de precificacdo através da andlise de custo, levam-se em
consideragdo os gastos incorridos na producao, para que se obtenha um piso minino e assim a
empresa nao ira operar no prejuizo. Esse piso minimo, conforme apresentado neste estudo de
caso € de R$ 1.159,54, calculado através do mark-up. Percebe-se que a estimag@o do lucro foi
de 30%, visando o crescimento da empresa.

Observando o prego das concorrentes, verifica-se que a empresa SERRALHARIA E
METALURGICA NOSSA SENHORA APARECIDA est4 trabalhando com um prego menor
do que as suas concorrentes, conquistando assim mais clientes tanto pela sua qualidade nos

produtos como pelo prego satisfatorio, alcangando assim seu lucro desejado.
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7. CONCLUSAO.

Este estudo teve como objetivo a andlise de custos e a formagdao de preco em uma
empresa de pequeno porte do ramo metalirgico. Onde foram desenvolvidos e abordados
alguns controles apresentados pela empresa, auxiliando assim a extra¢do de dados necessarios
para analisar os custos. Ja em relacdo a formagdo prego a empresa Serralheria e metalurgica
Nossa Senhora Aparecida ndo possuia nenhuma tabela para auxiliar na precificagcdo, e
também nao tinha um controle de todos os custos totais realizados para a fabricagdao do
produto, dificultando assim a formacao do preco do produto.

Ap0s analisar os custos da empresa para a fabricacdo da encomenda, verifica-se que a
empresa estimou um lucro de 30% e conseguiu alcancgar seu lucro desejado, mas para se obter
uma maior lucratividade a empresa tem que ter um melhor conhecimento dos seus custos
incorridos para a fabricacdo dos seus produtos, s6 assim obterd um maior sucesso no seu
lucro, a mesma estd com um prego que satisfaz seus clientes e uma boa qualidade nos seus
produtos isso tem sido o diferencial da empresa perante seus concorrentes, porém para obter
uma maior lucratividade tem que rever seus custos para poder maximizar seu lucro.

Embora seja o mercado quem da o preco de venda dos produtos, este estudo concluiu
que o prego inicia, deve ser calculado em cima das condi¢des de custo da empresa € com o
cuidado da administragdo com os custos envolvidos, indicando assim se a empresa tera
sucesso ou insucesso.

Os objetivos especificos foram atingidos, pois foram mostrados para a empresa os
custos e despesas na producao, também foi criado planilhas para classificacdo dos custos e
assim obtiveram-se ferramentas para formagao de preco.

A empresa SERRALHARIA E METALURGICA NOSSA SENHORA APARECIDA,
por dispor destas ferramentas conseguira verificar os custos gerados para fabricacdo do
produto, e assim terd uma base minima para formular o preco. Recomenda-se que para
trabalhos futuros uma analise de todas as encomendas de um determinado més, para verificar

os totais dos custos e despesas incorridos.
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