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“A gestdo escolar democratica tem sido o carro forte que conduz a produgdo cognitiva.”
Paulo Marcos Ferreira Andrade



RESUMO

Por razdes historicas, a escola sempre foi vista como um local para se aprender a ler, escrever
e contar. Mas hoje a escola faz mais que isso. Apesar de ser dirigida por uma equipe de pessoas,
a escola sempre tem atualmente um relacionamento continuo flexivel com a comunidade. A
Gestdo Democrética estd baseada na coordenacdo de atitudes e agdes que propdem a
participagdao social, ou seja, a comunidade escolar, composta por: pais, responsaveis,
professores, gestores, equipe pedagodgica e os proprios alunos. O estudo teve como objetivo
geral: analisar a importancia da gestao participativa para a melhoria de ensino infantil a partir
de um estudo de caso na creche Escola Municipal de Ensino Infantil Evandro Perazzo Valadares
Neto - Sao José do Egito -PE. Para isso, teve como objetivos especificos: identificar quais as
principais deficiéncias da educacdo segundo gestores e professores; entender a relagdo
comunicativa que a creche mantém com os responsaveis dos alunos e demonstrar as
dificuldades e contribuigdes da gestdo democratica para a melhoria da educacdo infantil. Em
relagdo as deficiéncias encontradas na educagdo segundo o gestor ¢ os professores esta a nao
participagdo das familias na escola, mesmo quando sdo chamados por alguma razao especifica.
De acordo com os pais ainda falta didlogo entre a familia ¢ os professores, mesmo estes
entendendo que na maioria das vezes eles poderiam melhorar ao que condiz com a educagdo
escolar das criangas. Mesmo que gestor/professores e pais de alunos, em sua maioria,
compreendam a importancia de uma gestdo democratica, alguns ainda ndo sabem sequer o que
significa, necessitando assim de melhores esclarecimentos acerca deste tema na comunidade
escolar.

Palavras-chave: Gestdo democriatica. Participagdo. Familia. Escola.
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1 INTRODUCAO

A escola deixou de ser uma instituicdo onde se privilegia primordialmente o
conhecimento; ¢ também um ambiente de socializagdo e interacdo da familia e da comunidade
que a cerca. Apesar de ser dirigida por uma equipe de pessoas, a escola sempre tera um
relacionamento continuo flexivel com a comunidade. A gestdo democratica permite este
relacionamento, pois se delibera como um método que permite condi¢gdes de agdes concretas
da comunidade escolar na gestao da escola (DOURADQO, 1998).

A Gestao Democratica ¢ um modo de gerir uma instituicdo de maneira que permita a
participagdo, transparéncia e democracia. Esse modelo de gestdo, de acordo com Vieira (2005),
representa um importante desafio na operacionalizagdo das politicas de educagao e no cotidiano
da escola.

Neste aspecto, a escola publica inserida no contexto de democratiza¢do da sociedade
brasileira, desde o final da década de 1980, quando o Brasil saia de um periodo de governos
ditatoriais e com a ansiedade de viver uma nova expectativa politica e social, pois neste periodo
de mudanga, a familia comegou a ter uma participagdo mais concreta no ambiente escolar
(SILVA, 2011).

A participacdo da familia na escola ¢ imprescindivel para o processo de aprendizagem.
De acordo com Saviani (2008) o trabalho educativo ¢ o ato de produzir, dircta e
intencionalmente, em cada individuo particular a humanidade que ¢ produzida historica e
coletivamente pelo conjunto dos homens.

Entretanto, a formacao dos vinculos afetivos nao ¢ imutavel, ele vai se distinguindo ¢
progredindo perante as modificagdes do proprio desenvolvimento da pessoa, as demandas
sociais e as transformagdes sofridas pelo grupo cultural. Além de adaptar as mudancas
decorrentes do crescimento dos seus membros, a familia ainda tem a tarefa de manter o bem-
estar psicologico de cada um, procurando sempre nova estabilidade nas relagdes familiares
(KREPPNER, 2000; POLONIA, DESSEN, 2005).

E necessério que a escola saiba quais as opinides dos pais em relagdo ao curriculo,
educagdo, avaliagdo, gestdo, aprendizagem e fungdo social, procurando ponderar aspectos
positivos e negativos sobre tais elementos. Concerne aos gestores que fazem parte do contexto
escolar, trabalhar com estes pais, pois eles sdo administradores das atividades da escola. Eles
desempenham o papel de mediadores pedagogicos e tem a responsabilidade de estreitar lagos
entre a escola e a familia (SILVA, 2011).
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Diante do exposto, este trabalho justifica-se pela importancia da gestdo democratica nas
escolas, que pode vir a ser um possivel instrumento para se pensar também a educagao infantil.
A parceria entre a familia e a escola é, dessa forma, extremamente necessaria para o
desenvolvimento da gestdo democratica e participativa. Sabe-se que o processo educativo ¢
muito amplo e envolve fatores como aquisi¢ao de conhecimento, competéncias, habilidades e
valores, os quais tém o intuito de preparar os escolares para atuarem na sociedade onde vivem.
Assim, ¢ possivel pensar de que maneira a gestdo da educagdo infantil torna importante a
participacao dos responsédveis na educacao.

Diante do conceito de gestao democratica, que coloca a familia como parte das tomadas
de decisdo e planejamento, surge a seguinte problematica: qual a releviancia da Gestdo
Democratica como fator influenciador para a melhoria de ensino infantil?

O estudo teve como objetivo geral: analisar a importancia da gestdo participativa para a
melhoria de ensino infantil a partir de um estudo de caso na creche Escola Municipal de Ensino
Infantil Evandro Perazzo Valadares Neto - Sdo José do Egito -PE. Para isso, teve como
objetivos especificos:(i) identificar quais as principais deficiéncias da educacdo segundo
gestores, professores e pais de alunos;(ii)entender a relacdo comunicativa que a creche mantém
com os responsaveis dos alunos e (iii) verificar as dificuldades e contribuigdes da gestdo
democratica para a melhoria da educacao infantil.

Espera-se que este estudo possa contribuir para a disseminacdo deste tema entre a
comunidade académica e os profissionais da educagdo, gestores e populacdo em geral, e que
mesmo de forma indireta, possa repercutir positivamente para um esclarecimento sobre a

importancia da gestdao democratica e a participacao da familia na escola.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo democratica tem se tornando um dos agentes mais frequentes, na area
educacional de reflexdes e iniciativas publicas a fim de dar desenvolvimento a um principio
constitucional da lei de diretrizes e bases da educagao nacional. Este principio esta inscrito na
Constituicao Federal e na LDB (Lei de Diretrizes e Bases), dessa forma, ele deve ser realizado
em todos os sistemas de ensino e escolas publicas do pais. Ocorre, todavia, que como ndo houve
a normatizagdo necessaria dessa forma de gestdo nos sistemas de ensino, ela vem sendo
desenvolvida de diversas formas e a partir de diferentes denominagdes: gestdo participativa,
gestdo compartilhada, cogestdo, etc. E € certo que sob cada uma dessas denominagdes,
comportamentos, atitudes e concepgdes diversas sdo colocados em pratica (PATRUNI, 2018).

De acordo com o art 3° da lei 9.393 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional o
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I — igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola; I —
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber; III — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas; IV —
respeito a liberdade e apreco a tolerancia; V — coexisténcia de instituigdes
publicas e privadas de ensino; VI — gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais; VII — valorizagdo do profissional da educagdo
escolar; VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislag@o dos sistemas de ensino; IX — garantia de padrao de qualidade; X —
valorizagdo da experiéncia extraescolar; XI — vinculagdo entre a educacdo
escolar, o trabalho e as praticas sociais (BRASIL, 2005 p.07).

A gestdo democratica pode ser estimada como meio pelo qual todos os segmentos que
compdem o processo educativo participam da acepcao dos rumos que a escola deve imprimir a
educagdo de maneira a efetivar essas decisdes, num processo continuo de avaliagdo de suas
acoes. Como elementos constitutivos dessa forma de gestdo podem ser determinados:
participacdo, autonomia, transparéncia e pluralidade. E como instrumentos de sua acdo, surgem
as instancias diretas e indiretas de deliberagao, tais como conselhos e similares, que propiciam
espagos de participagdo e de criagdo da identidade do sistema de ensino e da escola. Assim, a
gestdo democratica da educacdo trabalha com atores sociais e suas relagdes com o ambiente,
como sujeitos da constitui¢ao da historia humana, gerando participagdo, corresponsabilidade e
compromisso (GRACINDO 2007).
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Nesse sentido, Oliveira, Moraes e Dourado (2018) afirmam que estd posto no Plano
Nacional de Educagdo que a gestdo deve estar inserida no processo de relacdo da instituicao
educacional com a sociedade, de tal modo a possibilitar aos seus agentes a utilizacdo de
mecanismos de constru¢do e de conquista da qualidade social na educagao. A democratizagao
da gestao ¢ defendida enquanto possibilidade de melhorar a qualidade pedagogica do processo
educacional das escolas, na construgdo de um curriculo regularizado na realidade local, na
maior conexdo entre os agentes envolvidos na escola — diretor, professores, estudantes,
coordenadores, técnico-administrativos, vigias, auxiliares de servicos — no apoio eficaz da
comunidade as escolas, como participante ativa e sujeito do processo de desenvolvimento do
trabalho escolar.

A gestdo democrética alude um processo de participagdo coletiva. Sua concretizagdo na
escola pressupde instancias colegiadas de carater deliberativo, bem como a implementagdo do
processo de escolha de dirigentes escolares, além da participagdo de todos os segmentos da
comunidade escolar na edificagdao do Projeto Politico-Pedagogico e na definigdo da aplicagdo
dos recursos recebidos pela escola (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2018).

Segundo Boschetti, Mota e Abreu (2016), partindo do principio de que o
estabelecimento escolar ndo age sozinho, mas dentro de um contexto coletivo, sdo apresentados
quatro eixos norteadores para o alcance do €xito no processo educacional:

- Gestdo, organizacdo, planejamento e avaliacdo: a figura do diretor, principal

responsavel pela instituicdo conduz o processo da gestdo compartilhada por meio da envoltura
das partes - familia, Estado, sociedade e comunidade - no transcorrer do planejamento e
avaliacdo das agOes desenvolvidas na escola.

- Préticas pedagogicas e proposta curricular: o projeto politico-pedagogico da escola é

o documento oficial que promove a organizagdo do curriculo escolar e suas praticas,
harmonizando o desenvolvimento do aluno dentro de uma visdo critico-social do processo de
cidadania.

- Valorizacdo dos profissionais da educagdo: a escola deve estar ativa, seguindo o

processo de desenvolvimento e atualidade da sociedade atual. Dessa forma, ¢ cogente promover
formagao continuada para a comunidade escolar, apreciando o aperfeigoamento das qualidades

intrinsecas e o esfor¢o de cada um de seus membros.

- Infraestrutura, equipamento e tecnologias: ¢ obrigacao do Estado abonar o minimo de
estrutura fisica para receber a comunidade escolar, sendo parceira, apoiando e participando das
acoes planejadas que beneficiem o desenvolvimento escolar. Todos esses eixos norteadores

perpassam pela inter-relagdo da familia, Estado, comunidade e sociedade, priorizando o acesso
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ao conhecimento e a permanéncia do alunado, com o objetivo de torna-la mais eficiente diante
das situagdes de ensino e aprendizagem.

Com as mudangas que aconteceram ao longo dos anos na sociedade em geral, na escola,
na gestdo democratica o profissional responsavel por esse processo também vem participando
dessas mudangas com as novas demandas, e, assim, com novos desafios. De acordo com Liick
(2006) a educagao na sociedade do conhecimento reporta ao real posicionamento das pessoas
como sujeitos ativos, conscientes e responsaveis pelos processos sociais e das instituicdes em
que estdo inseridos. Assim sendo, € necessario compreender que as acdes nao sao neutras ou
isoladas, nenhuma delas serd capaz de por si s6 promover avangos consistentes ¢ duradouros
na escola.

Dessa maneira denota-se a importancia do papel do gestor para a edificagdo de novos
destinos, percebida como a mobilizagdo das pessoas inseridas neste contexto de forma
articulada e coletiva, posicionando-se efetivamente na escola com o compromisso coletivo para
a transformacdo da realidade.

Ser gestor € ser um gerador de ideias, pensamentos, orientador e principalmente um lider
em condi¢des de trazer novas possibilidades para organizagdo do processo educativo, ¢
iterromper tabus, € ir além do tradicional, é oportunizar os envolvidos a refletir em prol de
melhorias nesse processo. E sair da categoria de poder absoluto, para compartilhar as tomadas
de decisdes coletivas. E fazer do didlogo uma arte, e ndo simplesmente realizar discursos sem
respostas ou sem resultados, ou seja, € procurar a solugao de conflitos tendo em vista, o contexto

em que a comunidade estd inserida (SILVA, 2011).

2.2 A EDUCACAO INFANTIL NO BRASIL

Para Martins (2013), do ponto de vista historico, a educagdo da crianga ficou sob a
responsabilidade exclusiva da familia durante séculos, porque era no convivio com os adultos
e outras criangas que ela participava das tradigdes e aprendia as normas e regras da sua cultura.
Na sociedade contemporanea, por sua vez, a crianga tem o ensejo de frequentar um ambiente
de socializagdo, convivendo e aprendendo sobre sua cultura perante diferentes interagdes com
seus pares.

Com o crescimento da urbanizagao e transformacao da familia de patriarcal para nuclear
¢ que se deu a construgdo de uma ideia de educagdo infantil. As primeiras ideias de infancia e
educacdo infantil se fincavam na concepgdo de crianga enquanto ser que necessitava ser

cuidado.
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As maes precisavam trabalhar fora para complementar a renda da familia e precisavam
de um local para deixarem seus filhos. Depois de muito tempo é que a educagdo infantil foi
reconhecida como uma etapa importante na vida da crianga e reconhecida por lei. A ideia que
se tem hoje de crianca enquanto sujeito, demorou muitos anos até ser aceita na sociedade
(MARTINS, 2013).

No Brasil, a educagao publica so6 teve abertura no século XX. Durante varias décadas,
houve vérias transformagdes: a pré-escola ndo continha carater formal, ndo havia professores
qualificados e a mao de obra era muita das vezes formada por voluntarios, que rapidamente
abandonavam esse trabalho (MENDONCA, 2013). Gragas a Constituicao de 1988, a crianga
foi colocada no lugar de sujeito de direitos e a educagdo infantil foi abrangida no sistema
educacional.

Os primeiros movimentos voltados para o cuidado da crianga foi em 1874, na qual as
Camaras Municipais do Brasil comecaram a dispor de uma ajuda financeira para as criangas
negras, mesti¢as ou brancas que eram rejeitadas, tinham que apresentar periodicamente as
criancas as autoridades. Um tempo depois foi fundada pela a Igreja Catolica as Rodas dos
Expostos, ou dos rejeitados essa instituigdo era de cunho filantropico da Santa Casa de
Misericordia, e foram se espalhando pelo pais no século XVIII.

Com a chegada da Republica houve uma preocupacgdo maior com educacdo da crianga,
mas foi no século XX, que ha agdes que demonstram atuagdes por parte da administragdo
publica. As instituicdes propostas ao cuidado da crianca eram de cunho preventivo e de
recuperacdo das criangas pobres, consideradas perigosas para a sociedade. O enfoco ndo era a
crianga, mas naquilo que era denominado como menor abandonado e delinquente.
(KUHLMANN JR., 2002), evidencia uma imagem da crianga pobre como delinquente e
perigosa em potencial, pois, as criangas viviam mal alimentadas, em lares nos quais o
alcoolismo era uma constante e conviviam com pais que, muitas vezes nao trabalhavam.

Em 1988, com a promulgacdo da Constituigdo Federal, a educagdo foi reconhecida
como um direito de todas as criancas ¢ um dever do Estado. Houve uma extensdo do namero
de escolas e um progresso na formagdo dos profissionais. Também na década de 90, com a
promulgacdo do ECA (Estatuto da Crianga e do Adolescente), os direitos das criangas foram
consolidados. E, por fim, com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢dao Nacional, a LDB de
1986, a educagdo infantil é reconhecida como etapa inicial da educacdo basica. A educagao
infantil passa a ser vista por um novo angulo, valorizando-se a crian¢a e a sua cultura,

considerando-a ativa e capaz de arquitetar o seu proprio conhecimento.
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O professor passa a assumir um novo papel, o de mediador entre a crianga e o mundo.
A familia ¢é coparticipante do processo de ensino-aprendizagem. Os conteudos sdo
desenvolvidos de forma ludica, respeitando-se a bagagem cultural de cada um. Foi criado,
também, um Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil, de maneira a levar a
todas as escolas novas propostas pedagogicas diretamente dirigidas para a crianga tal como ela
¢ (MARTINS, 2013).

De acordo com Costa (2004):

As atividades desenvolvidas na educacao infantil ndo podem ser vistas como
fragmentos de um trabalho aleatorio, mas como partes inteiras de um
plangjamento coerente com o objetivo de promover o desenvolvimento
integral da crianga, a socializagdo e o exercicio da cidadania (p.40).

Melo (2013) afirma que nos ultimos anos ha uma abrangente discussdo sobre a
qualificagdo dos professores que trabalham com a educagdo infantil. J4 ndo se pode mais
colocar a educagdo infantil a um segundo plano, como até pouco tempo calhava, ou seja,
qualquer um podia "cuidar" de crianca pequena. Hoje a funcdo dos profissionais da Educacgao
Infantil passa por grandes mudangas, pois ndo se pode mais esperar destes, 0 que se esperava a
algumas décadas. Assim sendo, o profissional que atua nas escolas infantis deve ter uma
formagdo solida e consistente, acompanhada de uma constante e adequada atualizagdo em
servigo, como ¢ o caso das formacdes continuadas que acontecem hoje nas escolas.

Deste modo, cabe as redes de ensino investir de modo sistematico na capacitagdo de
seus profissionais por meio de cursos de formagdo, bem como aproveitando as experiéncias
acumuladas daqueles que ja trabalham com criangas ha mais tempo (MELO, 2013). A familia
tem papel imprescindivel na educagdo da crianga, cabendo a ela procurar estar presente no

ambiente escolar.

2.3 A IMPORTANCIA DA FAMILIA PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
INFANTIL

O sucesso escolar depende, em grande parte, do apoio direto e sistematico da familia
que investe nos filhos, compensando tanto dificuldades individuais quanto deficiéncias
escolares. O envolvimento parental descentraliza o ato de educar exclusivamente a escola e
preconiza que esta responsabilidade ¢ também da familia, uma vez que os pais/ responsaveis

podem contribuir no que concerne as questoes pertinentes as dificuldades enfrentadas em seu
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seio familiar e que podem torna-se um fator decisivo da desmotivacdao da crianga por sua
educagdo (BRAGA, 2017).
Para Bettelheim (1988, p. 64) reconhece o qudo importante e, para o bom
desenvolvimento dos individuos, o bom relacionamento de pais e escola.
O ingrediente essencial para o €xito da maioria das criangas na escola e uma
relagdo positiva com os e com o envolvimento deles em assuntos intelectuais.

A crianga deseja ter acesso a tudo o que é importante para os pais a quem ama;
quer aprender mais sobre as coisas que significa tanto para eles.

Estudos contemporaneos desenvolvidos a partir da década de 1980 enfocam as
dindmicas familiares, em diversos meios sociais buscando apreender as estratégias postas em
pratica e as disposigdes construidas no que diz respeito a relagdo com a escolaridade dos filhos.
Observou-se a forma como esses elementos contribuiram para configurar diferentes trajetorias
escolares, ou ainda, situacdes de sucesso ou de fracasso escolar (VIANA, 2000).

Trata-se, em geral, de familia dotada de recursos economicos e culturais, entre os quais
se destacam o tempo livre e o nivel de escolarizagdo da mde. Uma avaliagdo precisa das
vantagens e desvantagens transmitida pelo meio familiar deveria levar em conta ndo somente o
nivel cultural do pai ou da mde, mas ainda o dos ascendentes de um e outro ramo da familia e
também, sem duvida, o do conjunto dos membros da familia extensa. Perrenoud e Magne
(1999) alertam para o fato de que, quando se aborda sobre os anos iniciais da escolaridade, mais
do que a heranga cultural em sentido estrito, no sentido de familiaridade com os conteudos e
formas especificas da cultura escolar, deve ser respeitada a socializagdo familiar mais ampla,
cuja apreciagdo permitird apreender diversos componentes dos habitos que funcionam como
recursos no trabalho escolar, em situagdo de aprendizagem ou em situacdo de avaliagdo.
Compreende-se assim, a partir desta afirmagdo a necessidade ou a insergdo dos pais na gestao
escolar.

Nas escolas publicas nacionais os baixos niveis de escolaridade e renda de seus usuarios
desacorgoam tanto a participagdo dos pais nas reunides escolares quanto a adogao de deveres
de casa. Agora, todavia, o modelo de envolvimento dos pais na escola esta sendo assimilado no
contexto da atual tendéncia a descentralizagdo da gestdo educacional e melhoria da
produtividade e qualidade escolar no sistema de ensino publico.

Mendonga e Barros (Banco Mundial, 1997) recomendam a participagdo dos pais no
processo educacional, uma vez que os fatores familiares provocam impacto sobre os resultados

educacionais. Os autores fazem uma cooptagao entre melhores resultados escolares das criangas
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e maior nivel de escolaridade dos adultos, colocando como hipotese que pais mais exigentes
influenciam o desempenho nas escolas.

Os recursos culturais familiares tém ascendéncia sobre os econdmicos na defini¢ao do
desempenho e dos percursos escolares. Para fazer referéncia a esses recursos, o conceito de
capital cultural ¢ utilizado para designar o poder ocorrido da producao, da posse, da apreciagao
ou do consumo de bens culturais socialmente dominantes (Nogueira ¢ Nogueira, 2006).

O maior envolvimento dos pais em casa equivale a maior aproveitamento e permanéncia
na escola por parte dos alunos; mais participagao dos pais na escola resulta em melhores escolas.
Embora alguns (poucos) estudos americanos tenham focalizado conflitos de classe e cultura nas
interacdes familia-escola (Lareau, 1993; Wong Fillmore, 1990). Esse envolvimento deve
acontecer desde a educagdo infantil para proporcionar desde os primeiros anos de ensino, uma

cultura de participagdo vinda da parte dos responsaveis.

3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, na qual os sujeitos serdo
considerados em suas opinides e atitudes. Segundo Minayo (2012) a pesquisa qualitativa
verifica uma relagdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissocidvel
entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. Neste sentido, a interpretagdo dos
fendmenos e a atribuicdo de significados fazem parte, naturalmente, desse tipo de pesquisa. Os
dados obtidos sdo de natureza descritiva, caracterizando a realidade pesquisada, os elementos e
os sujeitos encontrados no ambiente.

De acordo com Trivinos (2008) a pesquisa descritiva exige do investigador uma série
de informagdes sobre o que deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e
fenOmenos de determinada realidade. Dessa forma, a pesquisa de carater descritivo consiste em
adquirir objetivos concretos, onde o pesquisador se obriga, a saber, exatamente o que pretende
pesquisar, quem devera ser pesquisado, onde sera feita a pesquisa e como.

Foi feito um estudo de campo por meio de questiondrio com perguntas sobre a
convivéncia familia-escola e gestdo democratica. A pesquisa foi realizada na creche Escola
Municipal de Ensino Infantil Evandro Perazzo Valadares Neto na cidade de Sao José do Egito,
estado de Pernambuco. A referida escola foi escolhida por conveniéncia, onde o pesquisador ja
conhecia a realidade daquela comunidade escolar. A escola ¢ composta por 195 alunos. Esta
conta com 13 professores, desses, 06 aceitaram participar. Participou do estudo 01 gestor

(diretor).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

QUESTIONARIO PROFESSORES/GESTOR

Segundo dados da amostra, os professores/gestor tiveram idade média de 39 anos,
destes 71% possuiam apenas graduagao e 29% pods-graduagao.

Quando foi perguntado: “quando vocé convida a familia para a escola sempre
comparecem? De que forma vocé estabelece esse contato?” Todos responderam que a maioria
nao comparece ¢ que usam de meios como avisos € comunicados, entregues em forma de
bilhetes aos alunos para serem levados aos pais.

De acordo com Lopes (2016) a familia e a escola necessitam caminhar juntas para
apoiar a progressdo dos alunos. Embora essa afirmag@o seja quase uma consonancia entre os
profissionais da educagdo, a aproximagao entre ambos os lados ainda é um desafio. Enquanto
diretores e professores reclamam da falta de envolvimento da familia na educagdo, pais ou
responsaveis dizem ndo achar espagos de participacao dentro da escola.

Quando foi perguntado: “em que momentos a familia vém a escola?” Todos
responderam que quando ha reunido de pais e mestres, apresentagdes ¢ plantdes pedagogicos,
14% acrescentaram, além do exposto anteriormente, que a familia vem quando quer cobrar ou
reclamar de algo.

Os pais devem tomar consciéncia de que a escola ndo ¢ um ente estranho,
desconhecido e que sua participagdo ativa neste € a garantia da boa qualidade da educacdo
escolar. As criangas sdo filhos e estudantes ao mesmo tempo. Dessa forma, as duas mais
importantes instituigdes da sociedade contemporanea, a familia ¢ a escola, devem juntar
esforcos em busca de objetivos comuns (LIMA, 2018).

Quando foi perguntado: “vocé conhece a familia dos seus alunos?”” 71% responderam
que conhecem apenas algumas familias, 14,5% responderam que ndo conhecem e 14,5%
disseram conhecer a familia dos alunos.

Ao se indagar: “quais sdo as principais dificuldades enfrentadas pelos professores, em
trazer a familia para a escola e fazé-la participar das atividades realizadas durante o ano letivo?”’
responderam que ¢ dificil conscientizar a familia, que muitas familias acabam sendo
irresponsaveis, a falta de comunicagdo para com a familia de forma mais direta, falta de tempo
das familias trabalhadoras e o horario que muitos sentem dificuldade de adequar-se a ele, pois
no horario normal de funcionamento da escola, no qual ha reunides, ¢ 0 mesmo que o horario

de trabalho destes.
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Quando foi questionado: “como professor que participagdo vocé espera por parte dos
pais no ambito escolar?” foram unanimes quando disseram querer que os pais participassem
mais da vida escolar dos filhos.

Lopez (2009) descreve que as familias precisam cooperar com a escola, devendo
mostrar-se interessadas pelos deveres de seus filhos, dialogando com professores para ter
informagao constante sobre o processo educativo consolidado na instituicao escolar, dando a
cooperacdo solicitada para tornar mais eficaz a ag@o escolar e, também, respeitar os
conhecimentos e as habilidades que a instituicdo proporciona.

Ao serem perguntados: “a familia influencia no processo de aprendizagem do aluno:
de que forma?” 71% disseram que influencia e 29% disseram influenciar apenas em parte. A
maioria disse que hd influencia positiva quando a familia participa da aprendizagem do aluno
e que quando ndo ha essa participacdo acaba desestimulando o aluno.

Conforme Rossini (2008), independente da familia que a crianga tem, seja ela nuclear
ou monoparental, os responsaveis por ela, devem admitir sua responsabilidade de educar e
também contribuir com a escola, uma vez que, independente do estado civil dos pais, 0s mesmos
tém a obrigagdo de ser pai e mde e ajuda-la em suas indigéncias e ficar atentos as fases que
ocorrem na sua vida, como primeira infincia, adolescéncia, entre outras. E necessario que
nossos filhos possam contar conosco, com nossa disponibilidade para conversar, mostrar os
caminhos com seguranca, firmeza e equilibrio.

Quando se questionou: “quais as reclamagdes da familia em relagdo a escola?” 79%
responderam que a forma de dialogar com a familia, instala¢des fisicas e falta de suporte para
atengdo para criangas deficientes e 29% nao responderam.

Quando foi perguntado: “a escola que vocé atua ¢é considerada uma gestdo
democratica?” 43% responderam que sim, 28,5% disseram que em parte e 28,5% disseram que
nao ou nao responderam.

A Gestao Democratica esta fundamentada na coordenagdo de atitudes e agdes que
propdem a participagao social, ou seja, a comunidade escolar (professores, alunos, pais, dire¢ado,
equipe pedagogica e demais funciondrios) ¢ tida como sujeito ativo em todo o processo da
gestao, participando de todas as decisdes da escola. Assim, ¢ cogente que cada um destes
sujeitos tenha clareza e conhecimento de seu papel quanto participante da comunidade escolar
(REDACAO, 2018).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Durante o decorrer desta pesquisa buscou-se compreender a importancia de uma gestao
compartilhada pela qual a escola e familia contenham os mesmos objetivos no que diz respeito
a educagao dos filhos. Nesta busca constante por uma melhoria da qualidade educacional, a
escola nao pode isolar-se em seus problemas na tentativa de procurar solugdes sem a parceria
daqueles que sdo os beneficiados por ela.

Em relacdo as deficiéncias encontradas na educacdo segundo o gestor e os professores
estd a ndo participag@o das familias na escola, mesmo quando sdo chamados por alguma razdo
especifica. Mesmo que gestor e professores, em sua maioria, compreendam a importancia de
uma gestdo democratica, alguns ainda ndo sabem sequer o que significa, necessitando assim de
melhores esclarecimentos acerca deste tema na comunidade escolar.

Além disso, verificou-se a importancia do desenvolvimento de a¢des que contemplem
de fato essa interagdo, fazendo com que a familia se conheca como parte integrante do processo
de desenvolvimento escolar das criangas, participando concretamente da elaboragao, execugao
e avaliagdo do Projeto Politico Pedagogico da escola. Essa relagdo entre pais e escola vai
influenciar na formagao dos filhos, no sentido de acompanhar, compreender e contribuir no
processo de ensino-aprendizagem.

Ficou evidente, nesse estudo, que falta uma comunicag¢@o mais direta dos professores
com os quais, pois da forma que atualmente se comunicam, por bilhetes entregues aos alunos
para serem levados aos pais, pode haver extravio, perda e até os responsaveis terem dificuldade
de leitura. Sugere-se, dessa forma, uma busca mais ativa desses pais, seja sempre que possivel
pessoalmente, ou até mesmo por mensagens eletronicas e ligagdes, utilizando a tecnologia como
uma ferramenta a mais de comunicagao escolar.

Considera-se como imprescindivel que familia e escola caminhem de maos juntas para
conseguirem alcancar o objetivo de formar cidadaos dotados de aptiddes e assim com o trabalho
destes dois agentes possa desenvolver mecanismos de intervencao frente as demandas dos filhos
a fim de um desenvolvimento saudéavel seja ele cognitivo social € emocional.

Dessa forma, os educadores, pais e gestores, mesmo sabendo dos problemas que sdo
encontrados para um desenvolvimento de atividades conjuntas, s6 terdo a ganhar se tentarem
atrelar seus esfor¢os em prol de uma gestdo democratica e de qualidade. O gestor deve nortear
esse entendimento e voltar agdes conjuntas para que isso possa acontecer, para que ocorra, desta

forma, a verdadeira realizacdo da educagdo efetiva.
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ABSTRACT

For historical reasons, the school has always been seen as a place to learn to read, write and
count. But today school does more than that. Although it is run by a team of people, the school
always has a flexible ongoing relationship with the community. Democratic Management is
based on the coordination of attitudes and actions that propose social participation, that is, the
school community, composed of: parents, teachers, managers, pedagogical staff and the
students themselves. The objective of the study was to analyze the importance of participatory
management for the improvement of pre-school education based on a case study in the nursery
School of Early Childhood Education Evandro Perazzo Valadares Neto - Sao José do Egito -
PE. To this end, it had specific objectives: to identify the main deficiencies of education
according to managers and teachers; to understand the communicative relationship that the day
care center maintains with those responsible for the students and to demonstrate the difficulties
and contributions of democratic management for the improvement of early childhood
education. Regarding the deficiencies found in education according to the manager and the
teachers is the non-participation of the families in the school, even when they are called for
some specific reason. According to the parents, there is still a lack of dialogue between the
family and the teachers, even though they understand that most of the time they could improve
what is consistent with the school education of children. Even if the majority of teachers /
parents and teachers understand the importance of democratic management, some still do not
even know what it means, thus requiring better clarification on this topic in the school
community.

Keywords: Democratic management. Participation. Family. School.
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APENDICE A — QUESTIONARIO PROFESSORES/GESTOR

Questionario para realizagéo de trabalho de conclusdo de curso da aluna Andressa
Gabrielle de Araujo Lima, bacharelada em Administracdo da Universidade Estadual
da Paraiba — (UEPB) Campus VIl - Patos, orientado pelo professor Geovaneto Vilar
de Oliveira.

Este questionario tem o objetivo de coletar informacdes relevantes para a
compreensdo da gestao participativa na melhoria do ensino infantil, sob a percepgao
da relagdo comunicativa que a creche mantém com os responsaveis dos alunos na

creche EMEI Evandro Perazzo Valadares Neto- Sdo José do Egito-PE.

IDENTIFICACAO
Idade:

Grau de escolaridade:

Profissao:

1-A escola oportuniza espagos de participagdo para os pais nas decisdes administrativas e
pedagogicas?

2- Em que momentos a familia vém a escola?
3- Vocé conhece a familia dos seus alunos?
()Sim ( )Nao ( )Emparte

4- Quais sdo as principais dificuldades enfrentadas pelos os professores, em trazer a familia
para a escola e fazé-la participar das atividades realizadas durante o ano letivo?

5- Como professora que participacdo vocé espera por parte dos pais no ambito escolar?
6- A familia influencia no processo de aprendizagem do aluno? De que forma?

( )Sim ( ) Nao

7- Quais as principais reclamacdes da familia com relagdo a escola?

8- A escola em que voce atua € considerada uma gestdo democratica?

( ) Sim () Nao. Por qué?



