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RELACOES INTERPESSOAIS:
DESAFIO PARA UMA GESTAO DEMOCRATICA NA CONSTRUCAO DO
FAZER PEDAGOGICO

Amanda Karla Viana da Silva

RESUMO

A gestdo escolar nos dias atuais é reconhecida como um dos elementos mais determinantes do
eficaz desempenho de um ambiente escolar. Sendo assim, vdrias discussdes abordam esse
tema buscando discutir conceitos existentes direcionados a esse aspecto da escola. Para tanto
¢é preciso levar em consideragdo que uma boa gestdo é um aspecto fundamental para o bom
desenvolvimento de uma relacdo Interpessoal de qualidade.

Palavras-Chave: Gestdo. Democriatica. Interpessoal

ABSTRACT

Today's school management is recognized as one of the most determinant elements of the
effective performance of a school environment. Thus, several discussions address this theme
in order to discuss existing concepts directed to this aspect of the school. For this, it is
necessary to take into account that good management is a fundamental aspect for the good
development of an interpersonal quality relationship.
Keywords: Management. Democratic Interpersonal

1 INTRODUCAO

A producdo deste trabalho bibliogrifico e de campo tem como objetivo evidenciar as
acoes da comunidade escolar que possam melhorar o relacionamento interpessoal no
ambiente de trabalho. Foi realizado na Escola Municipal Deputado Petronio Figueiredo,
situada no bairro do Pedregal, na cidade de Campina Grande — PB. E uma vez que a escola foi
analisada, foi percebida a necessidade de ser feito um projeto de intervenc¢do no tocante a
relagdes interpessoais. E na ocasido para a escolha do tema foi ouvido uma amostra
representativa do corpo discente, docente e funciondrios da escola. Pois, a gestdo ¢é
democrdtica e sendo assim tem o desejo de atender as expectativas de todos os envolvidos na

comunidade escolar. Nesta perspectiva, Paro explana que:

" Aluna de Graduagdo em Pedagogia na Universidade Estadual da Paraiba — Campus 1.
Email: am.karla@hotmail.com



(...) atividade administrativa ndo se dd no vazio, mas em condi¢des Historicas
determinadas para atender a necessidades e interesses de pessoas € grupos.
Da mesma forma, a educacdio escolar ndo se faz separada dos interesses e
forcas sociais presentes numa determinada situac@o histérica (PARO, 1988,
p-13).
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A gestdo escolar nos dias atuais € reconhecida como um dos elementos mais
determinantes do eficaz desempenho de um ambiente escolar. Sendo assim, vérias discussoes
abordam esse tema buscando discutir conceitos existentes direcionados a esse aspecto da
escola. Para tanto é preciso levar em consideracdo que uma boa gestdo € um aspecto
fundamental para o bom desenvolvimento da escola.

Atualmente desenvolver o potencial de cada envolvido, visando um maior comprometimento
com resultados desejados, tem sido o grande desafio da gestao democritica.

Nesta perspectiva, tentando vivenciar a relacdo interpessoal dos protagonistas da
escola com a gestora da mesma. Nesse sentido, o trabalho foi realizado levando em
consideracdo os seguintes aspectos: ambiente de trabalho; andlises de dados, , consideracdes
finais, bibliografia consultada, anexos e apéndices.

Quando o assunto é Administracdo Escolar devemos classificar como uma tarefa
dificil, e ainda mais quando falamos sobre traumas antigos de concepcdes autoritdrias
convivendo com uma sociedade fragilizada que vive diariamente com poder da prética de
controle nas maos de alguns diretores gestores escolares sendo isso como pratica constante.

Na Escola Municipal Deputado Petronio Figueiredo, a gestora da escola propde uma
gestdo democrdtica valorizando a participacdo de todos nas tomadas de decisdes. Nesse
sentido, a transparéncia é um fator decisivo para que ocorra o pluralismo e se chegue sempre
ao denominador comum de forma eficaz no dmbito escolar. Haja vista que, a viabilidade uma
gestdo democracia propicia uma harmoniosa relacdo entre docentes, discentes, funcionarios e
pais, pois todas as decisdes sdo voltadas para o melhoramento e a qualidade do
ensino/aprendizagem.

Entendendo a importancia da interferéncia do gestor no relacionamento entre todos os
funcionarios, professores, alunos e pais/responsdveis, tentaremos abordar as principais
caracteristicas e contribui¢des norteadoras dessa relagdo.

No ambito escolar conflitos surgem das diferencas individuais e existe a necessidade
da compreensdo sobre que cada agente tem seu ambiente de trabalho. Para tanto “o saber

ouvir” e “o saber falar sdo pecas fundamentais para resultados mais positivos”.



O entendimento do conceito de gestdo ja pressupde, em si, a ideia de participacdo, isto
¢, do trabalho associado de pessoas analisando situacdes, decidindo sobre seu
acompanhamento e agindo sobre elas em conjunto. Isso porque o €xito de uma organizacio
depende da acdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante
reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva. (Luck,1996, p.37).

O trabalho deve ser dividido em secOes e subsecdes, se necessario. O titulo das secoes
primadrias, secunddria, tercidria, quaterndria e quinaria devem ter o mesmo destaque grafico

(fonte, negrito, sublinhado e itdlico).

2 DESENVOLVIMENTO

2.1.IDENTIFICACAO E HISTORICO DA ESCOLA

A Escola Municipal Deputado Petronio Figueiredo, situada na Travessa Sdo Sebastido,
sem numero, bairro do Pedregal, em Campina Grande na Paraiba, teve sua constru¢ao iniciada
em 1981, no governo do entdo prefeito Enivaldo Ribeiro, cujo o Secretdrio de Educacdo do
municipio era o professor José Tavares.

A escola recebeu o nome do deputado Petronio Figueiredo em homenagem ao politico
e advogado campinense de nome internacional. Atualmente, encontra-se na gestdo da escola,
a professora Amanda Karla Viana da Silva, promovendo a escola progresso continuo, com o
auxilio de todos que a compde, uma vez que os resultados positivos surgem através de
comprometimento de todos e especialmente do corpo docente que estdo sempre na busca de
um bom desenvolvimento profissional.

No campo caracteristico da escola devemos considerar trés areas: a fisica, a estrutura e
a social. Na parte Fisica identificamos o edificio escolar e seus materiais; na parte
Administrativa gestdo, direcdo, pessoal docente e auxiliar ja na estrutura social encontramos a
relacdo interpessoal, democracia interna e participacdo de pais/responsaveis.

Existe a necessidade de criar no ambiente escolar uma rotina que integre todos
envolvidos na escola, sem exclusdo. Com a participacdo de todos em todos os espagos.
Considerando que a vida de um aluno no ambiente escolar vai além do ensino, seguirdo
principios e valores durante toda sua vida. Dessa forma, promover uma escola saudavel e
acolhedora é cumprir o seu papel social.

Forneiro (2008) nos afirma que o ambiente € estruturado em quatro dimensdes bem

definidas, mas relacionadas entre si: a dimensao fisica, que se refere ao aspecto material do
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ambiente; a dimensdo funcional, que se relaciona com a forma de utilizagdo do espaco;
dimensao temporal, que reporta a organizagdo do tempo e dimensdo relacional que se refere
as diferentes relagdes que se estabelecem dentro da sala de aula.

Portanto, ndo podemos dissociar nenhum ambiente de aprendizagem mesmo quando o

enfoque for um determinado espago.

2.2.INFRA-ESTRUTURA

Quanto a infraestrutura podemos dizer que a escola possui patio, salas de aulas amplas,
arejadas e bem iluminadas, mas ndo apresenta local adequado para o lanche dos alunos.
Dispde de condicdes hidraulicas satisfatorias, muito embora escorra por dentro da escola um
esgoto o qual exala mau cheiro. Desse, o que depende da gestora da escola, a mesma ¢é

mantida limpa.

Para qualquer ser vivo, o espaco € vital, ndo apenas para a sobrevivéncia, mas,
sobretudo para o seu desenvolvimento. Para o ser humano, o espago, além de ser um
elemento potencialmente mensurdvel, € o lugar de reconhecimento de si e dos outros,
porque é no espago que ele se movimenta, realiza atividades e estabelece relacdes
sociais (LIMA, 1995, p. 187).

2.3. RECURSOS HUMANOS

A Escola Municipal Deputado Petronio Figueiredo estd organizada pela juncdo do
corpo discente, docente, de apoio, ou seja, por todo o grupo que fazem a escola. E quando se
refere a esta em questdo, a escola tem como gestora Amanda Karla Viana da Silva que é
formada em Letras pela Universidade Estadual da Paraiba, que foi eleita através de votacao
para 3 anos como gestora. E reconduzida por eleicdo ao cargo por mais 3 anos.

A referida escola ndo possui vice gestor (a), € na parte do pessoal técnico, exerce a
funcdo de supervisora Dilma Noébrega Barreto e de assistente Social José Alves de Sousa.
Conta ainda com o pessoal de apoio composto por 3 auxiliares para acompanhar as criancas
que possui necessidades especiais, 4 vigilantes, 2 Auxiliar de Servico Geral, 1 merendeira e 1
secretdria.

Apontando atribuicido e responsabilidade com todo processo de recursos humanos nas
escolas, uma decisdo estratégica para avaliar o corpo escolar tornard também uma forma para
identificarmos se o conhecimento vem sendo transmitido de forma correta aos alunos, a

aprendizagem deve ser sempre o principal objetivo.
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2.4. RELACIONAMENTO INTERPESSOAL NA ESCOLA

Entende-se como relacionamento interpessoal a relacdo entre duas ou mais pessoas
com as caracteristicas do contexto onde se esta inserido. Desse modo, o relacionamento
interpessoal na escola tem que ser feito de forma harmoniosa e respeitdvel para que haja a
integracdo ente todos que a compde. Para tanto ndo podemos esquecer a hierarquia existente.

Na visdo de Carvalho (1999, p.17) “escola ¢ uma unidade social de agrupamentos
humanos, em que hd uma interacdo entre individuos e grupos, distinta das demais
organizacdes pela sua especificidade, pela sua construcdo social operada por professores,
alunos, pais e elementos da comunidade”. No que se refere ao professor e o aluno, quando
ocorre um bom relacionamento na sala de aula o aprendizado torna-se mais prazeroso e as
atividades pedagdgicas e educativas ocorrem de maneira natural a um ambiente adequado
com atitudes positivas. Para Alves, “[...] a relagdo do professor com seus alunos é de
fundamental importancia para a Educagao, pois a partir da forma de agir do mestre € que o
aprendiz se sentird mais receptivo a matéria.” Prontamente podemos perceber com esta
afirmativa de Alves (2010), que o bom relacionamento interpessoal é essencial para formagao
do conhecimento e o andamento democratico da gestdo. Novoa (1995, p.35) evidencia que “a
escola tem que ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo mobilizar o
conjunto dos actores sociais e dos grupos profissionais em torno de um projeto comum”. Faz-
se necessdrio, pois, deixar claro quais sdo os limites de cada um, para, assim, haver uma
colaboracdo efetiva.

Mosquera e Stobidus dizem que:

Frequentemente nos custa muito parar para ouvir 0s outros, estamos muito
mais preocupados em que nos ougam, porém pouco dispostos a ouvir. O
ouvir os outros e aprender a vé-los como sao realmente é fundamental para as
relagdes interpessoais, em especial para os professores, que devem de estar
muito atentos e poder, assim, agir melhor na realidade (2004, p. 97).

Diversas vezes, deixamos de empregar valores essenciais para manter se estabeleca
uma boa relagdo com as outras pessoas. Tais atitudes faz com as relagdes fiquem cada vez
mais superficiais, contribuindo com falta de estimulo e motivacao no trabalho. Muitos colegas
se fecham no seu mundo, dificultando o didlogo. Para conseguir bom relacionamento
precisamos entender e respeitar que as pessoas sdao diferentes. Segundo Mosquera e Stobédus
(2004, p. 92): “Grande parte dos problemas que as pessoas tém provém de sua propria pessoa

ou da relacao que estabelece com as outras pessoas”.
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Nossa sociedade passa por momentos muito conturbados em que, algumas vezes
percebemos que o nosso convivio familiar muitas vezes € afetado devido a grande carga
horéria que o trabalho ou a escola ocupa do tempo de seus membros, assim, muitos valores
sdo deixados de lado.

De acordo com Leitee Tassoni (2002, p. 136) As praticas pedagégicas: "devem ser
sempre permeadas por sentimentos de acolhimento, simpatia, respeito e apreciagdo, além de
compreensdo, aceitacdo e valorizacdo do outro [...] favorecendo a autonomia e fortalecendo a
confianca em suas capacidades e decisdes".

Segundo Rocha (2010), relacionar-se € dar e receber a0 mesmo tempo, é abrir- se para o
novo, € aceitar e fazer-se aceito, buscar ser entendido e entender o outro. Entendendo que um
dos fatores que mais reforcam para a realizacdo favordvel das relagdes interpessoais no
ambito educacional € o trabalho em equipe.

A gestdo escolar constitui uma das dreas de atuacdo profissional na educacio destinada
a realizar o planejamento, a organizagdo, a lideranca, a orientacdo, a mediacdo, a
coordenacdo, o monitoramento e a avaliacio dos processos necessdrios a efetividade das
acodes educacionais orientadas para a promog¢do da aprendizagem e formagdo dos alunos.
(Luck, 2009, p.23)

A gestdo educacional ndo surge como forma de substitui¢do 4 administra¢do escolar, mas
sim tentando complementd-la no dmbitos que estavam de fora. Tal entendimento de gestao
educacional pressupde um entendimento dos elementos envolvidos em uma agdo e das

proprias pessoas em seu contexto e tem como foco a interatividade social.

3. METODOLOGIA

O presente estudo foi realizado mediante uma pesquisa bibliografica e qualitativa,
onde utilizou-se de um questiondrio (ANEXO A), o qual foi aplicado a pessoa da gestora e
demais professores que compde a escola no periodo de agosto de 2017 a setembro do mesmo
ano. O embasamento tedrico conseguido possibilitou realizar o estudo sob trés pontos
principais: i) ver a relac@o interpessoal na visdo da gestora; ii) na visdo dos professores e, iii)

na visao dos alunos.
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4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1. VISAO DO GESTOR

Segundo Leme (2010, p. 113) a importancia da gestao para o cumprimento da missao
educativa da institui¢do escolar dispensa maiores argumentos, em vista do consenso sobre esta
posicao.

Na concepcao da gestora atual da referida unidade escolar, onde foi realizado o estudo,
gestdo democratica estd “diretamente liga na coordenacdo de agdes que propdem a
participagdo de toda comunidade escolar”.

De acordo com Dourado, Luiz Fernandes (1998), a gestdo democratica é um processo
de aprendizado e de luta que vislumbra nas especificidades da pratica social e em sua relativa
autonomia, a possibilidade de criagdo de meios de afetiva participacdo de toda a comunidade
escolar na gestao da escola.

Como foi realizado na Escola Municipal Deputado Petronio Figueiredo, cuja gestora
foi escolhida através de uma elei¢do com a participacdo da comunidade escolar que com
clareza tem uma boa comunicacio entre a comunidade (familia), e gestdo. Focando sempre na
boa relacdo e obtendo sempre o respeito. A gestora aplica um bom trabalho na gestdo visando
sempre a qualidade do ensino dos seus alunos.

Na visdo de Luck (2008, p.96) “gestao ¢ um processo pelo qual se mobiliza e coordena
o talento humano, coletivamente organizado, de modo que as pessoas, em equipe, possam
promover resultados desejados”.

A principal dificuldade encontrada pela gestdo foi a participacao efetiva da familia nas

acoes que focam na aprendizagem do aluno.

Teoricamente, a familia teria a responsabilidade pela formagdo do
individuo, e a escola, por sua informagfo. A escola nunca deveria
tomar o lugar dos pais na educacdo, pois os filhos sdo para sempre
filhos e os alunos ficam apenas algum tempo vinculados as
instituicdes de ensino que freqlientam. (TIBA, 1996, p. 111).

Alternativas devem ser utilizadas para que a efetivacdo da constru¢do de uma escola
onde todos sejam sujeitos capazes de falar, agir, discutir e decidir com autonomia,
autocontrole e responsabilidade. Nesse contexto, Fritzen (1987, p. 73) afirma que “as relacdes

interpessoais constituem a medula da vida. Elas formam e entretém a nossa identidade
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pessoal. Em certo sentido, nds nos tornamos e ficamos aquilo que somos gracgas a atengdo que

nos ¢ dispensada pelos outros”.

4.2. VISAO DOS PROFESSORES

Um grande desafio que a escola enfrenta € a construcdo de proximidade e empatia no
processo de ensino e de convivéncia, 4 saber que para a efetiva construcao destes € necessario
se levar em consideracdo o ambiente, as experiéncias, os saberes, enfim a realidade local,
desse modo, é necessario adotar uma postura dialégica baseada na vida pessoal de cada um,
buscando compreender as complexidades e os saberes um dos outros (LUCK. 2005).
Considerando que € impossivel obter sucesso nas relagdes de convivéncia € no ambiente
escolar se o gestor e demais participantes ndo tentarem de forma ousada e permanente essa
busca de exceléncia e de relagdes sauddveis no convivio escolar, bem como na vida social em
geral, pois é no convivio em geral que se d4 a proximidade e empatia, e o gestor tem ai o
papel principal que € o de liderar uma equipe, cujo objetivo € trabalhar em prol de uma
educacdo de qualidade, segundo a liderangca deve ser baseada no bom senso e nas acdes
democriticas. LUCK, (2005) afirma:

A abordagem participativa na gestdo escolar demanda maior
envolvimento de todos os interessados no processo decisério da
escola, mobilizando-os, da mesma forma, na realizacdo das
multiplas acdes de gestdo. Esta abordagem amplia, a0 mesmo
tempo, o acervo de habilidades e de experiéncias que podem ser

aplicadas na gestdo das escolas, enriquecendo-as e aprimorando-as.
(LUCK. 2005, p.18).

A lideranca participativa € uma estratégia empregada para aperfeicoar a qualidade
educacional. Constitui a chave para liberar a riqueza do ser humana que estd presa a aspectos
burocraticos e limitada dentro do sistema de ensino e a partir de praticas orientadas pelo senso
comum ou hébitos ndo avaliados. Baseado em bom senso, a delegacdo de autoridades aqueles
que estdo envolvidos na realizacdo de servicos educacionais € construida a partir de modelos
de lideranca compartilhada, que sdo os padrdes de funcionamento de organizacdes eficazes e
com alto grau de desempenho ao redor do mundo.

Para o professor respondente do questionario a gestdo democratica ¢ “aquela que todos
participam, onde tudo ¢ combinado coletivamente”.

Ainda cabe ao gestor a fun¢do de trabalhar com os conflitos e as diversidades de
personalidades, vez que cada individuo traz para o convivio social e escolar suas

peculiaridades e culturas, entdo o gestor deve estar preparado para buscar alternativas que
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atenda o interesse de todos, e principalmente compreender que o sucesso escolar depende da
participacao efetiva de todos os profissionais, incluindo vigias, merendeiras, pessoal de apoio,
agentes administrativo, enfim estabelecer um convivio de harmonia e conscientiza¢do em prol
de uma educacdo de qualidade.

Para que a relagdo gestor/professor seja eficiente € de suma importancia que no grupo
do ambiente escolar seja criado um espirito coletivo, onde essa mediacdo realizado pelo

gestor de forma articulada favoreca um bem estar comunitdrio.

4.3. NA VISAO DOS ALUNOS

Devido a idade dos alunos resolvemos aplicar o questiondrio com alunos do 5°.
Todavia, apenas dois alunos maiores se dispuseram a responder, os mesmos buscaram a
definicdo do que € gestao democritica no diciondrio e chegaram a conclusdo, os quais
sintetizaram oralmente que é quando todos participam nas tomadas das decisdes para
melhoria da escola, quando todos s3o ouvidos, tantos os professores, funciondrios como
também os alunos e os pais desses alunos.

Os dois alunos responderam que ndo fizeram parte na escolha da gestora da escola,
mesmo a mesma sendo eleita através de elei¢cdo, mas acreditam que para ser uma boa gestora
a pessoa tem que ser legal e compreensiva e afirmaram que tem uma boa relagdo com a
gestora da escola a qual estudam.

Ambos participam dos projetos da escola, onde um deles participa apenas do judd e
acredita que na escola estar tudo bem e a outra da capoeira e do judd, porém afirma que queria

que o hordrio do intervalo tivesse mais tempo.

5.CONCLUSAO

Diante do periodo de vivéncia na Escola, constatou-se que apesar da gestdo
democrdtica a falta de obediéncia por parte dos professores para com a gestora foi notdria.
Assim sendo, foi discutida a prética de cada agente da comunidade escolar reconhecendo o
papel e importincia de cada participante no grupo como um todo.

A confrontacdo por meio da dominagdo se caracteriza pela agressividade, pelo exercicio
do poder. J4, a evitagdo ocorre quando uma das partes envolvidas no conflito cala-se e ndo faz

coisa alguma para tentar resolver a situagdo. O acordo, por sua vez, é uma estratégia onde
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todo mundo abre mao de alguma coisa, ou seja, perde algo no processo, reprimindo o conflito
em vez de tratar dele. (WEISS, 1994, p. 27-28).

Construindo um ambiente onde deve ser utilizada a confrontacdo construtiva, pois
somente ela poderd auxiliar na resolu¢@o de conflitos.

Conforme Patto (1997, p.319), “a educagdo para o mundo humano se d4 num processo
de interagdo constante, em que nos vemos através dos outros, € em que vemos 0S outros
através de n6s mesmos”.

O Papel do gestor é de fundamental importancia nas relagdes interpessoais no ambiente
escolar. E necessério discusses que promovam planejamento de acdes que estimulam a troca
de ideias, possibilitando assim uma comunicacdo efetiva de compreensdo da mensagem e

maior integracdo de toda comunidade escolar.
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ANEXO A — QUESTIONARIOS APLICADOS

/ PRIMEIRA LICENCIATURA EM PEDAGOGIA ()4 -

/ DISCIPLINA ESTAGIO SUPERVISIONADO - © OOO

( K ) GESTAO EDUCACIONAL OhARF_QR
u CARGA HORARIA: 100 horas

UEPB PROFESSOR (A):

QUESTIONARIO - GESTOR (A)

Solicitamos a sua colaboragdo respondendo ao questionario abaixo que faz parte
das atividades da disciplina Estdgio Supervisionado em Gestio Educacional,
ministrada pelo (a) professor (a) .O Estagio
Supervisionado em Gestdo Educacional se propdes a oportunizar a relagdo entre a teoria
estudada na Universidade e a realidade em que se inscreve a organizagdo e gestdo do
trabalho na escola publica, com sua dindmica, desafios, possibilidades e limitagdes
permitindo desse modo, que o (a) cursista reflita sobre o contexto da pratica
contribuindo para a sua necessaria transformagao.

Agradecemos, antecipadamente, a valiosa contribuigdo.

PERFIL

Idade: 39 Sexo feminine

N° de filhos © Estado civil Sdferre

Area da formacio Institui¢io formadora U V' P
(Graduagdio) ety ..o 1o by [Raagosintous ade)

Pés-Graduagiio Fungio/Cargo (_es't0' ™
Tempo de Servico na Tempo de Servigo no
Instituicio | \now cargo de Gestor (a) 2 #noo
PERGUNTAS

1) O que voceé entende por gestdo democratica?
A Creduto et dvelmaments, lelaconadan.
ha COO vrdan o0 («\/0 r(_;‘_ SO c; Y CalA_t bro pcj(« o -
- ¢

T R S
P*(L‘M\""\(.”‘:‘\" de loda. Comundilade €Tswolar.
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2)  Como foi feita aescolha do gestor desta escola?
dl&l (.o E_lenf -

3)  Como ¢ a comunicagdo entre a gestdio ¢ a comunidade escolar?

De locnay  C |ara, JL_QLM_M%W
Nz ?ﬁ’u’ds lOrn'gAAk- deo. (Li-cASS"‘S & Sé e
SUM&AS

4) Comoéarelwioentxeagestloeasuaeqmpedeuabnlho?
\qczbo Je feb?ed-c .

5)  Quais sdo as principais dificuldades encontradas para administrar a escola? A sua
gestdo esta centrada no aluno?
A b&\l'\ub\rkh ci&:lrj\m Lz ne Escolw .

“bnolc-— 3«.9@ Qa\x:&ﬂd\. e penozneg  nNo gmb\m‘ﬁ_

ey Vakiha, melbor®, de 2lun®  tom foed

2
6) Mf‘molabren ooaemm\ ou fez adesio & projetos/programas
federais/estaduais/municipais? Quais?

5\M s PVbnumd\a Nevo M“\b M

C&poeur'c\_ pas Elenlas 5. J\“‘LO\.

7). Quantos projetos proprios a escola desenvolve? Quais?
(e 3{+D SQLJQL (1 f!_(blﬂ‘z\‘
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PRIMEIRA LICENCIATURA EM PEDAGOGIA COOOQ

DISCIPLINA ESTAGIO SUPERVISIONADO - O g)
U ) GESTAO EDUCACIONAL OtARF_Q.R

CARGA ITORARIA: 100 horas

U E P B PROFESSOR (A):

QUESTIONARIO - PROFESSOR (A)

Solicitamos a sua colaboragdo respondendo ao questionario abaixo que faz parte
das atividades da disciplina Estigio Supervisionado em Gestio Educacional,
ministrada pelo (a) professor (a) .0 Estagio
Supervisionado em Gestdo Educacional se propdes a oportunizar a relagio entre a teoria
estudada na Universidade e a realidade em que se inscreve a organizagdo e gestdo do
trabalho na escola piblica, com sua dindmica, desafios, possibilidades e limitagdes
permitindo desse modo, que o (a) cursista reflita sobre o contexto da pratica
contribuindo para a sua necessaria transformagdo.

Agradecemos, antecipadamente, a valiosa contribuic#o.

PERFIL
Idade: >Q Sexo 'fimw.\ml M
N°de filhos — Estado civil  Se(Teoon

Area da formagdo Instituigiio formadora 2|EI'®

(Graduagiio) P&W@ C&D\

P6s-Graduaciio (v . < CuPhyy Funciio/Cargo ?NQW&
Tempo de Servico na MW\ Tempo de Servigo no

Institui¢io ¥ ame cargo de Gestor (a)

PERGUNTAS

1) O que vocé entende por gestdio democratica?

ﬂ’&%f:&m 2 ewde Tdes  Lolliednom , ¢ i
’/Lwo\;) < Cewlrionadd eeledi veaon e J5 .



2) Vocé participou do processo de escolha do gestor da sua escola? Quais os

critérios para ser um bom gestor?

t

No. ouilhe  9oeele Qe T
Ton o Phowaneg 2 heoPevacinlidady

3) Como ¢ a relagdo entre a gestdo e a equipe de trabalho?

E {N\an

4) Se vocé fosse o gestor, o que faria para garantir a gestdo democratica ¢ uma

escola de gualidade?
D

6) A escola foi contemplada ou fez adesio & pro;etos/p‘ogmmas
federais/estaduais/municipais? Quais?

0 5 3a
/

7 Quantos projetos proprios a escola desenvolve? Quais?

,\'{Wwﬁcipou processo de

para ser um bom gestor?

Q.

escolha do gestor da sua escola? O que precisa
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0
% PRIMEIRA LICENCIATURA EM PEDAGOGIA COOOOO
/ DISCIPLINA ESTAGIO SUPERVISIONADO - GESTAO - oho
v EDUCACIONAL :

CARGA HORARIA: 100 horas
UEPB proressor (A):

5(C

QUESTIONARIO - ALUNO (A)

Solicitamos a sua colaboragdo respondendo ao questionario abaixo que faz parte
das atividades da disciplina Estdgio Supervisionado em Gestio Educacional,
ministrada pelo (a) professor (a) .0 Estagio
Supervisionado em Gestdio Educacional se propdes a oportunizar a relagfio entre a teoria
estudada na Universidade e a realidade em que se inscreve a organizagdio e gestdo do
trabalho na escola piblica, com sua dindmica, desafios, possibilidades e limitagdes
permitindo desse modo, que o (a) cursista reflita sobre o contexto da pritica
contribuindo para a sua necesséria transformagdo.

Agradecemos, antecipadamente, a valiosa contribuigdo.
PERFIL

Idade: 42 OangsS

Qual ano estd estudando? 4° 0o

Sexo Manculimo

E repetente nesse ano de escola? S A AR ép: ‘%gl

Ja repetiu algum ano?

Qual (is) ano (s) repetiu? (). J‘oﬂ, Javbogo(/é Ak
Tem irmios estudando nessa escola? ~R2 a0 A
Emqualano? i° oo
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PERGUNTAS

1) Pesquise no diciondrio ou na internet ou com colegas o significado de gestdo
democritica e, em seguida, diga o que vocé entende!

V-

-, 7>. &«sacﬂ?

2) Voot participou do processo de escolha do gestor da sua escola? O que precisa ono g
ge.
para ser um bom gestor?
22 NS L0610 ﬁ'C a

3) Como ¢ a sua relagiio com o gestor da sua escola?
(X) Bom
() Regular
()Ruim

4) Vocé participa dos projetos da escola? Como?

CO

5) O que deveria melhorar na sua escola? Por qué?

&wm
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? PRIMEIRA LICENCIATURA EM PEDAGOGIA OOO°O°

DISCIPLINA ESTAGIO SUPERVISIONADO - GESTAO < a0

u EDUCACIONAL *ARFOR

CARGA HORARIA: 100 horas
UEPB PROFESSOR (A):

@

QUESTIONARIO - ALUNO (A)

Solicitamos a sua colaboragdo respondendo ao questionario abaixo que faz parte
das atividades da disciplina Estigio Supervisionado em Gestio Educacional,
ministrada pelo (a) professor (a) .0 Estagio
Supervisionado em Gestdo Educacional se propdes a oportunizar a relagio entre a teoria
estudada na Universidade e a realidade em que se inscreve a organizagio e gestdo do
trabalho na escola piblica, com sua dinimica, desafios, possibilidades e limitagdes
permitindo desse modo, que o (a) cursista reflita sobre o contexto da pratica

contribuindo para a sua necessaria transformagio.

Agradecemos, antecipadamente, a valiosa contribuigio.

PERFIL

Idade: 1 O

Qual ano estd estudando? 5° oo
Sexo ’k"‘"‘d ank an0

E repetente nesse ano de escola? C\NQ\';:

Ji repetiu algum ano? oo

Qual (is) ano (s) repetiu? 40 OGO
Teor irmios estudando nessa escola? Sk

Ewm qual ano? 2P OO
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PERGUNTAS

1) Pesquise no diciondrio ou na interet ou com colegas o significado de gestdo
democratica ¢, em seguida, diga o que vocé entende!

G~ ~ 3 .
)4 ’ da
2) Vocé participou do processo de escolha do gestor da sua escola? O que precisa
para ser um bom gestor?

Moo o prusln dltu e Cosaprumsion

3] Como ¢ a sua relagdo com o gestor da sua escola?
(%) Bom
() Regular
()Rum

4) Vocé participa dos projetos da escola? Como?
Sham, %“AS —Sokeilda. gC

51 O que deveria melhorar na sua escola? Por qué?

Qouis om0 w0 3000
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