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REGIMENTO E PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA COMO
INSTRUMENTOS DE GESTAO DEMOCRATICA

Francisco Tiago Guedes Bitul

franciscotiagoguedesbitu@hotmail.com

RESUMO

O presente artigo é resultante do projeto de intervencéo realizado no Estagio em
Gestao Escolar do Curso de Pedagogia. Teve como objetivo geral — Institucionalizar,
através da elaboracédo, apresentacdo, discussao, apreciacao, votacao e publicacao,
0 Regimento Escolar da Escola Municipal de Ensino Fundamental Tenente Titico
Gomes do Municipio de Sao José de Espinharas PB. E os especificos, discutir sobre
mecanismos e marcos legais da gestdo escolar democratica e identificar a rotina de
atividades da gestdo escolar na escola pesquisada. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa que relata a experiéncia vivenciada na escola-campo de Estagio. As
contribuicbes com a institucionalizacdo do Regimento Escolar foram marco
significativo para a instituicdo, cumprindo destacar a riqueza dialégica do processo,
obedecendo os tramites legais e com a efetiva participacdo da comunidade escolar.
Dos marcos legais versando sobre a gestdo escolar, a CF e a LDB destacam o
principio da gestdo democratica dos sistemas de ensino, com vistas a garantir a
participagéo, visando a construcéo coletiva da educagédo com qualidade como direito
de todos. Constatamos ainda que, na realidade da escola pesquisada, ha um
acumulo de obrigacdes dificultando acdes coordenadas de planejamento e
efetivacdo das funcdes de gestéo escolar.

Palavras-chave: Regimento interno. Gestéo escolar. Comunidade escolar e leis.

ABSTRACT

This article is the result of the intervention project carried out in the School
Management Stage of the Pedagogy Course. Its main objective was to
institutionalize, through the elaboration, presentation, discussion, evaluation, voting
and publication, the School Regiment of the Municipal School of Primary Education
Tenente Titico Gomes of the Municipality of Sdo José de Espinhinhas PB. And the
specifics, discuss about mechanisms and legal frameworks of democratic school
management and identify the routine of school management activities in the school
researched. It is a qualitative research that relates the experience lived in the school-
field of Internship. The contributions with the institutionalization of the School
Regiment were a significant milestone for the institution, highlighting the dialogic
richness of the process, obeying the legal procedures and with the effective
participation of the school community. Of the legal frameworks dealing with school
management, the CF and LDB highlight the principle of democratic management of
education systems, with a view to ensuring participation, aiming at the collective
construction of quality education as a right of all. We also found that, in the reality of
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the researched school, there is an accumulation of obligations, hampering
coordinated actions of planning and carrying out the functions of school
management.

Keywords: Internal regulations. School management. School community and laws..

1 INTRODUCAO

Este trabalho apresenta uma discussao sobre os mecanismos de gestao
escolar no contexto da educacdo democratica dando um enfoque no Regimento
Escolar, que tem como fundamentos praticos a participacdo da comunidade escolar
no esclarecimento dos seus direitos e deveres regimentais nos processos de
discussédo e tomada de decisdo na elaboracdo do Regimento Escolar da Escola-
campo de Estagio.

O trabalho na instituicdo teve como foco a elaboracdo do Regimento Escolar
como atividade correlacionada ao Estagio Supervisionado em Gestao. A discussao
desta tematica e o relato de experiéncia socializado neste texto se articula a Linha
de pesquisa Gestdo escolar e cidadania do Curso de Pedagogia da
UEPB/PARFOR/CAPES.

Em linhas gerais, sabemos que na maioria das escolas da regido sertaneja
deste estado nao existe Regimento escolar, fato verificado na Escola-capo de
Estagio na fase de pesquisa e Estagio Supervisionado em Gestédo Escolar do Curso
de Pedagogia, detectando-se a necessidade da elaboracdo deste documento bem
como da atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico da instituicédo.

Reitera-se, desse modo, que o interesse e a motivacdo em estudar o tema
surgiram na disciplina de Estagio Supervisionado | tendo em vista que a escola-
campo de Estagio ndo possuia o Regimento Escolar, oportunidade em que
identificamos que também seria necessario ndo sO a discussao de aspectos
pertinentes a instituicdo, mas também uma orientacdo legal na elaboracdo dos
artigos pertinentes a elaboracao do referido documento.

Na atualidade, com a complexidade das obriga¢cbes escolares e as relacdes
sociais e profissionais que nela se estabelecem, ha uma necessidade clara de que
direitos e deveres de cada membro da comunidade escolar sejam discutidos,
estabelecidos e publicizados com intencdo de auxiliar a rotina escolar, dirimindo

conflitos de toda a natureza.



Considerando a importancia desse instrumento de gestdo, 0s seguintes
guestionamentos motivaram este estudo: Por que o0 Regimento Escolar é
desconhecido por ela? Por que € lembrado apenas em situa¢fes de indisciplina?
Que fatores contribuem para a producdo dessa pratica? Qual é a concepc¢do de
Regimento que a comunidade escolar tem? Em que grau ocorre sua participacédo na
construcdo do documento? Finalmente, apresentaremos os resultados obtidos que é
a elaboracao do Regimento Escolar da Escola Tenente Titico Gomes.

Destes questionamentos, surgiram os objetivos da pesquisa, sao eles: geral —
Institucionalizar, através da elaboracdo, apresentacdo, discussdo, apreciacao,
votacdo e publicacdo, o Regimento Escolar da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Tenente Titico Gomes do Municipio de Sdo José de Espinharas PB. E
os especificos que sao discutir sobre mecanismos e marcos legais da gestéo escolar
democratica e identificar a rotina de atividades da gestdo escolar na escola
pesquisada.

Estudar essa temética apresenta grande importancia porque tem a intencéo
de mobilizar a comunidade para o fato de que o Regimento Escolar abrange nao
somente a organizacdo disciplinar da escola, mas também a organizacao
administrativa e pedagdgica, constituindo-se em um documento que contém muito
mais do que o simples registro de normas dando significativa contribuicdo social
para a escola. Além da contribuicdo formal e legal para a instituicdo também
podemos destacar a importancia de sua elaboracdo e discussao no processo de
formacdo pedagogica para os profissionais da educacao, dos quais professores e
gestores sdo parte, como também para 0s demais membros da comunidade escolar.

Trata-se de um estudo de natureza qualitativa porque mostra o relato de
experiéncia que se originou no componente Estagio Supervisionado | cujo trabalho
foi elaborado tendo como base nos aspectos relativos a Educacdo na Constituicdo
Federal de 1988 (BRASIL, 1988), Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB)
9394/96, Marcal (2001) e Silva (2017). O texto esta estruturado além desta secéo
introdutoria em uma fundamentacéo sobre aspectos legais e cotidianos da gestao
escolar e de seus instrumentos democraticos, da contextualizacdo do Estagio na
formacdo do Pedagogo, contendo relato da experiéncia vivenciada na escola-campo

de Estagio, seguidas pelas consideracdes finais.



2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E SEUS INSTRUMENTOS

No cenario nacional, por intermédio de aclOes estabelecidas pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI), o Banco Mundial exerce grande influéncia na politica
macroecondmica, direcionando e conformando a politica educacional. Esta
influéncia € direcionada para o fortalecimento das forcas de mercado e para um
Estado, cujos servicos devem estar condicionados pelos principios das iniciativas.

Entretanto, embora sendo influenciadas por pressdes externas as alteracoes
na politica educacional brasileira tem servido para que os sujeitos que fazem a
educacao e estdo no dia a dia da escola tenham maior participacdo nas dinamicas
de suas instituices. Relacionando, especificamente sobre 0s mecanismos de
gestdo escolar é importante destacar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional prevé em seu artigo 18 da LDB, a democratizagcéo da gestédo se reduz a um
ideal de orientacdo de atividades de escola e universidades e ao incentivo a
participacdo da comunidade (BRASIL, 1996).

Um dos instrumentos que a LDB enfatiza como sendo parte da
responsabilidade da Escola e do professor é a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico da Escola, conforme preconizado no art. 12 (Incisos I, Ill e V) e 13
(Incisos I, 1, IV e V) questdes flexiveis como a da construcdo do PPP, ao lado de
determinadas regras inegociaveis, porque associadas ao direito a educacdo, como o
cumprimento dos dias letivos e das horas-aula e a garantia de recuperacdo para
alunos com menor rendimento.

O direito de todos a educacao esta estabelecido na Constituicdo de 1988 e na
Lei das Diretrizes e Bases (LDB) de 1996, sendo um dever do Estado e da Familia
promove-la. A finalidade da educacao conforme o art. 205 da Constituicdo Federal “é
o pleno desenvolvimento, seu preparo para a cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho” (BRASIL, 1988).

O Regimento Escolar bem como Projeto Politico Pedagdgico € uma conquista
da escola, garantido na Lei 9.394/96 e atraves de sua discussao, elaboracdo e
implementacdo de suas acdes que se articulam, pode-se contribuir para a
construgdo de uma relacdo sdlida e respeitosa entre educando/educadores e
comunidade/escola.

O projeto politico pedagoégico visa auxiliar o trabalho pedagodgico, pois o

mesmo se preocupa com a formacéo global do aluno no sentido de possibilitar-lhe o



acesso aos saberes social e cultural, buscando a realizacdo de ac¢Bes que
promovam a construcdo de conhecimentos necessarios para o exercicio pleno de
sua cidadania. Assim, pode-se entender que tem como uma de suas finalidades,
além da expressa participacdo da comunidade escolar, melhorar as atividades
escolares possibilitando o avanco na aprendizagem estudantil.

Isso porque uma das premissas que a escola busca, em geral, efetivar como
uma intencao expressa no PPP é a garantia de uma educacao de qualidade, embora
tal feito seja um desafio no cenario nacional. As unidades evidenciam assim a
necessidade de desenvolver conhecimentos e habilidades nas diversas areas de
conhecimentos evidenciadas nas matérias e curriculos para que os estudantes
possam efetivamente ter condi¢cdes de se portar como sujeitos com capacidade de
atuar e participar, construindo assim sua identidade como ser social.

Vé-se que o0s documentos da Escola, estruturam e organizam o
funcionamento da instituicdo, esclarecendo as prioridades da instituicdo, bem como
definindo papéis, obrigacbes. Cabe ressaltar, que no atual momento de tantas
mudancas no cenario politico, econdmico, social e legal, faz-se necessario que
todos participem do processo de reestruturacdo do ensino e facam uma adequacéao
em busca de melhorias no ensino-aprendizagem, visto ser essa a principal
responsabilidade da escola. E s6 € possivel lograr éxito na melhoria da educacao se
houver melhoria no processo de aprendizagem, assim todos precisam estar
comprometidos com a misséo da instituigao.

Acredita-se que através do Regimento Escolar e o Projeto Politico
Pedagogico, como destaca Silva (2017) a escola conquiste sua “autonomia”,
entendida com a capacidade de governar-se, e dirigir-se, dentro de certos limites
definidos pelas legislacdes e pelos 6rgdos do sistema educacional, ajudando os
diversos atores a estabelecer, com responsabilidade, os caminhos que a escola
escolha para percorrer.

Precisa ficar claro como destaca Marcal (2001, p. 50) que “A autonomia nao
equivale a soberania, pois a escola, ao construir sua autonomia, ndo se torna
independente das outras esferas administrativas com as quais mantém relacdo com
0 seu trabalho, sejam elas municipais, estaduais ou federais”.

Assim, como ressalta Marcal (2001) o projeto pedagoégico possibilita, por meio
do trabalho coletivo, a construcdo da identidade da Escola, explicitando os nortes

que a instituicdo deve seguir e definindo o comprometimento dos sujeitos da



comunidade escolar, ndo sO0 os docentes, estimulando uma visdo comum e
compartilhada da educacéo que se deseja na instituicdo, orientando-se no principio
da tomada de decisédo coletiva, compartilhada, primando pela unidade da acdo a
medida que se consiga efetivamente o comprometimento de todos na agéo

pedagogica.

3 O ESTAGIO COMO PESQUISA

O Estagio Supervisionado Obrigatério € componente nas formacdes
académicas, neste caso no do profissional em Pedagogia, um dos campos de
estudo e de formacéo € a gestdo escolar visto que ndo se pode exercer a gestao
escolar sem 0 conhecimento minimo tanto do ambito da gestdo quanto do
pedagdgico e até do financeiro, pois na realidade de muitas escolas brasileiras,
sobretudo do sistema municipal de ensino, € o gestor escolar que tem que ter
conhecimento e até acumular essas trés func¢des tornando um trabalho além de
muito importante e extrema necessidade para uma escola uma responsabilidade
extra a esse gestor.

A realizacdo desse Estagio sucedeu disciplinas voltadas para a compreenséo
desse campo de atuacdo do Pedagogo, nelas estudou-se e percebeu-se que existia
uma grande caréncia nesse ambito, sendo um deles a auséncia do regimento
escolar, projetos politico-pedagdgicos desatualizados e muitas vezes elaborados por
pequenos grupos e ndo como recomenda a legislacdo. Parte desses problemas foi
detectado na escola-campo e em acordo com a gestao da instituicdo, decidiu-se que
a tematica de intervencdo dos estagiarios seria contribuir com a elaboracdo o
Regimento Escolar e, consequente, atualizacédo do PPP.

Especificamente o componente de Estagio Supervisionado em Gestao
Escolar possibilitou a investigacdo sobre elementos da gestdo escolar, visto que a
preparacdo para o Estagio se deu a partir de direcionamentos e instrumentos de
pesquisa que deveriam ser aplicados aos membros gestores de creches ou escolas
de Ensino Fundamental e orientar o processo de observagdo e discussao dos
estagiarios.

Realizamos observacéo direta da escola-campo com a finalidade de fazer a

diagnose da instituicdo, das quais continham pontos sobre a estrutura fisica, a



dindmica pedagdgica e administrativa da instituicdo. Para este ultimo ponto, buscou
identificar os Instrumentos Politicos, Juridicos e Representativos da Escola. Desse
modo, aplicou-se questiondrios aos membros gestores da escola, bem como
realizamos a andlise de documentos, para, a posteriori, efetivarmos a intervencéo e
colaboracdo com a escola, produzindo o Regimento Escolar da Escola Municipal
Tenente Titico Gomes.

Pode-se dizer assim que este € um trabalho de abordagem qualitativa de
pesquisa, pois tem intencdo ndo de mensurar ou quantificar dados e ocorréncias,
mas compreender processos marcados por questdes subjetivas (MINAYO; GOMES,
2007). No caso deste estudo, como 0s sujeitos escolares vivem e se relacionam com

a gestao escolar e seus instrumentos.

3.1 O Estagio em Gestao Escolar

O Estadgio em Gestdo Escolar ocorreu na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Tenente Titico Gomes, localizada no municipio de Sao José de
Espinharas. Esta instituicdo de ensino possui sede prépria, recém-reformada e
atende a um publico de 253 educandos. Oferece acesso educacional aos Anos
Iniciais e Finais do Ensino Fundamental tanto na modalidade regular como na
modalidade CEJA.

A Escola, como tantas outras distribuidas pelo interior do estado da Paraiba,
atende um publico, no minimo, desafiador. Composta por familias de renda média
baixa, baixa e abaixo desta faixa, que sobrevivem, em quase sua totalidade, por
programas assistenciais oferecidos pelo Governo Federal, como, a citar,
aposentadoria, pensfes e Bolsa Familia. Aproximadamente cerca de 70% dos
discentes é proveniente de comunidades rurais municipais: sitios, fazendas ou
assentamentos.

Nota-se que a gestdo da instituicdo tem dificuldades também para realizar
uma educag¢do de melhor qualidade, devido ao fato de que muitas familias néo
acompanham o desenvolvimento educacional dos seus filhos, seja por descaso ou
por ndo possuir um grau de instrucdo capaz de oferecer suporte as atividades de
casa. Este fato € um agravante a diade detectada e vivenciada na escola, repeténcia

e evasao escolar.
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No que se refere ao corpo docente da instituichio € composto de 21
professores, com 20 especialistas na area e 01 com mestrado. A gestdo da
instituicdo é formada pelas fun¢des de 01 diretora pedagoga e 01 vice-diretora com
licenciatura em historia. O ndcleo gestor da instituicdo é efetivo, concursado como
professor e com indicacao politica, sendo afastado das fun¢des de professor no ato

da posse de direcao.

3.2 A vivéncia no estagio em gestao escolar

Sobre o tema Elaboracdo do Regimento Escolar no projeto politico
pedagogico da escola ocorrido na semana do dia 28 de agosto de 2017, até o dia 05
setembro de 2017, houve, inicialmente, a etapa diagndstica relativa a estrutura
pedagdgica e administrativa da instituicdo, momento em que estdvamos de posse de
formularios para observacéo direta da instituicdo da Escola, assim como de outros
itens que deveriam ser preenchidos juntamente com gestores e secretario escolar.

A gestdo da instituicdo evidenciou que assume como principio do trabalho
realizado na escola a gestédo escolar democratica, visto que como foi destacado pela
gestora, € de fundamental importancia a participacdo de todos os seguimentos da
comunidade escolar nas demandas surgidas no decorrer do tempo em toda a
escola.

Em campo de Estégio, pudemos verificar como atividades mais frequentes
dos gestores em sua rotina administrativa o acimulo de diversas fungées como a
pedagogica, a administrativa, a financeira e em eventuais casos até de inspetoria
técnica, surgindo a grande necessidade de dirimir as competéncias, direitos e
deveres em um Regimento Escolar.

Sobre os Instrumentos Politicos, Juridicos e Representativos da Escola,
identificou-se que a instituicdo dispunha até a fase de campo do estudo de PDDE,
Conselhos Escolares e Projeto Politico da Escola atualizado em 2018 sendo
decidida a partir dessa fase a extrema necessidade da escola ter Regimento escolar
para somar melhoras, resolver conflitos e esclarecer direitos, deveres e
competéncias de todos os membros da comunidade escolar.

Sobre essa analise dos documentos da instituicdo, identificou-se a
desatualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico como também a falta de um

Regimento Escolar. Motivo esses pelo quais a gestdo da escola sinalizou a
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importancia de colaborarmos com a elaboracdo do Regimento, acertando-se esta
como tematica do processo de intervencgao.

Considerando a necessidade encontrada no campo escolar, a intervencao
teve o objetivo de elaborar, discutir, construir, apresentar a comunidade, e
encaminhar a solicitagdo para publicar em Diario Oficial Municipal o Regimento
Escolar.

Para a efetivacdo destes objetivos, passamos a descrever a metodologia
utilizada junto a plenaria:

Marcamos uma reunido inicial, envolvendo e reunindo toda a comunidade
escolar com a apresentagdo de aspectos e estruturar que precisam ser
contempladas em um Regimento Escolar, utilizando slides e data show. Na
oportunidade, fizemos uma explanacédo sobre a relevancia do Regimento Interno,
destacando os aspectos legais do documento e a relacdo deste com o PPP da
Escola, enfatizando-se a necessidade de a instituicdo ter um Regimento bem como
a atualizacdo deste em consonancia com o Projeto Politico Pedagogico. Em
seguida, fizemos um levantamento dos conhecimentos e informagdes que aquela
comunidade possuia sobre: a) os grupos de estudo enquanto metodologia visto que
haviam pessoas leigas no grupo, pois seriam divididos em equipes para estudos e b)
em relacdo ao levantamento documental realizado, procedimentos que permitiram a
realizacdo e a e qualidade nos trabalhos.

Em sequéncia, ocorreu a leitura dos seguintes documentos: Diretrizes
operacionais do Estado da Paraiba 2018, As Diretrizes operacionais do Municipio de
S&do José de Espinharas PB e do projeto do regimento Interno que foi um esboco
conduzido pelos debatedores com a participacdo da plenaria. Nesse momento,
ocorreu 0 debate em que os membros da comunidade se posicionaram fazendo
perguntas, criticas, sugestdes com a presenca da professora orientadora da UEPB.

As sugestbes dadas na plenaria, eram discutidas e avaliadas, adicionadas
textualmente a versdo em constru¢cdo do documento Regimento Interno da escola-
campo de Estagio e Pesquisa.

Em momento posterior, a equipe se reuniu para leitura e ordenamento textual
e juridico das intervencdes, construindo uma versdo mais elaborada do documento
do Regimento Escolar da Escola Municipal de Ensino Fundamental Tenente Titico
Gomes no municipio de Sao José de Espinharas PB, apresentada ao nucleo gestor

da escola no intuito de torna-lo publico.
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A realizacdo da investigacdo, analise documental de que a escola dispunha,
permitiu-nos entender, concluir e esclarecer que muitas vezes os membros gestores
das instituicdes tem uma sobrecarga de demandas por exercerem atividades que a
escola deveria de dispor de mais profissionais e suporte, assim o atendimento a
inlmeras demandas que surgem no dia a dia da escola dificultam acodes
coordenadas de planejamento e efetivacdo das verdadeiras funcbes da gestdo.
Ademais, verificamos que a escola precisava atualizar documentos, a exemplo do
Regimento Escolar como qual nos detivemos.

Os momentos de debate e elaboracdo do Regimento Escolar evidenciaram o
desconhecimento por parte de membros da comunidade escolar componentes da
plenéria a respeito de direitos, deveres e competéncias dos profissionais das
escolas, dos alunos e das familias dos estudantes. Sendo todas estas
especificidades elencadas no Regimento Escolar.

Vale ressaltar que a elaboracdo contou com a participagcdo de todos os
segmentos da educacdo sendo: pais, servidores administrativos, comunidade,
professores, alunos, Conselho Escolar, Conselho Municipal de Educacédo e
Conselho Tutelar o que torna a escola mais democratica e com maior respaldo para

exercer seu papel em consonancia com o Regimento Escolar.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Podemos dizer que foi muito enriqguecedor a oportunidade de ter participado
da elaboragdo, apreciacdo, discussao, votacdo aprovacdo e solicitacdo da
publicacdo do Regimento Escolar da escola em que exercemos a funcdo de
professor efetivo no componente curricular matemética, para os anos finais do
Ensino Fundamental.

O relato da experiéncia contido neste trabalho, por sua vez, é fruto do Estagio
do curso de Pedagogia e sabemos que o Estagio é uma etapa essencial a formacgao
do professor, na sua area especifica de formacao e habilitagdo, adquire experiéncia,
conhecimento, informagdes, valorizacdo do saber e da cultura do estudante e da
comunidade, possibilitando analise sobre sua acdo como docente. Assim, podendo
ser um instrumento capaz de contribuir para a formacdo de individuos capazes de

apresentar instrumentos politicos, para reduzir diferencas e garantir direitos.
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Do ponto de vista da escola-campo, as contribuicbes com a
institucionalizacdo do Regimento Escolar foram um marco, pois o processo foi muito
rico e construido com todos os tramites legais, garantindo a participacdo de toda a
comunidade escolar como: Secretaria de Educacdo e Cultura, Conselho de
Educacdo, Conselho Escolar, representante da administracdo municipal de Séo
José de Espinharas-PB e de outros segmentos vinculados a comunidade.

Considerando os marcos legais para 0 assunto em questédo, a CF estabelece
a gestdo democratica como principio da gestao dos sistemas de ensino, com vista a
garantir a participacdo, a construcdo coletiva da educacdo com qualidade como
direito de todos, sendo que a LDB reforca tal principio e estabelece a
obrigatoriedade da escola e dos professores na elaboracdo de suas propostas
pedagdgicas.

Ja para a rotina de atividades da gestdo escolar na escola pesquisada,
identificamos que as gestoras assumem obrigacGes as mais diversas para garantir o
funcionamento da instituicdo, o que dificulta acdes coordenadas de planejamento e
efetivacdo das efetivas fungdes da gestao escolar.

Reitera-se, por fim, a experiéncia e conhecimentos adquiridos com a
realizacdo do trabalho como um marco tanto para vida e formacéo profissional da

qual fazemos parte.
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