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ADERENCIA A NORMA NBC - ITG 2003 (R1): UMA ANALISE NAS PRATICAS DE
ELABORACAO E EVIDENCIACAO DA CONTABILIDADE DOS CLUBES DE
FUTEBOL DO NODERSTE BRASILEIRO

ADHERENCE TO NBC - ITG 2003 (R1): AN ANALYSIS IN THE PRACTICES OF
ELABORATION AND EVIDENTIATION OF THE ACCOUNTING OF BRAZILIAN
NORTHEAST FOOTBALL CLUBS

Autora: Aluska Thays Santos Cavalcanti”
RESUMO

O crescimento do futebol, como modalidade esportiva, apresentou-se também como um dos
principais fatores responsaveis pela consolidacdo do setor futebolistico como uma éarea
lucrativa, deixando de ser apenas uma atividade de entretenimento para ser alvo de grandes
investimentos. Desse modo, os clubes de futebol devem ser administrados como empresas,
pois geram empregos de forma direta e indireta, vendem produtos, prestam servigos, possuem
fornecedores, clientes, etc. Para tal, a norma NBC ITG 2003 (R1) define como deve se dar a
divulgacdo das demonstracGes financeiras dessas entidades. Em face ao exposto, o presente
artigo tem como objetivo averiguar a aderéncia das praticas contabeis dos clubes do Nordeste
em relacdo a elaboracdo de suas demonstracdes, de acordo com a NBC ITG 2003 (R1) no ano
de 2018, justificando-se na expressividade do futebol nordestino no territdrio nacional e na
contribuicdo que a contabilidade traz para o tema. Metodologicamente o artigo classifica-se
como descritivo, quali-quantitativo, bibliografico e documental. De forma a atender o objetivo
da pesquisa foram analisadas dez variaveis, por meio da aplicacdo de um checklist, que
sintetiza o conteudo que deve estar presente nas demonstracdes contdbeis dos clubes
conforme a norma NBC ITG 2003 (R1). Dentre os resultados, destaca-se que o clube
nordestino com melhor desempenho foi o Esporte Clube Vitéria, sendo também o Unico que
cumpriu com os 10 itens do checklist realizado. Por outro lado, o Esporte Clube Bahia ndo
atendeu a nenhum dos requisitos verificados. Ressalta-se que a média de itens atendidos foi
baixa (54,29%) e que foi evidenciado que as entidades desportivas divergem muito entre si e
em relacdo as normas. Por fim, um outro resultado que pode ser mencionado é que maioria
das vezes os clubes falham na disponibilizacdo das informagbes para os usuarios finais,
dificultando assim o acesso e a compreensdo dos dados financeiros.

Palavras-chave: DemonstracOes Financeiras. Futebol Nordestino. NBC ITG 2003.

ABSTRACT

The growth of football, as a sporting modality, was also one of the main factors responsible
for the consolidation of the soccer sector as a profitable area, from being just an entertainment
activity to being the target of big investments. In this way, football clubs must be managed as
companies, as they directly and indirectly generate jobs, sell products, provide services, have
suppliers, customers, and so on. To this end, the NBC ITG 2003 defines how the financial
statements of these entities should be disclosed. In view of the above, this article aims to
verify the adherence of the accounting practices of the clubs in the Northeast of Brazil, in
relation to the preparation of their statements, according to NBC ITG 2003 in the year of
2018, justifying in the expressiveness of Northeastern football in the national territory and in
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the contribution that accounting brings to the theme. Methodologically, the article is classified
as descriptive, quali-quantitative, bibliographical and documentary. In order to meet the
research objective, ten variables were analyzed through the application of a checklist, which
summarizes the content that should be present in the financial statements of the clubs
according to the NBC ITG 2003 standard. Among the results, it is highlighted that the
Northeastern club with the best performance was Esporte Clube Vitdria, being also the only
one that fulfilled with the ten items of the checklist. On the other hand, Esporte Clube Bahia
did not meet any of the verified requirements. It should be noted that the average number of
items attended was low (54.29%) and it was evidenced that the sports entities differ greatly
between themselves and in relation to the norms. Finally, another result that can be mentioned
is that most of the time clubs fail to make information available to end users, making it
difficult to access and understand financial data.

Keywords: Financial Statements Analysis. Northest Football. NBC ITG 2003 (R1).

1 INTRODUCAO

O crescimento do futebol, como modalidade esportiva, apresentou-se também como
um dos principais fatores responséaveis pela consolidacdo do setor futebolistico como uma
area lucrativa (ARAUJO; SILVA, 2017). Nesse sentido, o futebol deixou de ser apenas uma
atividade de entretenimento para ser alvo de grandes investimentos (MELLO et al., 2017;
RODRIGUES; SILVA, 2009). Diante da importancia do esporte para a economia global, dos
investimentos realizados no setor, dos altos valores movimentados, verifica-se um aumento de
interesse do governo, investidores e torcedores por informacGes sobre a gestdo dos recursos
financeiros de tais organizacoes.

As entidades desportivas, dentre elas, os clubes de futebol, devem ser administradas
como empresas, pois geram empregos de forma direta e indireta, vendem produtos, prestam
servicos, possuem fornecedores e clientes (torcedores). Portanto, faz-se o uso da contabilidade
nesse setor, sendo essa uma aliada muito importante para o futebol, contribuindo para o seu
bom funcionamento. O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) passou a regulamentar a
partir de principios a contabilidade aplicada aos clubes de futebol bem como elaborar normas
para padronizar as demonstracdes contabeis dessas entidades.

A maior parte da renda que sustenta um time de futebol vem da venda de jogadores,
bilheteria, produtos licenciados, dos direitos de transmissdo das partidas para a televisdo,
premiacdo por titulos, dos sdcios e patrocinadores. Nesse ponto, os jogadores ganharam
atencdo nos ultimos anos como importantes investimentos. Silva e Carvalho (2009) afirmam
que os times de futebol sdo responsaveis por enormes movimentagdes financeiras
relacionadas aos seus intangiveis. Através da Resolucdo n® 1.429/2013, também conhecida
como a ITG 2003, o CFC apresentou as praticas quanto a mensuracdo de atletas em contas
especificas no grupo do ativo intangivel, uma vez que € mensurada as suas habilidades fisicas
(PRADO; MOREIRA, 2014), sendo atualizada em 2017.

Existem trabalhos cientificos que tratam dos ativos intangiveis dos clubes de futebol
brasileiros. Miller e Flach (2013) analisaram as variaveis que influenciaram o nivel de
divulgacdo do intangivel dos clubes de futebol brasileiros, classificados na Série A do
Brasileirdo no ano de 2012, apés a adocdo do CPC 04. Os resultados demonstraram que
guanto maior as receitas totais e o desempenho do time no campeonato maior era o nivel de
divulgacéo do intangivel.

No estudo realizado por Segal, Prado e Silva (2015), que também teve como base a
ITG 2003 — que especifica os processos de registro e estruturacdo das demonstracoes
contabeis em entidades desportivas, houve uma énfase ao registro de atletas profissionais e



amadores, e foi confirmado que as entidades desportivas da Série A do Campeonato
Brasileiro de 2013, em sua maioria, divulgam a forma como contabilizam seus atletas, mesmo
ndo cumprindo todas exigéncias da norma. E ressalta que em relagdo aos estudos anteriores
citados no trabalho, houve um aumento relevante de atendimento e evidenciacéo.

No estudo realizado por Freira, Souza e Costa Janior (2018) com os clubes campedes
da Copa do Brasil entre 2013 e 2017, foi verificado que antes as regras que norteavam a
pratica desse esporte variavam de um lugar para outro, até 0 momento em que se unificaram e
se mantém, até os dias atuais, da forma como sdo conhecidas mundialmente.

Com o0 objetivo de analisar o perfil das publicacdes que falam sobre os clubes de
futebol, Paton et al. utilizaram periddicos cientificos nacionais de Ciéncias Contabeis no
periodo de 2004 a 2013. Um dos principais resultados apontou que os estudos da area
abordam em maior nimero o tema contabilizacdo e a evidenciacdo de alguns elementos
especificos, tais quais, 0 ativo intangivel, os custos de formacdo dos atletas dos clubes e os
direitos federativos.

Nesse contexto, o presente trabalho se justifica pelo fato da caréncia de estudos do
tema voltados para os clubes nordestinos, visto acima que os estudos se concentram nos
maiores times brasileiros. Também pela importancia ndo s6 de expor seus resultados
financeiros, mas de estar nitido e alinhado com os padrdes pré-estabelecidos na norma.
Outrossim, € importante salientar que o aumento no nivel de evidenciacdo pode criar
condicBes favoraveis ao ingresso de patrocinadores, investidores e a transi¢do para o regime
empresarial.

Diante do exposto, como problema de pesquisa tem-se: as praticas contabeis dos
clubes nordestinos estdo aderentes @ norma NBC — ITG 2003 (R1) no tocante a
elaboracgdo e divulgacdo das demonstracGes contabeis? Sob esse problema, tem-se como
objetivo averiguar a aderéncia das praticas contabeis dos clubes do Nordeste em relacdo a
elaboracéo de suas demonstracdes, de acordo com a NBC— ITG 2003 (R1) no ano de 2018.

Para tanto, foram perseguidos os seguintes objetivos especificos: (i) verificar o nivel
de evidenciacdo das demonstragfes contabeis dos clubes; (ii) Analisar se as préaticas contbeis
estdo de acordo com a norma, atraves do checklist proposto por Freira, Souza e Costa Junior
(2018).

O presente trabalho justifica-se pela caréncia de estudos aplicados a realidade de
clubes de futebol de menor expressdo no cenario nacional, como € o caso dos clubes
nordestinos de futebol. Além disso, o trabalho contribui com a obtencéo de novas evidéncia a
respeito da aderéncia das praticas contabeis dos clubes do Nordeste em relagdo a elaboragédo
de suas demonstracdes, de acordo com a NBC— ITG 2003 (R1)

Este artigo esta dividido em cinco momentos, iniciando com essa introducdo, em
seguida a base tedrica sobre a evidenciacdo, NBC — ITG 2003 (R1), e estudos anteriores e,
apos, discorre sobre o método e procedimentos da pesquisa. Na quarta se¢do apresentam-se 0s
resultados da analise dos dados. Por fim, na Gltima secdo sdo evidenciadas as conclus@es.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 A evidenciagéo contébil em clubes profissionais de futebol

Ha muito se tem discutido sobre a transparéncia e a qualidade nas divulgacGes das
informacdes contabeis e se estdo sendo feitas de acordo com o objetivo da contabilidade, que,
segundo Iudicibus e Marion (1999, p.53) consistem em “fornecer informag¢des estruturadas de
natureza econémica, financeira e, subsidiariamente, fisica, de produtividade e social, aos
usuarios internos e externos a entidade”.



A evidenciacdo de informacdes de empresas e entidades em geral produz diversos
beneficios, tais quais: reducdo da assimetria de informacdo entre os agentes do mercado;
maior interesse na entidade para analistas de mercado, trazendo maior visibilidade a
organizacdo; reducdo do custo de capital para a empresa; e maior transparéncia na prestacao
de contas por parte dos gestores.

No caso dos clubes de futebol, o aumento no nivel de evidenciacdo pode criar
condicBes favoraveis ao ingresso de patrocinadores, investidores privados e a transi¢do para o
regime empresarial. Aragaki (2002, p. 1) complementa que a atragdo dos investidores € de
grande importancia para as atividades financeiras dos clubes brasileiros, admitindo que “os
investidores tém surgido, ainda que de forma insipiente [...] Nesses casos, mais do que nunca,
a boa transparéncia nos nimeros contabeis daria base para o inicio de boas negocia¢des para
os clubes brasileiros em dificuldades financeiras”.

Pinto (2004, p. 20) comenta que “os clubes ainda sao pessoas juridicas fechadas, cujas
informacgbes contdbeis sdo desconhecidas do puablico. Isto dificulta anélises por parte do
mercado sobre o potencial desses negdcios no pais”. Tais informagdes seriam de grande valia
para orientar investidores locais e estrangeiros que pretendem investir no futebol do Brasil.

Diante do exposto, verifica-se a importancia da divulgacdo contabil para os clubes,
como ferramenta de analise da situacdo patrimonial e desempenho dos gestores, a ser utilizada
pelos interessados em geral (investidores, socios, governo, torcedores etc.), sabendo-se que as
entidades desportivas que ndo cumprirem o prazo de divulgarem suas demonstracGes estardo
sujeitas a destituicdo compulsoria de seus dirigentes e a nulidade de todos os atos praticados
por eles. Além disso, os clubes ficam impedidos de usufruir beneficios fiscais de ambito
federal.

22  NBCITG - 2003 (R1)

Com o passar dos anos, foi necessario dar mais transparéncia as receitas e as despesas
dos clubes. Assim, o Conselho Federal de Contabilidade publicou a Resolucdo 1.005/2004, ao
qual aprovou as Normas Brasileiras de Contabilidade - Técnicas (NBC T 10.13), norma
especifica para entidades desportivas, constituindo-se um importante passo para uma maior
clareza e padronizacdo das informacbes divulgadas pelas agremiacdes profissionais
(REZENDE; CUSTODIO, 2012). A NBC T 10.13 foi revista e atualizada, gerando a ITG
2003, aprovada em janeiro de 2013 pela resolucdo CFC 1.429/2013, e no dia 24 de novembro
de 2017 foi aprovada a sua atualizacdo, passando a ser ITG 2003 (R1)

A Interpretacdo Técnica Geral 2003 (R1) estabelece os critérios especificos de
avaliacdo, de registros contabeis e estrutura das demonstracdes das entidades de préticas
desportivas profissionais e nao profissionais. A ITG 2003 (R1) diz que os custos com a
formacéo de atletas devem ser reclassificados para a conta atletas formados, no mesmo grupo
do intangivel, apenas quando o candidato estiver apto a se tornar atleta profissional. Os custos
ndo relacionados a formagdo devem ser lancados como despesa.

A ITG 2003 evidencia ainda gque o teste de Impairment deve ser realizado, no minimo,
quando encerrar 0 exercicio, para a avaliacdo da possibilidade de recuperacdo econdémico-
financeira do valor contdbil dos direitos contratuais de cada atleta, e caso ndo tenha
recuperacdo total ou parcial, deve ser reconhecida a perda pelo valor recuperavel. Conforme
ludicibus et al. (2010), o CPC 01 determina que, independentemente de existir ou ndo
qualquer indicio de desvalorizacdo, a entidade devera testar, no minimo anualmente, a
reducdo ao valor recuperavel. Quanto a clausula indenizatoria e/ou compensatoria recebida ou
a receber pela liberacdo do atleta, devera ser registrada como receita do periodo, assim como a
arrecadacgdo de bilheteria, direito de transmissao e de imagem, patrocinio, luva e publicidade,



todos obedecendo ao principio da competéncia, ou seja, gerando os seus resultados nos
periodos a que se referem, independentemente do recebimento ou pagamento.

A cessdo temporaria, também conhecida por empréstimo, ndo podera ser inferior a 3
(trés) meses e nem superior ao prazo que faltar para o término do contrato que a entidade
desportiva mantém com o atleta. De acordo com a normativa, 0s gastos mediante a cessdo
temporéria de atletas, devem ter os gastos registrados pela entidade responsavel pelo
desembolso, até a duragdo do contrato, e as receitas registradas no resultado pela entidade
cedente. Em caso de cessdo definitiva de direitos profissionais, as receitas também devem ser
registradas como receita operacional, e os custos ndo amortizados no ativo, como despesas
operacionais, transferidos para o resultado da entidade.

Conforme Rezende e Custddio (2012), o aumento no nivel de evidenciacao dos clubes
brasileiros é essencial para criar condigdes oportunas para atrair investidores privados e a
transicdo ao regime empresarial, saindo do amadorismo e chegando ao profissionalismo.
Finalizando as exigéncias da interpretacdo técnicas, em relacdo as demonstrac@es contabeis,
as obrigacOes sdo as mesmas aplicadas as sociedades empresarias, que sdo: o Balanco
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, Demonstracdes do Resultado Abrangente, a
Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e
as Notas Explicativas.

Algumas particularidades sdo exigidas, em que o Balanco Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio devem conter contas que as segreguem a atividade
desportiva profissional das demais. E para as Notas Explicativas, sdo demandadas
informacdes relativas aos gastos com a formacao de atletas, composicéo dos direitos sobre os
atletas, receitas obtidas auferidas por atividade, total de atletas vinculados a entidade na data
base das demonstracfes contabeis, direitos e obrigacdes com entidades estrangeiras, direitos e
obrigacBes contratuais ndo passiveis de registro contabil em relacdo a atividade desportiva,
contingéncias ativas e passivas e seguros contratados para atletas e demais ativos da entidade.

2.3 Estudos Anteriores

Atualmente é notorio o crescimento dos estudos na area desportiva, visto que antes
havia uma grande caréncia de pesquisas nos clubes de futebol. Rezende, Dalmécio e Salgado
(2010) analisaram as demonstragdes contdbeis publicadas dos participantes das séries A, B e
C do Campeonato Brasileiro, no periodo entre 2001 e 2007. Foram analisadas as
demonstrac@es financeiras de 35 clubes, as demonstracGes contabeis revelaram que o nivel de
evidenciacao esta correlacionado ao tamanho econémico dos clubes e que ap6s a inclusdo de
mecanismos de enforcement (mecanismos coercitivos), tem-se observado um incremento no
volume de informacdes publicadas.

No estudo internacional realizado por Bengtsson e Wallstrom (2014), foi analisada
uma amostra dos clubes europeus, verificando se os procedimentos contabeis utilizados por
eles apresentavam uma visdo justa e verdadeira da situacdo financeira de cada clube, e
concluiram que os procedimentos contabeis atuais dos registros ndo refletem a situacdo
financeira verdadeira e justa do clube, uma vez que o valor de mercado dos agentes
contratados provavelmente excedera significativamente o valor dos jogadores registrados.

J& Figueiredo et al. (2015) buscaram identificar o nivel de evidencia¢do compulséria e
voluntaria dos clubes de futebol das séries A e B quantos aos aspectos de apresentacdo das
demonstracBes contabeis no periodo de 2011 a 2015. Observou-se que a maioria dos clubes de
futebol publica suas demonstracBes contabeis obrigatdrias, e apenas 0s gastos com a formacéo
de atletas e o seu valor amortizado sdo evidenciados de forma completa pela maioria deles.

Tendo como base a ITG 2003, o estudo realizado por Segal, Prado e Silva (2015)
buscou identificar a aderéncia dos clubes brasileiros de futebol ao tratamento previsto, pela
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NBC ITG 2003, com uma amostra composta por 20 clubes integrantes da primeira diviséo do
futebol brasileiro, quanto ao registro de seus atletas e a evidenciacdo das informacdes
contabeis do exercicio social de 2013. Uma de suas limitacfes foi a ndo identificacdo dos
critérios contabeis utilizados pelas entidades desportivas para a elaboracdo das
demonstrac@es, portanto, em alguns aspectos nao foi possivel constatar a aderéncia a NBC
ITG 2003. Mas para aquelas que divulgaram, em sua maioria, evidenciam a forma como
contabilizam seus atletas, atendendo ao que esta determinado na normativa.

Seguindo a mesma linha de estudo, Oliveira Junior et al. (2015) verificaram o nivel da
evidenciagdo contabil dos dez maiores clubes classificados no ranking da CBF, em
conformidade com a Lei n.° 10.672/2003, e com as Normas Brasileiras de Contabilidade ITG
2003 e NBC T 10.13. Ficou observado que em 2010 quase todos os clubes ja demonstravam
seus jogadores como ativo intangivel conforme a NBC T 10.13, e os que melhor evidenciaram
mostraram um melhor controle de suas finangas e um resultado operacional superior aos
demais. Portanto, ficou claro que os clubes que estédo elaborando as suas demonstragoes
contabeis dentro das normas conseguem ter melhores resultados econdmicos.

Em sua dissertacdo sobre a evidenciacdo de informagfes contdbeis obrigatorias e
voluntarias em clubes brasileiros, Mayer (2017) investigou os indices de evidenciacdo que
tiveram melhoras significativas. Dado o ano de 2015, a evidenciagéo de alguns clubes atingiu
94% de cumprimento do que se requer a ITG 2003. Constatando-se uma grande melhora na
transparéncia e na busca por legitimidade dos cubes diante de seus associados, torcedores e
usuarios de suas demonstracdes contabeis.

Buscando analisar a educacao dos clubes campedes da copa do Brasil no periodo de
2013 a 2017 a resolugdo n° 1.429/2013, Freira, Souza e Costa Junior (2018) pesquisaram
mediante checklist, dez variaveis que poderiam estar presentes nas demonstracdes contabeis
dos clubes. Das dez variaveis contidas no checklist, e dos cinco clubes analisados, destaca-se
a Sociedade Esportiva Palmeiras com melhor desempenho (90%), e com pior desempenho
Clube Atlético Mineiro com 60%.

Por fim, Gomes Janior (2018) investigou o nivel de evidenciagdo dos dez clubes mais
valiosos do futebol brasileiro do ano de 2017, com base no CPC 04 e a ITG 2013 (R1),
focando nos ativos intangiveis, e de acordo com os resultados, os itens exigidos pela norma
tém um bom indice de evidenciacdo, mas ainda ndo € cumprida completamente.

3 METODOLOGIA

A metodologia vai além da descricdo dos métodos e técnicas a serem utilizados na
pesquisa, ela indica a escolha tedrica realizada pelo pesquisador para abordar o objeto de
estudo (MINAYO, 2007, p. 44). Para Fonseca (2002), A metodologia € o estudo da
organizacgédo, dos caminhos a serem percorridos, para se realizar uma pesquisa ou um estudo,
ou para se fazer ciéncia.

3.1 Natureza da Pesquisa

A metodologia utilizada no estudo foi descritiva, quali-quantitativa, bibliografica e
documental. Em relacdo aos objetivos, esta pesquisa classifica-se como descritiva que,
segundo Gil (1999), tem como principal objetivo descrever caracteristicas de determinada
populacdo, fendmeno ou estabelecimento de relagdes entre as variaveis.

Quanto a abordagem do problema esta pesquisa classifica-se como quali-quantitativa, ja
que lida com interpretacGes de realidades sociais e recorre a estatistica para contribuir na
explicacdo dos dados. Em relacdo ao delineamento consiste em uma pesquisa bibliogréfica e
documental. Bibliografica pelo fato de ser elaborada com base em materiais ja publicados.
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Documental, por analisar as demonstracdes contabeis dos clubes do Nordeste do ano de 2018,
por meio de seus respectivos sites.

Conhecido o método utilizado para a coleta das informacdes, a seguir apresenta-se a
analise das demonstracGes dos clubes participantes da amostra.

3.2 Coleta Dados e Amostra da Pesquisa

Com o objetivo de averiguar a aderéncia das préaticas contabeis dos clubes do Nordeste
em relacdo a elaboracdo de suas demonstracGes, de acordo com a NBC— ITG — 2003 (R1),
foram utilizadas as demonstragdes contébeis e as notas explicativas das entidades de préatica
desportivas do futebol de diferentes estados do Nordeste do ano de 2018.

Para selecionar os clubes que compdem a presente pesquisa foi utilizado o ranking dos
100 melhores times do Brasil realizado pela CBF no ano de 2018 e destes foram retirados
para compor o estudo aqueles pertencentes a regido do Nordeste. Ao total foram 31 times
(31%), fator que demonstra a expressividade dos clubes nordestinos no futebol brasileiro.

O levantamento das demonstragdes financeiras para o ano de 2018 dos clubes deu-se
primeiramente através de uma consulta as paginas oficiais de cada entidade na internet. Para
as informac0es que ndo foram encontradas por esta via, foi feita a solicitagdo dos documentos
diretamente aos departamentos administrativos dos clubes, através de e-mail de contato
disponibilizados em seus sites.

Foram obtidos, dessa forma, os dados de sete clubes nordestinos, representando 22%
da populacéo alvo, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Clubes que divulgaram as demonstraces em 2018

Posicdo no Posicdo em Relacdo
Clube Estado Ranking CBF aos Times do NE

Cearéa Sporting Club CE 23° 40
Clube Néautico Capibaribe PE 36° 8°
Esporte Clube Bahia BA 15° 1°
Esporte Clube Vitoria BA 17° 3°
Fortaleza Esporte Clube CE 33° 7°
Santa Cruz Futebol Clube PE 28° 50
Sport Club do Recife PE 16° 2°

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

3.3 Analise dos Clubes

A anélise realizada para averiguar como se d& a aderéncia dos clubes @ norma NBC
ITG 2003 (R1) foi feita por meio do checklist apresentado por Freira, Souza e Costa Junior
(2018), conforme o quadro 1.

Quadro 1 — Variaveis do Checklist realizado com as demonstracdes
Item Analisado
Registros contabeis da atividade desportiva profissional segregados das demais atividades, em
contas patrimoniais e de resultado (receitas, custos e despesas)
2 | Registro no ativo intangivel dos valores gastos diretamente relacionados com a formacao,
aquisicdo e renovacdo de contratos com atletas, inclusive luvas, valor da clausula
compensatdria e comissoes.
3 | Registro no passivo circulante, ou ndo circulante da arrecadacdo de bilheteria (parte destinada a
entidade - CBF), direitos de transmisséo, patrocinio, publicidade, luvas e outras assemelhadas,
quando recebidas antecipadamente, de acordo com o principio da competéncia.
4 | O registro dos gastos com a formacdo de cada atleta deve estar suportado, no minimo, pelos
controles de tipo (alojamento, alimentacéo, transporte, educacdo, vestuario, comissdo técnica) e
de categoria (infantil, juvenil, junior).

| $
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5 | Asdemonstracdes contabeis, que devem ser elaboradas pela entidade desportiva, sdo o Balango
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a
Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as
Notas Explicativas.

6 | Divulgacdo de notas explicativas gastos com a formacgdo de atletas, registrados no ativo
intangivel e o valor amortizado constante do resultado do periodo.

7 | Divulgacéo de notas explicativas contendo seguros contratados para os atletas profissionais e
para os demais ativos da entidade.

8 | Divulgacao de notas explicativas que contém o total de atletas vinculados a entidade na data
base das demonstra¢@es contabeis, contemplando o percentual de direito econdmico individual
de cada atleta ou a inexisténcia de direito econémico.

9 | As notas explicativas devem conter as contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria,
previdenciaria, trabalhista, civel e assemelhadas, de acordo com a NBC TG 25 - Provis0es,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

10 | Divulgacdo de notas explicativas de valores de direitos e obrigaces com entidades
estrangeiras.

Fonte: Adaptado de Freira, Souza e Costa Junior (2018).

O checklist contém 10 varidveis formuladas com base nos itens exigidos pela norma.
Para cada uma das varidveis foi atribuido o valor de 1, de forma que cada clube, em seu
méaximo de evidenciacdo, pode pontuar 10 pontos. Este tipo de analise torna possivel externar
o percentual de adequacéo a norma das demonstracdes contabeis de cada um dos times.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com base no que foi apresentado na metodologia e na tabela 1, podemos trazer
algumas discusses iniciais quanto a amostra dessa pesquisa. Como por exemplo, que todos
os clubes esportivos que dispuseram aos usuarios informacdes acerca da contabilidade estdo
entre os 10 melhores da amostra de 31 clubes nordestinos feita a partir do ranking geral da
CBF. Este fator pode prenunciar que times com melhor desempenho tendem a realizar mais
divulgacGes.

A tabela 2 traz a participacdo dos ativos intangiveis das entidades em rela¢do ao seu
ativo total (AT) em forma de percentual.

Tabela 2 — Percentual de Ativos Intangiveis em relagcdo ao Ativo Total

Clube AT Intangivel Percentual
Ceara Sporting Club 13.827.216,37  3.806.336,44 27,53%
Clube Nautico Capibaribe 182.904.126,2  6.838.509,57 3,74%
Esporte Clube Bahia 123.077.000 35.521.000 28,86%
Esporte Clube Vitoria 80.705.000 10.481.000 12,99%
Fortaleza Esporte Clube 14.798.713,17  4.360.227,93 29,46%
Santa Cruz Futebol Clube 19.118.259 3.692.922 19,32%
Sport Club do Recife 213.854.848 19.118.259 8,94%
Média 92.612.166,10 11.974.036,42 18,69%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Se for utilizado como base o valor do ativo total, pode-se destacar que o maior time é
0 Sport Club do Recife e 0 menor o Santa Cruz Futebol Clube. A média de participacdo do
intangivel no ativo total dos clubes é de 18,69%, sendo o Fortaleza Esporte Clube o time com
a maior participacdo (29,46%) e o Clube Nautico Capibaribe o com a menor (3,74%). Ao
realizar uma correlagdo ndo-paramétrica entre as duas variaveis foi encontrada uma relacéo
positiva de 0,5084, porém ndo significante (p-value = 0,24), demonstrando que pode nédo
existir uma relacdo entre o tamanho dos clubes e o tamanho do intangivel dos mesmos.

Figura 1 — Correlagédo ndo-paramétrica
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2019.

A tabela 3 demonstra o percentual de itens atendidos e ndo atendidos do checklist que
cada uma das entidades, considerando a NBC ITG 2003.

Tabela 3 — Percentual de itens atendidos e ndo atendidos do checklist

Clube Atendidos N&o Atendidos
Ceara Sporting Club 80% 20%
Clube Nautico Capibaribe 10% 90%
Esporte Clube Bahia 0% 100%
Esporte Clube Vitoria 100% 0%
Fortaleza Esporte Clube 90% 10%
Santa Cruz Futebol Clube 20% 80%
Sport Club do Recife 80% 20%
Média 54,29% 45,71%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Dentre os times analisados cabe destacar o Esporte Clube Vitéria que foi o Unico time
que cumpriu com os 10 itens do checklist realizado demonstrando estar em total conformidade
com as instrugdes para divulgacdo da NBC ITG 2003 (R1). Por outro lado, o Esporte Clube
Bahia ndo atendeu a nenhum dos requisitos verificados.

Se novamente for analisado o tamanho dos clubes (levando em consideracdo o AT) em
relacdo aos resultados do checklist, podemos averiguar que ndo necessariamente times
maiores tém uma melhor evidenciacdo contabil de seus resultados, sendo o segundo maior
clube da amostra justamente o time com o pior resultado.

A média de aplicacdo do checklist foi de 54,29%, apontando que no geral, as entidades
estudadas cumprem com um pouco mais da metade dos itens exigidos pela norma, um valor
baixo e que pode vir a ser prejudicial para o proprio clube, visto que Freira, Souza e Costa
Junior (2018) destacam em seu trabalho que os investidores geralmente ndo tém sua confianca
conquistada para investir em patrimonios que ndo seguem as resolucdbes e normas
estabelecidas.

O item mais cumprido do checklist realizado foi o 3° evidenciando que a maior
preocupacao das empresas estudadas estd em realizar o registro da arrecadacdo dos valores
referentes a bilheteria, direitos de transmissédo e de imagem, patrocinio, publicidade, etc.

J& o item menos divulgado pelos clubes foi o 10°, referente a divulgacdo de notas
explicativas de valores de direitos e obrigagdes com entidades estrangeiras, talvez o motivo
disso ndo seja negligéncia, mas sim, a inexisténcia desse tipo de operagdo dentro da entidade.
Se desconsiderarmos entdo o 10° item, os topicos do checklist menos cumpridos passam a ser
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0 7° e 8° que sdo referentes as notas explicativas, destacando uma deficiéncia na capacidade
da entidade explicar para os usuarios como se da a formagdo dos nimeros presentes em suas
demonstragdes financeiras.

O quadro 2 traz de maneira resumida os resultados apurados na andlise de dados
apresentada.

Quadro 2 — Resumo dos resultados obtidos
Item do Checklist* Total de itens
Clube o

10120 39| 40| 50| 6° | 7°|8°|9°| 10° | cumpridos pelo clube
Ceara Sporting Club 1 {1112 (211|120 ]|1 0 8
Clube Nautico Capibaribe {0 {0 |1 {0 |0 |O |O |O |O |O 1
Esporte Clube Bahia 0|0 |0 |O0O|O0O |0 |O|O]|O]|O 0
Esporte Clube Vitoria 171 (11 ]1 (111|111 10
Fortaleza Esporte Clube 17111 }1 (111|110 9
Santa Cruz Futebol Clube |0 |0 |1 |O |1 (O (O |O |O |O 2
Sport Club do Recife 1 /11|12 (21|01 |1 0 8
Total de clubes que
cumpriram esse item do | 4 | 4 | 6 |4 |5 |4 |3 |34 1
checklist

*Para o0s itens cumpridos foi atribuido o valor de 1 e para os ndo cumpridos o valor de 0.
Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Em um panorama geral, percebe-se que os times nordestinos que compdem a amostra
divergem tanto entre si quanto da norma vigente, demonstrando que ainda se tem muito a
melhorar em relacé@o ao cuidado com a evidenciacdo das informacdes contabeis.

Para além dos dados estritamente ligadas ao resultado financeiro do periodo, 0 modo
como os clubes disponibilizam as informacgdes para 0s usuarios é bastante precaria e em boa
parte das vezes desatualizada ou até mesmo inexistente. Hoje em dia a internet se tornou um
dos principais veiculos de divulgacdo de noticias, por seu baixo custo e facilitado acesso.
Entretanto, boa parte dos sites dos clubes visitados ndo traziam informacgdes claras sobre
aspectos financeiros e a localizagéo das demonstragdes contabeis.

Um outro problema averiguado foi que alguns dos clubes disponibilizaram as
informacgdes apenas do balanco patrimonial, desconsiderando as demais demonstragdes
financeiras exigidas pela NBC ITG 2003, como por exemplo a Demonstracdo do Resultado e
as proprias notas explicativas. Também foram visualizados times que divulgaram notas
explicativas que ndo tinham referencias numéricas da localizagdo da nota tratada, dificultando
a leitura e compreensdo de informacdes especificas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

E perceptivel que a instituicio de leis que regulamentam a contabilidade no ambito
esportivo trouxe interesse para o campo de estudos das demonstracdes financeiras das
entidades desportivas. Em conformidade com isto, o presente estudo teve como objetivo
averiguar a adequacdo dos clubes de futebol nordestinos a norma NBC ITG 2003 (R1), a
partir da analise das demonstracGes contabeis contrastada com o checklist proposto por Freira,
Souza e Costa Junior (2018).

Para tal, foi apresentada a importancia da evidenciacdo contdbil em clubes
profissionais de futebol, destacando como o setor, assim como os demais, pode ser fortalecido
pela transparéncia dos dados contabeis, como bem destaca Pinto (2004) quando comenta que
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os clubes serem pessoas juridicas fechadas cujas informac6es contabeis sdo desconhecidas do
publico, dificulta as analises por parte do mercado de informacg6es que seriam de grande valia
para orientar investidores locais e estrangeiros que pretendem investir no futebol do Brasil.

Outrossim, em contraste com a literatura, as informacdes obtidas através do
desenvolvimento desse estudo foram capazes de mostrar como o0s clubes nordestinos,
independentemente de sua colocacdo no ranking de melhores times da CBF ou de seu
tamanho, ainda negligenciam muitas das instrucdes para elaboracdo e evidenciacdo das
demonstracGes contabeis.

Dos sete times analisados na presente pesquisa, apenas um cumpriu com todas as
exigéncias listadas na NBC ITG 2003, sendo a média de itens atendidos bem baixa (54,29%)
conforme o checklist realizado. Também foi evidenciado que as entidades desportivas
divergem muito entre si e em relagdo as normas. Um outro problema que pode ser destacado é
que maioria das vezes estes falham na disponibilizacdo das informacdes para 0s usuarios
finais, dificultando assim o acesso e a compreensao dos dados financeiros.

Uma das principais limitacbes encontradas no desenvolvimento desta pesquisa €
justamente fruto disso, a dificuldade na coleta de dados por ndo ser possivel ter acesso as
demonstracBes contabeis de maioria dos times que compuseram a amostra estudada. Para
futuros estudos, recomenda-se analisar como se da a evidenciacdo dos clubes de futebol de
outras regides do Brasil, como por exemplo, do Norte, cuja realidade se equipara aos clubes
do Nordeste, e do Sudeste, onde a presenca de grandes clubes com expressédo nacional e
internacional € mais frequente, além disso, outros trabalhos podem ser realizados no contexto
de outros temas relacionados a entidades desportivas, tais como ativo intangivel, mensuracéo,
e teste de recuperabilidade.
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