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RESUMO

Num mercado globalizado e altamente competitivo estabelecer o preco de venda de um
determinado produto ndo é tarefa facil para o administrador, mas fundamental. E para que isso
aconteca é necessario que estes gestores conhecam todos 0s gastos envolvidos nesse processo.
Vérios sdo os fatores que devem ser estudados para que a empresa garanta sua
competitividade e retorno do capital investido, um deles é a formacéo do preco de venda. Para
que esta formacdo aconteca de forma adequada, as entidades devem levar em consideracao
todos 0s custos e despesas envolvidos. Assim, o propésito da pesquisa é apresentar a
contabilidade como suporte para a formacdo do preco de venda de um supermercado. Os
procedimentos utilizados para realizagdo da pesquisa foram exploracdo bibliografica, de
campo e estudo de caso, sendo classificada em exploratéria e descritiva, e com uma
abordagem qualitativa e quantitativa. Para atingir os objetivos propostos conceitos sobre 0s
topicos mais relevantes foram demonstrados no estudo, tais como, informages tedricas sobre
contabilidade de custos, métodos de custeio e a formacdo do preco de venda. A técnica
adotada para coleta dos dados foi a entrevista e pesquisa documental, com o intuito de obter
informacBes sobre a organizacdo. De acordo com os dados obtidos, foi possivel calcular o
preco de venda dos produtos selecionados pelos métodos de custeio absorcdo e variavel. E
por fim, foi demonstrado a confrontacdo entre os precos praticado pela organizacdo e 0s
calculados. Consequentemente, pode-se notar que o pre¢o de venda praticado pela empresa
aproxima-se do calculado pelo método de custeio variavel. Observou-se que no custeio por
absorcéo o preco de venda dos produtos fica com valor altissimo, ja que considera ndo sé
gastos fixos como também os custos e despesas variaveis. Assim sendo, os gastos fixos da
organizacdo deve ser estudados com atencdo, pois 0S mesmos representam uma parcela
exorbitante em relagéo ao faturamento.

Palavras- chave: Contabilidade de Custos. Formagdo do preco de venda. Ponto de
equilibrio.



ABSTRACT

In a globalized and highly competitive market setting the selling price of a particular product
IS not an easy task for the administrator, but fundamental. And for this to happen it is
necessary that these managers know all the expenses involved in this process. Several factors
must be studied in order for the company to guarantee its competitiveness and return on
invested capital, one of which is the formation of the sale price. In order for this training to
take place properly, entities must take into account all costs and expenses involved. Thus, the
purpose of the research is to present accounting as support for the formation of the retail price
of a supermarket. The procedures used to perform the research were bibliographic
exploration, field and case study, classified in exploratory and descriptive, and with a
qualitative and quantitative approach. To achieve the proposed objectives concepts on the
most relevant topics were demonstrated in the study, such as theoretical information on cost
accounting, costing methods and the formation of selling price. The technique used to collect
the data was the interview and documentary research, in order to obtain information about the
organization. According to the data obtained, it was possible to calculate the selling price of
the products selected by the absorption and variable costing methods. And finally, the
confrontation between the prices practiced by the organization and those calculated was
demonstrated. Consequently, it can be noted that the selling price practiced by the company is
close to that calculated by the variable cost method. It was observed that in absorption costs
the sales price of the products is very high, considering not only fixed costs but also variable
costs and expenses. Therefore, the fixed expenses of the organization must be studied
carefully, since they represent an exorbitant part in relation to the billing.

Keywords: Cost accounting. Sales price formation. Break-even point.
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1. INTRODUCAO

Este topico inicia-se com a apresentacdo do tema e caracterizacdo do problema e tem a
finalidade de demonstrar como um supermercado forma o preco de venda de seus produtos.
Em seguida evidencia-se os objetivos geral e especificos bem como a delimitacéo e relevancia

da pesquisa. Por fim, a metodologia aplicada para desenvolver o estudo.

1.1  APRESENTACAO DO TEMA

Diante das necessidades do mercado, 0 segmento varejista esta sujeito aos desafios de
transformacdo e adaptabilidade introduzidos pela economia globalizada, neste contexto a
concorréncia torna-se cada vez mais implacavel, causando diminuicdo nas margens de lucro,
0 que torna a fixacdo do preco de venda uma técnica decisiva para o crescimento e a
continuidade da empresa.

E perceptivel, que diversas modificacbes ocorreram nos ltimos anos e isso levou as
empresas a procurarem novas estratégias para as tornarem mais competitivas no mercado,
tornando comum que os administradores encontrem dificuldades para formar os precos de
venda de seus produtos. Pois ndo basta apenas observar os gastos incorridos desde a compra
até a venda da mercadoria e depois atribuir-lhe uma margem de lucro desejavel. Sao,
portanto considerados diversos fatores que interferem na formacdo, podendo-se distinguir:
caracteristica da demanda do produto, existéncia ou ndo de concorrentes, custos e despesas
de fabricar, administrar e comercializa-lo, setor de atividade, qualidade do produto, controle
de preco por 6rgdos reguladores e etc.

Sendo assim, por dependerem dessas variaveis, muitas empresas elaboram um método
para determinar o preco de venda baseados em informacgdes internas e externas, o que
proporciona a diminuicdo dos riscos gerados por decisbes equivocadas, pois quando 0s
empresarios conhecem o mercado e 0s custos produzidos pela organizacdo torna-se mais
facil definir o preco para seus produtos.

Por ser uma das mais importantes decisdes de uma organizagdo encontram-se ligado a
diversas areas tais como: marketing, financas e producao. Portanto, o propdsito para formar
0 preco deve ser visto sob uma Otica abrangente e coesiva com o mercado de atividade.

Diante do exposto o trabalho apresentado tem como projeto de pesquisa demonstrar

como o supermercado localizado em Serténia- PE forma o preco de venda de seus produtos.
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Desta forma, pode-se ao fim do trabalho concluir como a organizagdo usa a informacao

contabil para formar o preco venda.

1.2 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Atualmente num ambiente empresarial de grande concorréncia onde as empresas
varejistas estdo introduzidas é imprescindivel que haja uma preocupagdo em unir o
fornecimento de produtos de alta qualidade com um prego competitivo. No entanto torna-se
necessario que os empresarios compreenda a relevancia da contabilidade para a gestdo de
uma empresa, de modo que o compromisso de fornecer informacgdes gerenciais permaneca
no dia a dia da empresa.

Procurando desenvolver pesquisas que auxilie aos empresarios a compreensdo e
aplicacdo do assunto apresentado dentro do ambito organizacional e para que estes
examinem cuidadosamente a politica de formacdo de preco e as variaveis envolvidas na
questdo, busca-se compreender a formacdo de preco de venda de uma empresa, esta € a
problemaética a ser estudada neste trabalho.

Consequentemente, pesquisas realizadas a cerca deste tema, torna-se de grande
significancia para o progresso das organizacdes. Assim, o presente trabalho surgiu da
necessidade de responder a seguinte questdo: Como um supermercado localizado em
Sertania- PE forma o preco de venda de seus produtos? Problematica que sera respondida
com base em estudos de elementos adquiridos com a pesquisa e da leitura de conceitos e

defini¢des da literatura como suporte.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Apresentar uma proposta para formagéo do preco de venda em um supermercado

localizado em Sertania- PE.
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1.3.2 Objetivos Especificos

A partir do objetivo geral disposto pretende-se responder os seguintes objetivos

especificos:

> Descrever as principais familias de produtos ofertados pela organizacao;

> ldentificar os gastos de aquisi¢cdo incorridos no processo de vendas;

» Empregar a ferramenta Mark-Up, na formacdo do preco de venda, utilizando o custeio
variavel ou direto e custeio por absorcao.

> Confrontacdo dos precos de venda: pelos métodos variavel, absorcdo e o preco praticado

pela empresa.

1.4  DELIMITACAO DA PESQUISA

O trabalho limitou-se a conhecer e analisar os métodos utilizadas por um
supermercado localizada em Sertania-PE para formar o preco de venda de seus produtos, para

tanto foram feitos levantamentos de informagdes contébeis usadas neste processo.

Assim, a pesquisa foi realizada no seguinte espaco de tempo: setembro de 2018 a maio
de 2019, neste intervalo foram realizadas visitas ao estabelecimento e conversas informais
com administrador, além destas, foram utilizados auxilios de livros, revistas e sites

académicos.

1.5 RELEVANCIA DA PESQUISA

A relevancia do estudo no campo organizacional é significante, principalmente para
auxiliar na gestdo das empresas, contribuindo assim, para um melhor entendimento e
utilizagcdo do conhecimento sobre o processo de formagédo do preco de venda e para que esse
possa transformar as organizag0es em ambientes capazes de gerar vantagens competitivas de
médio e longo prazo.

Assim, os administradores precisam conscientizar-se de que formar o preco venda em
um mercado altamente competitivo como o segmento varejista € uma das mais importantes
estratégias de se manter no negdcio, pois quando a empresa busca a maximizacao do lucro,

esta precisa fixar um preco que seja compativel com o mercado, analisando todos os custos e
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despesas incorridas neste processo de forma que possa aliar as estratégias de venda com a
concorréncia.

Dessa forma, aprofundar conhecimentos sobre a importancia da fixacdo do preco de
venda é tarefa extremamente importante para o sucesso empresarial. Com tudo, acredita-se
que se a organizacdo desenvolver apropriadamente 0s processos propostos terd chance de

produzir maior lucratividade, e consequentemente, ampliar-se no mercado.

1.6 METODOLOGIA

Buscando atingir os objetivos deste trabalho foi desenvolvida uma estratégia
metodoldgica. Pois é através da metodologia que a pesquisa € delineada, isto € o caminho
escolhido em busca de atingir um fim proposto que relaciona a teoria com a vivéncia,
originando o método. Para Marconi (2003) método é um conjunto de atividades sistematicas
que permite obter conhecimentos validos e verdadeiros, identificando erros e ajudando os
pesquisadores na tomada de decisdes.

Os procedimentos técnicos para realizacdo deste trabalho apresenta caracteristica de
exploracdo bibliografica, de campo e estudo de caso. A pesquisa bibliografica foi produzida a
partir livros, referenciais tedricos publicados em documentos, artigos, dissertac@es e entrevista
que possibilitard novos conhecimentos e entendimento sobre o tema em questdo. JA o estudo
de caso qualifica-se por estudar excessivamente uma situacéo real. Para Diehl e Tatim (2004,
p.61) esse estudo refere-se a “um estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetivos
de maneira que permite seu amplo e detalhado conhecimento”. Assim, esta pesquisa foi
desenvolvida em um supermercado varejista do ramo de alimentos, localizado no municipio
de Sertania-PE.

Portanto, a pesquisa é classificada como exploratoria e descritiva, que para SILVA
(apud GIL, 2009, p.14) o objetivo do estudo descritivo € “descrever caracteristicas de
determinado fendmeno da natureza ou estabelecimento de variaveis”. E exploratoria que de
acordo com o autor citado anteriormente este tipo de pesquisa “busca apenas levantar
informacdes sobre um determinado objeto, delimitando assim um campo de trabalho,
mapeando as condigdes de manifestagdo desse objeto”. Assim, foram observadas informacdes
contabeis sobre como a empresa varejista forma o preco de venda de determinados produtos

analisando quais fatores influenciam nesse processo.
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Quanto a abordagem do problema a pesquisa classifica-se em dois tipos: como
quantitativo, conforme Richardson (apud MARCONI; LAKATOS, 2006, P. 269):

Caracteriza-se pelo emprego da quantificagdo tanto nas modalidades de coleta de
informagdes quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde a
mais simples como percentual, média, desvio-padrdo, as mais complexas como
coeficientes de correlagdo, analise de regressao etc.

E o qualitativo, caracterizado segundo Marconi e Lakatos (2006) por observar e
explicar minuciosamente os dados coletados, traduzindo-os de forma mais detalhada. De
acordo com Godoy (1995) existem algumas caracteristicas para se reconhecer uma pesquisa
qualitativa tais como: o investigador e 0 espaco como instrumento relevante para coleta de

dados; carater descritivo; enfoque indutivo.

1.6.1 Coleta dos dados

A técnica adotada para a coleta dos dados foi a entrevista e pesquisa documental. Que
para Richardson (1999) a entrevista baseia- se na arte de falar e ouvir, desenvolvendo uma
pequena comunicacdo entre o entrevistador e o entrevistado. Ja a pesquisa documental para
Marconi; Lakatos, (2008), baseia-se na coleta de informacbes fundadas em documentos,

sendo estes escritos ou ndo, qualificando-se como fontes primarias.

Portanto, a entrevista proporcionou uma reproducao da imagem que o entrevistado tem
de sua organizacéo e possibilitou obter informac6es sobre a formacéo do preco de venda, ndo
deixando de demonstrar algumas particularidades do supermercado.

A entrevista e pesquisa foi agendada e respondida pelo administrador do
estabelecimento com o intuito de obter informac6es sobre a organizacdo e seus custos. Em
seguida, foram examinados registros impressos, tais como, notas fiscais (entrada e saida),
folha de pagamento, entre outros documentos e relatérios da administragdo, para proporcionar

e alcancar elementos fundamentais.

O roteiro de entrevista teve como objetivo buscar informacdo sobre o processo de
formacéo do preco de venda e também demonstrar algumas particularidades do supermercado

varejista localizado em Serténia PE.



18

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Neste capitulo pretende-se apresentar 0s principais conceitos e teorias utilizadas para a

elaboracao deste trabalho.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Até a revolucdo industrial século (XVIII), quase sé existia a contabilidade financeira,
foi a partir da necessidade de avaliar estoques nas inddstrias que surgiu a contabilidade de
custos. Pois, até entdo a apuracdo do resultado era tarefa extremamente simples e as

transformacdes patrimoniais ndo eram tdo complicadas como pareciam ser.

Segundo Martins (2003, P. 21):

A contabilidade de custos tem duas funcBes relevantes: o Auxilio ao controle e a
ajuda &s tomadas de decisdes. No que diz respeito ao controle, sua mais importante
missdo é fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, or¢camentos e outras
formas de previsdo e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o
efetivamente acontecido para comparacdo com os valores anteriormente definidos.

No tange a decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois consiste na
alimentacdo de informacBes sobre valores relevantes que dizem respeito as
consequéncias compra ou producéo etc.

Como as organizacfes no decorrer de seus processos necessitam de informagdes que
sejam relevantes para o processo decisério, a contabilidade de custos torna-se uma importante
ferramenta no controle e na tomada de decisdo tendo como objetivo apurar o custo de um
produto ou servico, auxiliando os administradores no controle de suas atividades.

Assim, segundo Martins (2003, p.22) com a globalizacdo e a competitividade das
empresas 0S custos tornam-se necessarios para a tomada de decisdo, pois devido a
concorréncia, as empresas ja ndo devem definir seus precos apenas baseados nos custos
incorridos, mas também, com base no mercado em que atuam.

Segundo Leone (2000, p. 19-20), a contabilidade de custos exerce a funcéo de fornece
relatérios para varias areas gerenciais da empresa, auxiliando na gestdo das operagdes e na
tomada de deciséo.

De acordo com Michael Maher (2001.p.38) “A contabilidade de custos é o ramo da
contabilidade que mede, registra e relata informagdes sobre custos”.

Diante do exposto pode-se notar a importancia da contabilidade de custos na formacéo
do preco de venda, pois se apresenta como um dos ramos da contabilidade que compreende os

custos no que se refere a sua formagdo e mensuragdo. Porém é fundamental compreender os
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resultados, os valores, o que torna imprescindivel a pratica ou o uso da contabilidade
gerencial como parte integrante e suporte as decisoes.

2.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS
De acordo com Rodney wernke (2004, p.12-14) os custos classificam-se:
Quanto a tomada de decisao:

¢ Relevantes- sdo os que efetivamente sdo importantes ou contribuem na decisdo tomada.

+ Nao relevantes- ndo dependem da tomada de deciséo.

Essa especificacdo leva em conta apenas uma decisdo a ser tomada e consequentemente

valida somente para aquele propdsito.

Quanto a identificac&o:

¢+ Custos diretos - sdo aqueles cujo custo é facilmente apropriado aos produtos elaborados
sem necessidades de rateios. Caso ndo haja producdo esses ndo ocorrem, assim a matéria

prima e a mao-de-obra sdo exemplos deste tipo de custo.

¢+ Custos indiretos - sdo 0s que ndo podem ser alocados diretamente aos produtos, nao se
pode mensurar, para apropriar a um produto ou servigo é preciso rated-lo. Sdo os gastos
que empresa utiliza para exercer suas atividades, ndo tendo relacéo direta com um produto
preciso, assim envolve varios produtos ao mesmo tempo. Sdo portanto considerados

custos indiretos: o aluguel da fabrica, depreciacdo, salarios da administracéo etc.

Quanto ao volume produzido:

¢+ Custos variaveis - relaciona-se quanto ao volume de producdo, quanto maior a producao
maior serdo 0s custos varidveis totais, ou seja, se a empresa gasta de matéria prima $ 30

para produzir determinado produto, gastard $ 3.000 se produzirem 100 unidades.

¢+ Custos fixos - estes independem do volume de producgéo, sdo 0s custos que se mantém

constantes, mesmo quando ha um aumento ou diminuicdo das unidades produzidas,
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existindo independente da empresa produzir ou ndo. O aluguel da fabrica ndo aumentara

ou mesmo diminuira se a empresa produzir 100un ou ndo produzir nenhuma.

E importante ressaltar que os custos ainda podem ser classificados em custo marginal

e custo total.

De acordo com Pindyck & Rubinfeld (1999, p.221) o custo marginal ¢ “0 aumento de
custo ocasionado pela producéo de uma unidade adicional do produto”. Ou seja, € 0 aumento

do custo varidvel de producdo por uma unidade extra, ndo hé alteragdo do custo fixo.

Ja o custo total, para Medeiros (2000, p.18) “é representado pela soma dos custos fixos
e dos custos varidveis para varios niveis de producdo”. Portanto, pode-se dizer que
corresponde a todos os custos de elaboracdo global, aquele ligado aos setores e departamentos
de producéo.

As classificacbes apresentados acima sdo relevantes e indispensaveis na tomada de
decisdo da organizacdo, pois as informacdes contdbeis dependem do conhecimento destes

termos associados aos produtos ou servicos, isto vai possibilitar conhecer se determinado
produto é vantajoso ou ndo (Martins, 2003).

O quadro abaixo demonstra alguns dos principais conceitos definidos anteriormente, a
fim de expor como 0s custos se comportam no curto prazo em relacdo as oscilagcdes ocorridas

nos sistemas producao.

QUADRO 1: Conceito de custos

CONCEITOS IDENTIFICACAO | COMPORTAMENTO TIPICO EM CURTO
PRAZO.
Custo Fixo Total CFT Ndo se modifica em funcdo das quantidades

produzidas é representado por uma reta paralela
no eixo das quantidades.

Custo Variavel Total CVvT Aumenta em fungdo dos aumentos das
quantidades produzidas, mas ndo na mesma
proporcédo. Inicialmente os aumentos sao menos
que proporcionais, possibilitando retribuicdes
crescentes. A partir de certo nivel, seus
aumentos passam a ser mais que proporcionais,
conduzindo a retribuicdes decrescentes.

Custo Total CT=CFT+CVT |E a soma, para cada nivel de produco, dos
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custos fixos e variaveis.

Custo Marginal

CMg

E o custo em que a empresa incorre para
produzir uma unidade adicional.

Fonte: adaptado de Vatan (1995, p.112)

Ainda assim para a formagdo do preco de venda é necessario o conhecimento de

outros conceitos bésicos aplicados na contabilidade de custos que serdo definidos segundo
Carlos Ubiratam (2008 p. 13-16):

Gasto — gera sacrificio financeiro quando a empresa compra um produto ou
servico qualquer. Esse sacrificio é representado por entrega de ativos (geralmente
dinheiro). E um conceito vasto e é utilizado a todos os bens e servicos adquiridos.
Desembolso — quando a empresa compra um bem ou servico e posteriormente faz
0 pagamento pela transacdo realizada, este pode ser a vista ou de uma obrigacao
assumida anteriormente.

Investimento — evidencia um gasto ativado em funcdo de sua vida util ou de
beneficios atribuiveis a futuros periodos. Todos os sacrificios pela compra de um
produto ou servico que sdo levados aos estoques da empresa para baixa ou
amortizacdo quando da sua venda, ou de seu consumo, ou de seu desaparecimento
e até mesmo de sua desvalorizacdo sao classificados como investimentos.

Custo — é um gasto relacionado ao dispéndio na operacdo. E o gasto utilizado para
produzir outros bens e servicos. Um exemplo para um melhor entendimento é a
energia elétrica que é considerada um gasto e passa imediatamente para custo
qguando da sua utilizacdo no processo de producéo.

Despesa - € um gasto que esta relacionado as areas de administracdo, vendas e
financas.

Perda - bem ou servi¢o consumido de forma involuntaria e anormal.
Desperdicios - séo 0s gastos que ocorrem normalmente na producéo ou geracdo de
receita e que possam ser descartados sem prejuizo da qualidade ou quantidade dos
produtos, servigos ou receitas geradas.

Custo de aquisicdo ou producdo — é o valor de entrada pela aquisi¢do ou

producdo do bem ou servico.
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e Custo de aquisicdo de materiais — no momento que a empresa paga ao
fornecedor e subtrai 0s impostos recuperaveis e posteriormente soma o valor que
esta incorre para colocar os materiais em condigdes de uso.

e Custo de producéo — inclui o custo para adquirir materiais, somado aos demais

gastos incorridos na produgao.

2.3 METODOS DE CUSTEIO

Todos os métodos de custeio objetivam definir os gastos relativos aos bens ou servicos
na producdo de uma organizacdo, atribuindo estes gastos a cada unidade elaborada ou

servigo produzido.

De acordo Padoveze (2003, p. 327), métodos de custeio “¢ o processo de identificar o

custo unitario de um produto ou servigo ou todos os produtos ou servigos de uma empresa.”

Entretanto para Osni Moura Ribeiro (2013, p.57) “existem Vvarios sistemas que podem
ser utilizados para o custeamento dos produtos: uns com fins especificos de alocar aos
produtos os custos indiretos, e outros [...] para promover a composi¢ao do custo total dos

produtos.”

Assim as organizacOes utilizam estes métodos para calcular o custo de seus produtos.
Os mais utilizados sdo: o custeio por absorcao, custeio ABC, custo padrdo, custeio variavel e

custeio tradicional.

2.3.1 Custeio por Absorc¢édo

E o método de custeio que fundamenta-se na alocacdo de todos os custos em cada
etapa da producdo. Este tipo de custeio busca absorver todos os custos derivados do processo

de producéo e assim distribui-los para um produto ou servico elaborado.

Muitas sdo as formas em que os autores conceituam ou definem o método de custeio

por absorcao.

Martins (2003 p. 37) menciona este custeio como sendo “[...]” A apropriacdo de todos

os custos de producao aos bens elaborados, e s6 os de produgdo.”
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Conforme Leone (2000), todos os custos referentes ao processo de fabricagdo sdo

distribuidos para cada unidade produzida sejam diretos ou indiretos, fixos ou variaveis.

Para Crepaldi (1998, apud LUNKES, 2007 p.63), “o custeio por absor¢do consiste na
apropriacdo de todos os custos, sejam eles fixos ou variaveis, a producdo e execucdo do
periodo.” Assim, de acordo com o autor, todos os gastos necessarios para produzir um
produto, que vai desde a matéria prima consumida (CV) ao aluguel da fabrica (CF) serdo

absorvidos por cada unidade elaborada.

De acordo com Neves e Viceconti (2013, p.33) “o0 esquema basico do custeio por

absorcédo é o demonstrado a seguir:”

[EEN
1

Separacdo dos custos e despesas.

N
1

Apropriacdo os custos diretos e indiretos a producao realizada no periodo.

w
1

Apuracéo do custo dos produtos acabados.

AN
1

Apuragéo do custo dos produtos vendidos.

a1
1

Apuracdo do resultado.

Assim para 0s autores citados anteriormente o custeio por absor¢do caracteriza-se
como processo de apuracdo de custos onde estes sdo rateados aos produtos. Assim 0 custo
sera absorvido quando for distribuido a cada produto, logo quando estes produtos forem

vendidos tera absorvido totalmente a parcela de custos utilizada na producéo do periodo.

O custeio por absorcdo é adotado pela contabilidade financeira por ser o Unico que
atende aos principios contébeis, por isso, é aceito para fins de balango patrimonial e
demonstracdo do resultado, o imposto de renda também o admite, sendo utilizado

obrigatoriamente no Brasil.

Segundo Padoveze (2007, p.328) o custeio por absorcao:

“Que é o0 mais utilizado por ser o critério fiscal e legal em praticamente todo o
mundo, incorpora os custos fixos e indiretos industriais (M&o-de- Obra Indireta,
Despesas gerais e Deprecia¢Bes) aos produtos, traduzindo esses gastos em custo
unitario através de procedimentos de rateio das despesas e alocagdo aos diversos
produtos e servicos”.

Porém de acordo com Wernke (2004, p.21) “A principal desvantagem do custeio por

absorcéo consiste na utilizacdo dos rateios para distribuir os custos entre 0os departamentos e
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ou produtos™. Pois, tal rateio podera ser arbitrario na distribuicdo dos custos, favorecendo um
produto e penalizando outro, adulterando o resultado.

Neste contexto, santos (1990, p.34) argumenta que “o método de custeamento por
absorcdo é falho em muitas circunstancias, como instrumento gerencial de tomada de
decisbes, porque tem como premissa basica os rateios dos chamados custos fixos, que, apesar

de se aparentarem ldgicos, poderdo levar a alocagOes arbitrarias e até enganosas”.

2.3.2 Custeio Baseado em Atividade (ABC)

O custeio por atividades denominado ABC, comecou a ser estudado no Brasil em
meados de 1989. Este modelo teve destaque com relagdo aos outros por apresentar
caracteristicas novas como os direcionadores de custo (elemento que estabelece o custo de
uma atividade). O ABC tem como finalidade relacionar os custos diretamente as atividades.
Assim, os recursos sdo consumidos pelas atividades realizadas e estas pelos produtos ou

Servigos.

Cogan (1999, p.43) cita Holmen (1995) expde seis hipoteses que ancoram 0 custeio
baseado em atividades. A primeira suposicdo é tida como as atividades para serem realizadas
exigem recursos e estes geram custos. Em seguida, os produtos ou clientes consumem
atividades. A terceira hipotese considera 0 ABC como o modelo que apenas consomem
recursos ao invés de gastar, desta forma este sistema custeio ndo mensura gastos, mas sim o
consume, entretanto para que haja uma reducdo nos custos € preciso modificacdo, com a
finalidade de alcancar um alinhamento dos gastos com o consumo dos recursos utilizados. A
quarta suposicao considera que varias atividades podem ser medidas e que existem diversas
razOes para 0 consumo de recursos, Como existe uma conexdo 0s custos dos recursos e dos
objetos, essa provoca 0 uso de diversos centros de custos, descartando a hipotese de apenas

utilizar um centro de custo.

Um dos grandes progressos do custeio baseado em atividades foi reconhecer a
mensuracédo de atividades, rateando o0s custos aos produtos, assim, para Medeiros (2000, p.28)
essas medicOes podem ser organizadas da seguinte maneira, em uma escala hierarquica:

= Atividades em nivel de unidades, que ocorrem cada vez que uma unidade €
produzida;

= Atividade em nivel de lote, que ocorrem cada vez que um lote de mercadorias é
produzido;
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= Atividades em nivel de produto, que ocorrem como suporte no projeto de produgdo
de cada diferente tipo de produto;

= Atividade em nivel de facilidade, que ocorrem com as facilidades que dao suporte a
um processo geral de fabricacéo.

Em seguida pressupbe-se que para cada centro de custos de atividade s6 havera

atividade de um dos quatro itens demostrado acima.

Por ultimo ressalta-se que 0s custos em seus respectivos centros de atividades séo
considerados como se variaveis fossem. Quando esta afirmacdo € relacionada com a quinta
hipGtese tem-se como resposta que somente 0s custos considerados fixos correspondem as
atividade em nivel de facilidades.

E consequentemente apds suas afirmacGes Holmen (1995), mencionado por Cogan
(1999, p.46), concluiu que o custeio baseado em atividades é mais bem utilizado como
ferramenta de longo prazo, porque 0s consumos e gastos sofrem um alinhamento. Ja a curto
prazo os gastos geralmente ndo se modificam, e usar esta técnica como forma de prevé os

custos de curto prazo é uma decisdo equivocada, visto que 0s custos sdo decisdes de gastos.

Padoveze (2007, p.331), argumenta que o ABC busca aperfeicoar o custeio dos
produtos por meio da correta medigdo dos custos fixos indiretos, através das atividades que

geram tais custos.

Neste contexto, ABC pode ser visto como método de custeio que identifica o custo
para cada tipo de evento ou transacdo realizada na empresa e este age como direcionador de
custo. A medida que as atividades vdo acontecendo os custos indiretos sdo transferidos para

0s produtos na propor¢do que cada um consome COMO recursos.

Berti (2007) expde o custeio baseado em atividade como instrumento da administracéo
de custos que propicia ter uma visdo mais adequada dos custos por meio da analise dos

eventos ou atividades dentro da organizacao e suas relagdes com os produtos.

De acordo com Leone (2000), as principais caracteristicas do método de custeio ABC

séo definidas a sequir:

e Centrar seu trabalho na procura da analise mais abrangente das atividades;

e Determinar as despesas e 0s custos fixos para cada atividade;

e Alocar os direcionadores de custos as atividades atribuindo os custos aos produtos;
Martins (2003, p.286) evidencia duas formas que proporciona melhor andlise dos

custos, em primeiro lugar a forma vertical ou visdo econdmica de custeamento, com a

definicdo de que os custos sdo apropriados aos produtos através das atividades executadas em
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cada departamento, e posteriormente a andlise horizontal com uma visdo mais ampla de
melhoramento dos processos, de forma que capta os custos dos processos por meio das

atividades concluidas nos diversos departamentos funcionais.

Na forma vertical contempla uma visdo exclusivamente funcional, restringindo-se

somente a definicdo das atividades em relacéo a cada departamento.

Analisando a visdo horizontal pode-se distinguir uma série de atividades organizadas e
interligadas que forma um processo, executadas por varios departamentos dentro da
organizacdo. Assim, a analise horizontal possibilita que os procedimentos sejam mensurados,

custeados e aprimorados, com melhoramento na realizagdo das atividades.

De acordo com Martins (2003, p.287) os sistemas tradicionais traduzem o0s custos
conforme a estrutura organizacional das empresas vista em muitos dos casos como estrutura
funcional. Ja em relacdo a visdo horizontal o ABC tende a custear processos, sendo que esses
séo geralmente realizados entre departamentos, indo mais longe que organizagdo funcional.
Assim, o ABC pode ser considerado como um instrumento de analise do fluxo de custo, e
guanto mais relagdes interdepartamentais houver nas organizagdes maiores serdo as vantagens

deste custeio.

2.3.3 Custo Padrédo

Este método de custeio é predeterminado e considerado como suporte para o registro
da producédo antes da defini¢do do custo efetivo. Do ponto de vista gerencial € o custo ideal
para que os administradores possam medir a capacidade produtiva e analisar as alteracdes do

custo.

Para Dubois, Kulpa e Souza, (2008) o custo padrdo tem como finalidade estabelecer
um custo e controla-lo antes que sejam incorridos na producéo, objetivando a prefixacéo dos
custos que devem ocorrer, ou seja, antecipando-se aos custos para produzir um ou mais

unidade.

Conforme os autores anteriormente mencionados existem algumas situacGes onde a
aplicacdo deste método € mais vantajosa: Quando a industria trabalha com producdo de
grande quantidade de produtos idénticos ou quando na producdo contratada existe grande

quantidade de unidades similares. Isso podera acontecer através da utilizacdo de orgcamentos
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operacionais, que utilizar& como base o padrdo de elementos e sera usado em qualquer

producao.

Segundo Padoveze (2007), o custo padrdo apresenta as seguintes caracteristicas

demonstradas a seguir:

Compdem-se de elementos fisicos e monetarios.

Utiliza-se de dados e informac@es que devem acontecer no futuro.

Deve ser cuidadosamente predeterminado, dentro de bases unitéarias.

Aplicavel basicamente a operagdes repetitivas, servindo como medida
predeterminada estavel para processos e atividades organizacionais especificas.

e  Deve servir como modelo de comparac¢do ou meta

Ainda de acordo com Padoveze, os principais tipos de custo padréo séo:

» Custo- padrdo ideal: calculados de forma cientifica, utiliza todos o0s recursos
produtivos para se alcancar um custo sem perdas em condicGes essenciais de producao
com as melhores técnicas. Como ha falhas ambientais, empresariais e de mercado

provavelmente esta situacdo nunca ocorrera.

» Custo padrdo corrente: é fixado como base para todos os setores da organizacéo,
porém em nivel que mesmo sendo ideais e com certa dificuldade de consecucdo
possibilite seu atingi mento. E o custo ideal, porém, adequado onde seu objetivo é
atingindo.

» Custo- padréo baseado em dados passados: podem ser calculados através de padrdes
reais ja existente com o propdsito de que os dados anteriormente dispostos tenham

relevancia e que possam servir para parametro futuros.

Para Trevisan e associados (1992), a finalidade de se aplicar o método de custeio
padrdo é gerenciar os custo, controla-lo, através de metas definidas, assim pode-se corrigir 0s
erros para melhor desempenho das atividades produtivas; apurar os desvios dos custos
previsto e os custo de fato ocorridos e identificar os motivos dos desvios para que esses ndo
mas ocorram. Em outras palavras esses custos sdo planejados de acordo com as operacgdes

previstas e realizadas buscando condigdes ideais de eficiéncia e volume.

Leone (2000, p. 286) evidencia que “o sistema de custo padrdo ndo tem utilidade se
for implantado solidariamente. Ele s6 fornece informacgdes precisas se estiver acoplado a

outro sistema de custeamento com base em custos reais”.
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Portanto, este sistema de custo para ser eficiente precisa ser inserido junto a outro tipo
de custeio, obtendo-se assim 0s custos reais. Dessa forma, ha a possibilidade de uma

verificacdo entre o custo padréo e os custos realizados.

2.3.4 Custeio Variavel

Para Neves e Viceconti (2008), o custeio variavel ou direto é uma forma de custeio
que consiste em definir como custo de producdo somente 0s custos variaveis incorridos no
periodo. E consequentemente por ja existirem independentemente de producdo, os custos

fixos, ndo sdo considerados como custos de producéo do periodo.

Assim, os produtos elaborados, em elaboracao e o custo dos produtos vendidos so irdo
conter os custos varidveis. Neste tipo de custeio a diferenca entre as vendas liquidas e custo
do produto vendido com as despesas varidveis € usada para se conhecer a Margem de
Contribuicédo de cada produto. Os custos fixos e despesas fixas serdo deduzidos da margem de

contribuicdo para obter-se o lucro operacional liquido. Assim demostrado logo abaixo.

Observe a demonstracdo de resultado pelo método de custeio variavel segundo Neves
e Viceconte (2014, p. 131).

QUADRO 2: Demonstracdo do Resultado pelo Custeio Variavel

1. VENDAS BRUTAS
2. (-) DEDUCOES DE VENDAS
2.1 Vendas Canceladas
2.2 Abatimentos e Descontos Incondicionais Concedidos
2.3 Tributos Incidentes Sobre Vendas
. () VENDAS LIQUIDAS
. (-) CUSTOS DOS PROTUDOS VENDIDOS
4.1 Estoque iniciais de Insumos e Produtos
4.2 (+) Compras de Insumos
4.3 (+) Outros Custos Variaveis
4.4 (-) Estoques Finais de Insumos e Produtos
. (-) DESPESAS VARIAVEIS DE ADMINISTRACAO E VENDAS
. () MARGEM DE CONTRIBUICAO
. () CUSTOS E DESPESAS FIXOS
. (%) LUCRO OPERACIONAL LIiQUIDO

~ W

0 N o o1

Fonte: Adaptado de Neves e viceconte (2014, p. 131)

Conforme Dubois, Kulpa e Sousa (2008, p. 131) € o0 método de custeio onde 0s custos

fixos sdo inseridos diretamente ao resultado como se despesas fossem. Enquanto para
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obtencdo da margem de contribuicdo sdo levados em consideragdo apenas 0S custos e
despesas varidveis. Para os autores a utilizacdo da MC é uma das maiores vantagens deste
método, pois se torna uma importante ferramenta na hora de tomar decisbes como por
exemplo: identificar o produto mais lucrativo ou escolher entre comprar um produto ou

produzi-lo, fabricar ou terceirizar e etc.

Para Leone 2000, o custeio variavel € inflexivel, pois € indispensavel a apuracdo dos
custos incorridos na producgdo do periodo e seguidamente a isto, identificar quais os custos
selecionados seréo debitados aos custos dos produtos.

Assim conforme Leone (2000. P, 391-392):

“Para que um custo consiga chegar ao custo dos produtos, dos processos ou dos
servigos é necessario que ele atenda a duas qualificagdes simultaneamente: 1. E
necessario que ele seja diretamente relacionado ao objeto cujo custo estd sendo
apurado; e 2. E necessario que ele seja variavel em relagdo a um parametro
operacional representativo da operagdo que esta sendo custeada”.

Portanto para se calcular o custo de um produto o ideal seria considerar todos 0s
custos associado ao produto considerando somente 0s custos que varia no procedimento. Isto
se torna essencial visto que o resultado podera ser visto com convicgdo, evitando assim o

maximo de distorcdes.

De acordo com Horngren (2000, p. 212) “o custeio variavel considera como custos dos
produtos ndo apenas os custos de fabricacdo diretos, mas também alguns indiretos...”

Observe o0 quadro a seguir:

QUADRO 3: Fluxo do custeio variavel

Custos a serem
contabilizados

Custos a serem langados nos
estoques no balango

Despesas na DRE

Material direto
Mao-de-obra direta
Despesas indiretas variaveis
de fabricacgéo

Lancados inicialmente nos
estoques como custos ndo
expirados

Tornam-se despesas quando
0s estoques sdo vendidos

Despesas indiretas fixas de
fabricacéo

Tornam-se despesas
imediatamente

Fonte :Adaptado de Horngren (2000, p.147).

O custeio variavel tem importancia significativa quando utilizado como instrumento
gerencial para a tomada de deciséo, principalmente para formar prego de venda de um

produto. Outros exemplos podem ser citados tais como: analise-custo, grau de alavancagem
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operacional, estudo da continuidade do produto. Ainda assim diante de tantas qualidades néo
é aceito pela auditoria externa e nem pela legislacdo do Imposto de Renda, isto porque ferem
0s principios contabeis da confrontacdo, da realizacdo da receita e o da competéncia, a razéo
disto € porque os custos fixos sdo considerados como despesas, independente dos produtos
fabricados serem vendidos ou ndo. E estes principios s6 reconhecem 0s custos associados aos
produtos na medida em que estes sdo vendidos, pois é no momento da venda que se reconhece
a receita e neste instante serdo deduzidas todas as despesas para sua aquisi¢ao.

Apos informacdes expostas sobre os métodos de custeio anteriormente apresentados,

sdo demonstrados os principais métodos de custeio e suas caracteristicas no quadro abaixo:

QUADRO 4: Caracteristicas dos métodos de custeios

Meétodo de Custeio Caracteristicas

Atende a legislagéo fiscal,
Absor¢ao Permite a apuracao do custo por centro de custos;
Absorve todos os custos de producdo, possibilitando assim

a apuracdo do custo total de cada unidade.

Toma como base as atividades desenvolvidas na empresa;

Custeio Baseado em Inclui todos os custos nos produtos, por meio das atividades;
Atividades N&o é uma ferramenta eficaz para a gestdo dos custos, pois é

realizado o rateio de todos os custos fixos aos produtos o que

podera ocasionar distor¢fes no resultado.

Ndo se enquadra na legislacdo tributaria para fins de
avaliacdo de estoques;

Variavel ou Direto N&o envolve rateios e critérios para alocacdo dos custos;

N&o utiliza os custos fixos para calculo total dos custos;

Exige classificacdo rigida entre custos variaveis e fixos.

Fonte: Adaptado Wernke (2004)

Com base nas informacdes do quadro acima, nota-se, que cada método de custeio
aponta vantagens e desvantagens. O custeio por absor¢cdo mesmo sendo aceito pela legislacao
fiscal ndo é usado como ferramenta na tomada de decisdo. Tal método pode evidenciar

malformacdes nos resultados, por uso de rateio na alocagdo dos custos indiretos aos produtos.
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Ja no custeio baseado em atividades, identifica as atividades desenvolvidas na entidade
empresarial, apropriando inicialmente os custos as atividades e em seguida aos produtos, com
base na aplicacdo das atividades. E por ultimo, o método de custeio varidvel é um
equipamento gerencial manuseado pelos administradores, pois leva em consideracdo apenas
0s custos vaiaveis, sem d& importancia a utilizacdo do rateio para destinar os custos fixos,
impossibilitando erros e distor¢des no resultado. O que leva a identificar a margem de

contribuicéo.

2.4 ANASISE DO PONTO DE EQUILIBRIO E MARGEM DE CONTRIBUICAO

Para Dubois, Kulpa e Souza (2008, p.177) quando a organizacdo conhece a
constituicdo de todos os gastos e a formacdo dos precos dos seus produtos posteriormente
sabera quantas unidades tera que vender de cada um deles para produzir lucro. Certamente
para a empresa vender um determinado produto ocorrerdo gastos de producdo antes de iniciar
a sua comercializacdo e, consequentemente, obter a sua receita. E assim, a empresa tera mais
gastos do que receita ocorrendo dessa forma prejuizo.

Assim quando chegar determinado momento havera certa quantidade vendida que
definird um ponto neutro onde o prejuizo serd igual a zero, ai a empresa tera receitas maiores
que os gastos. Este ponto neutro € considerado Ponto de Equilibrio (PE), e acontece quando
0s gastos se igualam as receitas.

A forma para se obter o (PE) sera demonstrada a seguir conforme Carlos Ubiratan
(2008, p. 53):

O Ponto de Equilibrio = CUSTOS + DESPESAS FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA

Para melhor entendimento do (PE) faz- se necessario conhecer a definicdo de Margem
de Contribuicdo, que para o autor citado anteriormente “¢ a diferenga entre o prego de venda e
0 custo e despesas varidveis de cada produto; é o valor com que cada unidade contribui
efetivamente para formagao do lucro.”

Sendo assim, a férmula para calcular a margem de contribui¢éo é: MC = PV — (CV +
DV).
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Este valor segundo Rodney Wernke (2004, p.42; 44) contribui para pagar os custos
fixos da empresa e gerar lucro, como também é usado para decidir qual produto deve ter
maior esforco de venda, avaliar alternativas quanto a redugdo de precos (comparando 0s
custos adicionais com intuito no aumento da receita), e para ajudar os administradores na hora
de decidir qual segmento produtivo deve ser abandonado.

Para analise do método de ponto de equilibrio e da margem de contribuigdo unitéaria
pode- se considerar que uma empresa dispde dos seguintes dados demonstrados na tabela a

sequir:

Tabelal: Anélise da Margem de Contribui¢do Unitaria

Preco de venda $ 1.000/UM
Custos mais despesas variaveis $ 700/UM
Custos mais despesas fixos $ 1.200.000/Més

Fonte: Carlos ubiratam (2008, p. 52)

Sendo assim:

Preco de venda $ 1.000/UM
(-) Custos mais despesas variaveis $ 700/UM
= Margem de contribui¢cdo $ 300/UM
Logo:

Ponto de equilibrio = R$ 1.200.000/Més

R$ 300/UN
Ponto de equilibrio = 4.000 UM/Més.

Assim, quando a entidade atingir a producdo de 4.000 unidades no més, a mesma
alcangara seu ponto de equilibrio. No entanto, as variagfes acima ou abaixo dessa quantidade
implicardo na formacg&o do lucro ou prejuizo. E baseado nestas informagdes que a empresa
determina quantas unidades deve ser vendida para que possa cobrir a parcela de custos fixos e
variaveis e ndo obter lucro nem prejuizo ou ainda quanto deve ser vendido de um determinado
produto para que possa obter o lucro almejado pelos administradores.

Nota-se que o objetivo do ponto de equilibrio é definir o nimero de produtos a ser

vendidos pela instituicdo necessarios para que 0s lucros e prejuizos se anulem. Assim podem
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ser classificados em trés tipos, tais como: ponto de equilibrio contébil, financeiro e

econdmico. Logo, 0s mesmos apresentam respectivamente suas caracteristicas no quadro 5:

QUADRO 5: tipologia e caracteristicas do ponto de equilibrio.

Ponto de Equilibrio

Caracteristicas

Contabil

Significa dizer que o lucro é igual a zero. Receitas e despesas
totais sdo iguais, ou seja, o lucro é suficiente apenas para cobrir os
custos e as despesas. Considera todos 0s custos e despesas nas

operacdes da empresa.

Financeiro

E definido pela quantidade suficiente a ser vendida para que a
empresa consiga cobrir seus gastos operacionais e nao
operacionais, sendo relevante apenas 0s custos efetivamente

desembolsados financeiramente.

Econdmico

Tem em vista determinar a quantidade de vendas que deve ser
efetivada para assegurar todos os custos, despesas fixas e custos
referentes ao capital préprio, sendo irrelevante o0s aspectos

financeiros e ndo operacionais.

Fonte: Adaptado Crepaldi (2004)

Contata-se que os tipos de ponto de equilibrio mencionados no quadro 5, demonstram

diferencas entre si. O ponto de equilibrio contabil analisa todos os custos e despesas

executadas na empresa e fixa a quantidade a ser comercializada de forma que ndo se obtenha

lucro, nem prejuizo. Ja o financeiro considera apenas 0s gastos desembolsaveis. Enquanto, o

ponto de equilibrio econémico engloba os custos e despesas fixos e ainda os associados ao

capital proprio.
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3. FORMACAO DO PRECO

Por ser uma das estratégias comercial mais importante para a sobrevivéncia das
empresas a pesquisa foi desenvolvida a fim de demonstrar como os administradores de um

supermercado varejista localizada em Sertania- PE forma o preco de venda das mercadorias.

3.1 PRECO DE VENDA

O preco pode ser definido como valor de troca de algo que se deseja ou necessita. Para
0 célculo do preco de venda, as organizacBes devem considerar valores que: aumentem 0s
lucros; permitam atingir as metas levando em consideracdo o preco praticado; aumentem o
capital investido; e tenham possibilidade de utilizar com eficacia a capacidade de producao
instalada (WERNKE 2004, p126). Dessa forma, para formar o preco de venda é necessario
levar em consideragdo informagdes precisas, pois a partir destas pode-se construir estratégias
para a empresa estudada.

De acordo com santos (2001, p. 202), As técnicas de precificacdo variam em relacdo
ao porte da empresa, ao setor em que atua e as condigdes de mercado. Apesar de existirem
varios métodos para formar o preco de venda, o fator custo estd em todo ele. A diferenca é o
grau de exatidao utilizado para relacionar os pre¢os aos custos.

Essa abordagem de obtencdo do preco a partir do custo é considerada uma referéncia
importante para ser utilizada como comparativo ao preco de mercado e para se definir o
interesse, ou ndo, de vender a mercadoria pelo valor que o mercado se dispde a pagar.

Nos dias atuais, a determinacdo do preco de venda estd sendo mais influenciada por
fatores externos que internos, todavia os administradores precisam saber o pre¢co minimo para
vender seus produtos, neste sentido, calcula-se o preco minimo do produto levando em
consideracdo apenas dados internos da organizagdo e consequentemente, compara-se tal preco
com relacdo a algumas caracteristicas externas, em funcdo dos seguintes fatores: preco dos
concorrentes, prazo, qualidade, aspectos promocionais, volume de venda, etc. (WERNKE,
2004, p. 126- 127).

Para Dolan e Siomon (1998) os problemas enfrentados para definir uma administragdo
de precos eficiente no mundo contemporaneo sdo: dependéncia mutua entre os produtos e 0s
mercados; a facilidade de acesso como as informagOes sdo obtidas por parte dos

consumidores; e 0 cenario de crescente diversidade competitiva. Seja em qualquer ambiente
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empresarial o preco é determinante para alcancar o resultado da prépria eficiéncia de
producao.
Segundo Martins (2003, p.218) para formar o preco de venda,
é necessario conhecer o custo do produto; porém essa informacao,
por si s, embora seja necessario, ndo é suficiente. Além do custo, é
preciso saber o grau de elasticidade da demanda, os precos de

produtos concorrentes, o preco de produtos substitutos, a estratégia
de marketing da empresa etc.

Deste modo, Kolter e Armstrong (1999) diz haver trés métodos frequentemente
empregados para FP que sdo a partir: dos custos de producdo ou aquisicdo; o baseado na
concorréncia; e nas caracteristicas de mercado. Destaca ainda a importancia de Varios
elementos que influenciam na FP e ndo deve ser posto a margem neste procedimento, tais
como: tipo de mercado no qual a empresa se insere (concorréncia perfeita, concorréncia
monopolista, concorréncia oligopolista, ou monopdlio) e a localizacdo estratégica para o
produto (sobrevivéncia, maximizacdo do lucro, lideranca de participacdo no mercado ou
lideranca de qualidade).

Independentemente do método utilizado para FP, a maioria dos autores concordam ser
relevante a andlise desses trés fatores como sendo de extrema importancia para correta

precificacdo dos produtos. Assim, tais métodos sdo demonstrados a seguir:

a. Método Baseado no custo

Para a correta precificacdo dos produtos € necessaria conhecer o custo das mercadorias
e servigos porque para adaptar o preco as condi¢cdes impostas pela mercado é indispensavel
identificar os gatos incorridos no processo de fabricacdo ou de venda destes produtos. Com a
atuacdo do consumidor na formacdo do preco de venda através da procura de produtos com
precos reduzidos é de extrema importancia que a organizacao tenha o conhecimento detalhado
dos seus custos, possibilitando a busca de alternativas para a minimizacdo de gastos para
obtencgéo de lucro com a comercializagdo dos produtos.

Assim, conforme Bonfim e Passarele (2006, p.37) “um sistema de custos bem
estruturado fornece informag0es para o controle interno e contribui para a gestdo da empesa
no processo de formacao do preco de venda final do produto.”

Pode-se notar que as informacOes a respeito dos custos sdo de extrema importancia

para a formagdo do preco de venda. Dessa forma, apds introduzir mercadorias novas,
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averiguar o preco destes itens e baseia-se no prego concorrente, deve-se identificar os custos,
para dar suporte aos administradores no momento de formar o preco de venda (BRUNI,
2008).

Em decorréncia destes fatores citados, percebe-se que nos procedimentos comerciais o
custo da mercadoria é elemento principal na hora de comprar o produto. Porém, existem
varios gastos que devem ser levado em consideragdo, tal como despesas comerciais,
administrativa, e os fretes. O quadro logo abaixo mostra que existem quatro elementos
essenciais que devem ser estudados para a formacdo do preco de venda de determinado

produto.

QUADRO 6: Componentes do Preco

LUCRO n

IMPOSTO

_PRECO DE VENDA
DESPESAS

GASTOS
CUSTOS

Fonte: Adaptado Bruni (2008, p. 235)

Sendo assim, lucro, impostos, despesas e custos sdo elementos relevantes na FP 0s
quais foram ilustrados no quadro acima. Desta forma, quando a empresa decide ofertar um
produto a mesma transfere aos clientes um valor final maior que o seu custo obtido. Ademais,
quando colocados a venda, o preco devera cobrir 0s gastos de comercializacdo e a0 mesmo
tempo produzir margem de contribuicdo necessario para cobrir os custos fixos e o capital
aplicado. Ou seja, 0 preco do produto terd que ser maior que 0s custo e todas as despesa, com

0 objetivo de manter a empresa no mercado concorrente.

b. Método Baseado na Concorréncia

Para Santos (2001), é caracteristica deste método baseia-se precos dos produtos

adotados pela concorréncia. Pois, ao formar o preco de venda recomenda-se confrontar os
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precos praticados pelos concorrentes. Ja segundo Lunkes (2007, p.134), “qualquer método de
determinacdo de pregos deve ser comparado com 0s precos das empresas concorrentes que
porventura atuam no mercado.” De acordo com o mesmo, a formag¢do do preco de venda
embasa-se na semelhanca de precos, nas promocdes e precos agressivos. Desta forma, tais
elementos séo explicados a seguir:

Semelhanca de precos, baseia-se nos precos dos concorrentes que operam no mesmo
segmento de mercado. Esta estratégia € utilizada em empresas que tem deficiéncia de
informacao para fixar seu proprio preco.

Nas promocoes, sdo ofertados produtos a precos atraentes em busca de conquistar o
publico consumidor para a organizacdo. Com isso, provoca a movimentacdo de pessoas no
estabelecimento o que leva os consumidores a também comprar outros produtos com preco
normal.

E por dultimo, precos agressivos, tal elemento é utilizado quando empresas
concorrentes diminuem drasticamente o PV de seus produtos, ao ponto de o preco de
aquisicdo ser maior que o de venda. Este comportamento acontece quando a organizagdo

desfruta de estogue elevado de produtos e deseja movimentar este ativo.

¢. Método Baseado nas Caracteristicas do Mercado.

A principal caracteristica deste método € analisar as condi¢des de mercado no qual a
entidade atua, essas informacdes sdo essenciais para a formacdo do PV levando em
consideracdo e suprindo as exigéncias e comportamento de mercado.

Conforme Porton, Furtado e Beuren (2002, p. 04) essa metodologia determina que
empresa tenha conhecimento do ramo em que opera. [...] essencialmente no mercado
concorrente onde se encontra as empresas atuais. [...] obedecendo este método, o preco de
venda minimo é determinado pelo sistema de custo da organizacao, visto que 0 prego maximo
é fixado pelo mercado. Para Crepald (1998), no universo competitivo, a atuacdo do mercado
passa a ter maior influéncia na formacdo do PV. Para Padoveze, (2009, p. 422) “a teoria 41
econdmica indica que quem faz o preco de venda dos produtos é o mercado, basicamente
através da oferta e da procura [...]”. Segundo Lunkes (2007), o pre¢o praticado pela empresa
é baseado na concorréncia de mercado. Assim, fatores como a demanda, objetivo e fatores
ambientais devem ser essencialmente estudados, pois, os mesmos alteram as operagdes da

organizacdo. Nota-se, deste modo, que esta metodologia determina que a mesma tenha
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enorme conhecimento de mercado. Com isso, estas informacdes poderdo ser relevantes para a
formagéo do PV.

Assim, no momento gque a organizagdo concluir o estudo da funcéo custo, dos precos
do concorrente e da programacdo da demanda de clientes, neste momento estara pronta para
definir o preco de venda dos produtos (KOTLER, 2000).

Portanto, é percebivel que ndo hd uma formula “magica” quando se trata de FP,
existem varios aspectos pesquisados para construir o preco de determinado produto. Além
disto, para a FP dos produtos todos os departamentos cada um com suas atividades devem
opinar nas decisdes relativas ao tema, isto na maioria das vezes gera adversidade dentro da

organizacao.

3.1.1 Mark-Up

A maioria das organizagfes usa a taxa de marcacdo ou Mark-up para calcular as
margens de lucro de um bem ou servi¢o. Wernke (2004, p.130) A finalidade do Mark-up é
cobrir os fatores, como tributacdo, percentuais incidentes sobre o preco, despesas
administrativas fixas, custos indiretos de producdo, etc. Isto significa que para determinar o
resultado calculando um percentual de margem de lucros seréo levados em conta 0s custos
incorridos para formar o prego de venda dos produtos.

O Mark-up é um método usado na formacdo do PV com o proposito de assegurar
determinados fatores, tais como: tributos, comissfes de vendas, despesas fixas e a percentual
de lucro desejado pela organizacdo. Desta forma, para alcangar o calculo do PV utilizando a

taxa de marcac&o, usar-se a férmula descrita no quadro abaixo:

QUADRO 7: Férmula do Mark-up

PV = C
1 — (% Tributos + % Comissdes + % Inadimpléncia + % de Frete + % de Lucro) / 100)
Quando:
PV = Preco de Venda
C = Custo

Fonte: préprio autor.
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Observa-se assim, que o mark-up pode ser usado por varios tipos de organizagdes,
independentemente do porte da empresa. Vale ressaltar que para alcancar o preco de venda
final, é necessario que o percentual utilizado sobre o custo ultrapasse todos os gastos
envolvidos e realize o lucro desejado, de forma a assegurar o segmento das atividades
empresariais.

Consequentemente os esforcos gastos para adquirir as mercadorias até 0 momento de
sua utilizacdo envolve o custo, logo, ele é necessario na tomada de decisdo sobre o preco a ser
cobrado pelo produto. Considerando que este ndo é o Unico elemento analisado, sendo
considerados importantes para fixagdo do preco. Estiméa-los corretamente é fundamental, pois
influencia na FPV, contudo, a estimacgdo dos custos deve ficar o mais proxima da realidade,

uma vez calculado de forma erronia levara a sub ou superavaliacdo do produto.

3.2 PROCESSO DE ESTIMACAO DE CUSTOS

A estimacao dos custos tem se tornado uma ferramenta indispensavel na formacao do
preco, desta forma, quanto maior o grau de exatiddo para se estimar um custo, mais preciso
sera 0 preco dos produtos nas organizagdes (CAMPOS 2003). A EC é a previsdo de
determinado custo ou servigo prestado. Hamilton (2004) conceitua a EC, controle de custos,
coleta e andlise de dados e feedback para a estimacdo como sendo importante para o “ciclo do
gerenciamento do custo”. EXistem ainda trés etapas diferentes para estimar um custo tais
como: desenho e especificacdo do produto, determinacdo dos materiais que serdo utilizados,
determinacéo dos custos de elaboracdo do produto (NORMAN et al 1988).

Assim, pode-se determinar a existéncia de varios métodos para estimar um custo,
Maher (2001, p.398) define alguns: analise de contas é feito uma avaliacdo de cada conta com
base nos custos histdricos tendo em vista varios niveis de atividade; Diagrama de estimativas
altos e baixos (high-low) auxiliando os custos consecutivamente, pontos altos e baixos de uma
determinada atividade; Métodos estatisticos (analise de regressdo) este método segue uma
linha reta e relaciona com a realidade da organizacdo visual-fit (anélise subjetivados custos),
sendo estes analisados com base nos custos historicos tendo em vista varios niveis de
atividade. Os dois ultimos sdo meétodos de estimativas de engenharia e work measurement
(medicdo do trabalho) estes sdo analisados mais detalhadamente de acordo com o processo no
qual incorrem custos.

E de extrema importancia distinguir que existem outras formas para EC. Assim alguns

métodos sdo usados tendo como apoio o0 conhecimento dos administradores tais como a
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experiéncia e intuicdo, isso quando o comportamento dos custos para a tomada de decisdo é
clara e de facil resolucdo; ndo deixando de ressaltar a os programas desenvolvidos para as
necessidades da empresa auxiliando no processo de EC.

Ainda segundo o autor “uma estimativa precisa melhoram o processo de tomada de
decisdo; estimativas imprecisas resultam em ineficiéncia e aumentam a quantidade de
decisdes que ndo adicionam valor” por isso a estimacgdo correta dos custos se torna de grande
valia nas organizacGes.

A tomada de decis@o em relacdo aos processos de EC e FP torna-se eficaz quando as
informacdes de diversos setores da organizagdo circulam entre si. Ainda assim alguns
métodos destaca-se mais que outros, deixando a responsabilidade de utilidade dos métodos
com 0S Usuarios, e este precisam saber 0s custos remanescentes incorridos. No decorrer da
EC outros fatos podem ser observados tais como a curva de aprendizagem, que conforme
Souza (2006, p.7) é “a rela¢do sistémica entre a experiéncia na realizagdo de uma tarefa ¢ o
tempo necessario para realiza-la”.

Portanto, € notavel a diversidade de métodos para a EC, mesmo assim, alguns
profissionais tendem a dar mais credibilidade a dois métodos: feeling e ao know- how. E
apesar destes serem mais usados, estas alternativas podem levar a resultados imprecisos

refletindo na tomada de decisdo arbitraria.

3.3 POLITICA E FORMACAO DO PRECO DE VENDA EMPRESAS DO COMERCIO
VAREIJISTA.

Entende-se por empresa do comércio varejista como sendo aquela que compra
produtos das industrias, produtores ou distribuidores tendo como objetivo a revenda dos
mesmos, em quantias pequenas ao consumidor final. Levy e Weitz (2000), define varejo
como sendo a comercializacdo de produtos ou servicos ofertados ao publico, seja de uso
pessoal ou familiar.

H& diferencas entre industria e comércio segundo Bomfim e Passareli (2006, p.170),

onde:

a principal distin¢do entre comércio e a industria consiste no fato de
que comércio é intermedidrio e a industria é transformadora; aquela
compra para revender, sem alterar a utilidade do objeto negécio, ao
passo que estd se caracteriza pela transformacdo ou aumento da
utilidade das coisas produzidas.
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Constata-se que, para produzir o prego de venda das mercadorias a serem negociadas
no ambiente varejista, € importante conhecimento dos custos dos produtos obtidos pela
empresa. Desta forma, é indispensavel a informacéo sobre o custo dos produtos conforme
descritos em nota fiscal, a demais, as despesas de vendas, tributos, comissdes sobre vendas e
demais gastos também devem serem identificados para a continuidade do negdcio.

Formar com precisdo o preco de venda dos produtos da empresa, ho comércio ou na
industria é fator relevante, uma vez que garante a continuacao, lucro e sucesso no mercado
atuante. Portanto, as informacg6es adquiridas pelos administradores precisdo ser confiaveis em
tempo real em relagdo ao custos das mercadorias e servi¢os negociados. Diante do exposto,
sdo demonstradas a seguir informacBes importantes para o calculo do custo de aquisi¢do em

entidades comerciais.

3.3.1 Célculo do Custo da Compra dos Produtos

Com a finalidade de que a empresa consiga chegar ao calculo do custo da compra dos
produtos com exatiddo, € importante entender, conhecer e respeitar inUmeros recursos que sdo
desembolsados para a obtencdo dos produtos. No entendimento de Wernke (2004, P. 129), os
custos de aquisi¢ao sao “todos os esforcos despendidos para aquisi¢do das mercadorias,
materiais ou servigos até o momento de sua utilizagao.”

Contudo, ¢ enfatizado por Bomfim e Passarelli (2006, p. 171) que, “nas empresas
comerciais, 0 custos de compra de mercadorias é determinado pelo preco da fatura, deduzido
dos descontos, abatimentos e bonificacGes obtidos na sua compra e acrescido de todas as
despesas incorridas [...].”

De acordo com Schier (2004), a analise e mensuracdo de todos 0s custos de compra é
relevante para que se faca o calculo do preco, tal como: custo bruto, preco de tributos como
ICMS, IPI e valor de frete. No entanto, estes representam parte dos elementos dos custos.
Sendo assim, é demonstrado de forma minuciosa as pecgas relevantes para o calculo do custo

da compra dos produtos no quadro a seguir:

QUADRO 8: Custo de Compra dos Produtos

(+) Custo da fatura (preco constante na nota fiscal)
(-) Descontos dados na fatura (incondicionais mencionados no corpo da nota fiscal)

(+) Despesas acessorias (fretes, seguros, outros)
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(+) Impostos nado recuperaveis fiscalmente (IP1 e ICMS na industria e ICMS no comércio)

(=) Custo de aquisicdo das mercadorias, materiais e servigos

Fonte: adaptado Wernke (2004)

Para alcancar o preco do custo dos produtos obtidos pela empresa, observa-se
imediatamente o valor da mercadoria apontada na nota fiscal. Apos esta etapa deduzir os
descontos adquiridos na fatura e adicionar as despesas com frete e seguros. Ao final,
acrescenta-se 0s tributos ndo recuperaveis e abate-se 0s impostos recuperaveis, e desta forma,
alcancando o preco do custo de aquisi¢do do produto ou servigo.

Observa-se que informacdes reais e dominio sobre o custo da compra da mercadoria é
primordial para as empresas comerciais ou industriais, uma vez que, a mensuragéo dos custos
dos produtos ofertados pela organizacdo € o primeiro passo a formacdo do preco de venda.
Sendo assim, os resultados destes conhecimentos (estudos) serdo de extrema relevancia para
0s gestores na tomada de decisdo, uma vez que tal informacdo de grande importancia servira

como base na formacdo do preco de venda dos produtos ou servicos.




43

4. ESTUDO DE CASO

Neste capitulo sdo demonstrados os dados coletados e a caracterizacdo da organizacdo
avaliada, tendo como fim a obtengdo de vérias informagdes como os produtos
comercializados e 0s custos reais. Posteriormente, realiza-se o calculo dos custos dos produtos
obtidos e apresenta-se com suporte da contabilidade uma opcéo para formar o preco de venda
das mercadorias a partir dos métodos de custeio variavel e absorcdo. Ao final, efetua-se a
confrontacdo entre a formacao de preco de venda utilizado pela instituicdo e o preco formado

adotando os métodos contabeis.

4.1 ANALISE DA EMPRESA E 0S DADOS OBTIDOS

A organizacao analisada é uma empresa comercial de pequeno porte, localizado em
Serténia-PE, fundada em margo de 1981, possui o nome fantasia: Supermercado S&o José.
Cujo objetivo é revender produtos para uso pessoal e familiar. Sua missao é garantir melhor
opcao de compras para seus clientes. Como estd sempre inovando, tem como objetivo de
desempenho organizacional aumentar as vendas para um melhor resultado organizacional.

O proprietério gerente é técnico em edificacBes, quando assumiu este cargo a empresa
ja existia, porém era da sua familia, somente a parti de 1991 assumiu o lugar de gerente da
empresa. Seu sistema de contabilidade é terceirizado sendo tributado pelo Simples Nacional,
uma vez que, o faturamento médio da entidade € de aproximadamente R$ 23.488,00 por més,
sendo assim o faturamento da organizacao é menor que R$ 360.000,00 no ano Calendério.

O Simples Nacional é um regime compartido e simplificado de arrecadacao de tributos
aplicaveis as microempresas e empresas de pequeno porte. Abrange contribuicbes federais,
estaduais e municipais. Esses tributos sdo arrecadados por meio do documento Unico de
arrecadacao- DAS.

Constatou-se que o gerente administrativo e também proprietario é encarregado pelas
compras, pelas contas a pagar e a receber, pelos estoques de mercadorias e também reveza no
caixa. Também faz parte do quadro de colaboradores 2 funcionario, sendo responsavel pelo
caixa e o outro pela parte de acougue, frios, matinais, reposicdo, organizacdo de gondolas e
pelas entregas de mercadorias quando solicitada no endereco do consumidor. Sendo seu

publico alvo os moradores proximo ao estabelecimento comercial e em bairros vizinhos.
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Como todas as empresas comerciais tem pontos fortes e fracos, o estabelecimento em
analise também ndo é diferente. Portanto um dos obstaculos deste, é a falta de estacionamento
para carros pois apesar de ndo esta localizado no centro da cidade fica em uma avenida
principal movimentada e outro ponto é a grande concorréncia.

Sendo assim, a importancia do estudo destaca-se primeiramente pela obrigacdo de
conhecer os custos de aquisicdo dos produtos vendidos e os demais valores necessarios para
atividade comercial, visto que alcancando estas informagfes com base na contabilidade é
capaz de mensurar o PV apropriado de forma competitiva, garantindo a continuidade no meio

comercial.

4.2 FAMILIAS DE PRODUTOS

Depois de uma analise detalhada da empresa e obtencdo dos dados, destacam-se as dez
familias de produtos que representam 650 tipos de produtos ofertados pela organizagdo
empresarial em estudo.

A seguir sdo evidenciadas as familias de produtos que a organizacdo oferece aos
consumidores e seus clientes, que sdo: mercearia, massas e biscoitos, cereais, matinais, bazar,
acougue, frios e laticinios, bebidas, perfumaria, higiene e limpeza.

% Mercearia: Leite em pd, leite condensado, creme de leite, chocolate em pd, chocolate,
farinha de trigo e de cereais, maizena, maionese, pudim, suco, gelatina, sal, vinagre,
6leo de soja, extrato de tomate, colorau, mistura para bolo, ovos, sardinhas, conservas
de cebola, pepino e palmito.

« Massas e Biscoitos: Bolachas e biscoitos doces e salgados, recheados, massas finas,
largas, talharim, parafusos, massas caseiras e espaguete.

¢+ Cereais: Feijdo, farinha de mandioca, arroz, actcar.

% Matinais: Pao, café, leite e mel.

< Bazar: Pratos, panelas, talheres, copos, vasilhas plasticas, garrafas téermicas, toalhas
de rosto e banho, louga, vasos de ceramica, material escolar e etc.

% Acougue: Carnes frango, suina, caprina, bovina e derivados.

< Frios e Laticinios: logurte, queijo, requeijdo, margarina, presunto, mortadela, massa
para lasanha e pastel.

+» Bebidas: Refrigerantes, &gua com e sem gas, cerveja, vinho, pitl e outras.

« Perfumaria: Sabonete, gel, fraldas, desodorante, hidratante, shampoo e condicionador

e perfumes.
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% Higiene e Limpeza: Sabdo em barra e em po0, detergente, desinfetante, amaciante de
roupas, agua sanitaria, esponja de louca, 1a de aco, alcool, cera liquida e em pasta.

Ap0s o conhecimento dos produtos ofertados e vendidos pela empresa, conforme foi
exposto anteriormente, escolheu-se cinco itens, os quais, tivessem como caracteristica 0
produto mais comercializado na empresa, e estas informac6es foram fundamentais para a
construcdo deste estudo de caso.

A seguir, sdo apresentados os 5 itens de maior representatividade nas vendas da
empresa.

» Acucar — Asa branca

Arroz — Cacarola.

>

> Biscoito chocolate — Treloso.
» Carne de frango — Aurora.
>

Refrigerante — Coca Cola.
4.3 RECONHECIMENTO DOS GASTOS

Observou-se neste estudo que a atividade de compra e revenda de produtos tendo
como objetivo o lucro € a principal atividade do empreendimento em anéalise. Assim, para as
empresas comerciais € fundamental identificar os custos de aquisi¢cdo, compreender a
estrutura de custo por ela utilizada e a condicdo devida para que os produtos sejam vendidos.
E com base nestas informagdes formar o preco de venda garantindo a obtencdo de lucro e
continuidade da empresa.

A seguir sdo demonstrados a formacao dos custos, despesas variaveis e outros gastos.

4.3.1 Custos e Despesas Variaveis

Sé&o apresentados logo abaixo os custos de aquisi¢do dos produtos e despesas variaveis

existentes na empresa.

4.3.1.1 Custos de Aquisi¢édo dos Produtos
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Este topico refere-se a todos os gastos que a empresa dispdem para compra dos
produtos que serdo ofertados aos consumidores, portanto, denominado custo de aquisicdo. A

seguir, sdo apresentados a forma como a empresa age para mensurar 0 custo de aquisicdo dos

produtos.

QUADRO 9: Mensuracgéo do custo de aquisi¢ao

Produtos Custo de Aquisicédo
Acucar Custo na fatura R$ 990,00
= Custo de Aquisicédo R$ 990,00
(Asa branca) Kg = Custo / unidade (750 unid.) ----------------- R$ 1,32
Arroz CuUSto NA fatura .....ccoccvvveeviiiciccr e R$ 864,00
= Custo de AQUISIGAO  --------------=--m-=---- R$ 864,00
(Cagarola) kg = Custo / unidade (600 Kg) -------------------- R$ 1,44
Biscoito chocolate Custo na fatura R$ 166,00
) = Custo de Aquisicédo R$ 166,00
(Treloso) unid. = Custo / unidade (200 unid.) --------------- R$ 0,83
Carne de Frango Custo na fatura R$ 2.592,00
= Custo de Aquisicdo R$ 2.592,00
(Aurora) kg = Custo / unidade (600Kg) -----------------=- R$ 4,32
Coca Cola 2L Custo na fatura R$ 1260,00
) = Custo de Aquisicdo R$ 1260,00
(Coca Cola) Unidade = Custo / unidade (300 unid.) ---------------- R$ 4,20
Custo de Aquisicao dos 5 produtos Total R$ 5.872,00

Fonte: Proprio autor

A Principio para realizacdo da mensuracdo do custo das mercadorias usou-se como
base os produtos mais comercializados na empresa, no total de 5 produtos. Para obter o custo
de aquisicéo levou-se em consideracéo as notas fiscais de entrada entre os meses de outubro e
novembro de 2018 cedida pelo administrador da entidade em estudo. Desta forma, para obter
o0 custo de cada unidade, usou-se a divisdo do custo de aquisicdo dos produtos pelo nimero de
mercadorias obtidas nesta data.

Constatou-se que o valor responsavel pela aquisicao total dos 5 tipos de produtos mais
vendidos mencionados anteriormente é de R$ 5.872,00 e corresponde a 25% do faturamento
mensal da empresa em estudo.

A empresa estudada utiliza um método muito relevante na sua aquisigdo de
mercadorias, atraves de um software o gerente tem a informacdo da quantidade existentes de
cada produto na empresa e a media de quantos sdo comercializados por semana, assim, 0

mesmo definiu dois dias na semana que séo a quinta e a sexta feira para que os vendedores
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deixassem na empresa 0s precos dos produtos por eles ofertados através de visitas ou por e-
mail, ou seja uma forma de licitagdo, e no sdbado o administrador realiza as compras com 0s
melhores precos e a partir da segunda feira os produtos sdo entregues na entidade comercial.
Portanto, a organizacdo ndo consegue descontos dos seus provedores, diante do fato que os
mesmos possuem os melhores precos da regido e o frete ndo é pago pelo organizacdo

comercial e sim por seus fornecedores.

4.3.1.2 Despesas Variaveis

Como seu proprio nome ja diz estas despesas modificam-se com o ndmero de
unidades comercializada. A organizacdo em estudo, possui como despesas variaveis o valor
relativo a tributacdo do simples nacional que é de 4% sobre o faturamento e das as sacolas que
séo utilizadas como embalagens que correspondem a 1,5% do faturamento. Dessa maneira, a
forma utilizada pela empresa para descobrir as despesas varidveis foi basear-se no
faturamento médio, que é cerca de 23.488,00 por més. A seguir sao demonstrados as despesas

variaveis:

QUADRO 10: Despesas variaveis

Despesas Percentagens Faturamento R$
Embalagens 1,5% 23.488,00 352,32
Tributagdo: Simples Nacional 4,0 % 23.488,00 939,52
Total 5,5% 23.488,00 1.291,84

Fonte: Proprio autor

Conforme exposto acima, nota-se que o topico embalagens representa as sacolas
plasticas as quais sdo utilizadas para acondicionar os produtos no tempo real de venda, estas
sdo compostas por trés modelos: tipo A 30x40, tipo B 60x80 e tipo C 30x40 com alca
(personalizada). E desta forma representa 1,5% do faturamento mensal do estabelecimento.

Por ultimo, os tributos, e neste segmento a empresa tem como forma de tributacéo o
Simples Nacional e devido a atividade e faturamento da organizacdo enquadra-se na aliquota
de 4,00% da receita bruta mensal. Contudo, tal aliquota fundamenta-se na tabela de partilha

do Simples Nacional, Anexo | — Comércio.

4.3.2 Gastos Fixos
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Em relacdo aos Gastos Fixos podemos defini-los como aqueles que ndo sofrem
variacdes de valor motivados pelo volume de producdo ou vendas, ou seja ndo tem relacéo
com a quantidade produzida ou vendida. No entanto, ainda que o nome seja “gastos fixos”
ndo se deve afirmar que nunca ficardo condicionado a qualquer transformacdo. E podemos
utilizar como exemplo aluguel, que em algum momento de tempo pode ocorrer reajustes e
mesmo assim continuard com a mesma nomenclatura. No entanto, a organizacdo comercial
em analise possuem como gastos fixos a depreciacdo, aluguel, energia elétrica, folha de

pagamento e outros gastos demonstrados na sequéncia.

4.3.2.1 Depreciacao

E natural que o ativo imobilizado de qualquer empresa sofra depreciacdo de seus bens.
Consequentemente esta acdo representa a reducdo mensuravel ou encargos periddicos que
determinados bens suportam em razdo do uso, desgaste natural ou limitacdo da vida dtil.
Contudo, este ativo (imobilizado) é vital para 0 andamento das atividades da organizacao
comercial.

Baseando-se nos dados apresentados pelo administrador da empresa em estudo,
referente a depreciacdo e respectivos bens que a mesma possui constatou-se que 0 ativo

imobilizado é composto por 18 itens, que serdo apresentados logo abaixo:

QUADRO 11: Ativo imobilizado

ATIVO IMOBILIZADO

Classificacéo Itens R$/unid. Total Deprec.
ME 1 Caixa registradora 1.200,00 1.200,00 10%
ME 2 Refrigeradores 2.600,00 5.200,00 10%
ME 3 Freezers 1.800,00 5.400,00 10%
ME 1 Balanca 500,00 500,00 10%
MU 2 Expositores de vidro 550,00 1.100,00 10%
MU 4 Gondolas 850,00 3.400,00 10%
MU 2 Balcdes 900,00 1.800,00 10%
Comp. 2 Computadores 1.200,00 2.400,00 20%
Veic. 1 Veiculo / carro 25.000,00 25.000,00 20%
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Veic. 1 Veiculo / moto 5.000,00 5.000,00 20%
Imov. 1 Imovel 120.000,00 120.000,00 5%
Total 171.000,00

Fonte: Proprio autor

A organizacdo comercial em estudo apresenta um total de R$ 171.000,00 de Ativo
Imobilizado representado da seguinte forma: méquinas e equipamentos R$ 12.300,00, mdveis
e utensilios R$ 6.300,00, Computadores R$ 2.400,00, veiculos R$ 30.000,00 e imdvel no
valor de R$ 120.000,00 como foi demonstrado no quadro acima.

Conforme apresentado no quadro 11, a taxa de depreciacdo utilizada foi a seguinte:
para maquinas e equipamentos, moveis e utensilios usou-se 10%; computador e veiculos foi
utilizado 20% e ja para o imdvel um percentual 5%. Sendo que tais taxas sdo anuais e estdo
relacionadas com a vida Util de cada bem e fundamentada na Instrugdo Normativa IN SRF n°
162, de 1998. E desta forma foi encontrado o célculo da depreciacdo do imobilizado da
empresa. No entanto, era preciso alcancar o valor referente a cada més e para isto aplicou-se o
seguinte método:

Depreciacdo Més é igual ao valor do bem multiplicado pela a taxa de depreciacdo do mesmo

dividido pelo total de meses do ano. Sendo assim, a formula aplicada é:

Deprec. més = (Valor do Bem x Taxa Deprec.)
12

Desta forma a organizagdo empresarial analisada expressa claramente o efeito
provocado pela depreciacdo mensal do imobilizado e sua representacdo no faturamento da

empresa através do quadro demonstrado a seguir:

QUADRO 12: Depreciagdo mensal e Representacao sobre faturamento.

Classificacao Total Taxa | Meses | Depreciacdo | Representagdo
R$ % R$ S/
Faturamento
Maquinas e Equipamentos 12.300,00 | 10% 12 102,50 0,44%
Maveis e Utensilios 6.300,00 | 10% 12 52,50 0,22%
Computador 2.400,00 | 20% 12 40,00 0,17%
Veiculos 30.000,00 | 20% 12 500,00 2,13%
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Imovel 120.000,00 | 5% 12 500,00 2,13%

Total 171.000,00 1.195,00 5,09%

Fonte: Proprio autor

Constata-se que a depreciacdo mensal do ativo imobilizado da organizacdo em estudo
representa 5,09% do seu faturamento mensal que em reais corresponde a R$ 1.195,00, um
valor significativo. Também verificou-se que os dois itens com maior participacao neste gasto
sdo veiculos e imdvel e que apesar de ter valores reais diferentes os mesmos atuam com
representacdo equivalente correspondendo a 2,13% do faturamento, isso acontece porque a
taxa de depreciacdo nos veiculos é de 20% enquanto no imdvel é apenas 5%. No entanto, é
notorio que tais ativos sdo essenciais para o funcionamento da empresa, tornando 0s gastos
com a depreciacdo destes bens, um mal necessario para continuidade da organizacdo em

questao.
4.3.2.2 Outros Gastos Fixos

Evidenciou-se na organizacdo pesquisada outros gastos fixos mensais, 0s quais Sao
responsaveis pela execucgdo, conservacao e continuidade das atividades.

Logo a seguir sdo apresentados no quadro 13, a média de outros gastos ocorridos nos

meses de outubro e novembro de 2018.

QUADRO 13: Outros gastos fixos (MEDIA outubro e novembro 2018)

Gastos R$ Rateio %
Salérios e Encargos Sociais 2.219,64 44,76%
Pro-labore 1.500,00 30,25%
Aluguel 300,00 6,05%
Agua 42,00 0,85%
Energia elétrica 220,00 4,44%
Telefone / internet 100,00 2,02%
Material de expediente 70,00 1,41%
Material de limpeza 50,00 1,01%
Combustivel 150,00 3,02%
Alvara funcionamento 22,40 0,45%
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Contabilidade 200,00 4,03%
Diversos 85,00 1,71%
Total 4.959,04 100%

Fonte: prdprio autor

Conforme exposto no quadro acima, 0s gastos que a empresa tem com salério e
encargos sociais corresponde aos funcionarios da organizagdo, também é importante lembrar
que este representa a grande fatia equivalente a 44,76% do total dos gastos retratados no
quadro 13. No tocante ao pro-labore este representa a parte mensal em forma de salario do
proprietario e gerente da empresa, sendo da mesma forma, um percentagem bastante
significativa que corresponde a 30,25% do total de outros gastos fixos.

Em sentido contrario, constatou-se que o alvard de funcionamento é o de menor
representacdo nos gastos mencionados no quadro acima, pois apesar de ser uma taxa anual
estd descrito em més. Ja &gua estd condicionada a limpeza geral do estabelecimento e é
fornecida pela companhia pernambucana de saneamento que cobra uma taxa fixa mensal pela
prestacdo do servigo. Portanto, os menores valores ocorridos na empresa em estudo sao 0,45%
e 0,85% do total dos gastos fixos que correspondem respectivamente a alvara e a agua.

Evidenciou-se que o valor com aluguel representa 6,05% equivalente a R$ 300,00. No
entanto, observou-se também que no ativo imobilizado o imoével é prdprio da entidade
comercial. Portanto este fato é justificado porque a empresa em estudo precisa de um local
para sua atividade gerando despesa com aluguel, e por ventura a mesma € proprietaria de um
imével que poderia gerar receita de aluguel para a organizacdo. Sendo assim, deixa de ter uma
receita mas também ndo ter4 uma despesa com mesmo valor e sentido.

Contudo, o valor total de outros gastos fixos corresponde a 21,11% do faturamento
mensal somado com a depreciacdo mensal que representa 5,09% do faturamento chegamos ao
total de gastos fixos, que desta forma equivale a 26,20% sobre o faturamento da empresa.
Entretanto, Estas informacg6es foram obtidas com o proprietario gerente e dados fornecidos

pela contabilidade da organizacdo empresarial.

4.4 FORMACAO DE PRECO DE VENDA UTILIZANDO OS METODOS DE CUSTEIO
VARIAVEL E CUSTEIO POR ABSORCAQO
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Desde sempre uma das principais condi¢des de uma organizacdo se manter no senério
comercial atuando com seguranca, de forma rentavel e competitiva, é a formacdo do preco de
venda.

Para isso, recomenta-se a utilizacdo de dois métodos de custeio para a formacdo do
preco de venda, que sdo: custeio varidvel um excelente suporte gerencial na tomada de
decisdo e o custeio por absor¢do que por sua vez é aceito pela legislagéo brasileira. Por tanto,

0 uso combinado de ambos é uma ferramenta relevante para o sucesso empresarial.

4.4.1 Formacdo do Preco de Venda Utilizando o Custeio Variével

Com o0 apoio do método de custeio variavel para o célculo da formacgdo do preco
venda, toma-se como base o custo de aquisicdo dos produtos, as despesas varidveis associadas
com as vendas das mercadorias e a margem de lucro desejada pelo empreendedor. Assim, o
custo de aquisicdo dos produtos € revelado no Quadro 09, as informacdes referentes as
despesas variaveis sdo encontradas no Quadro 10, e a margem de lucro desejada foi
determinada pelo gerente representando 20% do preco de venda.

Em seguida, demonstraremos como exemplo o calculo de formacéo do preco de venda
utilizando a férmula do mark-up no produto “agucar”, que foi a mercadoria mais vendida na
empresa em estudo, com a finalidade de mostrar que o mesmo foi utilizado para todos os

produtos. Assim, a seguir o quadro 14.

QUADRO 14: Calculo de formacéo do preco de venda utilizando o custeio variavel.

Produto: Aglicar — Asa Branca.

Férmula do Mark-up.
PV = C
1- [(% Tributos + % Embalagem + % Lucro Desejado) / 100]

Para:

PV= Preco de venda

C = Custo de aquisi¢do unitario

Tributos = 4%

Embalagem = 1,5%

Lucro Desejado = 20%

Mark-up = 1 — [(% Tributos + % Embalagem + % Lucro Desejado) / 100]
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Logo:
PV= 1,32
1- [(4% + 1,5% + 20%) / 100]

PV = 1,32 = 1,32 132
1-[25,5% / 100] 1-0,255 0,745

PV =R$ 1,77

Fonte: Proprio autor

Conforme o exposto mostrado no quadro acima, observou-se que o0 custo de aquisi¢cao
unitario do agucar — asa branca foi dividido por 0,745, e este divisor € o indicador conhecido
como mark-up divisor, que esta sendo usado para a formacao do preco de venda dos produtos.
Com isso, o valor final calculado conseguird a recuperacdo dos elementos utilizados na
férmula demonstrada no quadro acima que sdo: custo de aquisicdo, despesas variaveis mais a
margem de lucro almejada pela empresa.

Constatou-se também que as despesas varidveis assim como o lucro desejado
permanecem 0s mesmo para todos os produtos. Por isso, foi aplicado o mesmo indicador na
precificacdo das demais mercadorias da organizagdo comercial em estudo.

Embasado em dados até aqui apresentados nos quadros e materiais analisados, o
quadro 15 enfatiza a formacdo do preco de venda de todos os produtos (amostragem) da

empresa, baseando-se nestas informacdes e utilizando o método do custeio variavel.

QUADRO 15: FPV dos produtos (amostra) por meio do método custeio variavel

Produtos Custo de Aquisicao Mark-up Preco de
Divisor Venda
Acucar — Asa Branca 1,32 0,745 1,77
Arroz - Cacarola 1,44 0,745 1,93
Biscoito chocolate - Treloso 0,83 0,745 1,11
Carne de Frango - Aurora 4,32 0,745 5,80
Coca cola 2L 4,20 0,745 5,63

Fonte: Proprio autor

Verifica-se que no preco de venda formado pelo método do custeio varidvel foi

utilizado o custo de aquisicdo dividido pelo coeficiente de mark-up. Contudo, para construcdo
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do mark-up utiliza-se itens como as despesas variaveis e o lucro desejado. Onde, estas
despesas correspondem a 5,5% do faturamento da empresa e que ao mesmo tempo o

empreendedor almeja lucro de 20%.

4.4.2 Formacgdo do Prego de Venda Utilizando o Custeio por Absorcéo

E notdrio que o método de custeio por absorcdo quando utilizado na formacédo do
preco de venda leva em consideracdo os mesmos elementos utilizados no custeio variavel que
sdo custo de aquisicdo unitario das mercadorias, as despesas varidveis e o lucro esperado pela
a organizacdo empresarial, no entanto o custeio por absor¢do considera também os gastos
fixos, que é o diferencial destes métodos. Dessa maneira, verificou-se que o quadro 9
apresenta os dados referentes ao custo de aquisicdo, as despesas variaveis sdo retratados no
quadro 10. J& as informacdes sobre gastos fixos que trata os valores relacionados com
depreciacdo e os dados de outros gastos fixos s@o evidenciados nos quadros 12 e 13
respectivamente. No tocante ao lucro desejado foi estipulado em 20% pelo gerente.

Logo apds a obtencdo das informacGes anteriormente citadas, aplicou-se a férmula do
mark-up divisor para a realizacdo do célculo do preco de venda das mercadorias. Sendo
assim, adota-se como ferramenta o custeio por absorcdo no calculo da formacdo do preco de

venda da mercadoria e utiliza como exemplo o aglcar — Asa Branca.

QUADRO 16: Calculo de formacéo do preco de venda utilizando o custeio por absorcao

Produto: Produto Aclcar — Asa Branca.

Formula do mark-up:
PV = C
1-[(DV + GF + LD) / 100]

Para:

PV = Preco de venda

C = Custo de Aquisi¢do Unitario
DV = Despesas Variaveis = 5,5%
GF = Gastos Fixos = 26,2%

LD = Lucro Desejado = 20%
Logo:
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PV = 132
1 - [(5,5% + 26,2% + 20%) / 100]
PV = 1,32 = 132 = 132
1 - [51,7% / 100] 1-0517 0,483
PV =R$ 2,73

Fonte: Préprio Autor

Observa-se que 0 método de custeio por absorcdo utilizado no calculo da formacédo do
preco de venda faz com que o valor final do produto considere também os gastos fixos e ndo
SO apenas 0s custos e despesas variaveis e o lucro desejado.

A seguir, serd mostrado com base no custeio por absor¢do o calculo usado para
formacdo do preco venda dos demais produtos (amostra) da empresa em analise. Assim, logo
abaixo serd demonstrado no quadro 17.

QUADRO 17: FPV dos produtos (amostra) por meio do método do custeio por absorcao

Custo de Mark-up Preco de

Produtos Aquisicao Divisor Venda R$
Acucar — Asa Branca 1,32 0,483 2,73
Arroz - Cacarola 1,44 0,483 2,98
Biscoito chocolate - Treloso 0,83 0,483 1,72
Carne de Frango - Aurora 4,32 0,483 8,94
Coca cola 2L 4,20 0,483 8,70

Fonte: Préprio autor

Nota-se que as informacgdes apresentadas no quadro acima relatam uma diferenca
expressiva no coeficiente de Mark-up em relacdo ao do custeio varidvel, pois enquanto no
custeio por absorcdo o mark-up € de 0,483 no custeio variavel este coeficiente é de 0,745 e
este fato se da devido aos gastos fixos que sdo levado em consideracdo pelo método de
custeio por absorcdo e ndo apenas 0s custos e despesas variaveis e o lucro desejado.

Os gastos fixos comportam a depreciagdo e 0s outros gastos fixos abordados

anteriormente nos quadros 12 e 13, e assim corresponde a 26,2% do faturamento mensal da
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empresa. Contudo, dados como custo de aquisi¢do, despesas varidveis e lucro desejado séo 0s
mesmos utilizados no custeio variavel.
Desta forma, os gastos fixos considerados pelo método absorcdo sdo repassados aos

produtos deixando assim o preco de venda final do produto maior que no método variavel.

45 CONFRONTACAO ENTRE FORMACAO DE PRECOS: PRATICADOS E 0S
CALCULADOS POR MEIO DOS METODOS DE CUSTEIOS

A organizacdo comercial em analise tem como principal atividade a compra e venda
de produtos com o objetivo de conseguir lucro neste processo e com isso garantir que a
mesma permaneca no mundo comercial. Sendo assim, o quadro 18 apresenta a formacéao de

preco de venda praticado pela a entidade empresarial.

QUADRO 18: FPV praticado pela organizacdo empresarial

Produtos Custo de Aquisicdo | Taxa Utilizada % Preco de
Venda R$
Acucar — Asa Branca 1,32 40% 1,85
Arroz — Cacarola 1,44 40% 2,02
Biscoito Chocolate — Treloso 0,83 40% 1,16
Carne de Frango — Aurora 4,32 40% 6,05
Coca cola 2L 4,20 40% 5,88

Fonte: Préprio autor

Conforme as informacg0es prestadas no quadro logo acima, em relacdo ao preco de
venda, observou-se que o administrador da empresa pesquisada considera apenas o real custo
de aquisi¢do unitario dos produtos multiplicada por uma taxa de 40%. Pois para 0 mesmo esta
taxa corresponde aos custos e despesas varidveis, gastos fixos e lucro desejado pela
organizacdo comercial. O que podera torna sua forma de precificacdo equivocada, uma vez
que este coeficiente é baseado apenas na experiéncia comercial do administrador. O qual ndo
utiliza nenhum método contabil para mensurar as demais despesas varidveis e gastos fixos
existentes na empresa. Por outro lado, é notdrio que a sistematica adotada pela a mesma na

sua formacgéo do preco de venda é bastante parecida com a forma utilizada pelo custeio por




57

absorcdo. No entanto, o preco final praticado é mais préximo do formado pelo custeio
variavel.

Por tanto, com a finalidade de presta assisténcia por meio de informacéo de apoio a
area gerencial da empresa, no tocante formacdo de preco de venda, preparou-se uma

confrontacdo dos precos formados que serdo demonstrados no quadro 19.

QUADRO 19: Confrontacao: precos praticados e precos calculados

Produtos PV Custeio PV Custeio por | PV Praticado
Variavel Absor¢ao Empresa
Acucar — Asa Branca 1,77 2,73 1,85
Arroz — Cacarola 1,93 2,98 2,02
Biscoito chocolate — Treloso 1,11 1,72 1,16
Carne de Frango — Aurora 5,80 8,94 6,05
Coca cola 2L 5,63 8,70 5,88

Fonte: Préprio autor

Vale salientar, como j& foi dito, que os valores apresentados pelo método de custeio
variavel e o praticado pela empresa sdo bem préximo, porém com uma diferenca, enquanto o
método variavel considera apenas o custo de aquisicdo do produto, as despesas variaveis e 0
lucro desejado, para a empresa em estudo, além desses, sdo considerados também os gastos
fixos, ou seja método mais parecido com o custeio por absor¢do que apresenta um preco
muito elevado.

Contudo, a vasta experiéncia no senario de mercado comercial e junto com
informacdes levantadas sobre o preco utilizados pelos concorrentes e uma boa relacdo com os
seus fornecedores, sdo elementos relevantes que ajudam no processo de formacao do preco de
venda do empresario, ja que 0 mesmo ndo adota na sua FPV o apoio da contabilidade de
custos.

Desta maneira, caso a organizagdo adote este método de custeio na FPV ela terad
dificuldade para vender seus produtos. Por outro lado, caso a empresa utilize apenas o método
de custeio variavel estara esquecendo dos gastos fixos que a organizacdo contém e sem eles
ndo tem como manter as atividades da empresa.

Nesta situacdo, onde a entidade comercial apresenta um percentual de 26,2% sobre o
faturamento mensal relacionado aos Gastos Fixos, recomenda-se que seus dirigentes

reexaminem a estrutura de gastos fixos da organizagdo. Com tudo, o aumento programado das




58

vendas seria uma 6tima saida desta situacdo uma vez que as vendas proporcionaria a dissolver
0s gastos fixos.

Percebe-se entdo, que o empreendimento em estudo sente a necessidade de adotar, na
sua formacdo de preco, um método apropriado. Visto que, a mesma ndo domina o
conhecimento de sua estrutura de gastos fixos e varidveis e assim provoca dificuldades para o

gerenciamento da empresa.

4.6 PONTO DE EQUILIBRIO

Desde sempre, uma informacdo vital para os empreendimentos comerciais atuante em
qualquer tipo de mercado, é conhecer o ponto de equilibrio da organizacéo, o qual apresentara
o0 valor exato de quanto a ela terd4 que vender para que a mesma possa cobrir todos o0s gastos
mensais empresa.

Sendo assim, com a necessidade de obter o célculo do ponto de equilibrio, também é
essencial conhecer a margem de contribuicdo e a metodologia de como ela é encontrada. E
para isso foi utilizada a formula: margem de contribuicéo € igual ao prego de venda menos 0s
custos e despesas variaveis. Portanto, o quadro 20 apresentard o céalculo da margem de

contribuigéo.

QUADRO 20: Calculo da margem de contribuicdo

Produtos MC | PV Praticado | CV | DV (5,5%) MC %
Acucar — Asa Branca 0,43 1,85 1,32 0,10 23,24%
Arroz - Cacarola 0,47 2,02 1,44 0,11 23,27%
Biscoito chocolate — Treloso 0,27 1,16 | 0,83 0,06 23,28%
Carne de Frango - Aurora 1,40 6,05 4,32 0,33 23,14%
Coca cola 2L 1,36 5,88 4,20 0,32 23,13%

Fonte: Préprio autor

O quadro 19 mostra o valor do preco de venda praticado pela organizacédo, ja 0s
guadros 9 e 10 sdo apresentados os valores referentes aos custos e despesas variaveis
respectivamente. E estas informagdes foram utilizados na formula acima descrita para
encontrar a margem de contribuicdo. Dessa maneira, o preco de venda subtraido os custos e

despesas variaveis corresponde a margem de contribuicdo unitaria de cada produto. Com isso,
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possibilita o conhecimento da média percentual da margem de contribuigdo dos produtos que
serd utilizada no célculo do ponto de equilibrio.

Assim sendo, este calculo é demonstrado em seguida em valores reais:

PEC = CDFT
MC

Onde:
PEC = Ponto de Equilibrio Contébil
CDFT = Custos e Despesas Fixas Totais

Logo:
PEC =6.154,04 = R$ 26.514,61.
23,21%

Conforme as informacges alcancadas através do material estudado, observa-se que a
empresa em analise precisa atingir com suas vendas um valor total de R$ 26.514,61 em
mercadorias e com isso garantird a cobertura dos gastos mensais da organizacdo. Contudo
para a obtencéo deste valor foi realizado o calculo do ponto de equilibrio.

Constatou-se também que é de suma importancia elevar o nimero de vendas e com
isso o faturamento para que seja possivel saldar os valores representados por todos o0s custos e
despesas, pois a empresa em estudo atinge uma média mensal de R$ 23.488,00 de
faturamento, que ndo sdo suficientes para atingir o ponto de equilibrio. Sendo assim, falta
ainda R$ 3.026,61 que corresponde a 12,89% do faturamento atual. No entanto, vale lembrar
que o Brasil vem atravessando nos ultimos anos uma crise politico-econdmica e financeira
dificultando assim o mundo empresarial, uma vez que pouco dinheiro na economia diminui o
poder de compra dos consumidores.

Diante dos resultados apresentados é notorio que a organiza¢do comercial pesquisada
possui uma estrutura de gastos existentes, que até 0 momento, com o prego praticado e o
numero vendas atingidos ndo sdo suficientes para suportar estes valores presentes. Assim,
para a empresa permanecer atuante no mercado é essencial a correta formacdo do preco de
venda das mercadorias por ela ofertada, e um eficiente tratamento no controle de seus gastos.

Desta forma, conclui-se que uma ferramenta extremamente relevante é a presenca do

suporte da contabilidade no mundo empresarial.
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5 CONCLUSAO

Com base nesta pesquisa constatou-se a relevancia da formacao do preco de venda dos
produtos para as organiza¢Ges comerciais, uma vez que esta acdo proporciona perspectivas
positivas para o futuro do empreendimento empresarial. Por isso é de suma importancia o uso
do método mais adequado para a formacdo de preco, o qual garanta a precificagdo apropriada
dos produtos e assim assegure o segmento da entidade empresarial no mercado, com tudo o
preco determinado deve ser cativante, competitivo além de gerar lucro e cobrir os gastos da
empresa.

Durante o transcurso do trabalho comprovou-se que a organizacdo analisada para o
calculo de formacdo de preco ndo leva em consideracdo os custos e gastos fixos relacionados
ao desempenho da operacdo comercial. Apenas utiliza uma taxa percentual, que para o
administrador cobre todos 0s custos e 0s gastos existente e também o lucro almejado, sobre o
custo de aquisicdo dos produtos. Esta estratégia acontece embasada na experiéncia comercial
do administrador, que por hora ndo consegui identificar e mensurar os gastos da organizacéo.
Ou seja, a falta de conhecimento relativos aos gastos e também por desconhecer os sistema de
custeio de contabilidade.

Buscando atingir a finalidade deste estudo que consiste em evidenciar a contabilidade
como suporte para formar o preco de venda da organizacdo, foram mostradas todas as familias
de produtos existentes na empresa que corresponde a 650 tipos de produtos, e destes,
selecionados cinco itens, sendo escolhido os mais vendidos, e posteriormente identificados os
gastos fixos e variaveis da organizacdo empresarial em analise. Constatou-se que esses gastos
representam os custo de aquisicdo do produto, embalagem, e tributo. J& os gastos fixos
correspondem a depreciacdo do imobilizado, salarios, pro-labore, aluguel, material de
expediente, combustivel, entre outros mais. Portanto, esses dados mencionadas foram
essenciais no calculo para formar o preco de venda utilizando ferramentas da contabilidade
como custeio variavel ou direto e o custeio por absor¢édo e aplicando a técnica do Mark-up
divisor.

Observou-se que o resultado do célculo do preco final apresentado pelo o método
variavel ¢ bem parecido com o praticado pela a organizacdo, embora o custeio variavel
desconsidera os gastos fixos e aprecia apenas o custo de aquisi¢do e 0s gastos variaveis. Por
outro lado, o preco calculado através do custeio por absor¢do é extremamente auto, ja que
além do custo de aquisicéo e gastos varidveis também considera os gastos fixos. Ou seja, 0S

mesmos dados relevantes na formacdo de preco praticado pelo empreendimento de forma
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implicita. Uma vez que, para o administrador da empresa em estudo o coeficiente aplicado
para formar o preco de venda final praticado é responsavel para cobrir os elementos
evidenciados no método de custeio por absorcdo. No entanto, ha uma diferenca relevante no
preco final do praticado e do custeio por absorcdo. O que mostra que o preco praticado é
calculado de forma equivocada em relacdo ao mundo contdbil. Desta forma, caso a
organizacao oferte os produtos pelo preco formado aplicando o custeio varidvel, atingird um
valor atraente e competitivo. Entretanto, deixara de lado os gastos fixos totais, que
correspondem a 26,2% do faturamento mensal da entidade empresarial. Por outro lado, com o
uso das tecnicas do custeio por absorgdo que considera todos 0s gastos existente, apresenta
um preco de venda muito alto. Fazendo com que a organizacdo perca o poder de vendas no
comércio diante dos concorrentes devido ao preco alto ofertado pela a mesma e deixando de
ser competitiva.

Nota-se que a empresa apresenta um ponto de equilibrio de R$ 26.514,61 superior ao
faturamento médio mensal da organizacdo que é aproximadamente R$ 23.488,00 ocorrendo
assim, uma diferenca negativa de R$ 3.026,61 que corresponde a 12,89% do faturamento
mensal atual. No entanto, é notdrio que nos ultimos quatro, cinco anos o pais vem vivenciado
uma crise politico-econdmica e financeira e com isso dificuldades apareceram no mundo
comercial diminuindo as vendas. Diante dessa circunstancia, sugere-se que um estudo mais
detalhado seja realizado na estrutura de gastos fixos, pois esta andlise continua podera
produzir um resultado muito positivo mas também pode causar um prejuizo enorme na vida
de qualquer empresa, a medida que estes gastos sejam desprezados e desconhecidos. Uma
outra alternativa é elevar o volume de vendas e com isso fazer com que o0s gastos fixos sejam
melhor diluidos, mesmo sabendo que este continuam inalterados em relagdo a quantidade
comercializada dos produtos.

Desta forma, a organizacdo aplicando um método de custeio adequado, alcancard um
preco de venda conveniente as expectativas da empresa. Sendo assim, tornando-a mais
competitiva e suportando os gastos fixos existentes.

Portanto, conclui-se que a aplicagcdo desses instrumentos para formar o preco de
venda dos produtos é relevante para a entidade comercial, visto que terdo de oferecer
melhores ofertas aos consumidores, uma vez que 0 prego acessivel atraira mais clientes. Este
motivo requer que a organizacdo tenha destaque no desempenho das suas atividades para que
tenha sempre uma vantagem em relacdo aos seus concorrentes, j& que o mundo dos

consumidores é extremamente exigente.
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