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UMA ANALISE DAS TEORIAS MAIS UTILIZADAS EM TESES E DISSERTACOES
QUE TRATAM DO TEMA GOVERNANCA CORPORATIVA: UM ESTUDO EM
CINCO UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

Fernando Dantas Queiroz

RESUMO

O tema governanca corporativa, no ambito empresarial vem ganhando relevancia devido a sua
importancia, buscando solucionar os conflitos existentes nas empresas. A governanga, além
disso, se aplica ao setor publico na eficacia de suas politicas em prol da populacdo. Na area
académica a governanca corporativa vem sendo objeto de estudo e andlise por parte dos
pesquisadores, que buscam definir e teorizar a respeito do tema. O presente trabalho possui
como objetivo identificar as teorias mais aplicadas ao tema governanga corporativa presente
nos referenciais tedricos de teses e dissertagdes, almejando identificar as bases tedricas mais
utilizadas nessas respectivas producdes cientificas, realizado em cinco universidades
brasileiras, sendo elas: USP, UNB, UFPE, UFPB e UFRN. A pesquisa se caracteriza como de
natureza bésica, ndo possuindo aplicacdo préatica, utilizando de métodos qualitativos na sua
analise dos dados, devido ao fato de ser uma pesquisa exploratoria e descritiva. Os dados
foram obtidos nos acervos digitais das universidades estudadas, em seus sites institucionais. A
limitacdo da pesquisa se encontra nas teses das universidades UFPE e UFRN, até 0 momento
da pesquisa eles ndo estavam disponiveis em seus acervos digitais. Foram analisadas 923
producdes, e separadas por tema, analisando os temas mais recorrentes, em seguida partindo
para o0 objetivo especifico da pesquisa, foram separadas as teses e dissertacdes que tratam do
tema governanca corporativa, totalizando 31 producdes. Na discussdo dos resultados, foi
utilizado cinco teorias como parametro de avaliacdo, a teoria da agéncia, a teoria dos
stakeholders, a teoria dos recursos, a teoria da escolha publica e a teoria da firma, sendo
identificado como a teoria com mais aplicacOes a teoria da agéncia, predominantemente, tanto
nas teses como nas dissertacfes. A analise estudada ndo pode ser generalizada, pelo fato de
apenas ter sido realizadas com cinco universidades. Sugestdes para pesquisas futuras, as
universidades podem ser abrangidas, nacionais ou estrangeiras.

Palavras-Chave: Governanga corporativa. Teorias. Referenciais.

ABSTRACT

The corporate governance theme in the corporate sphere has gained relevance due to
its importance, seeking to solve the existing conflicts in companies. Governance, moreover,
applies to the public sector in the effectiveness of its policies for the benefit of the population.
In the academic area, corporate governance has been the object of study and analysis by the
researchers, who seek to define and theorize about the subject. The present work aims to
identify the most applied theories to the corporate governance theme present in the theoretical



references of theses and dissertations, aiming to identify the theoretical bases most used in
these respective scientific productions, realized in five Brazilian universities, being: USP,
UNB, UFPE , UFPB and UFRN. The research is characterized as having a basic nature,
having no practical application, using qualitative methods in its data analysis, due to the fact
that it is an exploratory and descriptive research. The data were obtained in the digital
collections of the studied universities, in their institutional sites. The limitation of the research
is found in the theses of the universities UFPE and UFRN, until the moment of the research
were not available in their digital collections. A total of 923 productions were analyzed,
separated by topic, analyzing the most recurrent themes, then starting with the specific
objective of the research. Theses and dissertations dealing with corporate governance were
separated, totaling 31 productions. In the discussion of the results, we used five theories as an
evaluation parameter, agency theory, stakeholder theory, resource theory, public choice
theory and firm theory, being identified as theory with more applications theory of the
agency, predominantly in both theses and dissertations. The analysis studied can not be
generalized, due to the fact that they were only carried out with five universities. Suggestions
for future research, universities may be covered, national or foreign.

Keywords: Corporate governance. Theories. Referentials



1 INTRODUGCAO

A governanca corporativa nos dias presentes vem ganhando relevéncia devido a sua
disseminacdo nas empresas, e obtendo éxito por causa das suas vantagens para qualquer
companhia. Uma empresa com boas préticas de governanca ndo necessariamente vai se
destacar no mercado, a governanca almeja a resolucdo de conflitos e protecdo dos investidores
e da empresa, sdo boas préticas, que adotadas melhorariam substancialmente a confianca na
empresa. A governancga, por sua vez, ndo se restringe tdo somente ao setor privado, quando a
contextualizamos na iniciativa empresarial ela ganha o nome de governancga corporativa, no
setor publico utiliza-se o termo governanca, funcionando de forma semelhante, porém néo
focando em investidores e na protecdo deles, mas sim na eficAcia de programas
governamentais para com o publico, para com os beneficiados. Em analogia ao ramo
empresarial, temos 0s investidores e gestores, a governanga corporativa busca proteger tais
investidores e seus investimentos, assim resultando em mais confianca na companhia. No
ambito publico, a governanca parte do principio da eficiéncia, gestores para com o0s geridos,
efetividade das politicas publicas e maior alcance de beneficiados.

Dentro do estudo da governanca, nos deparamos com teorias que versem sobre o tema,
teorias majoritarias e ndo majoritarias, abordando o assunto de maneiras distintas e elencando
seus objetivos. Entre algumas teorias utilizadas temos a da agéncia, a teoria dos stakeholders,
a teoria da firma e assim por diante, sendo objeto principal do presente artigo.

Assim, o objetivo geral do estudo é identificar em cinco universidades distintas, teses
e dissertacBes que versem sobre o tema governanca corporativa, realizando um quantitativo
das producGes que tratem deste tema e tendo como objetivo especifico identificar as teorias
mais utilizadas nos referenciais tedricos desses trabalhos cientificos e fazer uma andlise
descritiva comparando as cinco universidades, sendo elas: USP, UNB, UFPE, UFPB e UFRN.

A metodologia utilizada na pesquisa é de natureza basica, ndo possuindo natureza
aplicada, abordando o problema via métodos qualitativos, sendo assim uma pesquisa
bibliogréafica, exploratdria e descritiva. Os dados foram obtidos via os acervos digitais das
respectivas universidades e separados de acordo com os temas, formando assim o universo da
pesquisa, e identificados aqueles que tratam da governanca corporativa formando a amostra a
ser estudada. As teses e dissertacfes foram analisadas com foco somente no seu referencial
tedrico. As limitagdes do estudo estdo na obtencdo dos dados, as universidades nordestinas
UFPE e UFRN, no periodo de coleta das dissertacdes e das teses, ndo detinham disponiveis as
teses em seus acervos.

O artigo esta desenvolvido da seguinte forma, no segundo topico temos o referencial
tedrico com a definicdo de governanca e das teorias utilizadas como parametro de estudo. No
terceiro topico temos a metodologia, com suas subdivisdes especificando a natureza, como foi
feita a abordagem do problema, os objetivos da pesquisa, a forma de obtencdo e analises dos
dados e as limitagdes da pesquisa. No quarto tépico temos a discussdo dos resultados,
analisado por universidades em primeiro plano, em seguidas as dissertacdes e as teses e por
fim, no quinto tépico temos as considera¢des finais do trabalho e a contribuicéo fornecida por
ele.

2 REFERENCIAL TEORICO

A governanca corporativa tem como principal fun¢do assegurar a confiabilidade e
seguranca das informacfes para todos os integrantes, principalmente administradores e



acionistas, e dirimir os conflitos dentro das organiza¢des (HART, 1995). Segundo o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBCG), governanca corporativa é definida da seguinte
forma:

Governanca corporativa é o sistema por qual empresas e demais organizagGes
sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos
entre socios, conselhos de administracdo, diretoria, drgdos de fiscalizacdo e
controle e demais partes interessadas (IBGC, 2019, ndo paginado).

A Comissdo de Valores Imobiliarios (CVM) define o conceito de governanga
corporativa da seguinte forma:

Governanca corporativa é o conjunto de praticas que tem por finalidade
otimizar o desempenho de uma companhia ao proteger todas as partes
interessadas, tais como investidores, empregados e credores, facilitando o
acesso ao capital. A analise das praticas de governanca corporativa aplicada
ao mercado de capitais envolve, principalmente: transparéncia, equidade de
tratamento dos acionistas e prestagdo de contas (CVM, 2002, ndo paginado).

Contextualizando os principios elencados pela cartilha da CVC (2002), no que tange a
transparéncia, equidade de tratamento dos acionistas e prestacdo de contas, todos esses
conceitos relacionam-se com a responsabilidade corporativa (JESEN E MECKLING, 1976),
prezando pela igualdade nos tratamentos dos acionistas, evitando o0 oportunismo
administrativo gerado nas companhias entre gestores e acionistas (HITT, IRELAND,
HOSKISSON, 1999 apud TAVARES FILHO, 2006, p.38), e ressaltando o dever da prestacao
de contas (accountability) que esta ligada intrinsicamente com a confiabilidade das
informacdes e transparéncia (BM&FBOVESPA, 2016).

2.1 Teorias presentes na governanca corporativa

Dentro do estudo da governanca corporativa existem certas teorias que abordam o
tema, teorias que ajudardo no entendimento da organizacdo e dos objetivos da governanca
corporativa.

2.1.1 Teoria da firma

A teoria da firma pressupde 0s seguintes aspectos acerca de uma companhia, uma
empresa, valorizando a firma em si. Assim, tal teoria possui determinado foco, distinto das
demais, entre eles temos os custos de transacdo, que sdo aqueles incorridos durante vendas,
mudancas, implementacgdes de politicas, assim, um dos vieses da teoria da firma, é a busca por
a diminuicdo desses custos via as boas praticas de governanca corporativa (COASE 1973
apud GABRIEL, 2011 p.14).

A firma nunca quer perder seu valor, muito menos seus ativos, criando assim
mecanismos de contengéo e avaliacdo de custo de transagdo, conservando seus valores e suas
propriedades. Semelhantemente com a teoria da agéncia, é visado sanar conflitos dentro da
prépria firma, conflito esses ndo relacionados ao principal e ao agente (JESSE E
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MACKLING, 1976), mas sim entre os membros de equipes de producdo e nas cadeias
produtivas da organizacdo (COASE, 1973 apud GABRIEL, 2011 p.16).

2.1.2 Teoria da agéncia

A governanca corporativa baseia-se grande parte de seu estudo na resolugdo do
conflito da agéncia, ou teoria da agéncia (JESES E MACKLING, 1976) em que um agente
realiza uma tarefa, a ele delegada, por um principal que nesse caso seria 0 acionista ou
proprietario, sendo o agente responsavel pela tarefa o administrador ou gestor. Assim a teoria
da agéncia visa mitigar essa disparidade evitando assim a assimetria informacional (AKDERE
E AZEVEDO, 2006 apud TAVARES FILHO, 2006, p.39), que é a disparidade de
informacdes entre o gestor e 0 acionista. O gestor que por sua vez possui mais informagoes
que os acionistas, podendo assim agir de ma fé, indo de encontro aos interesses dos acionistas,
causando assim a falta de equidade, ja que o gestor possui informagdes “privilegiadas” devido
ao fato de administrar a organizacdo, sendo o acionista o interessado nos negocios da
empresa, precisando de determinadas informacGes para a sua tomada de decisdo (ROSS, 1973
apud SANTOS, 2016, p.46).

Aprofundando o objetivo da teoria da agéncia, ou podendo ser chamada teoria agente-
principal Jesen e Mackling (1976), tal conflito € resultante de empresas com baixa incidéncia
e aplicacdo de governanca corporativa, fracas nesse quesito, assim levando a o referido
problema (HOLTHAUSEN E LACKER, 1999 apud ASSIS, 2017, p.51).

Um dos grandes empecilhos no que tange a agéncia é a imperfeicdo dos contratos, que
ndo salvaguardam os investidores e nem o retorno sobre 0s seus investimentos, tornando
insegura sua participacdo em determinadas empresas (SHLEIFER E VISHNY, 1997 apud
BARROQOS, 2010, p.40).

Determinados mecanismos foram criados para tratar da resolucdo desses conflitos, se
dividem em mecanismos externos e internos (GILLIAN, 2006), mecanismos internos temos o
conselho de administracdo e o estatuto da firma, e dentre 0s mecanismos externos temos o
controle corporativo, monitoramento dos investidores, iniciativas legais, regulacdo e mao de
obra do mercado ativo, visto gque tais mecanismos geram os custos da agéncia (JESEN E
MECKLING, 1976), custos estes referentes a implementacdo da governanca corporativa nas
empresas.

2.1.3 Teoria dos Stakeholders

A teoria dos stakeholders tem como foco principal os investidores, ressaltando a
importancia deles nos desenvolvimento e desempenho da empresa (SENAUX, 2008). O
investidor/acionista procura protecdo contra decisdes arbitrarias dos gestores que possam lhe
prejudicar, buscando uma forma de seus interesses serem atendidos, envolvendo assim todos
0s integrantes das organizacgdes, desde gestor aos empregados (DONALDSON E PRESTON,
1995 apud CAMPOQOS, 2006).

2.1.4 Teoria dos recursos ou teoria da dependéncia dos recursos

Essa teoria valoriza a forma e quais recursos a empresa possuem, esta ligada a
vantagem de mercado, competitividade em si, assim uma empresa que possua uma forma de
capacitacdo de recursos a menores custos, tendo um capital fisico e humano de alta qualidade,
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e um sistema organizacional eficiente, fatores determinantes para a agregacdo de recursos
empresariais (BARNEY, 1991).

Recursos bons, recursos unicos sdo aqueles que nao podem ser copiados nem
substituidos. Trazendo exclusividade para determinada empresa e vantagem competitiva no
mercado (BARNEY, 1991).

2.1.5 Teoria da escolha publica

A teoria supracitada, ndo esté inserida no ambito empresarial, visto que a governanca
ndo existe somente no setor privado, mas também no ambito governamental, publico. A
melhor alocagdo de recursos atingindo a maior quantidade de pessoas, sendo efetivo
(BUCHANAN e TOLLISON, 1984 apud MELLO, 2006, p.37). Incluem-se durante todos 0s
processos os individuos, mitigando os custos da melhor forma possivel e evitando o conflito
de interesse, populacdo-governo. Pode-se contextualizar com preceitos da Constituicdo
Federal de 1998, no seu art. 37 Caput, onde encontramos o principio da eficiéncia. A
governanca no setor publico se destina ao estudo dos impostos e o0s gastos publicos,
almejando-se, assim, a decisdo que melhor diminua esses custos (SHAW, 2005 apud
MELLO, 2006, p.21).

3 METODOLOGIA

A seguir serdo expostos os procedimentos metodoldgicos para a realizacdo da
pesquisa. Foram analisadas teses e dissertacdes de cinco universidades diferentes, com o
intuito de filtrar aquelas que versem sobre governanca corporativa.

3.1 Tipologia da pesquisa

3.1.1 Quanto a natureza

A pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa de natureza bésica, devido a ndo
aplicacdo direta de seus resultados, partindo de um principio documental e informativo,
conforme Almeida (p.2 apud GIL 1994, p.207).

3.1.2 Quanto a abordagem do problema

A abordagem da pesquisa € definida como qualitativa devido ao seu carater
documental, valorativo, entrando assim o subjetivismo, onde sdo analisadas as incidéncias de
determinadas teorias nas teses e dissertacdes estudadas. A analise numerica feita ao decorrer
do trabalho é meramente exemplificativa, isto €, com o intuito, somente, de evidenciar 0s
dados encontrados bibliograficamente.
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3.1.3 Quanto aos objetivos

O objetivo da pesquisa é definido como exploratoria e descritiva. Exploratoria porque
envolve um estudo bibliografico acerca das teorias mais utilizadas em teses e dissertacfes de
cinco universidades brasileiras, sendo assim um estudo de caso, pois se concentra em um
unico problema ou tese, buscando evidenciar os resultados obtidos sob a dtica contida em
determinada populacdo. Descritiva, pois caracteriza certa populacdo estudada, relatando
precisamente as varidveis estudadas, deixando o tema contido.

3.2 Quanto aos procedimentos

A pesquisa foi elaborada com o intuito de identificar as teorias mais utilizadas quando
tratamos do tema governancga corporativa, assim foram obtidos teses e dissertacdo de cinco
universidades diferentes via seus acervos digitais, sendo elas: Universidade de Sdo Paulo
(USP), Universidade de Brasilia (UNB), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN).

Foi realizada uma revisao bibliografica sobre o tema de todos os trabalhos cientificos
estudados, fazendo uma filtragem para localizar os que abordem o tema governanca
corporativa, por conseguinte, analisando os respectivos referenciais de todos aqueles filtrados,
foram identificadas todas as teorias vigentes que serviram de embasamento para construcao
dessas producdes cientificas. As teorias foram as seguintes: teoria da agéncia (JESEN E
MACKLING, 1976), teoria dos recursos (BARNEY, 1991) teoria dos stakeholders
(DONALDSON E PRESTON, 1995) e por fim a teoria da escolha publica (BUCHANAN,
1984).

Os dados foram organizados em tabelas, evidenciando as universidades e fazendo a
devida separacdo das teses e dissertacOes: tabelas gerais (contextualizando todos os temas
encontrados), e tabelas especificas (apenas aqueles que versem acerca de governancga
corporativa).

3.2.1 Universos da pesquisa

Gil 2002 trata como populacdo a totalidade de elementos que possuem paridade nas
caracteristicas definidas para determinado estudo. Foram escolhidas cinco universidades
brasileiras, obtendo todas as dissertacdes e teses disponiveis em seus acervos digitais. O
estudo se limitou nos temas que tratam dos assuntos governanca corporativa, de forma
primaria ou secundaria, sendo considerado primario quando seu foco principal é somente
governanga, e secundario quando se é feita uma alusdo a governanca correlacionando com
outro tema, ndo sendo propriamente governanga o tema principal nesse caso.

3.2.2 Amostra

Amostra segundo Beuren (2004) apud COELHO 2008 é um subconjunto da
populacdo, isto é, uma delimitacdo do tema, uma parcela especifica do universo pesquisado.
No presente trabalho a amostra séo as teses e dissertacdes sobre governancga corporativa.
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3.2.3 Coleta e tratamento de dados

No total foram analisados 923 trabalhos, obtidos online nos acervos das respectivas
universidades, filtrando somente aqueles que versem sobre o tema governanga corporativa.
Foi utilizado como parametro de analise quatro teorias, escolhidas de acordo com a sua
incidéncia em trabalhos académicos, objetivando identificar nos referenciais tedricos das teses
e dissertacOes estudadas a mais utilizada dentre elas nessas producdes cientificas.

3.2.3.1 Limitacgdes

As limitagcbes da pesquisa sdo em relagdo ao acervo de onde foram obtidas as
Dissertacdes e Teses, onde nem todas as pesquisas estavam plenamente disponiveis, e em
relacdo a duas universidades, a UFPE e UFRN, onde as teses ndo estavam presentes em seu
acervo digital.

4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No que tange ao universo pesquisado foram analisadas 923 producgdes cientificas e
separado detalhadamente todos os assuntos além de governanca corporativa, buscando uma
nocao dos temas mais abordados nas universidades estudadas em um universo de pesquisa.

4.1 Analise dos assuntos

Analisando a tabela no apéndice A, p.20, temos uma nog¢do dos temas mais recorrentes
em trabalhos cientificos, identificando assim aqueles que tratam de governanca e sua
incidéncia nas universidades estudadas. Analisando assim por contetdo, em geral, em todas as
producdes; o tema teoria da contabilidade é o maior estudado entre teses e dissertacdes as
cinco universidades em questdo, contendo 86 trabalhos. Na segunda posicdo temos o tema
gestdo empresarial, com 85 trabalhos no total. Ndo menos importante, a area de estudos
envolvendo o setor publico é responsavel por 80 dos trabalhos avaliados, inclusos teses e
dissertacdes. As areas supracitadas representam 27,19% de todo universo utilizado no
presente estudo, percentual este significativo. Temas recorrentes da contabilidade como:
contabilidade tributaria, valores humanos (ética), controladoria, contabilidade gerencial,
analise das demonstragdes contébeis, contabilidade de custos e mercado de capitais
representam 38,90%.

4.2 Analise das Universidades

Em relacdo as universidades, 0 maior universo da pesquisa esta na universidade da
USP, detendo a maior parte dos trabalhos analisados. Em segundo lugar vem a UNB,
possuindo uma quantidade razodvel em comparacdo a USP. As universidades nordestinas
possuem 18,85% de todos os trabalhos analisados, com foco na UFPE que detém a maior
quantidade de producdes cientificas.
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Tabela 1 — Quantitativo de dissertacOes e teses obtidas nas cinco universidades

Universidades USP UNB UFPE UFPB UFRN TOTAL
Dissertagoes 246 244 98 42 30 660
Teses 198 61 0 4 0 263
Total 444 305 98 46 30 923
% 48,10 33,04 10,62 4,98 3,25 100%

Fonte: Dados de pesquisa

A USP representando 48,10 de todo o universo da pesquisa, detendo a maior parte
tanto das dissertacdes como das teses, a UNB em segundo lugar e em ultimo a UFRN,
representando somente 3,25% de todo universo.

4.3 Anélise das universidades que versam sobre governanca corporativa

Em seguida temos um quadro, no qual exemplifica a amostra estudada
contextualizando o principal objetivo do trabalho, filtrar todos aqueles que tratem do tema
governancga corporativa e em seguida identificar as teorias mais utilizadas nos mesmaos.
Primeiramente temos a separacao por universidades e o quantitativo de trabalhos encontradas
em cada, respectivamente:

Tabela 2 — Quantitativo de dissertacOes e teses que versam sobre governanga corporativa

Universidades | USP UNB UFPE UFPB UFRN TOTAL
Dissertacoes 7 8 4 4 - 23
Teses 5 3 0 0 - 8

Total 12 11 4 4 - 31

% 38,72% 35,48% 12,09% 12,90% - 100%

Fonte: Dados de pesquisa

Em relacdo a filtragem da amostra, temos os trabalhos que versam sobre governanca
corporativa. Percebe-se que em relacdo ao universo da pesquisa, apenas 31 producoes
cientificas que tratam do tema. Novamente com maior incidéncia na universidade USP, com
um percentual de 38,72% do total de dissertacdes e teses analisadas, e em segundo a UNB
com percentual de 35,48%. Ja a UFPE e UFPB, totalizam a mesma quantidade de trabalhos
encontrados que versam sobre governanga em seu acervo, apenas dissertacoes, sendo as teses
das respectivas universidades indisponiveis em suas bibliotecas digitais. Na UFRN néo foi
localizado trabalhos que tratem do tema, tanto nas teses como nas dissertagdes.

4.4. Quanto as teorias mais utilizadas

O objetivo geral da governanga corporativa, das boas préaticas, dos principios e
mecanismos utilizados sdo semelhantes a teoria da agéncia, que almeja dirimir os conflitos
entre gestores e acionista, a luz do entendimento de Jesse e Mackling (1976), seria a
diminuicdo dos conflitos entre principal-agente, protegendo os acionistas de arbitrariedades
por parte dos administradores que sdo os agentes, no qual as funcbGes de gestdo foram
delegadas pelos proprios acionistas.
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4.4.1 Nas dissertacoes

Nas dissertagdes predominantemente os resultados obtidos revelam que a teoria da
agéncia foi a mais utilizada nas producbes cientificas e que serviram de embasamento
principal ou secundario para a pesquisa. A seguir, a tabela 1, evidenciando as universidades e
a incidéncias de todas as teorias vigentes encontradas no trabalho, somente as dissertacdes:

Tabela 3 — Teorias mais utilizadas nas dissertagdes

Teorias estudadas USP UNB UFPE UFPB UFRN TOTAL Frequéncia
Teoria dos Stakeholders 1 - 2 - - 3 12%

Teoria dos Recursos - - - - - - .

Teoria da agéncia 5 5 4 4 - 18 72%
Teoria da Escolha Publica 1 - - - - 1 4%
Teoria da Firma 1 - 2 - - 3 12%
Total 8 5 8 4 0 25 100%

Fonte: Dados de pesquisa

Disparadamente, a teoria da agéncia foi predominante entre as dissertacdes.
Analisando as universidades individualmente, a USP e a UNB possuem a maior quantidade de
mencdes da teoria da agéncia, enfatizando que durante a analise dos trabalhos, um trabalho
em si pode conter mais de uma teoria, ou seja, um trabalho pode abordar, por exemplo, a
teoria dos stakeholders e a teoria da escolha publica. A USP, em suas dissertacdes foi
encontrada apenas oito aparicdes das respectivas teorias estudadas, a UNB por sua vez
apenas, a teoria da agéncia foi identificada em todas as dissertacOes analisadas. Na UFPE, a
teoria da agéncia foi a predominante e em segundo plano a dos stakeholders e a da firma. A
segunda universidade nordestina UFPB, apenas foi identificada a teoria da agéncia. Por fim na
UFRN, ndo foram identificadas nenhuma das teorias apresentadas. No total, a teoria da
agéncia aparece dezoito vezes em todas as dissertacdes das respectivas universidades,
representando 72% de todas as teorias identificadas.

De acordo com os dados obtidos nas dissertagdes a teoria da agéncia é de fato
predominante, tanto pelo fato de seu conteudo, o seu arcabougo tedrico estd ligando
intrinsicamente ao objetivo da governanga corporativa (resolucao de conflitos entre principal
e agente), entretanto, teorias como a da firma e dos stakeholders ndo ha de serem
desconsideras, pois, seus objetivos convergem com 0s da governanca em si, enfatizando a
importéncia da firma e sua conservacdo e a relevancia dos investidores, no caso estudado
ambas as teorias obtiveram a mesma quantidade de aparicdes em dissertacdes, exatamente nas
mesmas universidades, ficando assim em segundo lugar das teorias mais utilizadas nos
embasamentos teoricos.
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Dentre as cinco teorias que nos serviram de parametro, a Unica ndo identificada nas
dissertacfes foi a teoria dos recursos. A da escolha publica, por sua vez, em producdes
cientificas que possuiam o setor publico como pauta principal, foi identificada apenas em
artigos com o servigo publico envolvido, nas dissertacdes estudas apenas uma vez
referenciada.

4.4.2 Nas teses

Agora, avaliando as teses das cinco universidades, temos uma amostra relativamente
menor, porém conclusiva, dados sucintos e simples de interpretacdo. A seguir temos a tabela 2
exemplificando os resultados obtidos.

Tabela 4 — Teorias mais utilizadas nas teses

Teorias estudadas USP UNB UFPE UFPB UFRN TOTAL Frequéncia
Teoria dos Stakeholders - - - - - - -

Teoria dos Recursos - - - - - - .

Teoria da agéncia 4 3 - 4 - 11 84,62%
Teoria da Escolha Publica 1 - - - - 1 7,69%
Teoria da Firma 1 - - - - 1 7,69%
Total 6 3 0 4 0 13 100%

Fonte: Dados de pesquisa

De acordo com a tabela 2 o total de teses que versam sobre governanca sdo oito,
representando 34,21% de todos os trabalhos investigados, inclusos teses e dissertacfes. Visto
isso, nota-se que a incidéncia de teorias por ser uma amostra menor é notavelmente
significativa, onde temos uma pequena diferenca em comparacdo as dissertacfes, supracitada.
As dissertacOes, por sua vez, possuem um universo de pesquisa maior.

Os resultados obtidos na pesquisam demonstram que a teoria da agéncia é novamente
predominante. A USP, novamente com a maior incidéncia de teorias, com preponderancia
acerca da teoria da agencia, sendo encontradas 4 referencias, representa maior parte das
teorias identificadas em relacdo ao total de amostras. A UNB, 3 foram identificadas,
congruentemente com a analise das dissertagdes, foram apenas identificadas sondagens da
teoria da agencia em suas producbes cientificas analisadas nesse estudo. A UFPB, em
semelhanca a anélise das dissertacfes, detém apenas em seus embasamentos tedricos de suas
teses a teoria da agencia com principal referencia tedrica havendo 4 referencias identificadas,
ndo sendo identificadas as demais teorias. Por fim a UFRN e a UFPE ndo possuiam
disponiveis em seus acervos digitais teses para andlise, tornando assim a amostra bem
reduzida e ndo determinando predominancia de teorias entre as universidades nordestinas, nao
podendo haver generalizacéo.
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A teoria dos stakeholders e a teoria da firma congruentemente possuem a mesma
quantidade de menc¢des usadas nos embasamentos das teses analisadas, fendmeno ocorrido na
analise das dissertacoes.

O fato de duas universidades, dentre as cinco analisadas, ndo possuirem teses
disponiveis limitou parte do estudo nesse sentido.

5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com os resultados obtidos, a teoria da agéncia revelou-se presente na maior
parte das teses e dissertacdes, sendo a teoria mais utilizada nas teses e dissertacdes para a
formacéo dos respectivos referenciais e definicdo de governangca. Em segundo lugar, a teoria
da firma e dos stakeholders tanto nas teses como nas dissertacbes obtiveram a mesma
quantidade de mengdes nos referenciais analisados.

Outro aspecto deve ser salientado, a respeito da quantidade de dissertacdes e teses que
versam sobre o tema, dos 923 trabalhos utilizados na pesquisa, apenas 31 elucidam o tema
governanga corporativa, apenas 3,36% de todos os temas identificados, levando a concluir que
por mais que seja um tema relevante e que venha ganhando notoriedade nas ultimas décadas,
ainda é considerado um percentual baixo.

O estudo realizado ndo deve ser generalizado no &mbito universitario, pois foram
tratadas apenas cinco universidades brasileiras, havendo limitacbes em duas universidades
devido a indisponibilidades de suas teses, UFPE e UFRN, respectivamente.

Outros estudos podem tratar mais a respeito das incidéncias de teorias, abrangendo
uma quantidade maior de universidades, estrangeiras ou nacionais, € sugerido para futuras
pesquisas acerca dos tedricos mais citados em producdes cientificas e abrangendo além de
teses e dissertacdes, pode ser feito com trabalhos de concluséo de curso.
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APENDICE

MATRIZ DE DADOS
UsP UFRN UFPE UFPRB TOTAL
TEMAS Dissertacies Teses Dissertacoes Teses Dissertacies Teses Dissertacoes Teses Dissertacies Teses Dissertacies Teses Pesquisa

I % %P I % %P I Yo %P I % %P I % %P I % %P I Yo %P I % %P I % %P r L4 %P I % P-% I % P-% I L4

1. Governanca 8 33 | 333 5 25 | 625 8 33 | 333 3 49 | 375 0 00 | 00 0 00 | 00 4 41 | 167 0 00 | 00 4 95 | 167 0 00 | 00 24 3.6 | 750 8 30 | 250 32 35
2. Contabilidade Tributdria 17 | 69 | 337 | 14 71| 824 8 33 |20 3 49 | 17,6 1 33 | 31 0 00 | 00 3 3.1 9.4 0 00 | 00 3 71| 94 0 00 | 0.0 32 48 | 653 17 65 | 347 | 49 53
3. Teoria da Contabilidade 31 | 126|525 18 | 91 [667 | 19 | 78 | 322 8 | 131|296 1 33 1.7 0 00 | 00 7 71| 118 0 00 | 00 1 24 1.7 1 250 37 59 89 | 686 27 103 | 314 | 86 9.3
4 Valores Humanos (Btica) 17 | 69 | 455 16 | &1 | 941 | 15 61 | 3646 1 16 | 59 5 167 | 122 0 00 | 00 4 4.1 9.8 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 0.0 41 62 | 707 17 65 | 293 | 58 6.3
5. Controladoria 9 37 | 346 13 | 66 |1000| 7 20 | 269 0 00 | 00 1 33 | 38 0 00 | 00 g 82 | 308 0 00 | 00 1 24 | 38 0 00 | 0.0 26 39 | 667 13 49 | 333 39 42
6. Contabilidade Gerencial 18 73 | 474 10 | 51 [667 | 10 | 41 | 263 4 66 | 267 1 33 | 26 0 00 | 00 4 41 | 105 0 00 | 00 5 11,9 | 132 1 250 | 6.7 38 58 | 77| 15 57 | 283 | 53 5.7
7. Sistema de Informagdo 6 24 (188 16 | &1 [3593] 15 61 | 469 | 10 | 164 | 37,0 2 67 | 63 0 00 | 00 7 7.1 | 219 0 00 | 00 2 48 | 63 1 250 | 37 32 48 | 542| 27 103 | 458 [ 59 6.4
8. Gestdo Empresarial 16 | 65 | 258 20 |10 | 870 | 27 | i1 |435] 2 33 | 87 4 133 | 65 0 00 | 00 9 9.2 | 145 0 00 | 00 6 143 | 97 1 250 | 43 62 94 | 729 | 23 87 | 271 85 9.2
9. Anglise das Demonstragdes Contdbeis 14 | 57 | 400 14 71875 1 45 | 314 2 33 | 125 2 6.7 | 57 0 00 | 00 7 7.1 | 200 0 00 | 00 1 24 | 29 0 00 | 0.0 35 53 | 686 | 16 6.1 | 314 | 51 55
10. Contabilidade de Custos 22 | 89 | 579 8 40 | 667 | 11 45 | 289 4 66 | 333 2 67 | 53 0 00 | 00 2 20 | 53 0 00 | 00 1 24 | 26 0 00 | 00 38 58 | 760 12 46 | 40| 50 54
11. Auditoria 12 | 49 | 429 8 40 | 889 | 11 45 | 393 1 16 | 111 1 33 | 36 0 00 | 00 3 3.1 | 107 0 00 | 00 1 24 | 36 0 00 | 00 28 42 | 757 9 34 | 43| 37 4.0
12. Teoria Econbémica 14 | 57 | 737 6 30 | 45| 3 12 | 158 5 §2 | 455 0 00 | 00 0 00 | 00 0 0.0 | 00 0 00 | 00 2 48 | 105 0 00 | 0.0 19 29 | 633 11 42 | 367 30 33
13. Mercado de Capitais 14 | 57 | 204 3 15 | 500 | 24 | 98 | 453 3 49 | 500 4 133 | 75 0 00 | 00 6 61 | 113 0 00 | 00 5 11,9 | 94 0 00 | 00 53 80 | 898 6 23 | 102] 59 6.4
14. Contabilidade Bancéria 17 | 69 | 630 8 40 10001 9 37 | 333 0 0o | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 1 1.0 | 37 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 0.0 27 41 | 771 8 30 | 229 | 35 3.8
15. Consultoria 1 04 |1000| 0 0.0 | 00 0 00 | 60 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 1 02 | 1000 0 0.0 0.0 1 0.1
16. Normas e Prommciamentos contabeis 1 04 | 71 0 00 | 00 8 33 | 571 0 0o | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 5 51 | 357 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 14 21 | 1000 0 0.0 0.0 14 1.5
17. Microeempresas e Pequenos Negocios 2 08 | 333 0 00 | 00 3 L2 | 300 12 | 197 |100.0] O 00 | 00 0 00 | 00 1 1.0 | 167 0 00 | 00 0 00 | 0.0 0 00 | 0.0 6 09 | 333 12 46 | 667 | 18 20
18. Gestdo Piblica 5 20 | 72 11 | 56 |f000| 37 | 152 | 536 0 00 | 00 6 | 200 87 0 00 | 00 14 | 143 | 203 0 00 | 00 7 16,7 | 10,1 0 00 | 00 69 | 105 | 863 | 11 42 | 138 80 8.7
19. Empreendedorismo 1 04 |I000] 1 05 |1000] 0O 00 | 60 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 0.0 0 00 | 0.0 1 02 | 500 1 04 | 500 2 0.2
20. Terceiro Setor 3 12 | 214 4 20 |1oo0| 8 33 | 571 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 2 20 | 143 0 00 | 00 1 24 | 71 0 00 | 00 14 21 | 778 4 15 222 18 2,0
21. Pericia Contabil 1 04 | 333 1 05 | 333 1 04 | 333 2 33 | 66,7 0 00 | 00 0 00 | 00 1 1.0 | 333 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 0.0 3 05 | 500 3 1.1 | 500 6 0.7
22. Contabilidade Internancional 11 | 45 | 500 9 45 |1000] 6 25 | 273 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 5 51| 227 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 22 33 | 710 9 34 1200 31 34
23. Contabilidade Juridica 6 24 |looo| 2 10 |1000] 0O 0o | o0 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 6 09 | 750 2 08 | 250 8 0.9
24. Contabilidade Ambiental 0 00 | 00 8 40 |1000| 2 08 | 284 0 00 | 0.0 0 00 | 00 0 00 | 00 3 3.1 | 429 0 00 | 00 2 48 | 286 0 00 | 0.0 7 1.1 | 467 8 30 | 533 15 1.6
25. Contabilidade Rural 0 00 | 00 3 15 | 750 1 04 |1000] 1 16 | 250 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 00 1 02 | 200 4 15 | 80.0 5 0.5
26. Contabilidade Previdéncizria 0 00 | 00 0 00 | 0.0 0 00 | 60 0 00 | 0.0 0 00 | 00 0 00 | 00 2 20 (1000] © 00 | 00 0 00 | 00 0 00 | 0.0 2 03 | 1000 0 0.0 0.0 2 02
TOTAL 246 | 100 | xx | 198 | 100 | xx | 244 | 100 | xx 61 100 | xx 30 100 | =x 0 0 X-X 98 100 | xx 0 0 XX 42 100 | xx 4 100 | xx | 660 | 100 | xx | 263 | 100 | xx 923 | 100

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019.
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