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NIVEIS DE GOVERNANCA CORPORATIVA E EVIDENCIACAO DE PRATICAS
ANTICORRUPCAO: ESTUDO EM EMPRESAS LISTADAS NA B3

Ana Paula do Nascimento Almeida!

RESUMO

O presente estudo teve por objetivo analisar o nivel de evidenciacdo de praticas anticorrupcao
em empresas listadas na B3. Para tanto, foram selecionadas 45 empresas de capital aberto que
compde o Nivel 1 e Nivel 2 de Governanga Corporativa. A pesquisa contempla a avaliacdo
quanti-quali, caracteriza-se como descritiva, e utiliza revisdo bibliografica e também
documental. Foi realizada analise de contetido em Cddigos de Conduta/Etica, Manuais
Anticorrupcdo, Formulérios de Referéncia e Demonstragdes Financeiras Padronizadas. O
tratamento dos dados utilizou analise inferencial por meio do teste de U Mann Whitney, para
testar duas hipoteses, niveis de governanca e porte das empresas. Os dados apontaram que a
variavel nivel de governanca nao tem significancia na evidenciacao de praticas anticorrup¢ao
nas empresas, por outro lado, a variavel porte das empresas apresentou influéncia para
evidenciacdo de préticas anticorrupcdo nas organizacfes. O nivel de evidenciacdo por
categorias, apresentou que 87,78% das empresas se comprometem em combater praticas
corruptas, porém, nas demais categorias (prevencdo, aplicacdo de praticas, comunicacdo e
controle) obteve-se diminuicdo nos percentuais de evidenciagdo. Considerando o nivel de
governanca, as frequéncias indicaram que empresas que compde o Nivel 1 apresentam maiores
indices de evidenciacdo e que empresas de porte maior ndo somente se comprometem como
também adotam praticas anticorrupcdo em sua maioria. Contudo, o estudo apresenta evidéncias
de que existe uma caréncia normativa, no que diz respeito a obrigatoriedade de divulgar praticas
anticorrupc¢do, em empresas classificadas em segmentos especiais de governancga corporativa.

Palavras-chave: Empresas. Transparéncia. Praticas Anticorrup¢do

1 INTRODUCAO

A corrupcdo no ambito corporativo € um mal existente desde os primordios da
civilizagdo moderna, e pode ser explicada pelo aumento do poder econdmico e crescente
volume de transacBGes comerciais entre paises. Certamente, causa reflexos negativos e prejuizos
na economia e na sociedade, tornando-se situa¢ao habitual, incrustada nos discursos e estudos
contemporaneos (PORTO; AQUINO, 2017, p.168). Reflexos esses, que sdo apresentados
diariamente através das midias, com escandalos de desvios de recursos publicos, envolvendo
diretamente o mundo empresarial.

Em resposta a isso, até a edicdo da Lei n° 12.846/13 o direito penal foi o principal

instrumento de praticas de combate a corrup¢do no Brasil. De maneira objetiva, esta lei assegura
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a responsabilidade das pessoas juridicas no que tange a atos de culpa ou dolo cometidos contra
a administracdo publica, nacional ou estrangeira, e também, representa avangos ao combate a
corrupgdo, incentiva empresas a melhorar seus sistemas de governo, além de adequar a
legislacdo brasileira aos compromissos derivados da Convencdo da Organizacdo para
Cooperacéo e Desenvolvimento (OCDE) e (CNUCC) Convengéo das Nagdes Unidas contra a
Corrupc¢édo (PAVESI, 2016, p. 27).

Neste sentido, é necessario destacar os trabalhos de Alonso (2015), Pavesi (2016) e
Castro (2016) e ressaltar que todos eles contemplam pesquisa empirica e dao sua contribuicdo
acerca da tematica de praticas anticorrupgdo, portanto, observa-se que pesquisas anteriores
exploraram dimensGes diferentes sobre anticorrupgéo: (i) o primeiro propde um conjunto de
acOes para auxiliar empresas de médio e pequeno porte a adequacéo de praticas anticorrupgao
e compliance; (ii) o segundo verifica o nivel de disclosure anticorrupcdo em empresas de capital
aberto que compde o segmento Novo Mercado da BM&FBovespa; (iii) o terceiro analisa o grau
de aderéncia de empresas que contemplam 32 empresas de capital aberto associadas a
Associacdo Brasileira de Companhias Abertas (ABRASCA) e 25 firmas de auditoria vinculadas
ao Instituto dos Auditores Independente do Brasil (IBRACON) aos parametros do programa de
integridade da lei anticorrupcéo.

Porém, a investigacao das implicac6es dos diferentes niveis de Governanga Corporativa
(GC) na evidenciacgéo das praticas anticorrupgdo ndo chamou a atengdo destes pesquisadores.
Dessa forma, torna-se relevante verificar a relacdo entre niveis de Governanca Corporativa e
disclosure sobre praticas anticorrupcao ja que os resultados a serem obtidos irdo proporcionar
uma compreensdo mais analitica do fenémeno sobre disclosure e segmentos de GC.

Frente ao quadro tedrico e empirico exposto e considerando a oportunidade de pesquisa
encontrada a partir dos estudos anteriores relacionados, surge a seguinte questdo de pesquisa:
Qual a relacdo entre niveis de Governanca Corporativa e evidenciacdo de praticas
anticorrupcao das empresas listadas na BM&FBovespa (B3)? Para encontrar resposta para
este questionamento, foi estabelecido o seguinte objetivo: identificar as praticas de politicas
anticorrupcdo disseminadas pelas empresas litadas no segmento Nivel 1 e Nivel 2 da
BM&FBovespa. E para tanto, através dos seguintes objetivos especificos: i) categorizar os
niveis de governanga das empresas da amostra, (ii) examinar os relatorios das empresas quanto
a divulgacdo de praticas anticorrupcdo; iii) associar niveis de governanga corporativa com
divulgacdo das préticas anticorrupcao.

Dessa forma, dada a necessidade de exigéncias na qualidade e transparéncia das

informacgGes divulgadas pelas organizacgdes, e a maneira abrupta como a corrupgao se infiltra e



atinge as empresas, a presente pesquisa busca mostrar a relacdo entre niveis de GC e
evidenciacdo de préticas anticorrupgdo, tendo como expectativa, apontar se empresas que

compde o segmento N1 e N2 apresentam diferencas na divulgacao dessas praticas.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico esta dividido em trés tdpicos: (i) governanca corporativa e niveis
de governanga; (ii) préaticas anticorrupcdo e (iii) evidenciacao de praticas anticorrupgao.

O primeiro topico apresenta a origem e conceituacdo de Governanca Corporativa,
mecanismos e niveis de acordo com segmento da BM&FBovespa (B3). O segundo topico
discorre sobre defini¢cbes de préaticas anticorrupcdo no &mbito empresarial. O terceiro topico

apresenta a importancia de evidenciacao dessas praticas nos relatorios das empresas.

2.1 Governanga Corporativa e Niveis de Governanga

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) a origem da
GC pode ser explicada sob a 6tica do conflito de agéncia, ou seja, surgiu a medida que as
companhias foram se transformando e se desenvolvendo, com o intuito de sanar divergéncias
entre os interesses dos usuarios das informacdes, acionistas (shareholders) e demais partes
interessadas, (stakeholders), para que estas informacdes ndo fossem tendenciosas ou gerassem
privilégios para quem os manipulava (IBGC, 2018).

Para Oliveira (2008, p. 14) a GC é uma area multidisciplinar que tem referéncia
internacional e define regras e praticas para uma boa administracdo das empresas, e tem como
objetivo principal aumentar a transparéncia e reduzir a assimetria de direito a informacoes,
como também evitar praticas abusivas e responsabilizar envolvidos.

Segundo Bueno et al (2018), a esséncia da GC esta na separacao de papé€is entre o agente
(tomadores de decisao) e o principal (pessoas que confiam as decis@es a terceiros). Os contratos
fundamentam essa relacdo, em que o agente deve desempenhar uma tarefa em favor do
principal. Porém, nem sempre o agente age em prol de melhores resultados para com o
principal, e dessa maneira gera conflitos, considerados como problemas de agéncia.

Nesta perspectiva, as exigéncias e complexidades do mercado financeiro exigem das
organizacgdes adaptaces e mudancas constantes, sendo necessaria a ado¢ao de mecanismos de
GC, com o objetivo de minimizar os prejuizos causados por tais conflitos entre os tomadores
de deciséo e fornecedores de recursos (GONCALVES, 2012, p. 9).

Com o intuito de aprimorar os mecanismos e de desenvolver e melhorar as praticas de

GC no Brasil, o IBGC, criado em 1995, vem trabalhando em cddigos de boas praticas de



governanga, que tratam de transparéncia de informacdes, ética, controle, monitoramento e
principios basicos de boa governanca, desde 1999, como o langamento do seu primeiro cddigo.

O Quadro 1 destaca os principios basicos de Governanca Corporativa.

Quadro 1: Principios bésicos de GC

Principio Objetivo

Disponibilizar para as partes interessadas as informagoes
Transparéncia (disclosure) gue sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas

por disposi¢des de leis ou regulamentos.

Tratar de forma justa todos os sécios e demais partes
Equidade (fairness) interessadas (stakeholders). Atitudes ou politicas
discriminatdrias, sob qualquer pretexto, sdo totalmente

inaceitaveis.

Prestar contas de sua atuagdo, assumindo integralmente

Prestacdo de Contas (accountability) as consequéncias de seus atos e omissdes.

Zelar pela sustentabilidade das organizag@es, visando a
sua longevidade, incorporando considerages de ordem

Responsabilidade Corporativa social e ambiental na definicdo dos negbcios e

operacoes.

Fonte: IBGC (2009).

Desta forma, os principios de GC estruturam o0 ambiente corporativo das empresas, com
0 objetivo de harmonizar as relagdes entre os que a compde, contribuindo para a qualidade da
gestdo, e buscando minimizar divergéncias de interesses e gerar credibilidade perante
investidores.

Além dos principios, outra contribuicdo para aplicabilidade das praticas de GC partiu
da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3), com a criagcdo de segmentos especiais de listagem para
as companhias abertas em dezembro de 2000, contribuicdo que surgiu devido a perda de volume
de negocios, que foi relacionada com a fraca protecdo aos acionistas minoritarios como também
aos baixos niveis de divulgacdo das empresas (BLACK; CARVALHO; SAMPAIO, 2014).

Segundo Zibordi a iniciativa de criar segmentos especiais é vista como uma forte
ferramenta para que o mercado de capitais progrida de maneira que se torne principal
financiador do crescimento econémico do pais. Atualmente, as empresas listadas na B3 tém a
possibilidade de se enquadrar em diferentes niveis, de acordo com seu perfil, sendo a adesédo
totalmente voluntaria. Nesses novos segmentos de mercado, as regras de transparéncia vao se
tornando mais rigidas, de forma crescente, ou seja, mais brandas no Nivel 1, medianas no Nivel

2 e muito rigidas no Novo Mercado.



De acordo com Bridger (2006) os Niveis 1 e 2 de GC da B3 foram criados com a
finalidade de incentivar e preparar gradativamente as organizagbes a aderirem ao Novo
Mercado. Ou seja, isto proporciona uma notoriedade aos esfor¢os que as empresas devem
desempenhar em busca da melhoria da relagdo com os investidores e, desta forma, aumentar o

potencial de valorizagdo dos seus ativos.

2.2 Préticas Anticorrupc¢ao

O Brasil ratificou trés convengdes internacionais contra corrupcao: a Convengdo das
Nacdes Unidas contra a Corrupcdo (CNUCC), da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU); a
Convencdo Interamericana contra a Corrupcdo, da Organizagdo dos Estados Americanos
(OEA); e a Convencao sobre o Suborno de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacoes
Comerciais Internacionais, da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE). A celebracao desses compromissos internacionais corrobora o argumento de que a
corrupgdo ndo é um problema local, mas sim mundial (CGU, 2009).

Atualmente, as empresas brasileiras estdo buscando cada vez mais a adogao de sistemas
anticorrupcdo com objetivo de agregar valor a propria corporacdo, demonstrando controle e
transparéncia das acdes praticadas por seus funcionarios, fornecedores e demais parceiros, as
quais devem ser harmdnicas com as normas juridicas e as normas internas.

Mohallem e Ragazzo (2017, p. 15) afirmam que a potencializagdo de instrumentos de
combate a corrup¢do, surgiu a partir da promulgacédo da Lei Anticorrupcao (Lei n® 12.846/13),
a exemplo da delacdo premiada e do acordo de leniéncia. Com o inicio de vigéncia da lei, em
janeiro de 2014, foram iniciadas inimeras investigacdes por parte do Ministério Publico Federal
(MPF) e da Controladoria Geral da Unido (CGU), promovendo uma nova era de combate a
corrupgao no Brasil.

A supracitada lei instituiu a responsabilizacdo administrativa e civil das pessoas
juridicas, pelos atos de corrupgdo que as tenham favorecidos. Assim, as pessoas juridicas
passaram a ser responsabilizadas de forma objetiva, ou seja, sem a aferigéo de culpa ou de dolo,
tanto na esfera civil, quanto na administrativa no que tange a préatica de ilicitos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira. A norma prevé puni¢des rigorosas a empresas
cujos funcionarios ou representantes cometam atos ilicitos contra o Estado. A partir disto, foram
estabelecidos os mecanismos e procedimentos de integridade, auditoria, aplicacdo de codigos
de ética e conduta e incentivos de denuncia de irregularidades que devem ser adotados pela
empresa e monitorados pela CGU. (CGU, 2018)



O Decreto 8.420/15 que altera a Lei N° 12.846/13 estabelece parametros para a
avaliacdo e aplicacdo de existéncia deste programa, e dentre 0s quais apresenta que 0s registros
contabeis devem refletir de forma completa e precisa as transa¢fes da pessoa juridica, controles
internos que assegurem a pronta elaboracdo e confiabilidade de relatérios e demonstracfes
financeiras, canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funcionarios e terceiros, e de mecanismos destinados a protecdo de denunciantes de boa-fé
(BRASIL, 2015).

Nesta perspectiva, de acordo com a B3, a auditoria interna tem a responsabilidade de
monitorar, avaliar e realizar recomendac@es visando aperfeicoar os controles internos, normas
e procedimentos a serem estabelecidos pelos administradores e aplicados aos que se relacionam
direta ou indiretamente com as companhias.

Além disso, a Transparéncia Internacional publica anualmente um indicativo de
corrupgao: o Corruption Perception Index, que avalia 176 paises a partir de dados recolhidos
por 12 organismos internacionais, como o Banco Mundial e o Férum Econdmico Mundial. O
Brasil aparece na 792 posi¢do na ultima avaliagdo, publicada em janeiro de 2017. Tal posicéo é
inferior a obtida nos cinco anos anteriores devido, provavelmente, a revelagdo de sucessivos
escandalos de corrupcdo envolvendo politicos e empresarios. No entanto, a Transparéncia
Internacional reconheceu que esses individuos estdo deixando de ser considerados intocaveis,
em face das investigacdes que vém sendo desenvolvidas e das punic¢des ja aplicadas.

Para a Transparéncia Internacional, os casos de corrupcao deflagrados no Brasil, como
0s da Petrobrés e Odebrecht, mostram como a colusdo entre empresas e politicos remove das
economias nacionais consideraveis quantias que sdo desviadas para beneficiar alguns poucos
as custas da maioria. Este tipo de corrupgdo em grande escala e sistémica resulta em violages
dos direitos humanos, freia o desenvolvimento sustentavel e favorece a exclusdo social.

O IBGC (2015), por meio do Codigo das Melhores Préaticas de Governanca Corporativa,
instrui que toda organizacdo deve ter um Codigo de Conduta que deve abranger o
relacionamento entre conselheiros, diretores, socios, funcionarios, fornecedores e demais partes
interessadas (stakeholders) em conformidade com politicas e principios definidos pelo
Conselho de Administragéo.

Sendo assim, os codigos de conduta estabelecem valores éticos a serem seguidos,
levando em conta problemas especificos que se configuram como dilemas frequentes entre 0s
quadros organizacionais, além de normas em relagdo ao comportamento esperado de seus
agentes, em diferentes circunstancias. Cada empresa deve possuir um codigo de conduta

préprio, direcionado a suas especificidades. Por meio dele, ndo s6 os agentes que operam em
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favor ou em nome da empresa, mas também todos os demais stakeholders podem tomar
conhecimento dos principios, valores, normas e formas de atuacao da empresa (CGU, 2009).

Além disso, como refor¢o acerca da tematica boas praticas, O Global Reporting
Initiative (GRI) é uma organizacdo internacional que incentiva empresas, governos e outras
instituices a compreender e comunicar o impacto dos negdcios em questdes criticas de
sustentabilidade, como mudancas climaticas, direitos humanos e problemas de corrupcao.
Fundado em 1997 na cidade de Boston, atua como lider na area de sustentabilidade, e promove
0 uso de relatorios de sustentabilidade, como instrumento de prestacdo de contas pelas
empresas, apresentando os valores da organizacdo e demonstrando estratégias com o
compromisso de realizar uma economia global sustentavel.

Segundo (PAVESI, 2016, p. 52 apud GRI, 2011; GURVITSH E SIDOROVA, 2012),
as diretrizes do GRI apresentam a importancia da transparéncia na divulgacdo de informacdes
de forma voluntéria de diversas &reas das organiza¢fes, como desempenho social, ambiental,
financeiro e de GC, e dessa forma, séo consideradas uma das ferramentas de responsabilidade
corporativa mais completas e difundidas para a comunicacdo. E necesséario também que as
organizagGes monitorem seus desempenhos em varias areas e tratem seus pontos fracos do
mesmo modo como tratam seus pontos fortes, com transparéncia e profissionalismo, assim
espera-se que as organizagdes sejam responsaveis e prestem contas de suas acGes e omissdes

ndo sO para as partes interessadas, mas para toda a sociedade.

2.3 Evidenciacdo de Préticas Anticorrupcao

As organizacdes, independentemente do porte, natureza juridica ou tipo de controle
podem adotar boas préticas de GC, e dessa forma criar condi¢bes para que as mesmas sejam
transparentes, mantendo a qualidade da gestdo e visando o longo prazo (IBGC, 2015). Em
virtude disso, com o intuito de se manterem em um cenario econdémico imprevisivel e
competitivo, cada vez mais se torna indispensavel que boas praticas sejam evidenciadas pelas
empresas, em seus relatorios, demonstrando o comprometimento em manter a transparéncia de
acordo com as normas vigentes.

Neste sentido, em estudos anteriores, as preocupacfes que nortearam as pesquisas
buscavam analisar divulgacao de praticas anticorrupc¢ao, adequacdo de medidas preventivas de
implantacdo em empresas de pequeno e meédio porte, grau de aderéncia de programas de
integridade em empresas, processo de adesdo da lei anticorrupcdo, bem como, evolugdo
historica, beneficios da lei, e divulgacéo de praticas de acordo com codigo de boas praticas de

governanca.
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Alonso (2015), investigou maneiras de implantacdo que fossem mitigadoras de riscos a
luz da lei anticorrupgdo e que proporcionassem desenvolvimento em empresas de pequeno e
médio porte, através de aplicacdo de questionario. Obtendo 161 respostas validas, foi possivel
afirmar que comités de complicance, elaboracao de codigo de conduta e definicdo de cédigo de
ética sdo ferramentas que podem proporcionar adesdo a lei anticorrupgdo que atendam as
necessidades deste nicho empresarial.

Em 2016, Pavesi, verificou o nivel de disclosure anticorrup¢do em 130 empresas
listadas no segmento Novo Mercado da BM&FBovespa, considerado o mais alto nivel de GC.
De acordo com uma métrica proposta, foram analisados os relatorios e documentos corporativos
das entidades, e como resultado foi obtido um percentual de nivel de divulgacdo de 44%,
considerado relativamente fraco. Logo, a pesquisa apresentou evidéncias da necessidade de
normatizacdo e exigéncia de obrigatoriedade dessas informac6es trariam maior transparéncia e
prestacdo de contas a estas organizagoes.

Castro (2016), investigou o grau de conhecimento sobre o programa de integridade da
lei anticorrupgdo, bem como sua aplicabilidade em 32 empresas de capital aberto e 25 firmas
de auditoria. Concluiu que empresas associadas a ABRASCA possuem alto grau de
conhecimento e de aderéncia sobre a lei anticorrupcao, ja as firmas de auditoria observaram
que o programa de integridade da lei anticorrupcdo afetou o trabalho das auditorias
independentes no Brasil.

Duarte e Melo (2016), apresentaram os reflexos da lei anticorrupcéo, evolucdo historica,
como também criacdo de programa de integridade, e foi possivel concluir que é importante
adequar os mecanismos de fiscalizacdo e de controle nas empresas com visao na conduta ética
e aprimoramento do codigo de ética das instituicdes.

Oliveira (2017), identificou o nivel das préaticas de governanca de acordo com o c6digo
de melhores praticas apresentado pela IBGC em cooperativas de trabalho, com base em
levantamento em trabalhos académicos e através de questionario aplicado em cooperativas foi
possivel afirmar que algumas préaticas anticorrupcgdo sdo utilizadas pelas mesmas, porém é
necessario que sejam aplicadas, para que haja desenvolvimento destas organizacdes.

Similarmente, a Associagdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo e
Contabilidade (ANEFAC) tem estimulado a transparéncia corporativa através de premiagdes
juntamente com a Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI) com o objetivo de reconhecer e homenagear as companhias que possuem as
melhores praticas de transparéncia em informacdes contabeis, publicadas ao mercado por meio

de suas demonstracdes financeiras. Em 2018, como referencial e indicador de transparéncia, o
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prémio “Oscar da Contabilidade” foi entregue a empresas como KLABIN, CEMIG, AES
TIETE, SABESP, PETROBRAS, MARCOPOLO, GPA, entre outras.

Portanto, apés a promulgacédo da Lei 12.846/13, ndo somente a literatura, como também
orgdos e instituicbes vém gradativamente, confirmando a necessidade da responsabilidade
corporativa no combate a corrup¢do, buscando incentivar a transparéncia das empresas, através
de evidenciacdo de boas praticas, que por sua vez, podem ser concretizadas através de adogdo
de exigéncias de normatizacdo, codigos de conduta, comité de compliance, como também

adequacdo de mecanismos condicionados a particularidade de cada empresa.

3 METODOS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

A seguir estdo descritos os métodos e procedimentos da pesquisa, bem como, a natureza,
a forma utilizada para coleta dos dados, as empresas pesquisadas e a métrica utilizada para
avaliacdo da divulgacdo de praticas anticorrupcdo que visa alcancar o objetivo proposto pela
pesquisa.

Segundo Martins e Teophilo (2009), a metodologia consiste em apontar o caminho a ser
trilhado para alcancar os objetivos da pesquisa, ou seja, busca o aperfeicoamento dos

procedimentos e critérios utilizados para determinado fim.

3.1 Natureza da Pesquisa

Esta pesquisa contempla a avaliacdo qualitativa, como também quantitativa, pois
relaciona informacd@es, confronta variaveis e aplica técnica estatistica. O tratamento dos dados
utilizou analise inferencial por meio de teste ndo-paramétrico, definido por U Mann Whitney
aplicado para duas amostras independentes, com a utilizagdo do software SPSS.

Martins e Teophilo (2009), ressaltam que a pesquisa qualitativa busca encontrar nexos
entre variaveis relacionadas ao objeto de estudo, a pesquisa quantitativa ocorre quando os dados
podem ser quantificados e mensurados. E a estatistica inferencial pode ser definida como
método que caracteriza uma populacdo baseada em resultados amostrais.

No que tange a tipologia, esta pesquisa é do tipo descritiva, empirica quanto a natureza
do problema de pesquisa, bibliografica e documental quanto aos procedimentos técnicos
adotados. Sendo assim, a pesquisa descritiva busca organizar, sumarizar e descrever
determinada populacdo, a abordagem empirista consiste na descricdo dos fatos baseada em
observacdes e experimentos que permitem atribuicdo de inducdes, e a estratégia de pesquisa
bibliografica busca explicar e discutir o assunto com base em referéncias publicadas em

periddicos, anais de congresso, livros, entre outros. Ja a pesquisa documental visa obter
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informacGes através de documentos, como fonte de dados e evidéncias, que podem ser
reelaborados de acordo com o propdsito da pesquisa (MARTINS; TEOPHILO, 2009).

3.2 Populacéo e Amostra
A populagdo que compde a amostra desta pesquisa perfaz um total de 47 empresas

listadas no segmento N1 e N2 de GC da B3. Porém, da amostra inicial, foram excluidas as
empresas CEEE-GT e GERDAU-MET, por apresentarem o mesmo website, como também o
mesmo cddigo de conduta que se destina a empresas pertencentes a0 mesmo grupo, como a
CEEE-D e GERDAU, respectivamente. Dessa forma, a amostra constou de 45 empresas

relacionadas no Quadro 2.

Quadro 2: Lista de empresas pesquisadas

N° EMPRESA N° EMPRESA N° EMPRESA
1 | ALPARGATAS 16 |FRAS-LE 31 |ENERGISA

2 | BANCO INTER 17 | GERDAU 32 | FORJA TAURUS
3 | BANCO PAN 18 |ITAUSA 33 |GOL

4 | BANRISUL 19 | ITAUUNIBANCO 34 | INDUSVAL

5 | BRADESCO 20 | LOJAS AMERIC 35 | KLABIN S/A

6 | BRADESPAR 21 |0l 36 | MARCOPOLO

7 | BRASKEM 22 |P ACUCAR-CBD 37 | MULTIPLAN

8 | CEDRO 23 |RANDON PART 38 | PETROBRAS

9 | CEEE-D 24 | TRAN PAULIST 39 |PINE

10 | CEMIG 25 |USIMINAS 40 |RENOVA

11 | CESP 26 | ABC BRASIL 41 | SANEPAR

12 | COPEL 27 |AESTIETEE 42 | SARAIVALIVR
13 | ELETROBAS 28 | ALUPAR 43 |SUL AMERICA S.A.
14 | EUCATEX 29 |AZUL 44 | TAESA

15 | FERBASA 30 |CELESC 45 | VIAVAREJO

Fonte: Dados da pesquisa, (2018).
Em suma, para atingir os objetivos especificos desta pesquisa, as empresas acima foram

desmembradas de acordo com a classificacdo nos niveis de GC (Nivel 1 e Nivel 2).

3.3 Variaveis da Pesquisa

Para este estudo foram utilizadas as seguintes variaveis: categorias (c); niveis de
governanga (ng) e porte das empresas (pe).

A variavel (c), esta estruturada de acordo com quinze questdes (ver Quadro 3) que
avaliam o indice de evidenciacdo de empresas. A variavel (ng) corresponde aos niveis de

governanca, utilizado para classificar empresas listadas na B3, de acordo com préticas de
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governanca adotadas, neste caso, para esta pesquisa, foram selecionadas empresas do nivel 1 e
nivel 2. A variavel (pe) contempla o porte das empresas da variavel (ng) mensuradas de acordo

com o valor do ativo total correspondente ao ano de 2017.

3.4 Coleta e Tratamento dos Dados

Os dados foram extraidos a partir do acesso aos websites das empresas disponiveis no
website da B3. A anlise do conteudo considerou um exame documental com base nos relatorios
corporativos disponiveis pelas companhias. Foram analisados os Codigos de Conduta/Etica,
Formulario de Referéncia, Demonstrac6es Financeiras Padronizadas ano de referéncia 2017, e
0s Manuais Anticorrupgédo das 45 empresas que compdem a amostra. E como fonte de busca
nos relatorios corporativos foi realizada a procura por palavras como: ética, conduta, praticas
anticorrupcéo, integridade, compliance e lei anticorrupgéo.

Para atingir o segundo objetivo especifico, foram utilizados quesitos da pesquisa de
Pavesi (2016). As categorias empregadas neste estudo para avaliar o indice de evidenciacédo de
praticas anticorrupcdo foram construidas e adaptadas com base em 15 questdes. Conforme

apresentado no Quadro 3.

Quadro 3: Questdes categorizadas

Categorias Questbes

1) Declaracdo de toler&ncia zero com a corrupgéo

Comprometimento 2) Compromisso de cumprir as leis

3) Apoio da alta administracio

4) O cddigo ou politica se aplica a todos os funcionérios e diretores

Aplicacdo de préticas 5) O cddigo se aplica a agentes e representantes

anticorrupgéo s .
6) O codigo se aplica aos fornecedores

7) Treinamento do programa no local

8) Politica sobre presentes, hospitalidade e despesas

Prevencao
9) Proibicdo de pagamento de facilitacdo

10) Canal de comunicacdo de denlncia confidencial

11) Proibico de retaliacdo por denunciar

Comunicagéo
12) Divulgagdo de contribui¢des politicas

13) Divulgacéo casos de corrupcdo e medidas tomadas

14) Monitoramento regular do programa

Controle

15) Avaliagdes de riscos relacionados & corrupgéo

Fonte: Pavesi (2016). Adaptado pela autora, (2018).
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Cada questdo possui uma pontuacdo especifica, podendo variar entre 0,0 ponto, 0,5
ponto e 1,0. O resultado corresponde a uma pontuagéo que varia de acordo com a categoria
estabelecida, de uma minima de 0 a uma maxima entre 2, 3, e 4 pontos por categoria que sera
transformada em percentual. Ou seja, para categoria comprometimento um total de 3 pontos,
para categoria aplicacdo de praticas anticorrupcdo um total de 4 pontos, para categoria
prevencdo, um total de 2 pontos, para categoria comunicacdo, um total de 4 pontos, e para
categoria de controle um total de 2 pontos. Sendo assim, a empresa que divulgar estes quesitos
que compdem todas as categorias teria um indice de evidenciacdo de préaticas anticorrupc¢éo de

100%. Conforme demonstrado na Tabela 1:

Tabela 1: Estrutura do Indice de evidenciago de préaticas anticorrupcéo

Categorias Frequéncia %

Comprometimento 3 20%

- icacs Ati 9
Indice de Evidenciagdo de Praticas Aplicacdo de praticas 4 26.67%
Anticorrupgao (IEPA) Prevencao 2 13,33%
Comunicagdo 4 26,67%
Controle 2 13,33%

Total 15 100%

Fonte: Elaborado pela autora, (2018).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, serdo apresentados os dados e os resultados obtidos, conforme o que foi
proposto pelo problema de pesquisa. Foram discutidos a relacdo entre niveis de governanca
corporativa e evidenciacao de praticas anticorrup¢do, bem como, diferencas entre: divulgacédo

e niveis, divulgacao e porte das empresas.

4.1 Anédlise Descritiva dos Resultados
Esta secdo expde a analise dos resultados conforme o indice de evidenciacdo de praticas
anticorrupc¢éo das empresas em funcéo das categorias, em funcéo do nivel de governanca, e em

fungéo do porte das organizagoes.

4.1.1 Analise da evidenciagao de praticas anticorrupcdo em funcéo das categorias
Conforme apresentado na Tabela 2, constata-se que em funcdo das categorias, a
evidenciagdo de comprometimento das empresas em combater praticas corruptas € mais

frequente, totalizando em 87,78%. Em seguida, com um percentual de 85,56% as empresas
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divulgam sobre a prevencdo de tais praticas. No que se refere a aplicacdo, controle e
comunicagdo de praticas utilizadas pelas empresas para combater a corrupcdo, foi obtido
percentuais de 69,72%, 53,89% e 52,78% respectivamente.

Tabela 2: Andlise da divulgacao de praticas anticorrupc¢do em funcéo das

categorias
Categorias Frequéncia %
Comprometimento 87,78%
Aplicacdo das Praticas 69,72%
Prevencdo 85,56%
Comunicacéo 52,78%
Controle 53,89%

Fonte: Dados da pesquisa, (2018).

De acordo com 0 exposto, a avaliacdo por categorias permite uma andlise analitica da
evidenciagdo. E possivel afirmar com os dados obtidos na frequéncia que as empresas se
comprometem em combater a corrupgdo de acordo com as normas e leis vigentes, divulgam a
preocupacdo em se prevenir, porém a adocdo de praticas anticorrupcao, controle e comunicacgéo
ndo sdo prioridades, ja que os percentuais diminuem significativamente. Empresas como
BRADESPAR, EUCATEX, MULTIPLAN, PINE E GOL, se encaixam, de acordo com a
pontuacdo extraida dos relatdrios, evidenciacdo no comprometimento voltado apenas para
combate e prevengédo contra a corrupcao.

Dessa maneira, conforme o que foi apresentado por Duarte e Melo (2016), adequar
mecanismos de fiscalizacdo e de controle nas empresas com visdo na conduta ética e
aprimoramento do codigo de ética das instituicdes, sdo medidas consideradas Uteis, para que
ndo haja apenas comprometimento das empresas em combater a corrup¢do, mas também
adogdo, controle e divulgacdo de praticas efetivas que diminuam significativamente riscos

recorrentes a corrupgao.

4.1.2 Analise da evidenciacao de préaticas anticorrupcao em fungdo do nivel de governanca

Como se observa na Tabela 3, no que diz respeito a evidenciagdo de préaticas
anticorrupcédo, de acordo com diferentes niveis de governanga corporativa, as empresas que
compbe o Nivel 1 apresentaram maior indice de divulgacdo na categoria comprometimento,
aplicacdo das praticas, prevengdo e comunicacao, totalizando percentuais de 92%, 77%, 92% e
55%, respectivamente. Apenas na categoria controle, as empresas do Nivel 2 apresentaram

maior divulgacdo, com um percentual de 58,75%.

Tabela 3: Andlise da divulgacdo por nivel de governanca
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Freguéncia %
Categoria

N1 N2
Comprometimento 92% 87,50%
Aplicacdo das Praticas 77% 62,50%
Prevencgéo 92% 60%
Comunicacéo 55% 53,75%
Controle 51% 58,75%

Fonte: Dados da pesquisa, (2018).

Notoriamente, o indice de evidenciagdo de praticas anticorrup¢do comparando o fator
nivel de governanca ndo indica que existe correlacdo em quanto maior o nivel, maior a
evidenciacdo, ja que os dados apresentam maior divulgacao no Nivel 1.

Logo, isso também pode ser confirmado atraves dos resultados obtidos por Pavesi
(2016) em sua pesquisa, utilizando o indice de divulgacéo de anticorrupgéo corporativa (IDAC)
em empresas classificadas no segmento Novo Mercado, foi alcancado percentuais que
indicaram uma fraca divulgacdo dessas praticas pelas empresas, havendo maior divulgacédo
apenas no setor de utilidade pdblica e uma menor divulgacdo no setor de petréleo, gas e

biocombustivel.

4.1.3 Analise da evidenciacao de praticas anticorrup¢ao em funcéo do porte das empresas

A Tabela 4 retrata a evidenciacdo de praticas anticorrupc¢ao de acordo com o porte das
empresas, a divisdo de tamanho das empresas para este estudo se deu através da mediana, que
corresponde ao conjunto de valores ordenados em partes iguais, ou seja, empresas com ativo
total maior que o da empresa PINE foram consideras de grande porte, e abaixo desse valor,

foram encaradas como sendo de médio porte.

Tabela 4: Andlise da evidenciagéo por tamanho das empresas

i ValO(rR(ZZii,ltll\\/ll?l)zo17 Frequéncia %
BRADESCO 1.224.353.440 90,00%
PETROBRAS 831.515.000 100,00%
ELETROBAS 121.284.602 93,33%
BANRISUL 73.287.391 76,67%
Ol 68.639.036 96,67%
ITAUSA 65.578.000 80,00%
BRASKEM 53.341.550 86,67%
GERDAU 50.301.761 66,67%
P ACUCAR-CBD 47.928.000 86,67%
CEMIG 42.239.589 90,00%
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KLABIN S/A 30.278.087 30,00%
ABC BRASIL 27.182.558 80,00%
USIMINAS 25.984.477 60,00%
BANCO PAN 25.834.324 63,33%
VIAVAREJO 19.931.000 93,33%
COPEL 17.955.966 90,00%
LOJAS AMERIC 17.400.408 80,00%
TRAN PAULIST 17.252.173 60,00%
BRADESPAR 11.322.515 40,00%
CESP 11.131.537 73,33%
SANEPAR 10.122.671 86,67%
MULTIPLAN 8.644.402 56,67%
PINE 8.600.593 53,33%
TAESA 7.923.541 90,00%
GOL 7.603.648 60,00%
SUL AMERICA S.A. 7.442.458 80,00%
ENERGISA 7.149.919 13,33%
AZUL 7.012.275 60,00%
AESTIETEE 5.523.290 53,33%
RANDON PART 4.970.681 76,67%
ALUPAR 4.826.667 100,00%
MARCOPOLO 4.732.252 93,33%
ALPARGATAS 3.853.454 60,00%
CEEE-D 3.822.035 56,67%
BANCO INTER 3.580.884 53,33%
EUCATEX 2.039.758 53,33%
CELESC 1.867.664 93,33%
FERBASA 1.850.664 60,00%
INDUSVAL 1.516.308 3,33%
ITAUUNIBANCO 1.434.969 86,67%
SARAIVA LIVR 1.399.185 23,33%
FRAS-LE 1.356.465 73,33%
RENOVA 1.349.700 90,00%
FORJA TAURUS 768.958 70,00%
CEDRO 575.442 63,33%
Mediana 8.600.593

Fonte: Dados da pesquisa, (2018).
Portanto, é possivel admitir, de acordo com as frequéncias obtidas que empresas de

grande porte evidenciam o uso de préticas anticorrup¢do com mais constancia, por outro lado,
empresas de médio porte apesar de manifestar frequéncias positivas a exemplo da ALUPAR,
MARCOPOLO E RENOVA, revelam em sua maioria, baixos percentuais de evidenciagéo.

Outro apontamento acerca desta analise é que, de acordo com o IEPA, empresas que divulgaram
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a adocdo de préaticas por completo foram apenas PETROBRAS E ALUPAR, alcancando
percentuais de 100%. E as que menos divulgaram foram INDUSVAL E ENERGISA, com
percentuais de 3,33% e 13,3%, respectivamente.

Todavia, no que diz respeito ao que foi mencionando pela Transparéncia Internacional
sobre os escandalos envolvendo empresas a exemplo da PETROBRAS, cabe a reflexdo acerca
do inesperavel resultado obtido pela mesma, com um completo nivel de evidenciacdo no que
tange a praticas corruptas. A priori, deduz-se que, provavelmente, apds as polémicas, prejuizos
financeiros e sociais causados a toda sociedade, surgiu maior responsabilizacéo e transparéncia

da empresa em evidenciar mecanismos e praticas anticorrupc¢éo adotadas.

4.2 Anédlise Inferencial dos Resultados

A presente pesquisa buscou através de teste U Mann Whitney, verificar as duas
seguintes hipoteses:

Hipotese 1 - Hio: N@o existem diferencas significantes do ponto de vista estatistico entre
as empresas de Nivel 1 de GC e aquelas de Nivel 2, quanto a evidenciacdo de préticas
anticorrupcdo. Hii: Existem diferencas significantes do ponto de vista estatistico entre as
empresas de Nivel 1 de GC e aquelas de Nivel 2, quanto a evidenciacdo de préaticas
anticorrupcéo.

Hipdtese 2 - Hio: N&o existem diferencas significantes do ponto de vista estatistico entre
as empresas de Maior Porte e aquelas de Médio Porte, quanto a evidenciacdo de praticas
anticorrupcdo. Hii: Existem diferencas significantes do ponto de vista estatistico entre as
empresas de Maior Porte e aquelas de Médio Porte, quanto a evidenciacdo de praticas
anticorrupcéo.

4.2.1 Teste sobre diferenca de evidenciagdo de praticas anticorrupcao em funcao do nivel
de governanca

Portanto, em termos de analise inferencial ndo-paramétrica, buscando avaliar o nivel de
significancia entre as variaveis desta pesquisa, 0s resultados do teste de hipdteses podem ser

observados segundo os Quadros 4 e 5 para a hipdtese 1.
Quadro 4: Teste sobre diferenca de evidenciacdo de praticas anticorrupcdo em funcdo do nivel de

governanga



NG

Mean Rank | Sum of Ranks

IDAC 1,00
2,00
Total

Ranks
N
25 23,22
20 22,73
45

580,50
454 50

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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O Quadro 4 expde o grupo de empresas que compde o Nivel 1 e Nivel 2 de GC, de

acordo com a classificacdo de evidenciacdo de praticas.

Quadro 5: Teste sobre diferenca de evidenciagdo de praticas anticorrupgdo em func@o do nivel de

governanga
Test Statistics®
IDAC
Mann-Whitney U 244 500
Wilcoxon W 454 500
Z -126
Asymp. Sig. (2-tailed) 900

a. Grouping Variahle: NG

Fonte: Dados da pesquisa, (2018).

Em relacédo a hipétese do nivel de governanca e evidenciacao de praticas anticorrupcao,

0 Quadro 5 mostra um nivel de significancia = 0,900 maior que 0,05, o que significa que a

diferenca de médias quanto a evidenciacdo de préaticas anticorrup¢do entre os niveis de

governanga N1 e N2 ndo foi significante estatisticamente a um nivel critico de 5%.

4.2.2 Teste sobre diferenca de evidenciacdo de préaticas anticorrupcao em funcgédo do porte

das empresas

Portanto, em termos de analise inferencial ndo-paramétrica, os resultados do teste de

hip6teses podem ser observados segundo os Quadros 6 e 7 para a hipotese 2.

Quadro 6: Teste sobre diferenca de evidenciagdo de praticas anticorrupgdo em funcdo do porte das

empresas

Ranks
Tamanho N Mean Rank | Sum of Ranks
IDAC 1,00 22 26,70 587,50
2,00 23 19,46 447 50
Total 45

Fonte: Dados da pesquisa, (2018).
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O Quadro 6 apresenta a divisdo dos grupos de empresas em grande e médio porte por

classificacdo de evidenciacdo de praticas.

Quadro 7: Teste sobre diferenca de evidenciagdo de praticas anticorrup¢do em funcdo do porte das

empresas
Test Statistics®
IDAC
Mann-Whitney U 171,500
Wilcoxon W 447 500
Z -1,857
Asymp. Sig. (2-tailed) ,063
a. Grouping Variable:
Tamanho

Fonte: Dados da pesquisa, (2018).

Em relacdo a hipdtese do porte da empresa e evidenciacdo de praticas anticorrupcao, o
Quadro 6 mostra um nivel de significancia = 0,063 maior que 0,05, o que significa que a
diferenca de médias quanto a evidenciacdo de praticas anticorrupcdo entre os portes maior e
menor ndo foi significante estatisticamente a um nivel critico de 5%. Porém, cabe ressaltar que
a um nivel critico de 0,01, constata-se que a hipo6tese 2 foi aceita, traduzindo que as médias de
evidenciacdo de praticas anticorrupcao diferem estatisticamente entre empresas de maior e

menor porte.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os escandalos envolvendo grandes empresas em esquemas de lavagem de dinheiro
trouxeram a tona através das midias, discussdes acerca da corrupgao no ambiente corporativo.
Diante disto, tornou-se necessario uma postura transparente das organizacdes, através da
adogdo de mecanismos e divulgacdo de préaticas anticorrupgao. Portanto, este estudo teve como
objetivo identificar a evidenciacdo de préaticas anticorrupcdo nas empresas classificadas no
Nivel 1 e Nivel 2 da BM&FBovespa.

Com base na pesquisa realizada, é possivel afirmar, de acordo com as variaveis, e
levando em consideracdo as categorias avaliadas, que as empresas evidenciam apenas
comprometimento e prevencdo no combate a corrup¢do, mas nao priorizam a adogdo, controle
e comunicacao de préaticas anticorrupcao. Quando levado em consideracdo os testes a que foram
submetidos os resultados, percebeu-se que nao existe influéncia significativa na evidenciacdo

de préticas anticorrupc¢éo de acordo com a classificacdo em Nivel 1 e Nivel 2 de GC. Entretanto,
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ao se tratar do porte das empresas, o teste apresentou relevancia que indica uma maior
evidenciacdo dessas praticas em empresas de grande porte.

Os resultados da pesquisa apontam que mesmo com a promulgacéo da Lei 12.846/13
ainda ha um longo percurso a ser percorrido no que tange a adequacdo de mecanismos e
evidenciacdo de préaticas anticorrupcdo nos relatorios corporativos, em virtude de existir uma
caréncia normativa, no que diz respeito a obrigatoriedade de divulgar tais praticas, pois
empresas classificadas em segmentos especiais de GC, ainda ndo evidenciam completamente o
uso dessas préaticas e, portanto, comprometem ndo somente a transparéncia como também a
qualidade das informacdes divulgadas.

As limitacGes acerca deste estudo correspondem a subjetividade na classificacdo
utilizada para medir o indice de evidenciacdo, podendo haver diferencas na percepc¢éo
individual de avaliar quesitos de acordo com os relatérios utilizados, como também medir a
extensdo da evidenciacdo voluntaria das organizacfes. Além disso, ha restricbes no que se
refere a amostra, empresas que compde segmentos similares e ao ano de referéncia 2017
utilizado para analise dos relatérios, por se tratar de um curto periodo.

Para estudos futuros, sugere-se investigar qual a relacdo entre empresas que evidenciam
praticas anticorrupcdo e que participam de processos licitatorios, desenvolver analise
comparativa entre empresas de diferentes setores de atuacdo com relatorios de varios anos,
como também avaliar os principais indicadores que influenciam a evidenciacdo de praticas
anticorrup¢do em empresas, medir a relevancia da GC como fator de divulgacédo de tais praticas,

formular hipdteses com novas varidveis como rentabilidade, endividamento, entre outras.

ABSTRACT

The present study aimed to evaluate the level of disclosure of anticorruption practices in
companies listed in B3. For this purpose, 45 publicly traded companies were selected that make
up Level 1 and Level 2 of Corporate Governance. The research contemplates a quantitative,
historical, descriptive evaluation, and a bibliographical and also documentary revision. A
content analysis was conducted in Codes of Conduct / Ethics, Anti-Corruption Manuals,
Reference Form and Standardized Financial Statements. The data treatment was inferred
through the Mann Whitney test, for which it is possible to identify two hypotheses, levels of
governance and company size. The data pointed out that the variable level of governance has
no significance in the disclosure of anticorruption practices in companies, on the other hand, an
indicator of effective size for the demonstration of anticorruption practices in organizations.
The level of disclosure by categories was 87.78% of companies with corruption risk. However,
in the other categories (prevention, communication, communication and control), it was higher
in the percentages of disclosure. Plan the level of governance as companies have indicated that
companies that make up Level 1 with the highest disclosure rates and that larger companies are
no longer focused on adopting anticorruption practices in their majority. However, the study
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presents evidence of normative lack, regarding an obligation to disclose anti-corruption
practices, in companies classified in relation to corporate governance audiences.

Key-words: Companies.Transparency. Anti-Corruption Practices
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