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A IMPORTANCIA DA HOLDING FAMILIAR NO PLANEJAMENTO SUCESSORIO
EMPRESARIAL.: anélise do planejamento do grupo empresarial Queiroz

Laura Meira”

RESUMO

Este artigo aborda a importancia da utilizacdo da Holding Familiar no planejamento
sucessorio das empresas, sob 0s aspectos legais, doutrinarios e jurisprudenciais, bem como
por meio da andlise do caso do planejamento do grupo empresarial Queiroz. Valendo-se do
método dedutivo e sistematico, além dos tipos de pesquisa bibliogréafica e aplicada, almejou-
se trazer a discussdo a necessidade de se planejar a transferéncia do patrimonio familiar entre
as geracOes, principalmente sobre o ponto de vista empresarial, de forma a garantir a
longevidade das empresas familiares no contexto brasileiro. A pesquisa é importante,
considerando o fato de que esses empreendimentos representam grande parte da economia no
Brasil, bem como pelo fato da maioria ndo conseguir chegar na 3° geracdo da familia.
Analisa-se, especificamente, o rol de vantagens da Holding como estratégia de planejamento
sucessorio, sua forma de constituicdo, a sua relagdo com o usufruto e seus beneficios fiscais e
societarios. Infere-se ser imperativo que as familias optem por planejar a transferéncia de suas
empresas, como ato de inteligéncia de governanca, de forma a evitar a “pulverizacdo do
patrimonio”.

Palavras-chave: Holding Familiar. Planejamento Sucessorio. Empresas. Sucessao.
ABSTRACT

This scientific article discusses the importance of Family Holding in the succession planning
of companies under legal, doctrinal and jurisprudential aspects, as well as a case study of
Queiroz group succession plan. The study applies the deductive and systematic methods in
addition to bibliography applied research and aims to bring to the discussion the need to plan
the assets transfers between generations, especially from the business perspective to guarantee
family business longevity in the Brazilian context, where these types of ventures represent a
big part of the country's economy as well as the fact that the majority of these companies are
unable to reach the family's third generation. The article analyses the advantage of the
Holding model as a succession planning strategy, its legal procedures, the usufruct of the
assets and the tax and corporate benefits. It is inferred that families opt to plan the transfer of
its assets as a strategic and governance was to avoid the pulverization of assets.

Keywords: Family Holding. Succession Planning. Companys. Succession.

“ Aluna de Graduacdo em Direito na Universidade Estadual da Paraiba — Campus I. Email:
laura.meira.c@gmail.com.



1 INTRODUCAO

A economia brasileira é tradicionalmente familiar, isto €, composta em sua maior parte
por pequenos e grandes negdcios familiares.

Em termos numéricos, segundo pesquisa realizada pela KPMG, intitulada “Retratos de
Familia” (2019, p.05), essas empresas representam 65% (sessenta e cinco por cento) do
Produto Interno Bruto do Brasil (PIB).

Contudo, apesar das familias possuirem essa grande forga no mercado, a longevidade
das empresas esta entre 21-40 anos, conforme consta na pesquisa supramencionada (KPMG,
2019, p. 06).

E um prazo limite de vida bastante curto quando se leva em consideracio o fato de que
pessoas juridicas ndo possuem prazo util de duracdo, bem como o fato de as maiores empresas
da Bolsa de Valores possuirem mais de 50 anos de existéncia.

Ante tal situagdo, questiona-se: Existe algum mecanismo que garanta a conservagao
das empresas familiares no ordenamento brasileiro?

Pressupfe-se que a resposta para tal problema se chama planejamento sucessoério, ou
seja, planejar a transferéncia do patriménio entre as geracdes da familia, mediante um
procedimento legal composto por etapas e centralizado principalmente na transmissao
saudavel do controle das empresas.

A partir da resposta do primeiro questionamento, infere-se um segundo de igual
importancia: Dentro do planejamento sucessério empresarial, qual a melhor forma de realizar
tal procedimento?

Mais uma vez, a resposta proviséria para o questionamento levantado, do qual sera
analisado nesta pesquisa, se chama Holding — uma espécie de estratégia empresarial que
proporciona a transferéncia do controle do patrimonio de forma segura e eficaz.

Ressalta-se que a Holding pode ser utilizada em outras situagcdes que ndo sejam o
planejamento sucessorio, contudo, optou-se por esse recorte teorico, dado a limitacdo da
pesquisa feita.

Assim, partindo dos problemas levantados, o objetivo geral desta pesquisa € apresentar
a importancia da constituicdo de uma Holding no planejamento sucessério das empresas e
como objetivos especificos analisar ndo sé as etapas que envolvem este instrumento, como
também suas vantagens e, por fim, mostrar uma aplicacao pratica desta estratégia, mediante a
analise do planejamento do Grupo empresarial Queiroz.

Para tais objetivos, o estudo foi metodicamente dividido em 3 grandes secoes,
interligadas de modo que o entendimento de uma dependa da anterior.

Assim, na primeira se¢do tem-se a andlise geral do planejamento sucessério para as
empresas familiares, mostrando ndo s6 o seu conceito, como também suas trés fases e a
explicacdo de cada uma dentro do procedimento.

Em continuidade, a segunda se¢do trabalha a importancia da Holding na segunda fase
do planejamento sucessorio, qual seja, a fase empresarial. Para isso, é apresentado sua forma
de constituicao, a relacdo entre a Holding e o usufruto para os titulares do patrimdnio familiar
e, por fim, suas principais vantagens na ordem societéria e fiscal.

Concluindo a pesquisa, de forma a garantir o entendimento completo do estudo
realizado, é apresentado o caso concreto do planejamento sucessério do Grupo empresarial
Queiroz, feito no escritério “Leal Queiroz — Advocacia Corporativa”, sob a coordena¢do da
advogada Jéssica Leal Rocha Cavalcanti.

Para o alcance dos objetivos propostos, optou-se pelo método dedutivo e sistematico,
uma vez que a pesquisa ocorreu com base na reunido de informagdes sobre o tema, partindo
de um ponto geral para o caso especifico do Grupo Queiroz. Além disso, do ponto de vista



procedimental, utilizou-se o estudo de caso como forma de aprofundar o tema, de maneira a
garantir a compreensdo pratica da pesquisa realizada.

Por fim, quantos aos meios, a pesquisa foi realizada por meio da analise bibliogréfica e
documental, a partir do levantamento de doutrinas, leis e jurisprudéncias relacionadas ao tema
da pesquisa e, quanto aos fins, utilizou-se da pesquisa aplicada com o objetivo de gerar
aplicacdo préatica ao conhecimento que sera produzido, solucionando problemas proprios da
realidade empresarial.

2 AS EMPRESAS FAMILIARES E AS TRES ESFERAS DO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO

As empresas familiares, conforme pontuado por Adriana Krasnow (2010, p.15-16,
apud MADALENO, 2013, p.192-193), ¢ toda sociedade “composta por pessoas vinculadas
entre si, no todo ou em parte, por vinculos familiares ou derivados do parentesco”, em outros
termos, significa dizer que sdo empresas formadas com base no elemento da “affectio
societatis”, uma vez que o fator principal de constituigdo ¢ a relagdo pessoal de fidelidade e
confianca existente entre 0s socios.

No Brasil, segundo pesquisa intitulada “Empresas Familiares”, realizada pelo Servigo
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2017, p.04), estas empresas representam
90% (noventa por cento) da economia brasileira, isto significa que no mercado, os negdcios
familiares séo responsaveis pela fatia principal em termos de crescimento econdémico do Pais,
bem como na oferta de emprego aos brasileiros.

Contudo, apesar desta forca imensa na economia, grande parte destas empresas nao
conseguem chegar a 3% geracdo da familia, por problemas familiares (casamentos, namoros,
intrigas, mortes, separac0es, filhos, dentre inmeros outros).

Essas divergéncias acabam por atingir diretamente as questfes patrimoniais da familia,
pois causam a “‘pulverizagdo das acdes empresariais”’, como bem colocado por Edison
Carmagnani Filho e Fabiola d’Ovidio (2018, p. 41).

Tal problematica s6 mostra que o planejamento sucessorio, atualmente, ndo é mais
uma questdo de vaidade e sim de necessidade, refletindo um “ato de inteligéncia de
governanga familiar”, segundo Rolf Madaleno (2013, p. 193).

Entender os anseios da familia, os desejos do testador e, acima de tudo, a estrutura
empresarial é de extrema importancia, principalmente, em contextos de crise como a causada
pela Pandemia do COVID-19 que atingiu freneticamente todos os setores do mercado.

Portanto, conforme definido por Daniele Chaves Teixeira (2019, p.65), o planejamento
sucessoOrio ¢ um “instrumento juridico que permite a adogdo de uma estratégia voltada para a
transferéncia eficaz e eficiente do patrimonio de uma pessoa apds a sua morte”.

Isto é, trata-se de um guia importante para garantir a continuidade dos negocios da
familia e evitar a “pulverizacdo” do patrimdnio, considerando que o aumento do nicleo
familiar é um fendbmeno natural, ou seja, com o passar do tempo mais pessoas passarao a fazer
parte da familia e, consequentemente, este aumento afetara na manutencdo da heranca para as
futuras geracdes.

Mais pessoas significam mais desejos divergentes, 0 que ocasiona mais intriga que
atinge o0 processo sucessério como um todo. Assim, planejar e pré-determinar regras de
sucessao e liquidez garante o sucesso da continuidade dos negdcios por “n” geracdes.

Sabendo da importancia do planejamento sucessorio, para que se passe ao proximo
ponto, € necessario entender as esferas de uma organizagdo familiar. Para tanto, sera utilizado
o grafico feito pela Hoft Consultoria Societaria (2006, apud CARMAGNANI; d’OVIDIO,
2019, p.108) que demonstra, eficazmente, as trés esferas principais do planejamento:
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Figura 01 — Esferas Familiares

PROPRIE
DADES

\/

FONTE: Hoft Consultoria Societaria, 2006.

Como pode ser observado na llustracdo 01, a organizacdo familiar € composta por:
Familia, Propriedades e Empresas. No mesmo sentido, o Professor Sandro W. Pereira dos
Santos (2020), afirma que o processo de planejamento envolve a esfera familiar, a esfera
empresarial e a esfera dos ativos (termos que seré@o utilizados nesta pesquisa).

Para cada esfera, existirdo anseios e demandas especificas, contudo, o processo de
separacdo do planejamento em etapas é apenas para fins didaticos, uma vez que cada plano
deve se inter-relacionar com os demais, conforme a llustracdo 01 — Todos estdo interligados.

Todo planejamento sucessorio deve, primeiramente, levar em consideracdo a esfera
familiar, pois esta é o ponto de partida para entender a parte empresarial da sucessdo. Assim,
ter atengdo aos desejos da familia (conflitos, anseios, relagdes e desejos) € o que definird a
continuidade do patrimonio entre as geragoes.

Conforme bem pontuado por Edison Carmagnani Filho e Fabiola d’Ovidio,

[...] o fator emotivo, que mexe com o intimo das pessoas, geralmente é
menosprezado e pode trazer consequéncias desastrosas para a salde da
empresa por razdes muito simples. Quem detiver o patrimdnio, dard a ele a
destinacdo que melhor lhe aprouver. Quem detiver as agcBes e quotas, mas nao
souber lidar com esse ativo, podera destrui-lo. (2018, p. 132) (grifo nosso)

A organizacdo desta primeira etapa é feita mediante um Protocolo Familiar, no qual
sdo estabelecidas regras de convivéncia, pelas quais os signatarios se comprometem, por
vontade prdpria, a respeitar.

O Protocolo Familiar, conforme Carlos Pedral, socio da PricewaterhouseCoopers do
Brasil (PWC, 2020), é uma espécie de bussola orientadora para a familia ou, ainda, uma
espécie de estatuto familiar, no qual serdo estabelecidos valores, papeis, responsabilidades,
direitos, obrigac0es, regras e san¢des, que serdo aplicados para todos os membros da familia,
inclusive “agregados”.

Carlos Pedral (PWC, 2020) pontua que “o protocolo ¢ um produto do dialogo e se
constitui num instrumento essencial para sustentar a relacdo entre os membros da familia,
entre estes e 0s seus negocios, seu patrimonio e sua evolugdo ao longo do tempo™.

Um dos principais pontos deste documento, portanto, € estabelecer as regras de
conducdo dos negdcios da familia, pois servird de base para seguir para a segunda etapa do
planejamento: A esfera empresarial.

Na segunda esfera, o foco serd analisar a parte estrutural das empresas e garantir uma
organizacdo saudavel e que atenda os desejos da familia e a continuidade do negdcio.
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Neste estagio de planejamento, existem diversas formas de lidar com a parte
empresarial, tais como: fusdes, aquisicdes, dissolucdo de empresas, fundos de investimentos,
alteracéo dos acordos entre os acionistas e as holdings familiares.

Todos esses sa0 mecanismos que asseguram a continuidade das empresas e que devem
ser usados, com base na configuragdo familiar definida na primeira esfera. Conforme o titulo
desta pesquisa, 0 objetivo é analisar o0 mecanismo da Holding Familiar, mas isto sera feito
apenas na préxima secao.

Por fim, tem-se a Ultima esfera do planejamento, a esfera dos ativos. Nesta fase, o
objetivo é planejar toda aquela parcela que ndo faz parte diretamente do empreendimento,
como os imdveis, acdes, titulos e outros investimentos, ou seja, todos os negocios “extras”
que a familia tenha feito ou queira fazer.

Na verdade, € muito comum que esses ativos sejam juntados dentro de uma empresa
criada para este propdsito. Por exemplo, uma familia que tenha diversos imoveis, mas que
também tenha investimento em titulos, pode criar uma empresa para administrar a parte
imobiliaria e fazer com que esta sociedade seja “filha” de uma Holding principal que nao s
administrara aquela, como também administrara os demais ativos.

Além disso, € recomendado a constituicdo de seguros especificos para esses
investimentos, pois eles amenizam 0s prejuizos em caso de situacdes graves ou inesperadas
que a familia possa vir a enfrentar.

Observa-se, portanto, que sdo infinitas as possibilidades de planejamento e de
combinacéo, tudo dependera do caso analisado, mas 0 importante € que a organizacao seja
feita dentro das molduras legais, uma vez que conforme o artigo 1.857, § 1°, da Lei n°® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (Brasil, 2002), conhecida como Codigo Civil, “a legitima dos
herdeiros necessarios ndo podera ser incluida no testamento”.

Ou seja, o planejamento sucessorio deve se concentrar na parte disponivel do
patriménio, tendo em vista que metade deste faz parte da legitima e necessariamente sera
destinado aos herdeiros necessarios: conjuge, descendentes e ascendentes.

Portanto, conforme visto, o processo pelo qual se busca evitar a mortalidade da
empresa familiar € composto por etapas, cada qual com sua importancia e todas interligadas
entre si. Na proxima secdo, a andlise se concentrara em abordar os principais aspectos da
Holding Familiar, sua importancia em um planejamento, bem como 0s seus principais
beneficios.

3 A IMPORTANCIA DA HOLDING FAMILIAR NO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO EMPRESARIAL

A segunda esfera de um planejamento sucessério é marcada pela organizacdo da
estrutura empresarial dos negdcios da familia. Conforme dito anteriormente, existem
diferentes mecanismos que podem ser usados nesta etapa, cada qual com sua relevancia a
depender do contexto organizacional analisado.

Dentre as opgdes previstas, destaca-se a Holding - este termo vem do verbo inglés “to
hold” e significa “segurar, manter, guardar, controlar”.

Na verdade, ndo se trata de um novo tipo societario, mas apenas de uma forma
estratégica de controlar outras empresas.

De acordo com a definicdo de Oscar Hardy (2005, apud TEIXEIRA, 2007, p. 4), a
Holding é “uma sociedade juridicamente independente que tem por finalidade adquirir e
manter acOes de outras sociedades, com o objetivo de controla-las, sem com isso praticar
atividade comercial”.

Por ndo ser um tipo societario, qualquer empresa pode se tornar uma Holding, desde
que defina como atividade econémica a participacdo em outras sociedades.
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Segundo o Instituto Nacional de Geografia e Estatistica, por meio da Classificacdo
Nacional das Atividades Econdmicas — CNAE (IBGE, 2020), existem duas espécies de
Holding: 1 - 6461-1/00 — Holdings de instituicdes financeiras; e 2 - 6462-0/00 — Holdings de
instituicdes ndo financeiras.

Esses CNAES séo definidos conforme a classificagdo que a Holding assume. Para esta
pesquisa serdo trabalhadas as seguintes espécies, conforme catalogacdo de Edison
Carmagnani Filho e Fabiola d’Ovidio:

Holding Pura — quando o objetivo social é apenas a participagdo no capital de
outras empresas; Holding Mista — quando o objetivo social nao é apenas participar
de outras empresas, mas também exercer alguma atividade empresarial; Holding
Familiar — composta por um quadro societario formado por membros de uma
mesma familia, sendo utilizada como veiculo de sucessdo empresarial; e Holding
Patrimonial — quando além da participacdo em outras sociedades, a empresa
administra outros ativos de valor da familia. (2018, p. 587) (grifo nosso)

Sdo infinitas as classificacdes doutrinarias, todavia, conforme dito alhures, para o
objetivo desta pesquisa sO € necessario ter conhecimento das 04 espécies mostradas acima,
uma vez que serdo essenciais para analise da proxima secéo.

O importante, no momento, é entender que a Holding Familiar é essencial em um
planejamento sucessorio, pois ela evita a dispersdo do patriménio da familia, transformando
0s membros em sécios e colocando a heranca em blocos societérios, de forma que a sucessdo
passe a ser regida por regras empresariais e ndo mais familiares.

Além disso, a transferéncia do patriménio para uma Holding garante a prolongacao
dos negécios da familia, pois diferente de uma pessoa natural, uma empresa ndo possui tempo
de vida limitado, ou seja, pode durar por “n” geragdes, garantindo, dessa forma, o crescimento
do empreendimento sem o empecilho dos conflitos sucessorios.

llustrativamente, a Holding se mostra como um elo intermediario entre a familia e o
grupo empresarial, garantindo uma melhor organizacdo do patriménio e auxiliando o processo
da sucessao, pois afasta os negdcios de eventuais divergéncias no seio familiar:

Figura 02 — Holding Familiar

FAMILIA EMPRESAS

FONTE: Elaborado pela autora, 2020.

Observa-se que a Holding serve de barreira para possiveis riscos pessoais que 0S
membros familiares possam vir a sofrer, bem como protege as empresas dos problemas que
possam existir no seio familiar.

Nesse processo, ndo so é definido a reestruturacdo das empresas com a Holding no
topo, mas também se define o papel de cada sucessor no grupo empresarial, a fim de
assegurar que nao haja conflitos de sucessao.
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Assim, com a transformagdo dos herdeiros em sdcios, ndo havera problema em
partilhas do patriménio, uma vez que este sera transformado em quotas/acGes da empresa, das
quais poderdo ser retirados os famosos dividendos, o que é positivo ndo s6 para 0S SUCESsores,
como para o proprio sucedido até a sua morte.

Em suma, conforme Gabriela Ardoni Mazzotti:

Com a constituicdo da holding sera especificado seu objeto social, e nele constara a
forma de administragdo e gerenciamento dos negocios dos quais ela é a
controladora, garantindo que com a superveniéncia do falecimento do patriarca ou
matriarca, 0s negdcios continuardo a ser conduzidos na forma como restou
estabelecido pelo contrato social e pactos sociais adjetos. Ndo se verificard
interrupcdo dos negécios e fica afastado o risco de perecimento do patrimdnio
construido. (2016, p.33)

A Holding ndo s6 possui aplicacdo pratica, como mostrado até aqui, ela também
possui base legal, a qual se encontra na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 — Lei das
S.A —especificamente, no artigo 2°, § 3°. In verbis:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

8§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que nao
prevista no estatuto, a participacéo é facultada como meio de realizar o objeto social,
ou para beneficiar-se de incentivos fiscais. (BRASIL, 1976, Art. 2°)

Apesar desta previsdo na Lei das S/A, conforme ja mencionado, a Holding pode se
revestir de qualquer tipo societario, contudo, na pratica, os principais tipos utilizados sdo as
S/A e as empresas de responsabilidade limitada — LTDA, conforme se passa a expor.

3.1 Holding Familiar e os tipos societérios existentes: LTDA e S/A

A Holding por ndo ser um tipo societario, mas uma estratégia de planejamento, deve
ser precedida da escolha pelos empresarios da melhor forma de sua constituicao.

Essa escolha, contudo, ndo é feita com base em critérios técnicos, como faturamento,
quantidade de ativos e de empresas ou até mesmo por critérios fiscais, mas sim por questes
familiares.

Aqui volta a importancia de primeiramente ser estabelecido o Protocolo Familiar, pois
ele servird de bussola para o planejamento e, consequentemente, para a sucessao.

Entender, portanto, os objetivos do sucedido e as necessidades da familia é essencial
para escolher o tipo societario da Holding, por questdes muito préaticas: cada tipo de empresa
possui seus pontos positivos e negativos.

Para auxiliar nesta decisdo, é necessario entender as caracteristicas mais importantes
de cada tipo societario. No caso, serdo trabalhadas as duas formas mais usuais no mercado:
S.AeLTDA.

Iniciando pelo quesito da constitui¢do, as Sociedades por A¢bes — S.A que sdo regidas
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Brasil, 1976), sdo criadas por meio de um
estatuto social e ndo por contrato, como ocorre com as Empresas de Responsabilidade
Limitada — LTDA, regidas pela Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Brasil, 2002) e,
subsidiariamente, pela Lei das S.A.

Apesar desta primeira diferenca, ambas necessitam de mais de um sécio para
constituicdo, seja pessoa juridica ou pessoa fisica. Além disso, nos dois casos, a
responsabilidade dos sécios é limitada, mas existe uma divergéncia neste ponto.
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Enquanto na LTDA, a responsabilidade esta limitada ao valor das respetivas quotas
(sendo solidaria no que tange a integralizacdo do capital social), na S.A, a responsabilidade
dos socios esta limitada ao valor das agGes subscritas e ndo integralizadas (inexistindo
responsabilidade solidaria pela integralizacéo).

Percebe-se que existe também a diferenca nos termos utilizados, isto ocorre porque
diferente da LTDA, a S.A pode ser aberta ou fechada, isto €, pode negociar ou nao suas acoes
no mercado de capitais.

Pela possibilidade de se abrir ao mercado de agdes, a S.A possui a vantagem de poder
emitir titulos (debéntures, bénus de subscricdo, partes beneficiarias), bem como transformar
acles ordinarias que garante o direito de voto em acBes preferenciais que garantem a
preferéncia no recebimento dos dividendos.

Nos demais tipos societarios, como o caso da LTDA, ainda existe grande divergéncia
doutrinaria sobre a existéncia ou ndo de quotas preferenciais, na prética, isto dependera do
entendimento utilizado pela Junta Comercial, na qual a empresa se encontra registrada.

Continuadamente, no que tange a administracdo destas empresas, existe um enorme
abismo na diferenca entre a LTDA e a S.A.

Na primeira, 0 processo de estruturacdo administrativa € muito mais simples, pois
apenas € obrigatorio definir o administrador ou administradores (sendo facultativo estabelecer
um conselho fiscal) e a forma de reunido (menos de 10 socios) ou assembleia (mais de 10
sOCio0s).

Na segunda, 0 processo € muito mais complexo, uma vez que sd80 necessarios 0S
seguintes orgaos: Diretoria (representa a sociedade), Conselho Fiscal (fiscaliza a sociedade),
Acionista Executivo (controla a sociedade), Assembleia Geral (delibera sobre os negocios da
sociedade) e Conselho de Administragéo (pratica atos de gestdo).

Por essa estrutura muito mais complexa, as S.A sdos preferiveis para grandes
empreendimentos que exigem uma maior organizagao interna na divisdo das fungdes de cada
funcionario dentro da empresa.

Além da diferenca estrutural, também existe a discrepancia na responsabilidade dos
administradores em cada sociedade. Na S.A, o administrador ndo é responsabilizado por atos
regulares de gestdo, mas apenas por atos ilicitos e que causem prejuizos, ainda que dentro de
suas atribuicbes. Na LTDA, a responsabilidade dos administradores por atos ilicitos é
subsidiaria e ilimitada, apenas quando contrario ao contrato social.

No gue tange a entrada de novos sdcios, a realidade também € distinta. Em regra, na
S.A, acirculacdo de acionistas € livre, pois trata-se de uma sociedade de capital, no qual o que
importa é o teor financeiro. Apesar disto, o estatuto pode trazer algumas regras que limite a
negociacao das acoes.

Diferente do contexto das S.A, nas empresas de reponsabilidade limitada, a entrada de
novos sécios dependeréd da previsdo no contrato, no qual o sécio podera ceder suas quotas a
terceiros estranhos ao quadro societario, desde que ndo haja oposicdo de ¥4 do capital social,
isto ocorre porque a LTDA é uma empresa pessoal, ou seja, impera a “affectio societatis”.

Quanto aos dividendos, na S.A a distribuicdo é obrigatdria, nos termos do artigo 202
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Brasil, 1976), e, caso a empresa seja omissa na
quantificacdo, metade do lucro liquido sera distribuido aos acionistas. Na LTDA, em regra 0s
socios participam dos lucros e perdas proporcionalmente ao valor das respectivas quotas,
contudo, o contrato pode estipular distribuicdo desproporcional.

No mais, apesar de existir outras diferencas, como: deliberacdo, direitos essenciais,
apuracao de haveres, saida/exclusdo de socios, procedimento de convocagdo para Reunido ou
Assembleia, dentre outros, como 0 objetivo desta pesquisa ndo € exaurir 0 assunto, mas
apenas mostrar sumariamente que existem pontos diferentes que devem ser levados em
consideracdo na escolha da forma de constituicdo da Holding, estas demais divergéncias ndo
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serdo aqui trabalhadas. No quadro a seguir, tem-se resumidamente as principais diferencas
entre a S.A e LTDA, diferencas estas que pesam consideravelmente nos objetivos para 0s
quais a Holding sera criada:

Tabela 01 — Diferencas entre a S.Aea LTDA

ASPECTOS SA LTDA
Constituicéo Estatuto Social — Art. 1.089, | Contrato Social — Art. 1.053, pu,
C.C/02 CC/02
Responsabilidade  dos  sdcios | Responsabilidade limitada ao valor
Responsabilidade | limitada ao valor das acOes | das respetivas quotas (sendo
dos Sécios subscritas e ndo integralizadas | solidaria no que tange a
(inexistindo responsabilidade | integralizagcdo do capital social) —
solidaria pela integralizacdo) — | Art. 1.052 e Art. 1.055, § 1°, CC/02
Art. 1° lei 6404/76
Capital Social Acodes — Art. 1.088, C.C/02 Quotas — Art. 1.055, C.C/02
Aberta — Ac¢Oes negociadas no
Tipos mercado de capitais / Fechadas — Nenhum
AcOes negociadas diretamente
pelos acionistas — Art. 4° lei
6404/76
Titulos/Acdes Pode emitir titulos e converter Nenhum

acOes ordinarias em preferenciais
— Art. 16, | e Art. 25, lei 6404/76

Estrutura interna
dos 6rgéaos

Acionista Executivo, Conselho
Fiscal, Diretoria e Conselho de
Administragdo — Capitulo XII, lei
6404/76 / Assembleia Geral — Art.
121, lei 6404/76

Administrador (Conselho de Fiscal
— facultativo) — Art. 1.060 e Art.
1.066, C.C/02 / Reunido (menos de
10 so6cios) ou Assembleia (mais de
10 socios) — Art. 1.072, C.C/02

Responsabilidade
dos
Administradores

Os administradores ndo sao
responsabilizados por  atos
regulares de gestdo, mas apenas
por atos ilicitos e que causem
prejuizos, ainda que dentro de
suas atribuicdes. — Art. 158, lei
6404/76

Os administradores séo
responsabilizados por atos ilicitos é
subsidiaria e ilimitada, apenas
quando contrario ao contrato
social. — Art. 1.016, C.C/02

Entrada de Novos
Sécios

Circulacdo livre — Art. 29, lei
6404/75

A entrada de terceiros depende da
aprovacao de ¥4 do capital social —
Art. 1.057, C.C/02

Distribuicao de
Dividendos

Obrigatoria — Sendo omisso 0
estatuto, metade do lucro liquido
sera repassado aos acionistas

Participagdo dos quotistas nos
lucros e prejuizos
proporcionalmente ao valor das
quotas, salvo estipulagdo em
contrario no contrato

FONTE: Elaborada pela autora, 2020.

A andlise minuciosa destas divergéncias societarias, deve estar atrelada ao seguinte
questionamento: Qual o objetivo da Holding no planejamento sucessorio da familia?
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Se a resposta for, por exemplo, evitar a entrada de terceiros estranhos (namorados,
conjuges, primos, amigos, dentre outros) ao quadro societario que, em regra, sera cComposto
pelos herdeiros do patriménio, entdo a melhor opcéo serd a LTDA, pois, conforme visto, 0
processo de cessdo de quotas depende da aprovacao de ¥4 do capital social.

Além deste caso, a LTDA também é recomendada para as Holding Puras, ou seja,
aquelas cuja criacdo é tdo somente destinada para participacdo em outras empresas, ndo
exercendo qualquer tipo de atividade empresarial.

Por outro lado, se a resposta da pergunta estiver atrelada a conflitos entre os herdeiros
no que tange ao destino dos negdcios, uma boa opcao sera a S.A, pois neste tipo empresarial,
conforme mostrado, existe a possibilidade das agdes serem enquadradas em ordinarias e
preferenciais.

Assim, aquele sucessor que quiser continuar na administracdo dos negocios, podera
ficar com as acOes do primeiro tipo que garantem o direito de voto, enquanto se o segundo
sucessor estiver apenas interessado em lucros, podera ficar com o segundo tipo que garante a
distribuicéo preferencial de dividendos.

Existem inGmeras outras situacfes familiares que podem definir a resposta da questdo
levantada e que, consequentemente, definira o tipo societario para a Holding Familiar.

Portanto, conforme Vinicius dos Santos e Bruna Guimaraes (2019, p. 13), para que as
vantagens da Holding sejam utilizam corretamente, ¢ fundamental que o “empresario observe
o tipo que melhor se compatibiliza com o seu caso, pois a escolha influenciara diretamente na
otimizac¢ao dos resultados esperados”.

3.2 A instituicdo do usufruto na constituicdo da Holding Familiar

Além da escolha do tipo societario mais adequado para a Holding Familiar, outro
ponto de extrema importancia é definir se sobre o capital social da empresa, serd instituido
usufruto vitalicio, em favor dos sucedidos.

A importancia de considerar tal instituto, decorre do objetivo para o qual o usufruto é
criado, qual seja: garantir a destinacdo de proventos para os usufrutuarios até a morte.

Para entender a relacdo entre o usufruto e a Holding, se faz necessario defini-lo como
direito real sobre coisas. Segundo Clévis Bevilaqua (2003, p.309, apud TARTUCE, 2017,
p.246), “o usufruto ¢ o direito real, conferido a alguma pessoa, durante certo tempo, que a
autoriza a retirar, de coisa alheia, frutos e utilidades, que ele produza”.

Estruturalmente, Flavio Tartuce (2017, p. 247) assim define o usufruto:

Figura 03 — Usufruto

1 Usar Dispor
Frui Reaver
ruir «“ o e
(reivindicar)
3
Usufrutudrio Nu-proprietério

FONTE: Flavio Tartuce, 2017
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Na llustracdo 03, pode-se observar que o usufrutuario, dentre os direitos de
propriedade (usar, gozar, dispor e reaver), podera usar e fruir dos frutos produzidos pela coisa,
enquanto o nu-proprietario, ou seja, o titular, ndo s6 usa e frui, como pode dispor e
reivindicar.

No planejamento sucessorio, isso é de grande utilidade, pois permite que os testadores
passem o patriménio aos herdeiros, sem perder o beneficio de fruir dos lucros produzidos
pelas empresas.

Em termos legais, o artigo 1.390, da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Brasil,
2002) é o que permite que haja a instituicdo do usufruto sobre um patriménio, nos seguintes
termos: “O usufruto pode recair em um ou mais bens, moveis ou imdveis, em um patrimonio
inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no todo ou em parte, os frutos e utilidades”.

Esse direito real ndo s6 garante uma renda vitalicia aos usufrutuarios, como impede a
nulidade do contrato social da Holding, uma vez que nos termos do artigo 548, da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Brasil, 2002), “ é nula a doac¢do de todos os bens sem
reserva de parte, ou renda suficiente para a subsisténcia do doador”.

Dessa forma, segundo sabiamente coloca José Henrique Longo (2017, p.14), é comum
em planejamentos sucessorios, em que 0s pais desejem fazer a doacdo de participacdes
societarias para seus filhos, procederem a “transferéncia da nua-propriedade das quotas para
os filhos, mantendo para si o usufruto e salvaguardando o poder politico (direito de voto) e o
poder econémico (recebimento de dividendo e juros sobre o capital) .

Em termos gerais, portanto, a clausula de reserva de usufruto garante:

- Todos os direitos politicos sobre as Quotas, ou seja, o direito de voto em toda e
qualquer deliberacdo de socios da Sociedade, incluindo, mas ndo se limitando ao
voto referente a escolha do (s) administrador (es), realizacdo de aumento ou redugéo
de capital, alteragdo do contrato social da Sociedade, abertura de filiais, e quaisquer
outras deliberacdes;

- Todos os direitos econdmicos sobre tais Quotas, incluindo, mas ndo se limitando a
distribuicdo de lucros e dividendos; e

- Todas os demais direitos inerentes as Quotas, que os Usufrutudrios desejem
recebe-lo.

Na pratica, o processo pode ocorrer da seguinte forma: os doadores, no caso 0s
titulares do patrimdnio, criam a Holding, conforme o tipo societario que melhor atenda aos
interesses da familia, vinculando-se ao quadro societario, de modo a transferir gradualmente a
heranca para a titularidade da empresa.

Ap0s este processo, ingressam na Sociedade os herdeiros dos socios, mediante doagdo
das quotas pelos titulares que serdo distribuidas de maneira igualitaria.

Por fim, sobre o capital é instituido o usufruto vitalicio para que os doadores possam
continuar gozando dos lucros da empresa, bem como possam continuar participando da
administracdo do negocio.

Além desta clausula, os doadores podem estabelecer clausulas restritivas para 0s
socios herdeiros, no que diz respeito as quotas da empresa, sendo elas: impenhorabilidade,
inalienabilidade e incomunicabilidade.

O objetivo destas restricOes é evitar a pulverizacdo das agdes e, consequentemente, a
faléncia dos negdcios da familia, de forma que os bens do patrimdnio fiqguem protegidos de
penhoras, alienacdes de quotas a terceiros estranhos ao quadro societario e, por fim,
protegidos contra qualquer tipo de comunicagcdo com os conjuges dos herdeiros — agregados.

Dessa forma, ficam os sécios vedados dos direitos de dispor, alienar ou dar em
garantia as quotas gravadas com Usufruto.
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Sé ap6s a morte dos usufrutudrios que os herdeiros passardo a exercer seus direitos
sobre o patrimonio de forma plena, mas dentro dos limites do planejamento deixado pelos
sucedidos.

Assim, depreende-se que escolher o tipo societario para a Holding e definir se sobre o
seu capital sera instituido o usufruto das quotas, é essencial para definir o futuro do
empreendimento construido pela familia.

Se debrucar sobre esses pontos, ainda que leve tempo, proporcionara o planejamento
sucessorio buscado pelos titulares do patriménio, de modo que todos os beneficios trazidos
pela Holding sejam plenamente utilizados, conforme se passa a expor.

3.3 Os beneficios da constituicdo de uma Holding Familiar

No inicio desta secdo, foi apresentado alguns dos beneficios que uma Holding pode
trazer para o planejamento sucessorio, como: continuacdo do negdcio, organizacdo
patrimonial, separagdo das empresas de conflitos sucessorios, dentre outros.

Esses beneficios por si s6 sdo suficientes para mostrar a eficacia da Holding na
sucessao familiar. Entretanto, felizmente, existem inimeros outros pontos positivos, tanto em
termos societarios, como em termos fiscais.

Dentre as principais vantagens desta op¢do no planejamento, no que tange aos
aspectos tributarios, destacam-se:

Isencdo de pagamento do Imposto de Renda na transferéncia do patrimonio para a
Holding, utilizando como base a Declaracéo de Bens e Direitos da Pessoa Fisica, uma vez que
ndo restard configurado o fato gerador, qual seja, a aquisicdo de disponibilidade econémica e
juridica, nos termos do artigo 43, da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 (Brasil, 1966) —
Caodigo Tributario Nacional.

Esse é o entendimento, atualmente, pacificado pela jurisprudéncia:

TRIBUTARIO. IMPOSTO DE RENDA. INTEGRALIZACAO DE CAPITAL POR
INCORPORACAO IMOBILIARIA. 1. A mera transferéncia de imével de
propriedade comum dos sdcios para integralizacdo de capital de empresa de sua
propriedade ndo constitui fato gerador do Imposto de Renda, porquanto nao
representa operacdo lucrativa. 2. Remessa improvida. (TRF-1 - REO: 1584 MG
94.01.01584-8, Relator: JUIZ EUSTAQUIO SILVEIRA, Data de Julgamento:
09/09/1997, QUARTA TURMA, Data de Publicagdo: 13/10/1997 DJ p.84507)

Contudo, frisa-se que caso a transferéncia seja feita com valor maior daquele previsto
na Declaracdo, sobre a diferenga incidira o tributo.

Além desta vantagem, havera a reducdo do Imposto de Renda, caso a empresa adote
como regime de tributacdo o de lucro presumido, uma vez que a aliquota correspondente ao
IRPJ é de apenas 15%, ou seja, 12,5% menor, quando comparado com o percentual de 27,5%
do Imposto de Renda para Pessoas Fisicas.

Outro beneficio é a isencdo de tributacdo nos dividendos recebidos pelos sécios, ou
seja, o retorno lucrativo ndo é taxado, pois conforme o artigo 10 da Lei n® 9.249, de 26 de
dezembro de 1995 (Brasil, 1995), entende-se que tendo a empresa ja pago o IRPJ, ndo haveria
sentido em cobrar mais uma vez o tributo sobre o lucro que sobra para 0s socios.

Adicionando a lista de beneficios fiscais, caso a Holding ndo seja imobiliaria, isto &,
sua atividade econémica principal ndo seja administrar iméveis, ndo havera a incidéncia do
Imposto de Transmissdo de Bens Imoveis — ITBI, nos termos do artigo 156, § 2°, 1, da
Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988).

E caso a Holding se dedique a atividade imobiliaria, apesar de ter que pagar o ITBI,
dentro do regime de lucro presumido, a tributacdo sobre essas receitas serd de apenas 8%,
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enquanto para pessoas fisicas, a depender da renda, as aliquotas poderdo chegar até 27,5%,
segundo a tabela progressiva do IRPF.

Essas vantagens tributarias garantem um maior fluxo de caixa para as empresas,
aumentando, consequentemente, a margem liquida e diminuindo, proporcionalmente, o valor
da divida bruta sobre o patriménio liquido das sociedades.

Seguindo na analise dos beneficios, no aspecto societéario, a Holding contribui no
planejamento sucessdrio da seguinte forma:

Primeiramente, traz a facilidade na outorga de garantias, bem como na emissdo de
titulos pela Holding, tendo em vista que uma empresa, em regra, possui mais credibilidade no
mercado do que uma pessoa fisica.

Além desta vantagem, a transformacdo dos herdeiros em so6cios, permite que
discussfes negociais sejam decididas com base em votagOes nas ReuniGes/Assembleias da
Holding, separando, dessa forma, questfes patrimoniais de conflitos familiares.

Além disso, a transformagdo dos membros da familia em sécios também permite uma
transferéncia da administracdo dos negocios mais pacifica, pois de antemdo ja serdo
estabelecidas as principais obrigacdes e a fungdo de cada um nas empresas.

Outro ponto é a protecdo contra possiveis interesses financeiros de agregados da
familia. Quanto a esta questdo, conforme j& mostrado, a melhor configuracdo para a Holding
sera sua constituicdo em LTDA.

Além de todas essas vantagens, a Holding blinda os membros da familia, criando uma
espécie de escudo contra qualquer exposicdo desnecessaria dos herdeiros em questfes
econdmicas do empreendimento familiar.

Portanto, observa-se que a opcdo da Holding na segunda esfera do planejamento
sucessorio traz indmeras vantagens para a familia e para o patriménio como um todo,
garantindo uma transferéncia mais vantajosa e uma melhor gestdo financeira para o
empreendimento que, possivelmente, tera o crescimento desejado pelo fundador das
empresas, na preparacao dos seus herdeiros nos negdcios a curto, médio e longo prazo.

A seguir serd analisado um caso pratico de planejamento sucessério, mais
especificamente do Grupo Empresarial Queiroz.

4 ANALISE DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO DO GRUPO EMPRESARIAL
QUEIROZ

Para entender efetivamente a importancia da Holding Familiar no planejamento
sucessorio empresarial, serd apresentado, nesta secdo, a configuracdo do planejamento
realizado no Grupo de Supermercados Queiroz.

Trata-se de um estudo de caso executado no escritorio “Leal Queiroz — Advocacia
Corporativa”, sob a coordenac¢ao da advogada Jéssica Leal Rocha Cavalcanti.

4.1 Grupo empresarial Queiroz

Os negocios da familia Queiroz iniciaram com a empresa “Supermercados Queiroz
LTDA”, em 07 de marco de 2001, na cidade de Mossord, Rio Grande do Norte.

A partir desta empresa, iniciou-se a trajetéria do Grupo Queiroz que veio a se
consolidar, posteriormente, como uma das principais redes de supermercados no Rio Grande
do Norte.

Apds a abertura dos “Supermercados Queiroz LTDA”, que continua em atividade
atualmente, seguiu-se com a abertura dos seguintes empreendimentos:
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Figura 04 — Grupo Empresarial Queiroz

2001 2007 2009 2012
Supermercados Cerealista Queiroz Hiper Queiroz Jair Urbano Queiroz
Queiroz LTDA, = LTDA, fundadaem = LTDA, fundado = EIRELI, fundado

fundado em 10/01/2007 em 19/02/2009 em 31/08/2012

07/01/2001

2014 2016 2018 2019
Agroindustrial

Santa Luzia Poedma Atividades Queiroz Atacadao Atacadédo Queiroz
Laticinios LTDA, = Imobiliarias LTDA, = LTDA, fundada = LTDA, fundada em

fundada em fundada em em 10/10/2018 07/01/2019 e

30/05/2014 27/01/2016 Santana

Participacdes
FONTE: Elaborado pela autora, 2020. LTDA, fundada em
05/11/2019

Atualmente, o Grupo é composto das seguintes empresas: Supermercados Queiroz
LTDA, Cerealista Queiroz LTDA, Hiper Queiroz LTDA, Comeércio Jair Urbano de Queiroz
EIRELI, Poedma Atividades Imobiliarias LTDA, Queiroz Atacaddo LTDA, Atacaddo
Queiroz Comércio de Alimentos LTDA e Santana Investimentos e Participacfes LTDA.

Trata-se de um grupo empresarial de tamanho considerdvel e, por causa disto, o
planejamento para sucessdo do patriménio se mostrou de extrema necessidade.

O objetivo principal era garantir a transferéncia das empresas aos herdeiros dos
titulares de forma pacifica, seguindo um Protocolo Familiar previamente ajustado.

No Protocolo, a priori, foi definido, dentre os trés herdeiros, o sucessor principal —
aqui serd anonimamente tratado como Sucessor “A”.

Além da definicdo do sucessor principal também foram estabelecidas regras
relacionadas a conducdo dos negécios da familia, aos direitos e deveres decorrentes das
participacdes societarias das empresas do Grupo Queiroz, conducdo de divergéncias
familiares, o regime de casamento permitido, qual seja o de comunhdo parcial de bens, bem
como a obrigacdo da existéncia de contrato de namoro entre os herdeiros principais e
possiveis agregados, dentre inimeras outras questdes consideradas importantes para a familia.

Por meio do estatuto familiar também foi definido as disposicdes testamentarias que
regulamentaram o planejamento na sua segunda fase, isto é, na etapa de organizacdo da
configuracao das empresas do Grupo.

4.2 Esfera empresarial do planejamento sucessorio do grupo Queiroz

Na esfera empresarial do planejamento do Grupo Queiroz, o proposito principal estava
centrado na transferéncia da parte disponivel do patriménio (50%), relacionada aos negocios
da familia, para a Holding Familiar Santana Investimentos e Participagdes LTDA.

A parcela disponivel que ndo entrou no planejamento mediante a Holding (bens de
campo, de praia, moradias e suas guarni¢cdes de uso proprio, de lazer e outros afins), foi
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disposta por meio de Testamento Publico, uma vez que este tipo evitar qualquer arguicdo de
nulidade/anulacao da vontade do testador.
Dessa forma, a primeira etapa do planejamento foi estruturada da seguinte forma:

Figura 05 — Primeira Etapa da Esfera Empresarial

Legitima Parte Indisponivel: descendentes,
(50%) ascendentes e conjuge

Patrimonio da : -
Familia Queiroz Holding Santana — bens relacionados

ao empreendimento do grupo

Disponivel
(50%)

Testamento publico — demais bens
FONTE: Elaborado pela autora, 2020.

Aqui volta a importancia de conhecer as classificagdes doutrinarias para as Holdings,
uma vez que no planejamento do Grupo Queiroz se optou pela criagcdo de duas empresas desta
natureza.

A primeira delas é a Holding Familiar Santana Investimentos e Participacbes LTDA.
Trata-se de uma Holding Patrimonial, tendo em vista que além da participacdo nas outras
empresas do Grupo, a sociedade administra outros ativos de valor da familia.

A segunda é a Holding Familiar Poedma Atividades Imobilidrias LTDA que se
enquadra na classificagdo de Holding Imobiliaria, uma vez que seu objeto social é administrar
0s bens imédveis da Familia Queiroz, sob o controle da Santana Investimentos.

Assim, a Holding Principal (Santana Investimentos) ficou com a fungdo de controlar
todas as empresas do Grupo, de forma que gradualmente e, havendo viabilidade juridica e
contabil e ndo havendo riscos desta natureza, 0s negdcios do Grupo passassem para 0 seu
comando.

Noutra banda, a Holding Imobiliaria ficou encarregada de administrar todos os bens
imoveis existentes, bem como aqueles que vierem a ser adquiridos pela Familia Queiroz,
desde que tenham valor econdmico para os negécios.

Observa-se que na configuracdo das empresas, optou-se pelo tipo societario da LTDA,
tendo em vista que uma das principais requisicdes dos titulares do patrimonio era que a
configuracdo do planejamento ocorresse de forma a evitar a entrada de terceiros, no caso
agregados, nos negdcios do Grupo Queiroz.

O segundo passo, ap6s a definicdo das Holdings da Familia, foi reconfigurar a
estrutura do quadro societario da Santana Investimentos.

A empresa, inicialmente, contava no seu quadro societdrio com a matriarca e 0
segundo herdeiro, anonimamente tratado como Sucessor “B”.

O objetivo era colocar o patriarca — testador principal — na empresa, mediante doagao
das quotas da matriarca, para garantir o processo de integralizacdo dos seus bens de valor
econémico na Poedma Atividades Imobiliarias que passou a ser uma Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada — EIRELI, tendo como sécia Unica a Santana Investimentos.
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Apos este processo, os outros filhos do testador (A e C) entraram na empresa, COmo
cotistas com quotas iguais, mediante doacao das quotas do patriarca da familia.

Com a saida dos sucedidos, a empresa passou a contar no seu quadro com 0s trés
herdeiros da Familia, dentre os quais o sucessor A como o administrador da Holding.

Além disso, foi definido a instituicdo do usufruto vitalicio sobre as quotas da Santana
Investimentos, com clausulas restritivas de inalienabilidade, incomunicabilidade e
impenhorabilidade, para que os doadores possam continuar gozando dos lucros da empresa,
bem como possam continuar participando da administracdo dos negocios.

Figura 06 — Holding Santana Investimentos e Participagdes LTDA

Holding
Santana
Investimentos

1° Passo
Saida da matriarca
com transferéncia
de suas quotas
para o patriarca

2° Passo
Processo de
integralizacdo  dos
bens do patriarca na
Poedma que passara
a ser uma EIRELI,
tendo como socio a

3° Passo
1. Entrada dos
herdeiros Ae C;
2. Saida do patriarca
com doacédo de suas
quotas para os 03
filhos;

Quadro Holding Santana 3. Distribuicéo igual
Societario: das quotas entre A, B
Matriarca e o e C,

Sucessor B Transferéncia 4. Sucessor A como
apenas dos bens que  administrador da

possuam valor Holding
FONTE: Elaborado pela autora, 2020. econdmico para 0s 5 Instituicio  de

usufruto vitalicio das
quotas, em nome dos
doadores (matriarca e
patriarca)

negocios

Apos a reconfiguracdo da Santana Investimentos, o terceiro passo foi implementar a
reestruturacdo na organizacgao das empresas do Grupo que, inicialmente e na maioria, estavam
sob 0 comando da empresa Jair Urbano Queiroz EIRELI.

Como a Santana Investimentos se tornou a empresa principal de controle, da qual se
instituiu usufruto sobre suas quotas, a principal meta foi reorganizar a relacdo das empresas,
de modo que todas passassem, gradualmente, ao comando da Holding Patrimonial.

Assim, ainda que nos quadros societarios das empresas estivessem como sOCios 0S
herdeiros, a Santana Investimentos ficaria com a maior parte das quotas, além da
administracdo. Com isso se criou uma protecdo patrimonial para a Familia que passou a ser
protegida pelos muros da Holding principal.

De forma ilustrativa, pode-se observar que a Santana Investimentos ficou responsavel
por controlar todas as empresas do Grupo, inclusive, a Holding Imobiliaria.
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Figura 07 — Nova Estrutura do Grupo Queiroz

Holding
Santana
Holding Jair Queiroz Atacadéo Hiper  Cerealista  Superme
Poedma Urbano Atacaddo Queiroz  Queiroz  Queiroz rcados
Imobiliaria EIRELI Queiroz

Os bens do Grupo Queiroz (imdveis) que possuam valor
econdmico para 0s negdcios irdo, gradualmente, para a Poedma
(os ja existentes e aqueles que venham a ser adquiridos)

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Ressalta-se que 0 processo de reestruturacdo ainda ndo se encontra totalmente
finalizado, uma vez que a transferéncia do comando das sociedades para a Holding
Patrimonial € um processo gradual que deve ocorrer sem riscos juridicos ou contabeis.

Por fim, a ltima etapa do planejamento do Grupo Queiroz diz respeito a esfera de
ativos da Familia, cujos investimentos passaram ao controle da Holding principal.

Além da transferéncia da administracdo dos ativos para a Santana Investimentos, como
forma de proteger a familia de riscos econdmicos causados por eventuais crises no mercado,
sobre os ativos foram instituidos seguros que permitam a liquidez da Grupo nestas situagoes:

Figura 08 — Esfera dos Ativos do Grupo Queiroz

Poedma Atividades Imobiliarias EIRELI — Ativos
Imobiliarios da Familia

Demais investimentos Ativos Operacionais do
Holding — Grupo Queiroz serdo administrados pela Holding
Santana Santana

Negdcios Diversos e Ativos ndo operacionais
também serdo administrados pela Holding Santana

Instituicdo de Seguros que permitam a proteger a

familia em tempos de crises
Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

A Santana Investimentos passou a controle os ativos imobiliarios atraves da Holding
Imobilidria e os demais investimentos (operacionais e ndo operacionais) ficaram diretamente
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sobre a sua administracdo, protegidos por seguros que garantam a liquidez necesséria para a
familia.

Como pOde-se observar, o processo de planejamento sucessorio empresarial do Grupo
Queiroz ocorreu mediante um procedimento composto por sucessivas etapas, todas
interligadas entre si.

Em decorréncia da magnitude do patriménio do Grupo, a divisdo do procedimento em
fases, bem como a comunicacdo constante com os titulares da familia, foi de extrema
importancia para garantir o sucesso na concluséo dos objetivos tragados.

O planejamento sucessério é um processo que vida a transferéncia dos negdcios para
os sucessores de forma saudavel e eficiente, portanto, é necessario que seja feito com calma e
bastante cautela, uma vez que as regras estabelecidas nele guiardo a familia por diversas
geragdes.

5 CONCLUSAO

As empresas familiares, compostas por individuos vinculados entre si por um lago
afetivo, representam 90% da economia brasileira e, portanto, devem ser protegidas de forma a
garantir o desenvolvimento do Pais, com geracao de valor e empregos para a populagao.

Um dos métodos para garantir 0 sucesso na manutencdo dessas empresas € 0
planejamento sucessorio. Trata-se de uma ferramenta juridica voltada para a construgdo de
uma estratégia de transferéncia eficaz do patriménio familiar dos titulares para as proximas
geragdes, no curto, médio e longo prazo.

Conforme apresentado, o planejamento € composto de trés esferas importantes: a
esfera familiar, a esfera empresarial e a esfera dos ativos. Trata-se de uma divisdo facilitadora
do processo, uma vez que todas se encontram interligadas e dependentes uma das outras.

Na esfera empresarial, uma das estratégias usuais € a constituicdo de uma Holding,
isto €, de uma empresa que sirva para controlar as outras empresas e demais ativos de um
determinado grupo empresarial.

Existem diversas classificacGes para empresas desta natureza, como: Holding Pura,
Patrimonial, Mista, Imobiliaria e Familiar. Além disso, por ndo ser um tipo societario, mas
apenas uma estratégia de planejamento, ela pode adotar qualquer forma empresarial prevista
no ordenamento, desde LTDA até SA (tipos mais usados).

A Holding é uma ferramenta benéfica em um planejamento, pois traz diversos
beneficios, tanto na ordem societéaria, como na ordem fiscal.

Elucidando tais vantagens, foi exposto o planejamento sucessorio do Grupo
empresarial Queiroz, uma rede de supermercados composta por 06 empresas e duas Holdings
— uma patrimonial para controle de todo o Grupo e uma imobiliaria para administracdo dos
imoveis.

O objetivo, portanto, desta pesquisa foi apresentar a relevancia e eficacia da Holding
no planejamento sucessoério das empresas, uma vez que essa estratégia podera vir a evitar a
faléncia dos negdcios, mediante um projeto pré-determinado que guiard o empreendimento
por geracoes.

Quantos ao questionamento e objetivos geral e especificos estabelecidos nesta
pesquisa, € possivel concluir que, por meio de todo o exposto, houve respostas adequadas ao
que se propunha o estudo.

A guisa de conclusio, dado sua relevancia, é importante que a Holding seja melhor
trabalhada no ordenamento brasileiro, assim, sugere-se para futuras pesquisas a analise sobre
a possibilidade de criacdo de um regulamento proprio para criacdo e funcionamento de
empresas desta natureza, que garanta a construcdo de uma estratégia inovadora, menos
burocrética e escalavel para os negocios familiares na economia do Pais.
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