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RESUMO

Este estudo se estruturou em meio a vivéncia no Estagio Supervisionado Il em Gestao
Escolar no curso de Pedagogia da Universidade Estadual da Paraiba, na cidade de
Guarabira, que se organizou de modo remoto para responder as exigéncias atuais
referentes a formagao do professor, pedagogo e da gestdo escolar, a partir de uma
realidade adversa que a educagao brasileira se encontra ante ao contexto pandémico
da Covid-19. Para tanto, buscamos indagar: Quais as contribuigdes formativas do
Estagio Supervisionado lll, do Curso de Pedagogia, da UEPB em Guarabira para
compreensao do contexto da Gestdo Escolar ante a realidade pandémica da Covid-
19?7 Neste sentido apresentamos como objetivo geral deste estudo refletir sobre as
contribuigbes do Estagio Supervisionado lll, do Curso de Pedagogia, da UEPB em
Guarabira, no contexto da gestdo escolar frente a pandemia da Covid-19. Ainda
apresentamos como objetivos especificos: a) Discutir sobre a importancia do Estagio
Supervisionado para a formagdao do pedagogo/a; b) Compreender o contexto da
Gestéo Escolar frente a realidade pandémica da Covid-19; c) Apresentar um relato
das vivéncias realizadas na Escola Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes, a partir dos
encaminhamentos e orientagdes do Estagio Supervisionado Il em gestdo escolar do
Curso de Pedagogia da UEPB em Guarabira; d) Refletir sobre as contribuicbes
formativas do Estagio Supervisionado lll, acerca das vivéncias junto a gestédo escolar
e equipe técnica da Escola Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes ante o cenario da
Covid-19. A fundamentagao tedrica, toma como base autores que solidificam as
teorias sobre estagio supervisionado, ensino remoto e estagio em tempo de
pandemia, entre os quais podemos citar Zabalza (2014), Lima e Pimenta (2010),
Avelino e Mendes (2020), Dias e Pinto (2020),Faustino e Silva, (2020) e Alves (2020)
Paro (2016) e outros autores que enriquecem a pesquisa. O trabalho ocorre atraves
de pesquisa qualitativa exploratéria, de cunho bibliografico e analise dos documentos
oficiais, tanto os que embasam esta modalidade de ensino ndo presencial, quanto os
ja existentes para a educacgao e gestdo educacional e a aplicagdo de um questionario
estruturado direcionado a gestao da escola campo para os gestor e equipe gestora, e
questionarios com professores e responsaveis. O trabalho procura contribuir com a
pesquisa para a sociedade académica, que através da mesma possa fomentar outros
estudos sobre o tema estudado. As pesquisas direcionadas ao novo educacional que
trazem tantas novidades e que estdo em fase de adaptacéo por toda a sociedade,
mais a experiéncia vivenciada através do estagio supervisionado lll, mediante as
novas perspectivas trazem subsidios para os profissionais envolvidos com o aprender
€ 0 ensinar, bem como o gerir.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Covid-19. Estagio Supervisionado. Formagao do/a
Pedagogo/a. Vivéncias Formativas.



ABSTRACT

This study was structured in the middle of experiencing Supervised Internship Il in
School Management in the Pedagogy course at the State University of Paraiba, in the
city of Guarabira, which was organized remotely to meet the current requirements
regarding the training of teachers, educators and school management, based on an
adverse reality that Brazilian education is facing in the context of the Covid-19
pandemic. To this end, we seek to ask: What are the formative contributions of the
Supervised Internship Ill, of the Pedagogy Course, of UEPB in Guarabira to
understand the context of School Management before the pandemic reality of Covid-
197 In this sense, we present as a general objective of this study to reflect on the
contributions of the Supervised Internship |ll, of the Pedagogy Course, of UEPB in
Guarabira, in the context of school management in the face of the Covid-19 pandemic.
We also present as specific objectives: a) Discuss the importance of the Supervised
Internship for the education of the educator; b) Understand the context of School
Management in the face of the Covid-19 pandemic reality; c) Present an account of
the experiences carried out at the Municipal School Sérgio Luiz de Melo Gomes, based
on the guidelines and guidelines of the Supervised Internship Il in school management
of the Pedagogy Course at UEPB in Guarabira; d) Reflector on the formative
contributions of Supervised Internship lll, about the experiences with the school
management and technical staff of the Municipal School Sérgio Luiz de Melo Gomes
in the Covid-19 scenario. The theoretical basis is based on authors who solidify
theories about supervised internship, remote teaching and internship in time of
pandemic, among which we can mention Zabalza (2014), Lima and Pimenta (2010),
Avelino and Mendes (2020), Dias and Pinto (2020), Faustino e Silva, (2020) and Alves
(2020) Paro (2016) and other authors who enrich the research. The work takes place
through exploratory qualitative research, of bibliographic nature and analysis of official
documents, both those that support this type of non-classroom teaching, as well as
those that already exist for education and educational management and the application
of a structured questionnaire directed to the management of school for managers and
staff, and questionnaires with teachers and guardians. The work seeks to contribute to
research for the academic society, which through it can foster other studies on the
subject studied. The researches directed to the new educational that bring so many
news and that are in the adaptation phase for the whole society, plus the experience
lived through the supervised internship Ill, through the new perspectives bring
subsidies for the professionals involved with learning and teaching, as well how to
manage it.

Keywords: School management. Covid-19. Supervised internship. Formation of the
Pedagogue. Formative Experiences.
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1 INTRODUGAO

O novo cenario mundial, em decorréncia da pandemia do novo coronavirus,
nos permeia de incertezas e medos sob esta realidade que a priori desencadeou o
cessar das aulas de cunho presencial, “[...] foi preciso estar se inteirando dos riscos
que envolviam a presencialidade e interagcdo entre as pessoas, 0 que motivou a
suspensao imediata das atividades [...]” (FERREIRA, VASCONCELOQOS, et al., 2020,
p. 4). Assim, acontecendo também com o estagio em gestdo educacional que em
virtude da Covid19 aconteceu em carater de ensino remoto.

As inumeras mudangas que estdo ocorrendo, abrangem todas as areas da
sociedade e a educacao foi a que sofreu maiores transformacgdes. Varias adaptacdes
foram tomadas para adequar-se as novas formas de ensino.

O estagio supervisionado Ill no Curso de Pedagogia do Campus lll, da UEPB,
se organizou para responder as exigéncias atuais referentes a formagéao do professor,
pedagogo e gestor escolar, como também as escolas campo tiveram que adequar-se
a nova realidade de ensino, como também subsidiando as demandas e acordo com o
axioma apresentado por seu publico.

Ante a este contexto adverso em todos os niveis educacionais buscamos
indagar: Quais as contribuigdes formativas do Estagio Supervisionado Ill, do Curso de
Pedagogia, da UEPB em Guarabira para compreenséo do contexto da Gestao Escolar
ante a realidade pandémica da Covid-19?

Neste sentido apresentamos como objetivo geral deste estudo refletir sobre as
contribuigbes do Estagio Supervisionado lll, do Curso de Pedagogia, da UEPB em
Guarabira, no contexto da gestdo escolar frente a pandemia da Covid-19. Ainda
apresentamos como objetivos especificos: a) Discutir sobre a importancia do Estagio
Supervisionado para a formacdo do pedagogo/a; b) identificar as perspectivas e
dificuldades da gestado educacional em meio a pandemia da Covid-19; c) Apresentar
um relato das vivencias realizadas na Escola Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes,
a partir dos encaminhamentos e orientagdes do Estagio Supervisionado Ill em gestao
escolar do Curso de Pedagogia da UEPB em Guarabira.

Esta pesquisa se justifica no pressuposto que a nova realidade vivenciada pelo
estagiario no estagio supervisionado lll, com aulas n&o presenciais e uso de recurso
tecnolégico para a educacdo se tornara algo cotidiano, pois os professores

necessitam se adequar a esta forma de ensino, que acarretando uma formagao
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continuada. O estagio realizado em meio a estas condi¢gdes impostas pela pandemia
da Covid-19, nos remete a pensar e refletir sobre uma perspectiva educacional
inovadora e que enriquece o0 nosso aprendizado para a docéncia.

A fundamentacao tedrica se dara no estudo de documentos oficiais que
embasam e norteiam o estudo, bem como autores que solidificam as teorias sobre
estagio supervisionado entre os quais podemos citar: Zabalza (2014) que dispbe
sobre o0 estagio no contexto profissional, Lima e Pimenta (2010) que fala sobre estagio
e docéncia e no atual contexto podemos citar Alves, que elaborou uma nota técnica
sobre atividades nao presenciais salientamos. E outros autores que enriquecerao a
pesquisa.

O presente trabalho se confirma através da pesquisa qualitativa em educacao,
do tipo inicialmente exploratéria que tem “[...] como finalidade proporcionar mais
informacdes sobre o0 assunto que vamos investigar, possibilitando sua definicao e seu
delineamentol...],” (PRODANOV e FREITAS, 2013, p. 51-52). Esta pesquisa
posteriormente configurou-se bibliografica e documental, pois foram analisados
documentos oficiais, tanto os emergenciais que tratam do ensino remoto na educagéao
basica, ainda estudos tedricos sobre 0 estagio supervisionado e gestao escolar.

No decorrer da pesquisa e da continuidade das aulas do estagio supervisionado
lll, o estudo se configurou como sendo de Campo na Escola Sergio Luiz de Melo
Gomes, uma vez que analisamos o contexto da gestdo escolar e da equipe técnica,
sobre a supervisdo das professoras Luciana Nascimento e Débora Regina,
posteriormente buscamos através de um questionario estruturado compreender a
realidade gerencial e educacional desta escola no contexto pandémico da Covid-19,
nos possibilitando assim trazer um relato das nossas experiéncias formativas.

Este estudo se divide em cinco capitulos. Sendo o primeiro capitulo uma
introducéo para o estudo em tela. Ja o segundo capitulo intitulado “A importancia do
estagio supervisionado em gestdo escolar para a formagdo do pedagogo/a” sera
discutido como o trabalho de gest&o torna-se parte significativa nesta formagao como
também compde uma variante para a atuagdo dos mesmos, este capitulo é
fundamentado na consulta a literatura especialmente de Zabalza (2014), como
também Gardas, Lopes et al (2015), Fontana (2011), Pimenta e Lima (2004), Libaneo
e outros que corroboram com o intuito de adquirir saberes essenciais para o ensino

aprendizagem.
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O Terceiro capitulo: “O contexto da gestdo escolar frente a realidade
pandémica da Covid-19: dificuldades e perspectivas” apresentam compreensdes
sobre o estagio supervisionado Il frente a nova realidade da Covid-19, sua realizagao
de forma n&o presencial, as dificuldades enfrentadas por professores, alunos e gestéo
no contexto de ensino aprendizagem, bem como as ferramentas fornecidas pelas
instituicdes para a realizacao das praticas educacionais. Este € embasado nas atuais
literaturas escritas e analisadas de: Pereira, Oliveira, et al.( 2020); Batista e Loose,
(2020); Torres, Costa e Alves (2020); Faustino e Silva,(2020); Santos, Reis, et al.,
(2020) e outros estudiosos que em meio a pandemia contribuiram para os estudos
referente aos novos desafios enfrentados pela educagao e sociedade em geral.

O quarto capitulo: “Estagio supervisionado Il em gestédo escolar do curso de
Pedagogia da UEPB em Guarabira: um relato das vivéncias na Escola Municipal
Sérgio Luiz de Melo Gomes no contexto da Covid-19”, reflete sobre os conhecimentos
adquiridos na execugdo do estagio através do ensino com aulas sincronas e
assincronas e a importancia do mesmo para a formagao académica. As experiéncias
adquiridas em contato ndo presencial com os professores e colegas de curso frente a
nova realidade de ensino aprendizagem, e como este agrega conhecimento que
norteara o eu profissional dos estudantes de Pedagogia. Fundamenta-se nas
escrituras de Libaneo (2004); Libaneo, Oliveira e Toschi, 2012; Paro (2016) Oliveira e
Schneider, (2018); Lucena, (2010) e outros que agregam seus conhecimentos e
ajudam a elucidar a pesquisa. Apresenta também, a experiéncia vivida na escola
campo, da rede municipal com a contribuicdo da gestora escolar que a
apresentaremos com o nome ficticio de Joana para a gestora, Maria para a gestora
adjunta e Ana Paula para a coordenadora pedagogica.

No quinto capitulo apresentamos nossas consideragdes deste estudo para a
formagdo do/a pedagogo/a e que através do mesmo possamos fomentar outros
estudos sobre o tema estudado, ndo s6 acrescentar aos ja estudados, como a
importancia do estagio como parte essencial no processo de formagao do estudante
de Pedagogia, como também as pesquisas direcionadas ao novo educacional que traz
tantas novidades e que esta em fase de adaptacéao por toda a sociedade, porém esta
experiéncia vivenciada através do estagio supervisionado Ill, mediante as novas
perspectivas traz subsidios para os profissionais envolvidos com o aprender e o

ensinar, bem como o gerir.
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2 A IMPORTANCIA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO ESCOLAR
PARA A FORMAGAO DO PEDAGOGO/A

Os debates sobre estagio supervisionado refletem-se sobre varias literaturas
que influenciam este trabalho, criando um embasamento que nos direciona a cogitar
o conhecimento das contribuicdes para a formacao dos discentes, e os auxilia na

solidificacao de sua identidade profissional.

Torna-se um momento importante, onde é possivel apreciar a jungao das
praticas oferecidas para ao contexto educacional vivenciado nas aulas da
universidade, assim, “O estagio € um processo de aprendizagem indispensavel a um
profissional que deseja estar preparado para enfrentar os desafios de uma carreiral...]"
(GARDAS, LOPES, et al., 2015, p. 3).

Nao seria interessante pesquisar sobre esta tematica sem aprofundar os
conhecimentos sobre estagio. Este estudo nos faz procurar entender seu significado
mais amplo, seu envolvimento e as iniciativas em perceber o papel do mesmo na
formacao do pedagogo/a. Abordando as pesquisas feitas por estudiosos, entre eles

Zabalza (2014), que nos elucida com sua pesquisa sobre o0 assunto.

Em sua obra sobre estagio, o autor acima citado, indaga certa dificuldade sobre
o real significado desta palavra, mas nos norteia ao dizer, de forma basica, porém
esclarecedora, que em seu ponto de vista o significado de estagio, “[...]se refere
aqueles periodos de formagao que os estudantes de nivel superior (de graduacéao e

pods-graduacao) realizam em contextos profissionais reais.” (ZABALZA, 2014, p. 37).

Podemos entender entdo que estagio faz parte da formagao do estudante, e o
aproxima de sua realidade profissional. Fazendo o estagiario a contemplar
experiéncias que o mesmo encontrara em seu local de trabalho. Tendo um olhar mais
atento verificamos que o estagio apresenta trés elementos indispensaveis para sua

execugao, os estudantes as universidades e os centros de atividade pratica.

Os sujeitos identificados, tem participacao distintas em relagao a sua atuagcao

na execugao do estagio, assim, “o estagio € um momento em que se cotejam os
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papéis e responsabilidades respectivas dos estagiarios, dos professores que recebem

os estagiarios e dos formadores na universidade.” (FONTANA, 2011, p. 20)

Estes desempenham papel importante na efetivacdo das fungdes promovidas

no estagio, essas fungdes sédo descritas da seguinte forma:

Em relacdo a universidade, é preciso considerar que haja um extenso
programa de praticas conveniado com as instituicdes onde serao realizadas,
que se habilitem os recursos necessarios para que o processo se desenvolva
adequadamente, que se mantenha uma supervisdo adequada tanto com
respeito ao estagio quanto ao préprio programa, e que a experiéncia lhes
permita terem acesso a um credenciamento reconhecido. Com respeito aos
estagiarios, vale mencionar que exista um bom planejamento da experiéncia
de aprendizagem a ser vivenciada, que as tarefas que desempenharao serao
significativas em sua formacao (melhor se eles préprios tenham algo a dizer
a respeito) e que a experiéncia plena esteja bem alinhada com o foco de
aprendizagem auténomo, que de ser uma caracteristica basica em sua
formacdo. Ao que se refere as instituicdes conveniadas, cabe garantir que o
ambiente de aprendizagem e de formacgéo oferecido aos estudantes seja
enriquecedor, que suponha realmente uma insergéo progressiva no mundo
profissional. Esse processo deve ser acompanhado por um coordenador,
vinculado a projetos reais e inovadores e com possibilidade de estabelecer
relacdes interpessoais de apoio. (ZABALZA, 2014, p. 42)

Precisamos ter consciéncia desta composi¢cdo para que a pratica do estagio
ocorra, € que uma ndo tera éxito sem a participacdo plena das outras partes. E
importante reconhecer o seu papel na construcdo do estagio, para que possa
aproveitar e entender as particularidades da profiss&o. As caracteristicas do estagio
supervisionado devem ser debatidas desde o inicio da formacdo do curso de
Pedagogia, incentivando o aproveitamento do mesmo, como sendo um escopo da

realidade profissional.

Os estudos sobre esta tematica nos mostram uma diversidade desta atividade,
com caracteristicas distintas entre si, “[...] Poderiamos identificar modelos de estagio
muito diversos entre si: pela fungdo que cumprem, por sua posi¢ao nas carreiras, por
suas organizagoes, pela forma em que definem o status do estudante em pratica

(estagiario) e a natureza do trabalho a ser realizado.” (ZABALZA, 2014, p. 43).

Ainda pensando nesta conjuntura trazida pelo autor, entender os modelos de
estagio a que se pode submeter os estagiarios € importante para se ter mengéo das
atribuicbes que os mesmos podem oferecer para a formagdo pedagogica e
profissional dos estudantes, bem como as estruturas organizacionais que os mesmos

impdem as instituicbes de atividade pratica.

Em sua composi¢céo podemos distinguir quatro modelos de estagio a saber:
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Estagio orientado para a formacao pratica dos aprendizes, cujo objetivo
principal reside na aquisi¢cao das qualidades que serdao importantes para
o desempenho da profissdao. O coordenador orienta a conduta do estagiario
€ 0 guia no processo, em uma forma bastante similar a de como is antigos
mestres artesdos faziam com seus aprendizes. O estagio orientado para a
consecucio de objetos académicos por meio das praticas. A experiencia
pratica é subsidiaria das aprendizagens adquiridas na universidade; por isso,
busca-se nela a possibilidade de aplicar em contexto reais aquilo que se
aprendeu teoricamente nas disciplinas. O estagio orientado ao
desenvolvimento pessoal e a construcdo da identidade profissional.
Aqui prioriza-se a reflexdo sobre a experiencia pessoal e a autoavaliagao,
atuando em contexto profissional real. Tal modalidade de estagio adquire
mais sentido nas carreiras de Ciéncias sociais e da saude. O estagio
orientado para a integragdo de conhecimento tedricos e praticos,
complementando as aprendizagens e as experiencias académicas com
outras atividades que se produzem sobre o campo profissional. O
objetivo fundamental desse tipo de estagio é integrar o estudante em um
ambiente de trabalho por meio do dominio de requisitos profissionais

(habilidades, conhecimentos e valores). (RYAN, TOOHEY E HUGHES 1996,
p.360 ss.) apud (ZABALZA 2014, p. 43, grifo do autor).

O quarto ponto é o que melhor se adequa as caracteristicas desenvolvidas no
campo de estagio, requer dos sujeitos envolvidos uma entrega integral ao seu
desenvolvimento tanto nas aulas na universidade, quanto nas praticas realizadas nos

centros de atividades de estagio.

Esse tipo de atividade mencionada pelos autores embasa e norteia a formacao
profissional na busca pela identidade profissional, evidenciando a participagao dos
trés sujeitos. Confirmando seu principal objetivo, descrito por (ZABALZA, 2014, p. 46)
‘propiciar que os estagiarios vivenciem e pratiguem o que lhes € ensinado

teoricamente em sala de aula e nos centros de formacao.”

Nesta linha de raciocinio, que o estagio curricular nos faz construir um modelo
significativo para a formagao profissional, acompanhando as demandas advindas
desta pratica, estreitando os saberes tedricos e pratico, agugando percepgdes que as

teorias isoladas ndo poderiam oferecer aos licenciando.

Este norte disponibilizado elo estagio acarreta a procura por mais
conhecimento, o estagio deve ser comtemplado como o local que [...] possibilita a
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao, pois dialoga com as teorias,
confrontando, ressignificando, ampliando e socializando os conhecimentos.” (GODOY
e SOARES, 2014, p. 10)

As concepcdes advindas desse estudo nos fazem refletir:

O estégio curricular [...] consiste em um conjunto fungdes muito mais amplas
e vinculadas ao processo de formagao e aprendizagem dos estudantes. [...]



16

tais funcbes estdo relacionadas com o melhor conhecimento do campo
profissional [...] com o enriquecimento por meio de experiéncias
enriquecedoras e sugestivas na construcdo da identidade profissional.
(ZABALZA, 2014, p. 46)

Essas fungbes mais amplas que enriquecem o estagio curricular, faz com que haja
uma troca de conhecimento dos atores que participam das atividades e
proporcionando uma série de beneficios para as partes envolvidas conforme descreve
(DARESH, 1990 apud ZABALZA, 2014, p. 47).

O objetivo do estagio é oferecer aos estudantes a oportunidade de: aplicar
seus conhecimentos e habilidades e contextos praticos. Desenvolver
conhecimentos e habilidades orientados a participagdo gradual em um amplo
espectro de atividades praticas. Contrastar seu envolvimento com a
profissdo. Compreender melhor a pratica real de sua profissdo. Avaliar o
préprio progresso e identificar aquelas areas em que seria necessario um
desenvolvimento pessoal e/ou profissional mais profundo.

Essas contribuicdes fazem com que esta fase do processo da formacdo do
profissional, seja parte relevante, como experiéncia e compreensao do eu profissional.
Que se confirmam em (PIMENTA e LIMA, 2004, p. 61) quando afirmam que “O estagio
como campo de conhecimentos e eixo curricular central nos cursos e formagao de
professores possibilita que sejam trabalhados aspectos indispensaveis a construgao
da identidade, dos saberes e das posturas especificas ao exercicio profissional

docente.”

Nestas escritas faz se necessario desfazer o pensamento de que o estagio é
um de obtencéo de nota para a conquistado tado almejado certificado de conclusao de
curso, desvinculando o real proposito do mesmo que é estreitar as lacunas entre a

teoria e a pratica.

Os aspectos indispensaveis, se materializam no decorrer das atividades
produzidas durante a metodologia de aprendizagem nos campos de estagio que se
cruzam com os saberes tedricos, auxiliando no autoconhecimento de si e do campo
profissional. Pois, para (PIMENTA e LIMA, 2004, p. 62) “[...] € no processo de sua
formacdo que séo consolidadas as opgdes e intengdes da profissdo que o0 curso se

propde legitimar.”

O estagio deve ser visto em sua totalidade reduzindo as lacunas e sendo
aproveitado de forma abrangente e consistente cujo objetivo central seja a formagéo

completa do sujeito, Zabalza (2014, p. 83) comenta que:
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[...] um estagio rico € um estagio que oferece oportunidades ndo s6 de
aprender coisas Uteis para o futuro desempenho profissional dos estudantes,
mas que possibilita melhorar como pessoa, preocupar-se com o contexto,
conhecer-se melhor, poder experimentar essa preocupagao por si mesmol...]

Antes de escrevermos sobre a importancia do estagio supervisionado em
gestdo, € necessario se inteirar sobre esta fase da formagéo académica como um
todo, para fortalecer a pesquisa, o estudo e a importancia sobre este encontro entre a
teoria e a pratica na construgdo dos saberes pedagogicos dos atores , assim,
poderemos entender que tornar “[...] os conhecimentos pratico-conceituais
indispensaveis ao graduando, suas atividades de estagios devem ser ressignificadas,
isto porque, o estagio passava a ser entendido como instrumento da praxis docente e
gestora.” (PRADO, 2013, p. 6).

O estagio supervisionado no curso de Licenciatura em Pedagogia € essencial
e parte integrante na obtencao do diploma do referido curso, encontra-se sancionado
na Lei n° 11788 de 25 de setembro de 2008, que dispde, no seu artigo 1° sobre o

mesmo, dizendo que:

Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparagao para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de educagéao superior,
de educacao profissional, de ensino médio, da educacgao especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacao de
jovens e adultos. (BRASIL, 2008, s.p)

Ainda em seu texto, a indicada Lei acentua no primeiro paragrafo do artigo
primeiro que enfatiza, “§ 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além
de integrar o itinerario formativo do educando” (BRASIL, 2008,s.p). Assim o estagio
supervisionado esta integrado ao PPC das instituicdes que fornecem em seu papel
pedagogico, cursos de licenciatura e, em se tratando do curso de formagdo de
professores, torna-se uma disciplina obrigatéria com carga horaria necessaria a se

cumprir. Como esta escrito no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (2013):

ART 1°, §1 O Estégio Supervisionado € um componente curricular obrigatério
nos cursos de Formacdo de Professores da Educagdo Basica e deve
acontecer, preferencialmente, nas unidades escolares das Redes Publicas
Oficiais e espagos nao escolares que atuem em atividades educacionais.
ART. 3° A carga horaria do componente curricular Estagio Supervisionado
sera de 400 (quatrocentas) horas, exceto no caso do Curso de Pedagogia
que a carga horaria sera de 300(trezentas) horas, obedecendo as diretrizes
curriculares do curso, sendo indispensavel a obtengdo do diploma.
(CONSEPES, 2013, p. 1)

Apesar de ser parte obrigatéria da formagao do pedagogo, o estagio remete ao

docente ir de encontro com sua almejada profissao e por conseguinte aplicar de forma
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praticas as teorias vistas nas aulas de Pedagogia, assim, o estagiario podera investir-
se de conhecimentos o que acarretara uma formacao mais completa, onde todas as
partes envolvida estardo numa troca indissoluvel entra o contexto educacional da
teoria e da pratica num ambiente propicio para as descobertas advindas do campo de

trabalho.

O estagio supervisionado é o “[...] momento em que o aluno vai ter contato
direto com o seu campo profissional de atuacdo, vai fazer uso dos seus
conhecimentos teoricos, observar, refletir e intervir na pratica, [...]” (FERNANDES,
MELO, et al., 2015, p. 3). Esse papel relevante do estagio supervisionado se destaca
a medida que a universidade se sobressai como unidade de preparagado de

trabalhadores qualificados, como nos afirma Mercado (2011, p. 1):

A importancia do estagio supervisionado cresceu numa época historica em
que se enfatizou o papel da universidade na preparagdo de mao de obra
qualificada e especializada, vinculando a formacéao profissional as demandas
da estrutura produtiva.

No decorrer dos anos, as mudangas na educagido, e na sociedade leva os
sujeitos a repensarem as praticas e métodos de ensino e estas transformacoes se
reflete no estagio supervisionado, cujo cerne esta explicito na afirmativa de Silvestre
(2008, p.12):

Mas o meu objetivo era justamente o oposto, fazer com que esses individuos
conhecessem a realidade na qual supostamente iriam atuar, construissem
saberes préprios da docéncia para aprender a atuar nela e, finalmente,
fossem constituindo sua identidade profissional.

Podemos perceber que a identidade profissional se da através de experiéncias
vividas na universidade e no campo de estagio, inserido neste, percorre todos os
setores que envolve a educacéo seja ele direcionado a docéncia ou ao setor de gestao
escolar, este que “na atualidade abrange aspectos complexos do fazer educativo,
exigindo dos gestores constante atualizagdo, compreensao da realidade e do contexto
histoérico, social, cultural, econdmico no macro e micro espago-tempo ao qual se
insere” (WEDDIGEN, 2018, p. 18), e é esta abrangéncia, que fomentou a pesquisa

sobre a importancia do estagio em gestao educacional para a formag¢ao do pedagogo.

O curso de pedagogia ndo se limita apenas a formar professores, mas
profissionais que lidam com conteudo pedagogicos, a profissdo estende-se a varios
setores dentro da escola, podendo ser um viés de uma posicdo mais de tomadas de

decisao, com um olhar mais voltado as praxis da educagéo, nao sendo visto com um
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olhar de empresa que deve ser comandada. “[...] o pedagogo possui varios campos
de atuagao, nao se restringindo somente a sala de aula, abrangendo, inclusive, a
gestdo de sistemas educacionais e de instituicdes de ensino [...]" (MOREIRA.V e
MOREIRA.C, 2019, p. 2).

O estagio em gestdo € uma area plural, que norteia os sujeitos nas varias
demandas que permeiam o ambiente de trabalho do licenciando, assim exige do
discente um olhar aprofundado do campo de trabalho salientando a aproximagao com

O mesmo:

A aproximacdo com a realidade social e com o exercicio efetivo da futura
profissdo proporciona o desenvolvimento de um processo de reflexdo em que
o(a) aluno(a) elabora articulagbes proprias entre os conhecimentos
apreendidos na universidade e os saberes e praticas cotidianas. (IMENES,
2013, p. 23422)

A autora destaca as perspectivas do estagio em gestdo educacional as quais

vale a pena ressaltar aqui:

« ampliacao e aprofundamento da compreenséo de que a escola, o sistema
de ensino e as politicas publicas educacionais sao interligados e precisam
ser analisados como faces de um caleidoscopio. * aprimoramento da
capacidade de pesquisa - conhecer e dar sentido a realidade exige uma
postura investigativa fundamentada, além disso, os desafios existentes no
campo de estagio ressaltam a necessidade de produzir novos conhecimentos
e interpretagbes para compreender e intervir nas praticas sociais e
educacionais. * desenvolvimento do potencial de analise e problematizagéo
do vivido de maneira articulada as orientagbes tedricas e aos contextos
politicos, econdmicos e sociais. * formagao em sintonia com seus pares em
diversos ambientes educacionais elaboragdo da identidade profissional. °
oportunidade de compartilhar saberes, duvidas e anseios, assim como, de
compor trabalhos coletivos e projetos de intervengao que permitam estudar a
fundo e propor solugbes/encaminhamentos para problemas especificos.
(IMENES, 2013, p. 23422)

Entdo pode-se constatar que o estagio em gestdo é um momento “proficuo”
(MOREIRA. V. e MOREIRA.C. 2019, n.p) para o estudante de Licenciatura em
Pedagogia ir além das atribuicdes docentes e ser envolvido por outras vivéncias no
campo de estagio que enriquece e embasa o aluno sobre as tomadas de decisdes,
preparo das rotinas pedagdgicas e outras atribui¢gdes, norteando o caminho para uma
formacgéo plena que envolve a docéncia, a gestado e a participacdo, esta vivéncia é
muito enriquecedora e ajudara na estruturagao da identidade profissional do discente.
Segundo as autoras FERNANDES, MELO, et al.,( 2015, p. 2):

[...JO estdgio em gestdo proporciona ao graduando a oportunidade de
acompanhar a rotina do coordenador pedagdgico e do diretor, assim como
conhecer as suas atribui¢gdes, o que ira conduzi-lo a aceitacao e identificacao
ou nao, com essa area profissional.
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Assim, esta proposta de estagio faz com que o formando se encontre com as
realidades e problemas advindas do seu futuro local de trabalho, e também com as
adversidades encontradas por gestores e coordenadores pedagdgicos, assim, “[...]JO
cerne do estagio se amplia para além da pratica docente, para a constru¢ao de uma
visdo mais ampla de atuagdo na escola, na organizagdo e sistemas de ensino, na
comunidade e na sociedade”. (MERCADO, 2011, p. 3)

Assim se conclui que o estagio em gestao educacional, ndo se reduz somente
as questdes técnicas da referida disciplina, mas um campo exploravel de saber,
pesquisa e estudo das problematicas, onde o licenciando pode ter acesso as
demandas da coordenacgao das instituicbes onde ocorrera o estagio, podendo assim
dispor de todas as teorias que tiveram acesso durante o curso de Licenciatura em
Pedagogia e coloca-las em pratica. IMENES (2013, p. 23422) confirma esta afirmativa,

ao salientar que:

[..] o estagio ndo é de forma alguma uma atividade burocratica de
cumprimento de carga horaria, preenchimento de fichas e/ou montagem de
relatorios. O que exigira dos(as) académicos(as) estagiarios(as) o
compromisso com a pesquisa € com a transformagao das realidades
observadas [...].

No tocante ao local de atuacéo do licenciando, a escola se revela um excelente
ambiente de atuagao, onde tange em um ponto importante a formagéao do pedagogo,
€ neste ambiente que o “[...]estagio possa dar uma real dimensao do ato de gerenciar
uma escola de modo a oferecer aos alunos uma educacéao qualitativa.” (MOREIRA. V.
e MOREIRA.C. 2019, p. 11). Para que esta educacao de qualidade que a autora se
refere é necessario que os futuros pedagogos(as) tenha o contato com todas as areas
que enlagam a educacéo inclusive na area de gestdo, para os licenciandos ter esse
contato as universidades devem ter em seu curriculo o estagio supervisionado em

gestado educacional, este contexto é enfatizado por Prado (2013, p.4):

Torna-se necessario que se garanta na matriz curricular desses cursos um
espago voltado as reflexdes tedricas especificas da politica, da gestédo
educacional e da atuagcdo do gestor escolar, uma vez que a legislagédo
garante tanto ao licenciado quanto ao pedagogo compor a equipe gestora
das unidades escolares.

Essa garantia na lei, das outras fun¢gbes que podem ser exercidas pelo
pedagogo, da um norte aos formandos na procura de seu eu profissional, o estagio

supervisionado deve ser repensando de forma que o ensino siga se atualizando em



21

meio as atitudes pedagodgicas, “O papel do estagio supervisionado também deve ser
repensando sob uma nova perspectiva que nao seja a do ensino bancario e cheio de
regras, mas sim embasado em uma praxis educativa voltada para a emancipagéao do
sujeito.” (GARDAS, LOPES, et al., 2015, p. 4).

O estagio supervisionado, com foco na formacao profissional, tem que estar
embasado na pesquisa em uma realidade propinqua das vividas no cotidiano, para

qgue seja manifestado o querer docente como afirma (PIMENTA e LIMA, 2004, p. 63):

Os estudos sobre profissdo docente, qualificagdo, carreira profissional,
possibilidades de emprego, aliados a ética profissional, competéncia e
compromisso, deverao integrar o campo de conhecimentos trabalhados no
estagio por meio de procedimentos de pesquisa, que tenha por objetivo a
construgao da identidade docente. [...] contribuem também os estudos e as
analises da pratica pedagdgica que ocorre nas escolas a partir dos aportes
dos campos do curriculo, didatica e pratica de ensino.

Dar ao estudante de pedagogia a experiéncia de adentrar em sua realidade
profissional, e provocar nele uma visdo reflexiva das diferentes labutas em que o
mesmo pode estar envolvido é que faz o estagio supervisionado em gestéo se tornar

parte indispensavel na formagéo do licenciando de pedagogia.

Neste contexto, podemos refletir que o processo de formagédo do pedagogo/a
deve dar a oportunidade de o discente ir de encontro as outras fungdes que pode ser
exercida pelo mesmo nos espagos escolares e nao escolares. Um comprometimento
com o exercicio de um profissional que possa estar inserido no processo educacional

de forma a valorizar o ensino como um todo.

Nos termos que a Pedagogia “[...] € um campo de conhecimentos sobre a
problematica educativa na sua totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, uma
diretriz orientadora da ac&o educativa. [...]” (LIBANEO, 2001, p. 6). Ndo queremos
exaurir neste trabalho a necessidade de mais estudos que busquem agregar mais

conhecimentos relevantes sobre o assunto, pois segundo LIBANEO (2001, p.15):

[...] € também necessaria a formagao de estudiosos que se dediquem a
construgdo do conhecimento cientifico na area, uma vez que a educagéo
também ¢é considerada como um campo tedrico-investigativo e que a
produgao desse conhecimento é requisito fundante de toda formacgéo técnica
e docente. [...].

Assim, queremos contribuir para o entendimento sobre o processo de estagio

em gestdo educacional, como o mesmo esta ligado a uma formagado solida e
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construtiva respeitando a individualidade de cada sujeito e fortalecendo a gestao

democratica.
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3 O CONTEXTO DA GESTAO ESCOLAR FRENTE A REALIDADE
PANDEMICA DA COVID-19: DIFICULDADES E PERSPECTIVAS

O ano de dois mil e vinte comegou com um momento que marcara tragicamente
as nagdes mundiais, pois no final de 2019, na China, “[...Jum surto de pneumonia de
causa desconhecida [...]” (PEREIRA, OLIVEIRA, et al., 2020, p. 3), ligou o alerta da
Organizacdo Mundial da Saude OMS.

Em 30 dezembro de 2019, o surto foi denominado de “[...]COVID-19, doenca
causada pelo novo Coronavirus (SARS-CoV-2)” (BATISTA e LOOSE, 2020, p. 1),
devido ao seu alto grau de contagio € declarado pela OMS como “[...] Emergéncia de

Saude Publica Internacional.

Em 11 de margo de 2020, a OMS, declarou a Covid-19 como Pandemia, devido
ao alto grau de transmissao e sua propagacao em nivel mundial. Batista e Loose
(2020), corrobora com esta pesquisa ao declarar que “[...] a OMS elevou a COVID-19
a condigdo de pandemia face aos seus impactos e a disseminagcdo geografica
extraordinariamente rapida causando enorme impacto na saude mundial.” (BATISTA
e LOOSE, 2020, p. 1)

Esse virus se espalha rapidamente, e como forma de conter uma contaminagao
em massa, varios decretos foram sancionados com o intuito de reduzir o contagio,
assim “Todo o acesso em tempos de pandemia € algo ainda mais restrito, visto que
muitos séo os decretos que orientam o distanciamento social como meio de combate
ao aumento do numero de casos do novo Coronavirus[...]”. (TORRES, COSTA e
ALVES, 2020, p. 3)

Neste contexto varias agdes devem ser tomadas pelo poder publico, em todas
as esferas, com o propésito de inibir a propagacéo da Covid-19, nutrindo uma nova
visdo do mundo, que “ [...] Nessa circunstancia, faz-se necessario pensar um novo
formato de vida, garantindo o distanciamento a partir do fechamento de comércios,
escolas, universidades, dentre outras situacdes de aglomeragao.” (TORRES, COSTA
e ALVES, 2020, p. 3).

As escolas publicas e privadas no mundo, tiveram que parar com as aulas
presenciais, deixando muitos alunos sem aulas, em comprometimento com as

determinagdes da saude, Torres, Costa e Alves (2020), refor¢ca esta afirmativa ao
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mencionar que “Politicas publicas emergenciais foram mundialmente criadas, com
objetivo de reduzir o impacto dessa pandemia.[...]” (TORRES, COSTA e ALVES,
2020, p. 3).

O Ministério da Educacao viu a necessidade de alternar, devido ao contexto
de pandemia e consequentemente ao distanciamento social, as aulas presenciais em
remotas, publicando a portaria 343 de 17 de margo de 2020 que discorre em seu texto
no paragrafo 1°, “Art. 1° Autorizar, em carater excepcional, a substituicdo das
disciplinas presenciais, em andamento, por aulas que utilizem meios e tecnologias de

informagéo e comunicagao,|...]” (BRASIL, 2020, p. 39)

Em vista de estarmos no tempo da informatizacédo, temos vistos que na
educacao, essa incorporagdo dos meios tecnoldgicos acontece mais lentamente e a
situacao drastica de pandemia, fez com que as instituicdes procurassem se adequar
a esta nova realidade, porém o sistema educacional detém uma série de dificuldades

para adaptar-se aos recursos oferecidos. De acordo com Faustino e Silva, (2020):

[...] Nosso sistema educacional ndo estava preparado para tal situagao,
exigindo, assim, de gestores e coordenadores escolares uma postura ainda
mais enérgica e também de cada um dos educadores, em especial, uma
discussdo contundente e efetiva que torne esse momento um tempo de
aprendizado e crescimento social e profissional. (FAUSTINO e SILVA, 2020,
p. 54)

Varias mudangas no ambito educacional aconteceram para adequar as
instituicoes as novas realidades de ensino para as escolas e faculdades que tinham
como principal meio de aprendizagem o presencial. Neste contexto, Santos, Reis, et
al., (2020) afirma que:

[...] ao olharmos para o cenario educacional, reconhecemos que este foi um
setor muito afetado por tais implicagbes ocasionadas pela pandemia. A
principal delas relacionou-se ao fechamento das instituicbes para promover a
contengdo da propagacgado do virus e que, por conseguinte, influenciou no
desenvolvimento da continuidade dos processos de ensino-aprendizagem.
As escolas e Instituicbes de Educagao Superior (IES) fecharam suas “portas”
e, frente a essa realidade, tiveram que reinventar-se por meio do Ensino
Remoto Emergencial (ERE) [...] (SANTOS, REIS, et al., 2020, p. 110).

Os autores citados acima, complementam seu pensamento ao declarar que:

Essa modalidade exigiu do corpo docente e dos gestores educacionais uma
rapida tomada de decisdo para continuar a efetivar o processo de ensino-
aprendizagem dos estudantes, bem como adaptar-se a utilizacdo das
tecnologias digitais para um viés didatico-pedagdgico. (SANTOS, REIS, et al.,
2020, p. 110).
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O processo de adaptacdo com os recursos oferecidos para a execugao das
aulas online € uma das dificuldades encontradas por todos os sujeitos envolvidos no
processo educacional, em vista que muitos profissionais tiveram que aprender a
manusear as plataformas digitais, Dias e Pinto(2020, p. 546) confirma este

pensamento ao argumentar que:

[...Jum numero consideravel alto de professores precisou aprender a utilizar
as plataformas digitais, inserir atividades online, avaliar os estudantes a
distancia e produzir e inserir nas plataformas material que ajude o aluno a
entender os conteudos, além das usuais aulas gravadas e online]...].

Esta falta de formagao continuada ja € um problema apontando em diversos
momentos ao se falar de educagao de qualidade, mas neste momento de urgéncia se
mostra mais contundentes as necessidades que rodeiam o meio educacional. Nesta
linha de raciocinio, Avelino e Mendes, (2020) colabora ao declarar que “[...] esses
acontecimentos recentes por conta da pandemia, estao revelando um problema critico
no Brasil [...] a falta de formacéo inicial e continuada dos professores ou recursos
tecnologicos no cotidiano escolar. [...]" (AVELINO e MENDES, 2020, p. 60), seguindo

este raciocinio, Peres ( 2020) complementa ao mencionar que:

Em um pais de alta vulnerabilidade social, como € o nosso, de diversidades
e caréncias econOmica, habitacionais, sanitarias ja tdo explicitadas,
destacam-se agora, dentre outras questdes, especialmente as caréncias
profissionais para a atuagdo em ambientes virtuais de aprendizagem, bem
como a disponibilidade dos proprios recursos tecnolégicos para o
desenvolvimento educacional em ambientes virtuais. (PERES, 2020, p. 21)

Assim, a falta de formacao continuada se aflora neste tempo pandémico, e
nesta transicdo das formas de ensino torna-se tdo imprescindivel para dar
continuidade ao processo de ensino aprendizagem, ndo somente os professores, mas
na atual conjuntura todos devem construir novos saberes frente a realidade

vivenciada. Peres (2020), nos norteia ao explanar sobre o assunto:

Essa nova realidade educacional exigira de um lado, novas competéncias
profissionais que implicardo na disponibilidade e no interesse da formacao
em servico, além da formagao inicial diferenciada do educador para a gestéo
escolar e gestdo da nova sala de aula. Por outro lado, também serao exigidas
novas habilidades e competéncias dos estudantes para que gerenciem com
autonomia e sucesso 0 seu processo de aprendizagem. (PERES, 2020, p.
22).

A participagcédo da gestdo educacional é importante neste contexto, em que a
jungao dos conhecimentos entre os sujeitos tem relevancia perante as demandas, que
surgem devido ao momento pandémico. Nesta conjuntura, a gestdo democratica

torna-se um caminho que norteara o novo educacional, pois “[...]Essas acbes
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contribuem para que todos os integrantes da escola se sintam participes do processo
educacional, [...]” (PERES, 2020, p. 23).

Neste sentido, achamos oportuno discutir a nossa compreensao sobre o
conceito de gestdo democratica e participativa, que se encontra legitimada no artigo
206 da Constituicao Federal de 1988, inserido como um dos principios que ministrara
o ensino. “VI - Gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei.” (BRASIL,
2016, n.p.).

A LDB (Leis de Diretrizes e Base da Educacéao, 2020), n°® 9.394/1996, traz no

titulo 4°, Organizagao da Educacgao Nacional, disposto no artigo 14°:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagéao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | — participagdo dos profissionais da
educacgao na elaboragéo do projeto pedagoégico da escola; Il — participagéo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 2020, p. 16)

Para melhor compreenséo sobre gestdo democratica e participativa, trazemos

a concepgao conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p.469):

A gestdo democratico-participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisdao, concebe a docéncia como
trabalho interativo e aposta na construgdo coletiva dos objetivos e do
funcionamento da escola, por meio da dinamica intersubjetiva, do didlogo, do
consensol...].

Podemos concluir que a participacdo de todos os envolvidos no processo de
ensino aprendizagem caracteriza-se em fortalecer os envolvimentos além do
ambiente interno da escola, fazer com que as pais estejam mais presentes, n&o de
forma ficticia, mas contundente nas tomadas de decisdes, criar lagos que possa ser

percebido.

Ainda sobre gestao democratica e participativa, destacamos a importancia do
gestor escolar que é notavel em qualquer instituicdo no viés de suas atribuicdes. E
interessante trazermos as ponderagcdes de em relagdo as responsabilidades da

gestao:
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Dirigir e coordenar significa assumir, no grupo, a responsabilidade por fazer
a escola funcionar mediante o trabalho conjunto. Para isso , compete a quem
dirige assegurar: a) a execugao coordenada e integral de atividades dos
setores e individuais da escola, conforme decisdes coletivas anteriormente
tomadas; b) o processo participativo de tomadas de decisdes, atentando, ao
mesmo tempo, para que estas se convertam em medidas concretas
efetivamente cumpridas pelo setor ou pelas pessoas em cujo trabalho s&o
aplicadas; c) a articulagédo das relagdes interpessoais na escola € no ambito
em que o dirigente desempenha suas funcdes. (LIBANEO, OLIVEIRA e
TOSCHI, 2012, p. 475)

O tempo atual torna mais problematica a atuacao deste profissional, pois, além
das suas labutas, sdo atreladas as demandas do novo normal educacional, advindo
do processo de adaptacao a esta realidade. Onde os gestores tiveram que arregacar
as mangas e buscar resolugdes rapidas, dentro da realidade que € vivenciada por

todos os sujeitos da comunidade escolar.

Além dessas preocupacgoes, existem as questdes escolares que necessitam de
acdes e tomada de decisbes rapidas mediadas pelo gestor, em qualquer tipo de
instituicdo seja publica ou privada, educagdo basica ou superior, sao as
transformagdes para a continuagado das aulas de forma virtuais. Em seus estudos,

Peres (2020, p.23 e 24) aponta estas praticas ao destacar que:

Em relacdo a escola, destacamos as novas responsabilidades do gestor
escolar, seja ele da educacgao basica ou superior, de instituicdes publicas ou
privadas, que passaram a ter que gestar, além das novas exigéncias sociais
relacionadas aos protocolos de saude, as exigéncias educacionais legais e
as queixas e reivindicacoes das familias. O gestor, além da constante
preocupagdo com as melhorias dos indices educacionais, passou a
preocupar-se com a transposicdo das aulas presenciais para aulas em
ambientes virtuais, administrando com isso, 0 seu proprio despreparo, e
também, o despreparo dos docentes para o uso de ferramentas tecnologicas
para aulas virtuais, e em muitos casos, curvando-se para a auséncia de
recursos tecnolégicos dos alunos e de suas familias.

E necessario entdo a reciclagem profissional visando atualizar-se mediante o
contexto vivenciado, onde o servigo da gestdo torna-se notério para viabilizar as
tomadas de decisdes, neste contexto o gestor deve “[...] inovar-se para liderar com
eficacia e eficiéncia esse novo contexto educacional, mantendo a credibilidade do
processo de ensino e aprendizagem apesar das adversidades.|[...]” (PERES, 2020, p.
24).

Neste contexto a gestdo deve ter um olhar atento aos acontecimentos que o
cerca de modo que possa colaborar com o processo de adaptagdo dos sujeitos

envolvidos no processo de ensino aprendizagem, “[...] o gestor devera agregar, aos ja
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existentes, valores essenciais que fazem a diferenga tanto na individualidade como
na coletividade. [...]" (PERES, 2020, p. 24).

Notadamente podemos verificar que “[...] desafios pedagogicos e
administrativos nao faltam para o gestor escolar]...]” (PERES, 2020, p. 25), mas cabe
a gestao utilizar como aprendizado e procurar crescer para que o real motivo seja
alcancado, uma educagao de qualidade, com as transformacgdes vinda deste momento
em que todos estdo aprendendo. Esta afirmagao se confirma em Peres (2020), ao

mencionar que o gestor precisa,

[...] desenvolver novas competéncias que advindas de novas interagdes e
novos conhecimentos, que permitam uma reconfiguragdo interna para um
pensar inovador, e que possibilite a sua participagdo no desenvolvimento de
agOes essenciais para esse novo presente da gestdo escolar. (PERES, 2020,

p. 25)
Assim, podemos entender que a gestao, apesar das problematicas ja existentes
e as advindas da pandemia, deve se moldar e se preparar para esse Nnovo
educacional, buscando a formagao continuada para si e para todos os envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, baseando-se em uma gestdo democratica, que

valorize a educacao integral seja presencial ou virtual.
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4 ESTAGIO SUPERVISIONADO: RELATO DAS VIVENCIAS NA ESCOLA
MUNICIPAL SERGIO LUIZ DE MELO GOMES

O Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional do Curso de Pedagogia do
Campus Il da UEPB, ¢ dedicado a levar o aluno ao encontro das praticas exercidas
pelo Gestor Escolar e sua equipe. Estar proximo das tomadas de decisdes,
observando o desenrolar das problematicas e responsabilidades da equipe de gestao
no dia a dia de uma escola municipal da cidade de Guarabira, torna a formacao do
futuro pedagogo mais completa, norteando e preparando este para exercer outras
fungdes no campo de trabalho além do ser professor. Capacitando-se, segundo
Libaneo (2004, p.15), para:

Desenvolvimento de saberes e competéncias para fazer analises de
contextos de trabalho, identificar e solucionar problemas (previsiveis e
imprevisiveis) e reinventar praticas frente a situa¢des novas ou inesperadas,
na sala de aula e na organizagao escolar.

Assim pretendo analisar as experiéncias vividas neste periodo de estagio tanto
na escola campo como também nas aulas de orientagao ministradas na UEPB, ja que
ambas partes tiveram seu modelo inicial de estagio transformado pelo contexto

pandémico a que estamos inseridos.

O estagio supervisionado em gestéo inicia-se em meio a Pandemia da Covid19
gue assolou o mundo e consequentemente a educagao, as aulas tiveram que deixar
de ser presenciais e passam a ser emergencialmente remotas seguindo o protocolo
de seguranga da saude que preconiza o distanciamento social como forma de

combate ao virus.

Neste contexto, a gestdo da Universidade Estadual da Paraiba, inicia um
processo de medidas para se adequar as demandas advindas deste ensino remoto,
coloca a disposi¢ao dos alunos e professores a plataforma Gsuite for Education que
contempla uma série de ferramentas digitais para a composigéo de aulas com uso das
TICS (Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo), como o Meet para video
conferéncias, o Classroom que € uma sala de aula virtual, o Gmail e o Drive que ja
sdo conhecidos pelo publico, ofereceu também tutoriais relacionado ao uso desses
instrumentos para preparar os professores e alunos, “pois devemos apresentar as

tecnologias como possibilidade de enriquecer o processo de ensino-aprendizagem,
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pela sua capacidade de estabelecer canais comunicacao e de acesso a informagao.”
(OLIVEIRA e SCHNEIDER, 2018, p. 4).

Sabemos que de forma emergencial foi muito importante a agilidade dos
gestores e equipe para concretizar as aulas nédo presencias, mas pensando na
realidade que estamos inseridos, na tao visivel desigualdade social, que impede uma
grande maioria de ter acesso aos recursos que sao oferecidos, ou se tiver, mas com

qualidade para suportar tais ferramentas.

Pensando, também em uma composi¢cao educacional de forma hibrida, sera
necessario um olhar mais apurado a essas problematicas, procurando amenizar as
dificuldades vivenciadas, buscando solucdes que remete a inclusao social, bem como
um maior preparo dos sujeitos para que possa tirar todo proveito das plataformas

digitais sera imprescindivel.

As aulas de orientagdao para o Estagio em Gestdo foram ministradas pelas
professoras Luciana Silva do Nascimento e Débora Regina Fernandes Benicio. foram
divididas em assincronas que podem ser acessadas em qualquer horario e tornar todo
conteudo disponivel e sincronas que foram mantidas no horario letivo para se
preservar a rotina escolar € uma experiéncia com a finalidade de manter o contato

entre professor e aluno, pois as aulas sincronas acontecem em tempo real.

Algumas dificuldades aconteceram devido as questdes relacionadas a internet,
computador ou celular que ndo comporta essas midias, a falta de experiéncia tanto
dos docentes, quanto dos discente devido a ndo se ter um tempo habil para se
familiarizar com as ferramentas oferecidas, fugindo do controle das professoras e

alunos.

Esta € uma experiéncia unica para os estudantes do Estagio em Gestao
Educacional pois, agrega, além dos conhecimentos vistos na profissdo, um
fortalecimento da utilizagdo dos meios digitais para se ministrar aulas, bem como

reunioes entre a comunidade escolar.

A situagcdo serve também para dar mais énfase as pesquisas de gestao
democratica, pois, o gestor ou equipe de gestdo nao conseguiria ter éxito sem a

parceria com professores, alunos, pais e responsaveis. Assim, ressaltamos a
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importancia de os estagios curriculares enfatizarem a gestdo democratica, neste
sentido “os cursos de formagao de professores e gestores devem promover espagos
de reflexdo e de praticas na escola que, efetivamente, busquem a construcdo
educativa por meio de processos participativos e democraticos.” (MOREIRA,V. e
MOREIRA,C. 2019, p.5),

O estagio em Gestao ocorreu na Escola Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes,
localizada na rua Jodo Alves de Oliveira, n° 65, bairro Cordeiro do municipio de
Guarabira, tem como gestora Joana(pseuddnimo), licenciada em Psicopedagogia;
gestora adjunta Maria (pseuddnimo); supervisora escolar Ana Paula (pseuddnimo)
formada em Supervisdo Educacional. O corpo de funcionarios, além das citadas, é
composto por oito professoras graduadas, um porteiro, um auxiliar de servigos gerais;

uma merendeira.

A escola tem uma estrutura fisica composta por quatro salas de aula, um
auditério, uma diretoria, dois banheiros, uma cantina. A mesma tem cento e setenta e
nove alunos divididos em dois turnos, matutino e vespertino. Sua modalidade de
ensino oferecido é a Educacéo Infantil e Ensino Fundamental |, destacamos aqui que,
segundo relato da gestora Joana (pseuddnimo) a escola, mesmo em meio a pandemia

da Covid-19, ndo houve nenhuma evasao escolar tendo apenas uma transferéncia.

Devido a Pandemia, o Conselho Municipal de Educacdo do municipio de

Guarabira, langa o parecer 01/2020 que dispde em seu texto:

Art. 1°. Estabelecer o regime especial de atividades escolares nao
presenciais e trabalho pedagdgico, para fins de cumprimento do calendario
letivo do ano de 2020, definido essencialmente pela manutencado das
atividades pedagogicas sem a presenca de estudantes e professores nas
dependéncias escolares, no admbito de todas as instituicdes de ensino
publicas municipal e privadas no Municipio de Guarabira- PB; (CME, 2020,

n.p)
Seguindo as orientagdes, a Secretaria Municipal de Educagédo do mesmo
municipio, langa a proposta de um Plano Estratégico Escolar Emergencial, que se
encontra em anexo, para ser desenvolvido pelas escolas de acordo com sua

realidade, um regime especial de atividades nao presenciais.

A escola campo, através do modelo de Plano Estratégico fornecido pela SME,
iniciou a construcdo do mesmo, para servir de norte em relagcdo ao ensino nao

presencial, elaborou metas e estratégias que embasam as atividades, como mobilizar
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os professores para apresentacao, elaboragao e finalizagdo do Plano Estratégico,
neste sentido a gestdo entrou em contato com os docentes, através de reunides
online, afim de estimular os professores para elaboracéo das atividades escolares ndo
presencias, apresentar os eixos norteadores, orientagdo da diagramagao padrao e
calendario de entrega das atividades. A figura abaixo exemplifica uma dessas agdes

propostas no Plano Estratégico Emergencial da escola campo.

Figura 1 — Metas e Estratégias a serem alcangadas
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Além das atividades foi criado canais de comunicagao via WhatsApp para
contato com professores e alunos, pais ou responsaveis, com 0 objetivo de
acompanhar a execugao das atividades bem como a participacdo de todos os
envolvidos no processo ensino aprendizagem. E realizar reunides online com
professores e a gestdo para avaliar o cumprimento das metas que estdo no plano

estratégico.
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As atividades escolares para os alunos foram fornecidas em forma de
impressos e entregues mensalmente aos responsaveis. A gestdo da instituicao
prepara e entrega aos responsaveis que vao até a escola, tomando todos os cuidados
possiveis para a ndo propagagao do virus e juntamente com as atividades impressas,
€ entregue também um kit merenda, com alguns alimentos. As atividades eram

elaboradas por professores da rede municipal, com participacao de todos.

As atividades sao elaboradas para aproximar o conteudo as realidades
vivenciadas, foram divididos em eixos tematicos que abordam situa¢des do cotidiano
do aluno e as principais preocupac¢des da sociedade, podemos citar como exemplo, o
coronavirus, o lixo, o meio ambiente etc. que se tornam muito importante até como
meio de envolver, de maneira mais proxima, os discentes que entendendo a utilizagao
das teorias sendo introduzidas no seu habitat, torna mais prazeroso o estudo. Alguns
eixos tematicos que fazem parte do plano estratégico emergencial elaborado pela

escola campo, estdao exemplificados na figura abaixo

Figura 2 — mapeamento Descritivo das Metas (eixo norteador)
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Figura 3 — eixo norteador o lixo
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4.1 Reflexoes acerca das vivéncias da gestao e equipe técnica da Escola
Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes. Ante o cenario da Covid-19

O Estagio supervisionado Il do curso de pedagogia da UEPB em Guarabira,
com carga horaria de 105 hs, sendo o periodo do estagio do dia trés de agosto de
2020 ao dia seis de novembro do mesmo ano. Devido ao contexto pandémico, ocorreu
de forma remota em sua grande parte, respeitando o distanciamento social, sendo de
forma presencial apenas uma vez, com todos os cuidados como: uso de mascaras,

de alcool gel e mantendo-se a distancia minima permitida.

No dia 03 de agosto de 2020, foi realizada uma conversa via WhatsApp entre
as estagiarias e a gestora para solicitar que o estagio em gestao pudesse ocorrer na
instituicdo por ela dirigida. Com tudo acertado entre as partes, foi enviado os
documentos referentes ao estagio Ill em Gestéo, estes fornecidos pela UEPB.

O recolhimento de assinaturas e o preenchimento da documentagéo foi
realizado na data do dia 28 de agosto de 2020, um dos poucos momentos que
aconteceu de forma presencial, sendo possivel observar a parte fisica da escola

campo e a organizagao pedagogica da instituigéo.

Neste mesmo momento podemos analisar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
constatamos que o mesmo foi elaborado em dois mil e quinze e baseia-se na Lei de

Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (1996).

A definicdo do PPP, nos é trazida por (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2012,
p. 470) afirmando que, “[...]Jo projeto € um documento que propde uma diregao politica
e pedagdgica ao trabalho escolar, formula metas, prevé agdes, institui procedimentos

e instrumentos de acéo.”

Podemos verificar que este apresenta propostas norteadoras para o ensino
qualificado, e que apesar das dificuldades referentes a educacido como um todo, a
gestao procura oferecer tudo que esta disposto no PPP, adaptando-se as realidades

encontradas frente a comunidade escolar.

Segundo a gestora, o PPP seria revisado este ano para contemplar as
necessidades escolares, mas devido a Pandemia, o mesmo foi substituido pelo Plano
Estratégico Emergencial, criado de acordo com as demandas advindas deste periodo,

colaborando para realizacao das atividades nio presenciais.
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Foi um momento importante, porque se teve a oportunidade do primeiro contato
com o espago escolar, Joana a gestora recebeu muito bem a equipe.

No dia 09 de setembro de 2020, foi apresentado um questionario desenvolvido
pela UEPB, para fins académicos, frente ao Estagio Supervisionado Il em Gestao
Educacional. A realizagcdo do questionario executado pela aluna Adriana da Silva
Souza, ocorreu através do recurso WhatsApp.

As participantes do questionario foram: Joana(pseuddnimo), gestora da
Escola Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes, a mesma tem licenciatura em
psicopedagogia, vinte dois anos de profissdo e oito anos como gestora, e Ana
Paula(pseudénimo), Coordenadora pedagdgica, formada em Supervisdo
Educacional, vinte e dois anos de profissdo e doze anos na fungao exercida na escola.

Procuramos através da fala da gestora observar o trabalho que esta sendo
desenvolvido pela gestdao educacional e equipe técnica frente as necessidades da
instituicdo neste contexto pandémico.

Na fala da gestora, podemos verificar que as agbes perante o periodo
pandémico, remeteu a atividades desenvolvidas em conjunto com a comunidade
escolar, tanto na tomada de decisdo como também na cooperagao para execugao das

atividades e criagao do plano estratégico, pois:
Através do plano Estratégico desenvolvido com a colaboracéo da gestéo, da
coordenagdo e do corpo docente e o apoio da SME, tem como objetivo
garantir a continuidade das aulas através da oferta do ensino remoto” (Joana,
2020).

A comunicacgao entre a escola e os pais e responsaveis neste momento foi de
suma importancia, Paro (2016) enfatiza esta aproximagéo, declarando que deveria
ser legitimada constitucionalmente, o autor afirma que, “[...] uma medida que acredito
que deva ser tomada pelo Congresso Constituinte € a instituicdo de dispositivo
constitucional que facilite a participagao dos pais na vida da escola,[...]” (PARO, 2016,
p. 18).

Esta aproximagédo ocorre através de recursos tecnoldgicos, a interagdo dos
sujeitos, proporciona uma parceria mais contundente entre professor, aluno, pais e
instituicao, esta afirmacao esta enfatizada na fala da coordenadora educacional ao
relatar que:

A operacionalizagdo das atividades ndo presencias, séo realizadas através
de grupos de WhatsApp, que sdo usados diariamente para ministrar aulas,
tirar possiveis duvidas, para fortalecer o contato com a familia do aluno, com
video chamadas para melhor interagdo professor e aluno. (Ana Paula, 2020)
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Completando a reflexdo da coordenadora a gestora comenta sobre o
acompanhamento da avaliacdo e a comprovagao da realizacdo destas atividades
realizadas pelos alunos de forma nao presencial, onde vemos o comprometimento da

gestao para mediar as agdes educacionais.

As avaliagbes sdo feitas com a interacdo do aluno, através dos meios
tecnolégicos citados anteriormente, bem como através da avaliagdo das
atividades escritas que s&o entreques mensalmente e a consolidagéo atraves
do diario online que aferido mensalmente”. (Joana, 2020)

As atividades nao presencias tem a cooperacao dos docentes da instituicdo em
parceria com outros professores do municipio, onde esta participacdo e troca de
experiéncias enriquece o processo de desenvolvimento da educagdo. Assim esta

explanado pela coordenadora:

Os professores da rede municipal formam um grupo que mensalmente
enviam as tarefas digitadas e posteriormente sdo avaliadas pela SME e
recebem um aval para serem entregues para todas as escolas da rede. (Ana
Paula, 2020).

Neste contexto ndo pode se pensar na educacdo sem conhecer a realidade
dos atores, em relagdo ao acesso as tecnologias, buscou-se ter um olhar acerca da
inclusdo digital. A preocupacao da gestdo com o ensino é notoéria nesta instituicéo,
pois uma das primeiras acdes da equipe de gestao foi averiguar as condi¢des de

acesso a estas ferramentas digitais. A gestora relata:

Através de contato com os pais, 0s mesmos informaram para os gestores de
cada escola sobre a situagao em que se encontravam seus filhos no inicio da
pandemia foi constatado que cerca de 85% tinham acesso a celulares e
computadores. (Joana, 2020).

Podemos frisar aqui a importancia da busca das formag¢des mediante as
mudancgas, este novo contexto necessitou de um aperfeigopamento emergencial, mas
ha a necessidade de uma formagao pedagdgica continuada para preparar os sujeitos
envolvidos com a educagao, diante as demandas que venham existir. Destaca-se a

fala da coordenadora:

“O processo ocorre de forma online com reunibes e cursos virtuais.
Atualmente os professores estéo participando de um curso para trabalhar as
emocgoes, curso oferecido através da equipe técnica da SME.” (Ana Paula,
2020)

A fala da gestora, nos remete ao quao importante € a aproximagao da escola,
com a comunidade escolar, referenciando aqui os pais e responsaveis, sendo esta

fundamental para os discentes, neste cenario de pandemia. A participacdo dos pais
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no processo de ensino aprendizagem € o apoio necessario para a execugao das

atividades nao presenciais.

Os pais mantém o contato direto com a escola mensalmente e sempre que
possivel e ao necessitarem procuram a Equipe Gestora, que sempre esta
disponivel para qualquer orientagdo. Os desafios sdo enormes, porque afinal
de contas nunca vivenciamos tal situagdo, mas acredito que vamos superar.
(Joana, 2020)

As respostas das entrevistadas demonstram o comprometimento da gestao da
escola campo, que apesar das inumeras dificuldades encontradas, os envolvidos no
processo de ensino aprendizagem, o apoio e as motivagdes, alimentam a vontade de
gue o ensino remoto dé certo.

No dia 16 de setembro de 2020, foi disponibilizado pela UEPB, Termos de
Consentimento Livre e Esclarecido, para que, seguindo proposta da disciplina, as
estagiarias elaborem questionarios para se realizar entrevistas com os pais e
professores, o mesmo contem questdes de multipla escolha. Entregue a gestora por
meio da utilizacdo do recurso tecnoldgico (WhatsApp), € a mesma se responsabilizou
de enviar aos pais e professores.

Devido a realidade pandémica, os questionarios s6 puderam ser aplicados a
uma professora e a um responsavel, mas € relevante ter as opinides de todas as
partes envolvidas no processo de ensino aprendizagem, as experiéncias vivenciadas
de modo a fomentar a realizagao de mais estudos sobre o assunto. Os mesmos estdo

representados nas figuras 4 e 5:
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Figura 4 — Questionario Professores

QUESTIONARIO PARA PROFESSORES:

gual & a situacdo dos educadeores? A experiéncia dos professores nesse periodo, os
desafios e as expectativas para a volta s aulas.

i- Como vocé profassor avalia a2 experiéncla do ensine remoto?
. { JOTIMO (X) SATISFATORIO { ) RUIWA { )} PESSIMG

2- Vocé teve dificuldades para utilizar as ferramentas digitais?

(A siv { )NAD - T YUM POQUCO

3- Para vocé qual o papel do professor {a) neste momento?

{ ) Espalhar informagdes seguras para seu grupo mais préximaos;

{ ) Se manter em casa;

{*A) Intsragir remotamente com seus alunos.

4- Vocé acha que as dificuldades de aprendizagem sem uma mediacdo proxima traréo maiores
problemas aos alunos?

{ ) 5IM { }NAD {¥) TALVEZ

5- Qual a atividade adotada para oferecer o ensino remoto?

§Y VIDEO AULA { ) ATIVIDADES IMPRESSAS

6- Qual outros recursos didaticos vocé tem disposte, como apoio, para seus alunos?

{ )videos { )audios ('ﬁ ligactes telefonicas { ) fotos {‘IH grupo de WhatsApp

7- Vocé sentiu dificuldades em adequar seu plano de aula as novas necessidades vivenciadas?
] { YNAO qq UM POUCO

8- Esse momento de pandemia vem apresentando diversos desafios ao professor. A nova

forma de lecionar tem gerado inseguranga em voca?
{ 1siM { }NAO {X) UM POUGO

9- A jornmada de ftrabalho ainda maior que do gue no periodo letive normal tem ocasionado
wroblemas para vocé?

{ }Sim { JNAD i) UM POUCO

103- A faita de estrufura de acesso a internet com computador ou cefular gue nem todos os
alunos dispde é também um desafio enfrentado peles educadores?

(A SiM { ‘} NAQ { ) UM POUCD

Fonte propria do autor

O questionario aplicado com a professora do segundo ano do ensino
fundamental | da escola campo, foi elaborado com perguntas fechadas, que facilitam
as respostas devido ao tempo e a situagao vivenciada neste momento de pandemia,

a professora revela que houve muitas dificuldades, mas através dos dialogos com a
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gestdo, o pensar no aluno, fizeram com que abragcassem a causa de se adaptarem
rapidamente e moldassem suas aulas para o ensino remoto, as suas aulas de apoio
aos alunos acontecem preferencialmente através do WhatsApp, compartilhando
videos pelo mesmo, e interagindo com as criangas que partilhava seus feitos e
duvidas.

A professora ressalta a necessidade do preparo para esta nova realidade, que
mesmo com o retorno das aulas presenciais, deve-se manter o uso das ferramentas
digitais.

Figura 5 — Questionario com o responsavel

QUESTIONARIC PARA OS PAIS
1- Gual etapa educacional o aluno esta cursando?
{ ) EDUCACAOQ INFANTIL { BERCARIO ATE O PRE I}
(?() ENSINO FUNDAMENTAL ( 1° ANO ATE NO 5° ANO)
2- Qual a sua avaliacdo em relacao ao ensino remoto?
( »OTIMO () BOM ( )RUIM ( ) PESSIMO

3- Qual o tempo meédio, por dia, o aluno necessita para realizar as
atividades?

{ )1 HORA ({) ENTRE 1 E 2 HORAS ( )+ DE 3 HORAS

4- Como vocé avalia a quantidade de atividades enviadas para os
alunos?

(50 SUFICIENTE ( ) INSUFICIENTE ( ) EXAGERADA

5- Como vocé classifica o entendimentc gque os alunos tem
apresentado para realizar as atividades enviadas?

{ ) FACIL ENTENDIMENTO >0 MEDIO ENTENDIMENTO { ) DIFICIL
ENTENDIMENTO

6- Qual a frequéncia que o aluno necessita da ajuda de (professores,
pais, amigos ou familiares) para realizar as atividades?

{ ) NUNCA ( ) AS VEZES {7() MUITAS VEZES

7T- Como vocé define o apoio dos professores e da escola em geral para
ajudar os alunos nas atividades?

( ) OTIMO (4 SATISFATORIO ( ) RUIM ( ) NAO FOI DISPONIBILIZADO

8- O ambiente escolar e sua rotina tem deixado uma caréncia no
processo de aprendizagem de seu filho?

A sim { )YNAO { ) UM POUCO

9- O que vocé acha da utilizagdo das ferramentas digitais como apoio
para esse novo meio de estudo?

{ ) OTIMIO ) BOm { YRUIM ( ) PESSIMO

10-Vocé acha qgue deve manter esse estilo de estudo mesmo gquando
voltar as aulas presenciais?

{\!Ll SimM ( YNAO ( )»TALVEZ

Fonte Propria

O questionario com questdes fechadas, foi aplicado ao pai de um aluno, matriculado

no 2° ano do Ensino Fundamental |, as respostas nos traz a visdo de que apesar de
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se recente esta proposta de ensino, foi acolhida visto que é uma realidade que nos
remete cuidados e o distanciamento é primordial.

As atividades nao presenciais sdo produzidas mediante o contexto vivido,
aproximando o0s sujeitos ao seu cotidiano, mas existe a dificuldade de um
acompanhamento mais contundente como seria no presencial, percebe-se a falta do
professor na mediagao dos conteudos trabalhados neste momento, tornando-se um
dos desafios mais perceptiveis em relagao as repostas dos pais.

Vemos os esforgos de toda comunidade escolar, porém as lacunas deste modo
de educacao, enaltece a necessidade de novos estudos e formagao para um ensino
de mais qualidade.

Para Andrade (1977, p.112) “O primeiro encontro € o momento de plantar, pois
a colheita vira no devido tempo [...]”, foi um momento de muita troca no qual
estavamos diante da realidade podendo assim refletir sobre a atuagcdo do Gestor em
suas habilidades e possibilidades, visto que € um desafio constante esta a frente de
uma gestao que tem objetivos e propostas a serem cumpridas, no entanto, os desafios
sdo diarios, pois a sua clientela na grande maioria sdo de pessoas de classe baixa,
onde a renda mensal € minima e advindas de um contexto sécio familiar fragilizado.

Surgindo assim, a quarta atividade no dia 30 de setembro de 2020, sugerida
pelas professoras da disciplina de Estagio Supervisionado Il em Gestédo Escolar para
elaborar um projeto de intervengcdo de acordo a uma das caréncias diagnosticadas
mediante as conversas executadas entre gestora, docentes e responsaveis do
alunado.

O nosso Projeto de Intervencéo, intitulado, Leitura em Casa tem como objetivo
incentivar a leitura e a interpretagdo do alunado, possibilitando o desenvolvimento de
competéncias que visem torna-lo leitor, tomando como recurso o ensino remoto
individualizado. Este tem uma duragao de trinta dias, respeitando todo um cronograma
e fazendo uso do recurso (WhatsApp), este que o responsavel da crianga possui, para
realizar e executar o objetivo do projeto.

E importante ressaltar que, devido ao novo modelo de estagio, ndo presencial,
este trabalho nao foi executado. As professoras do estagio apresentarao as escolas e
a Secretaria Municipal de Educacao para que possam ser utilizados pelas instituicoes
em um momento oportuno. O mesmo foi elaborado a partir da necessidade de

acompanhar o processo de desenvolvimento da oralidade e compreensao dos alunos.
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A partir das atividades desempenhadas foi possivel enxergar a realidade da
escola, a dindmica de trabalho dos funcionarios, a rotina dos alunos, dentre outros
aspectos no ensino remoto, que colaboram de maneira excessiva para 0 nosso
conhecimento de campo. “N&o nos tornamos professores da noite para o dia, fomos
construindo essa identificacdo com a profissdo docente no decorrer da vida’
(LUCENA, 2010, p.39).

O estagiario deve construir uma trajetéria para compreender as mudangas que
ocorrem no espaco social, com um compromisso: A formacdo de cidaddos que
possam agir na sociedade de forma critica e transformadora da realidade. Com a
excessiva busca da reconstrucdo do saber do metddico do conhecimento pode-se
analisar que o estagio estara na realidade proposta na escola na forma reflexiva entre
a teoria e pratica.

Contudo, ao analisar a teoria e a pratica pode-se compreender que existe um
longo caminho a ser conquistado pela educacdo em todo o Brasil. E preciso, ter em
mente que o ato de ensinar requer o comprometimento do profissional e a reflexdo
perante o que se diz e 0 que se faz. Quando procuramos entender a vivéncia
sociocultural do ensino dentro das escolas, entramos em um barco com inidmeros
posicionamentos, buscando subsidios e respostas referentes aos assuntos que
iremos discutir. Entender o estagio supervisionado € analisar uma pratica
investigativa, formadora e critico-reflexivo de fundamental importancia para nossa
formacao académica e para a construgao de nossa identidade docente.

Quando compreendemos o professor como um intelectual em processo
continuo de construgéo, que tem seu trabalho vinculado diretamente ao
conhecimento, e a educagao como um processo dialético de desenvolvimento
do homem, historicamente situado, entendemos, entédo, que este profissional
precisa da teoria para iluminar sua pratica, e que esta precisa ser
continuamente refletida para que sua teoria seja ressignificada. (LIMA, 2012,
p.47).

Entendemos entdo que o estudo e a pesquisa devem estar em incessante
busca do saber, a educagao nao pode estacionar, nem o professor, ou gestor podem
achar que ndo ha necessidade de se atualizarem em seu papéis na comunidade
escolar, infelizmente a realidade do despreparo veio em meio a uma Pandemia, mas

nao € novo, varios autores ja defendem a formagao continuada.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho vem trazer um estudo cujo teor da pesquisa é o estagio
supervisionado, procurando agregar mais conhecimento a este assunto de
inesgotavel fonte do saber. Atentamos para a necessidade de se passar por varias
vertentes do Curso de licenciatura em pedagogia, pois como parte da formagao esta
o estagio supervisionado que traz em sua esséncia as experiéncias pratica das teorias
presenciadas na universidade dando uma visdo mais completa das rotinas
vivenciadas nas escolas ou em outro ambiente em que pode haver atuagdo do

pedagogo, mas a base principal € a instituicado educacional.

O estagio supervisionado deve servir de estreitamento entre o tedrico e o
pratico, fazendo com que a realidade profissional seja experimentada pelos futuros
pedagogos, inclusive na area de gestao educacional, deve ser aproveitado pelos
mesmos para adquirir conhecimento sobre as rotinas de trabalho as problematicas
apresentadas e as tomadas de decisdes para a resolutividade das demandas

encontradas.

A pratica do estagio em sua modalidade de gestdo, é sem duvida trazida de
forma esclarecedora pelos estudiosos citados neste trabalho, onde abordam a
importancia de se ter essa experiéncia nao so6 por fazer parte da escola, mas por ser
um campo em que a atuagao de um profissional formado em pedagogia pode ter uma

visdo diferenciada no gerir uma escola ou instituicdo de ensino.

Entender a importancia de cada participante do processo educacional é
relevante para a formagdo dos alunos, saber seu papel nesta relagdo escola,
professor e os discentes fortalece a parceria em prol de uma educacao de qualidade.
Essa visao e reconhecimento de suas atribuigdes remete a uma gestdo compartilhada

com todos que compdem a gestao.

Outro ponto importante a ressaltar € o foco da gestdo democratica, onde a
participacao dos sujeitos envolvidos na formagao do docente, € o sentido correto para
uma formagao com mais qualidades para todos os niveis educacionais. Damos énfase
aqui a importancia do estagio em gestéo para a solidificagdo deste modelo de regéncia

onde os alunos tem contato direto com as rotinas de trabalho do gestor, coordenador
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pedagadgico, professores, todo corpo de profissionais que fazem parte do processo

educacional.

Esta visdo do trabalho vivenciado pelos discente de pedagogia, faz com que os
mesmos reflitam sobre a escolha de sua profissdo, bem como auxilia em sua
composi¢ao do seu eu profissional, pois as atribuicdbes de um profissional pedagogo/a
nao se restringe apenas a sala de aula, mas a um amplo campo de atuacédo que

envolve caracteristicas também vividas no estagio em gestéo.

Os acontecimentos vivenciados neste ano, marcam a sociedade em todas as
esferas. Com o distanciamento social decretados pelo Ministério da Saude, as escolas
tiveram que ser fechadas e, consequentemente, a mudanga das aulas presenciais
para remotas. As universidades e escolas tiveram que passar em um rapido processo
de adaptacdo, um momento novo, envolto a tragédia, mas, que trouxe uma

experiéncia unica para todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem.

A gestdo e sua equipe técnica tiveram que ser rapidos nas tomadas de
decisdes, para que fosse possivel as aulas de forma nao presencial, as experiéncias
vivenciadas no estagio em gestdo contribuiram bastante para a formagao do futuro
pedagogo/a, trabalhar em ambientes que tem que ser dindmico e trazer resolutividade
em situagdes nao vivenciadas antes, enriquece o curriculo e notoriamente a

capacidade dos sujeitos em lidar com diferentes problematicas.

Este momento trouxe a tona um assunto ja muito trabalhado, mas néao
esgotado, a necessidade da educagao se atualizar de forma completa e também com
a formagao continuada dos profissionais envolvidos com a construgdo do saber.
Vivemos em um mundo que se transforma a cada dia, assim acontece com a
educacao e deve-se ter esse olhar direcionado para a melhora da aprendizagem, com
objetivo de formar cidaddos criticos e envolvidos com a sociedade em que estédo

inseridos.

Outro ponto muito importante debatido é a questdo das desigualdades sociais,
onde uma grande maioria ndo tem internet e aparelhos que comportem transmissao
ao vivo, sado condicionantes que necessitam de um olhar mais apurado em questao

de oferecer um estudo mais equanime.
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Acentuando que esta realidade ira perdurar, existe a necessidade de se
preparar para este novo meio de ensino, ou a continuidade deste de maos dadas com
0 ensino presencial, o ensino hibrido que utilize as duas formas, e para que seja assim
os profissionais necessitam de uma formagcdo que vise estas ferramentas como
também estruturar todos para que se possa ter um acompanhamento integral das

aulas pelos alunos.

Os questionarios demonstram que muitas dificuldades foram encontradas
referentes tanto ao ensino, quanto a gestdo; os sujeitos que fazem parte da
comunidade escolar, realgcando os dialogos e a participacdo dos agentes envolvidos
€ muito importante para se obter resultados positivos perante o ensino remoto. A
participacdao da comunidade escolar em uma gestao democratica € uma necessidade

que nestas mudangas emergenciais deu norte ao estudo remoto.

Assim esta pesquisa fomenta agregar e ajudar outros pesquisadores a elevar
a importancia do estagio supervisionado em gestado educacional; o assunto deve ser
sempre debatido para que esta disciplina possa ser oferecida e vivenciada com o
intuito de absorver conhecimento e experiéncia para serem utilizadas em seu campo
profissional, sabemos que as dificuldades inusitadas irdo existir, a exemplo este da
Covid-19, mas quando se esta preparado as tomadas de decisdes tornam-se mais
dinamicas, visto que a gestao democratica torna-se importante em qualquer contexto

adverso.
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APENDICE

Questionario para Entrevista com Professores

QUESTIONARIO PARA PROFESSORES:

qual é a situacdo dos educadores? A experiéncia dos professores nesse periodo, os
desafios e as expectativas para a volta as aulas.

1- Comeo vocé professor avalia a experiéncia do ensinc remoto?
. { JOTIMO (X) SATISFATORIO ( ) RUIM { )PESSIMO

.2~ Vocé teve dificuldades para utilizar as ferramentas digitais?

{{) sim { )NAO - " { YUM POUCO

3- Para vocé qual o papel do professor (a) neste momento?

{ ) Espalhar informagbes seguras para seu grupo mais préximos;

{ ) Se manter em casa;

{A Interagir remotamente com seus alunos.

4- Vocé acha que as dificuldades de aprendizagem sem uma mediagio préxima trardo maiores
problemas aos alunos?

{ )Sim { )NAO (Y) TALVEZ

5- Qual a atividade adotada para oferecer o ensino remoto?

(‘f.) VIDEO AULA { )ATIVIDADES IMPRESSAS

6- Qual outros recursos didaticos vocé tem disposto, como apoio, para seus alunos?

{ )videos { )audios (‘j\) ligagoes telefonicas ( ) fotos (;Q grupo de WhatsApp

7- Vocé sentiu dificuldades em adequar seu plano de aula as novas necessidades vivenciadas?
{ )Sim { )NAO (7{) UM POUCO

8- Esse momento de pandemia vem apresentando diversos desafios ao professor. A nova
forma de lecionar tem gerado inseguranca em vocé?

{ )SIM { )NAO {X) UM POUCO

9- A jornada de trabalho ainda maior que do que no periodo letivo normal tem ocasionado
problemas para vocé?

( )siM ( )NAO () UM POUCO

10- A falta de estrutura de acesso a internet com computador ou celular que nem todos os
alunos dispbe é também um desafio enfrentado pelos educadores?

() SIm ( }NAo ( ) UM POUCO




Questionario para entrevista com os Pais
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QUESTIONARIO PARA OS PAIS
1- Qual etapa educacional o aluno esta cursando?
( ) EDUCACAO INFANTIL ( BERGARIO ATE O PRE )
(A ENSINO FUNDAMENTAL ( 1° ANO ATE NO 5° ANO)
2- Qual a sua avaliagdao em relagdo ao ensino remoto?
( )OTIMO (X)BOM ( )RUIM ( )PESSIMO

3- Qual o tempo médio, por dia, o aluno necessita para realizar as
atividades?

( )1HORA () ENTRE 1E 2 HORAS ( )+ DE 3 HORAS

4- Como vocé avalia a quantidade de atividades enviadas para os
alunos?

(){) SUFICIENTE ( )INSUFICIENTE ( )EXAGERADA

5- Como vocé classifica o entendimento que os alunos tem
apresentado para realizar as atividades enviadas?

() FACIL ENTENDIMENTO () MEDIO ENTENDIMENTO ( ) DIFICIL
ENTENDIMENTO

6- Qual a frequéncia que o aluno necessita da ajuda de (professores,
pais, amigos ou familiares) para realizar as atividades?

( )NUNCA ( )ASVEZES ()) MUITAS VEZES

7- Como vocé define o apoio dos professores e da escola em geral para
ajudar os alunos nas atividades?

( )OTIMO () SATISFATORIO ( ) RUIM ( ) NAO FOI DISPONIBILIZADO

8- O ambiente escolar e sua rotina tem deixado uma caréncia no
processo de aprendizagem de seu filho?

(14 SIMm ( )NAO ( ) UM POUCO

9- O que vocé acha da utilizagdo das ferramentas digitais como apoio
para esse novo meio de estudo?

( )OTIMO (X BOM ( YJRUIM ( )PESSIMO

10-Vocé acha que deve manter esse estilo de estudo mesmo quando
voltar as aulas presenciais?

(j.)sm ( YNAO ( )TALVEZ
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IDENTIFICAGAO DO CAMPO ESTAGIO

Identificagcao da Instituicao:

Nome: Escola Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes
Endereco: Rua Jodo Alves de Oliveira, N°65, Bairro do Cordeiro, Guarabira
CEP:58200000

Telefone:

Area na instituicdo onde foi realizado o estagio: GESTAO
Data de inicio: 03/08/2020

Data de término: 06/11/2020

Duracéo em horas:105 hs

Nome do profissional da Escola-Campo responsavel pelo estagiario: Maria
Floriana de Souza Rodrigues
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1 - INTRODUCAO

O presente relatério visa relatar a experiéncia vivida no Estagio
Supervisionado Ill, do curso de Licenciatura em Pedagogia, curso ministrado
de forma remota devido a Pandemia do Covid19, seguindo a resolugéo
CONSEPE UEPB N°® 0229/2020,que dispde em seu artigo 1° “Estabelecer
normas para disciplinar a realizagdo de componentes curriculares, bem como
de outras atividades de ensino e aprendizagem, orientacdo, pesquisa e
extensdo, por meio de atuagdo ndo presencial na graduagdo, na pos-

graduacé@o e no ensino médio/ftécnico.” (CONSEPES, 2020, p. s.n)

Assim as atividades decorrentes dos estagio Ill, se d& em regime
remoto emergencial, elevando ainda mais a experiéncia com o estagio em
gestdo, em uma pratica que exige a participagdo eminente dos gestores, pois,
“[...] neste contexto, o gestor € um dos principais responsaveis pela execugao
de uma politica que promova o atendimento as necessidades e anseios dos
que fazem a comunidade escolar.” (SOUZA, 2008, p. 3777)

O Estégio Supervisionado Il em Gestdo Educacional, tem carga horaria
de 105 hs e orientagdo das professoras Luciana Silva do Nascimento e
Débora Regina Benicio. As acontecem de forma assincronas e sincronas,
através das plataformas digitais disponibilizadas pela UEPB, como o Google
Gsuite, Meet e Classroom e via Whatsapp como apoio aos discentes.

Destaca-se neste momento pandémico a participacéo de todos em uma
gestdo democratica, enfatizada pela autora Souza (2008,p.3778), pois neste
tipo de gestdo, “[...] cabe a todos que fazem parte do processo educativo,

buscar mecanismos de mudancga frente as novas perspectivas educacionais”

Participam desta experiéncia de estagio as discentes do curso de
pedagogia Adriana, Karla, Katia e Maria Elizéngela, todas da turma 2015.1
noite. Que vivenciando esta realidade, sentimos as dificuldades enfrentadas
pelos sujeitos que gerem a escola campo, para fazer acontecer o ensino

remoto com qualidade.
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O estagio ocorreu na Escola Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes,
localizada na rua Joao Alves de Oliveira, n® 65, Bairro Cordeiro no municipio de
Guarabira, tem como gestora Maria Floriana de Souza Rodrigues, licenciada
em Psicopedagogia; gestora adjunta Josenilda Rodrigues da Silva; supervisora
escolar Patricia Moreira Azevedo Farias formada em superviséo educacional,
0 corpo de funciondrios, além das citadas, € composto por oito professoras
graduadas, um porteiro, um auxiliar de servicos gerais; uma merendeira, esta
que compde o projeto da Cozinha Industrial com mais treze funcionarias de
outras escolas, o qual a gestao viu o aumento da qualidade da merenda, pois a

mesma & acompanhado por uma nutricionista.

A escola é composta por quatro salas de aula, um auditério, uma
diretoria, dois banheiros, uma cantina. Frequentam a escola cento e setenta e
nove alunos divididos em dois turnos, manha e tarde. Sua modalidade de
ensino é Educacao Infantil e Fundamental I. enfatizamos que mesmo em meio

a pandemia, ndo houve nenhuma evaséo escolar, apenas uma transferéncia.

Seguindo as normas de salde, a escola segue o Plano Estratégico
Escolar Emergencial, sendo este o regime especial de atividades néo
presenciais fornecido pela Secretaria Municipal de Educac¢ao, que avaliando as
dificuldades encontradas no municipio, decidiram-se em utilizar para
continuidade do processo ensino aprendizagem, atividades impressas que tem
seu conteldo dividido em Eixos Tematicos, estas s@o enfregues aos

responsaveis mensalmente junto com o kit merenda.

O acompanhamento dos alunos pelos professores acontece via
Whatsapp, também com video conferéncia, também com a superviséo da
gestao, mantendo contato com os pais para fornecer um ensino de qualidade

mesmo com as dificuldades advindas deste periodo pandémico.

Os contatos com a gestora da escola campo foi feito via midia social e
para analise do PPP, um encontro presencial. Constatamos que o mesmo foi
elaborado em dois mil e quinze e baseia-se na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (1996). E ao analisarmos, podemos verificar que o mesmo
apresenta propostas norteadoras para o ensino qualificado, e que apesar das

dificuldades referentes a educagéo como um todo, a gestdo procura oferecer
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2 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O estagio permite a construcdo de conhecimentos significativos para o
pedagogo e aprendizagens que levara consigo durante sua vida. Durante esse
processo, o estagiario ganha experiéncias relevantes para a formacgéo
profissional que poderdo auxilia-lo quando adentrar em seu campo de trabalho,
assim como compreender os varios aspectos de sua futura profissao.

Por meio das praticas de estagio, pode-se garantir que os
estudantes de graduagdo tenham uma formagdo mais
abrangente e de qualidade. Elas ndo se devem resumir em
meras praticas mecénicas, mas em momentos de construgéo e
reflexdo; desse modo, “[...] o estdgio deve comtemplar a
formacéo do professor capaz de atender as demandas de uma
realidade que se faz nova e diferente a cada dia.” (BARREIRO;
GEBRAN, 2008, p. 91).

De modo geral, a formacgéo de educadores pode ser entendida como
preparacédo. O ensino e a formacao inicial de professores é o primeiro espago
e pratica docente, a disciplina de Estédgio Supervisionado Il (Area de
Aprofundamento), auxilia o aluno do curso de Pedagogia a compreender a
importancia de uma gestédo escolar estruturada por pessoas de competéncia e
dedicag&o no que realiza.

Diante ao contexto de pandemia vivenciado neste ano letivo de 2020, a
rotina escolar de ensino presencial sofreu a mutagéo para o ensino remoto. A
adaptacdo da nova forma de estudar, fez com que os alunos do curso de
Pedagogia também se adaptassem a atualidade, sendo assim, as atividades
do Estagio em Gestdo foram adaptadas a nova realidade.

A criatividade fez parte de todo contexto para realizar e elaborar as
atividades propostas pelas docentes Luciana Silva do Nascimento e Débora
Regina Fernandes Benicio, a serem realizadas acontecessem de maneira
coerente e objetiva. Necessidades e obstaculos surgiram, porém, a disposigao
e superagédo também ocorreram de forma gratificante entre os individuos do
grupo para a obtencéo dos resultados e da concluséo do trabalho.

O nosso Estagio Supervisionado Ill em Gestéo Educacional foi realizado
na Escola Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes, localizada na Rua Jodo Alves

de Oliveira, N°65, no Bairro do Cordeiro, na cidade de Guarabira, sobre a
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Supervisdo da Gestora Maria Floriana de Sousa Rodrigues, professora do
guadro efetivo de funcionarios do Municipio, e licenciada em Psicopedagogia;
gestora adjunta Josenilda Rodrigues da Silva; supervisora escolar Patricia
Moreira Azevedo Farias formada em supervisdo educacional, o corpo de
funcionarios, além das citadas, é composto por oito professoras graduadas, um
porteiro, um auxiliar de servigos gerais; uma merendeira, esta que compde o
projeto da Cozinha Industrial com mais treze funcionarias de outras escolas, o
qual a gestdo viu o aumento da qualidade da merenda, pois a mesma &

acompanhado por uma nutricionista.

A escola é composta por quatro salas de aula, um auditério, uma
diretoria, dois banheiros, uma cantina. Frequentam a escola cento e oitenta e
oito alunos divididos em dois turnos, manha e tarde. Sua modalidade de ensino
€ Educacédo Infantii e Fundamental |. enfatizamos que mesmo em meio a

pandemia, ndo houve nenhuma evasdo escolar, apenas uma transferéncia.

2.1 OBSERVACOES

O dia trés de agosto de 2020 foi destinado para entrega de termo de
aceitacdo do estagio, que aconteceu via WhatsApp. A apresentacao das
estagiarias, recolhimento de assinaturas e o preenchimento da documentagao
foi realizado na data do dia 28 de agosto de 2020, foi possivel realizar o
reconhecimento da escola e fazer observacbes. Mesmo vivenciando a
pandemia e tendo que manter o distanciamento social a gestora optou por
receber as estagidrias, com data e hora marcada e mantendo todos os
cuidados necessarios para evitar uma possivel transmissdo do virus COVID-
19.

Foi um momento importante, porque se teve a oportunidade do primeiro
contato com o espacgo escolar, Maria Floriana a gestora recebeu muito bem a
equipe.

Apods o didalogo com a diregdo da escola para obter autorizagéo para
estagiar no ambito escolar escolhido, a segunda atividade aconteceu no dia 09

de setembro de 2020, que foi realizar uma entrevista com a gestora Maria
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Floriana de Souza Rodrigues, da Escola Municipal Sérgio Luiz de Melo Gomes,
essa foi realizada pela aluna Adriana da Silva Souza, através do recurso
WhatsApp. Com o objetivo de conhecer o espago escolar e de compreender a
funcionalidade junto as necessidades e adaptacdes do ensino presencial para
o ensino remoto. Diante ao resultado da entrevista foi notavel que mesmo a
escola obtendo um Plano Estratégico Escolar: Regime Especial de Atividades
nao presenciais, para a atuacao no ensino remoto, encontrou-se algumas
instancias e no intuito de aprofundar o conhecimento do funcionamento das
aulas e atividades remotas, se realizou mais uma entrevista, que foi a terceira
atividade no dia 16 de setembro de 2020, desta vez sendo realizada a
entrevista com os pais e professores, por intermédio de um questionario
entregue a gestora por meio da utilizagdo do recurso tecnologico (WhatsApp), e
a mesma se responsabilizou de enviar ao pais e professores, e a partir dos
dados coletados foi notavel algumas caréncias na nova forma de ensino.

Para ANDRADE (1977, P.112) O primeiro encontro é o momento de
plantar, pois a colheita vird no devido tempo [...], foi um momento de muita
troca no qual estavamos diante da realidade podendo assim refletir sobre a
atuagao do Gestor em suas habilidades e possibilidades, visto que é um
desafio constante esta a frente de uma gestdo que tem objetivo e propostas a
serem cumpridas, no entanto, os desafios séo diarios, pois a sua clientela na
grande maioria sé@o de pessoas de classe baixa, onde a renda mensal é
minima e advindas de um contexto sécio familiar fragilizado.

Surgindo assim, a quarta atividade no dia 30 de setembro de 2020,
sugerida pelas professoras da disciplina de Estagio Supervisionado Il em
Gestdo para elaborar um projeto de intervencédo de acordo a uma das
caréncias diagnosticadas mediante as entrevistas executadas entre gestora,
docentes e responsaveis do alunado.

O nosso Projeto de intervengdo Leitura em casa, tem como objetivo
incentivar a leitura e a interpretagdo do alunado, possibilitando o
desenvolvimento de competéncias que visem torna-lo leitor, tomando como
recurso o ensino remoto individualizado. Este tem uma duragao de trinta dias,
respeitando todo um cronograma e fazendo uso do recurso (WhatsApp), qual o
responsavel da crianga possui, para realizar e executar o objetivo do projeto.
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O mesmo foi elaborado a partir da necessidade de acompanhar o
processo de desenvolvimento da oralidade e compreensao dos alunos.

A partir das atividades desempenhadas foi possivel enxergar a realidade
da escola, a dindmica de trabalho dos funcionarios, a rotina dos alunos, dentre
outros aspectos no ensino remoto, que colaboram de maneira excessiva para o
nosso conhecimento de campo. E correto quando a autora diz que: “ndo nos
tornamos professores da noite para o dia, fomos construindo essa identificagcéo
com a profissdo docente no decorrer da vida” (LUCENA, 2010, P.39).

O estagiario deve construir uma trajetéria para compreender as
mudangas que ocorrem no espago social, com um compromisso: A formagéo
de cidadaos que possam agir na sociedade de forma critica e transformadora
da realidade. Com a excessiva busca da reconstrugdo do saber do metodico do
conhecimento pode-se analisar que o estagio estara na realidade proposta na
escola na forma reflexiva entre a teoria e pratica. Contudo, ao analisar a teoria
e a pratica pode-se compreender que existe um longo caminho a ser
conquistado pela educacdo em todo o Brasil. E preciso, ter em mente que o ato
de ensinar requer o comprometimento do profissional e a reflexdo perante o
que se diz e o que se faz. Quando procuramos entender a vivencia
sociocultural do ensino dentro das escolas, entramos em um barco com
inlmeros posicionamentos, buscando subsidios e respostas referentes aos
assuntos que iremos discutir. Entender o estagio supervisionado é analisarmos
uma pratica investigativa, formadora e critico-reflexivo de fundamental
importancia para nossa formagéo académica e para a construgdo de nossa
identidade docente. LIMA (2012) afirma:

Quando compreendemos o professor como um intelectual
em processo continuo de construgdo, que tem seu
trabalho vinculado diretamente ao conhecimento, e a
educagdo como um  processo dialético de
desenvolvimento do homem, historicamente situado,
entendemos, entdo, que este profissional precisa da
teoria para iluminar sua pratica, e que estd precisa ser
continuamente refletida para que sua teoria seja
ressignificada. (LIMA, 2012, p.47)
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3- CONCLUSAO

A proposta da execugdo do estagio supervisionado inicialmente, nos
trouxe alguns questionamentos, acerca da forma como se daria o seu
desenvolvimento, uma vez que estamos vivenciando uma pandemia e todas as
escolas estdo sem atendimento presencial, com o intuito de manter o
distanciamento social, assim como determina o decreto estadual do estado da

Paraiba.

Em todos os contatos realizados com a diregéo da Escola Sérgio Luiz
de Melo Gomes, fomos bem acolhidas e atendidas com prontiddo, mesmo
diante todos os compromissos que exigiam a presenga da diretora Maria
Floriana, usamos do didlogo para a realizacéo da entrega de documentos,
assim como visitas para colhimento de informagdes, fatos que foram de suma

importéncia para o cumprimento das atividades propostas.

Todas as integrantes do grupo se articularam com empenho com a
finalidade de cumprir as acdes solicitadas para a realizagédo do estagio
supervisionado, entregando documentos, fazendo visitas a instituicdo, se
reunindo presencialmente e remotamente quando necessario e trocando

informac¢des colhidas.

Acreditamos que os limites impostos pela pandemia desencadearam
algumas limitagdes em relacdo ao nosso aprendizado acerca do estagio
supervisionado em gestdo, onde em outras situagdes, terfamos atuado de
forma participativa em determinadas a¢bes realizadas em conjunto com a
gestdo, nos levando a conhecer os mecanismos usados pela mesma, ha
resolugdo de situagdes que requerem propostas e solugbes em ocorréncias
que por ventura viessem a ocorrer no ambiente educacional. Mesmo assim,
estamos cientes do contexto pandémico que vivenciamos e fizemos 0 nosso
melhor para que todas as acdes fossem concretizadas respeitando este

momento.
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O estagio supervisionado contribuiu de forma positiva para nossa
formacdo docente, possibilitando o conhecimento de uma nova realidade
escolar, onde verificamos que uma instituicdo escolar também precisa de
agdes comunitarias, principalmente no atual contexto que vivenciamos, tais
fatores nos levam a perceber a relevancia de uma gestdo democratica e
participativa para uma instituigéo, trazendo para nos, discentes, a observacgéao
de praticas profissionais concretas, por parte da gestdo, agregando

experiéncias enriquecedoras a nossa formacao.
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2. Perfil dos profissionais:
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2,1.1. Titulagao

NUMERO DE
PROFESSORES COM A
FORMAGAO

FORMAGAQ ACADEMICA DOS PROFESSORES

Magistério (Ensino Médio)

Graduagao com Licenciatura ) 7 /,\,
Graduacio sem Licenciatura

7Pc'vs-gradua(;éo - Especializ?géo
Pés-graduagao - Mestrado : : f\

Pés-graduagao - Doutorado —

Qutra formagao:

TOTAL:

2.2, SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVO

Ntimero de funcionarios na unidade
Cargo/Funcao que exel"cem o cargo/funcao

2.2.1. O guadro de funcionario esta completo? (X ) SIM ( )NAO

2.3. EQUIPE DE GESTAO ESCOLAR

21
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Tempo de servigo
- P n oA
Formacao académica d esael

Diretor/Gestor PJ‘QL WW e e
Vice-diretor/Vice gestor W G ) i ﬁj - q.OJYLO’/Z

Coordenador 2 “ o ~/ &C\.MQQ&OIG_O, AQM

Funcao

Outro

3. PERFIL DOS ALUNOS

3.1. Quantidade

TURMAS*

NUMERO DE ALUNOS

€d. nbank:

st ikl 2 &
QoG B dundbiwentas 2 €

3A- A%
3 ome - xRt
l{pm 1l I - 2,5
5,"er f o \30

Total Geral - 8@ 9 O

*Denominagdo das turmas pela escola, por etapa de ensino. Ex. 12 etapa da
Educacéo Infantil, 1° Ano do Ensino Fundamental e etc.

3.2. Situagéo socioecondmica (Renda Familiar). Breve descrigio.
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oo LGUVLON ORI ATONN KD
SOOI (O b fomli~ . (O
pud w88 35/ X honda —clo _iivn malernio i
S ¢¢MMMM!@!W

3.3. Grau de Escolaridade dos pais. Breve descrigio.
h:&ﬁﬂ, ﬁe(\ LD 2 Hoihe SICI IV ﬂ;% g%._

A0 & unclewdnta ) ion otzs .

3.4. Nivel de alfabetizacdo dos alunos no ano de caso a
instituicdo observada seja de Ensino Fundamental |, ou caso a instituiggio
de Educag&o Infantil apresente 1° Ano.

Numero de alunos

Alfabetizados N3&o alfabetizados
1° Ano '
2° Ano
3°% Ano
4° Ano
5° Ano
TOTAL

3.5-QUADRO -1 TAXAS DE RENDIMENTO DA ESCOLA
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2014/
2015

TAXA DE
REPROVACAO

U R T |O R T

FASE/NIVEL TAXA DE APROVACAO TAXA DE ABANDONO

U R
T
12 SERIE/22
ANO
22 SERIE/32
ANO
32 SERIE/4
ANO
43 SERIE/Se
ANO
52 SERIE/62
ANO
62 SERIE/7¢
ANO
72 SERIE/8¢2
ANO
82 SERIE/9¢
ANO
LEGENDA U= URBANO
R= RURAL
T=TOTAL

Fonte: BRASIL. Ministério da Educacéio, Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao, Plano de
Campo, Brasilia:DF, agosto de 2008. (ADAPTADO)'

4. GESTAO ORGANIZACIONAL ESCOLAR
» Observacdo e descrigdo:

* Regimento Escolar, organograma;

* Recursos financeiros;

* Mecanismos de gestéo (Conselho Escolar, Grémio Estudantil, Associagdo
de pais e Mestres e efc.);

* Dinadmica organizacional (Fluxograma);

e Clima organizacional, relagdes interpessoais;

e Envolvimento e participagdo da comunidade escolar (articulacéo escola,
familia e comunidade, escola e instituigio/sistema gestor);

* Planejamento (concepgdo, como e quando é feito, quem participa, etc.);

‘Obs: para cada ano proposto pode ser feito um quadro. Pode ser acrescentado dados da distorgdo idade-
série.
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e Curriculo e avaliagdo (concepgdo, instrumento, indices de evasao,

reprovagao e efc.).
5. ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR
> Observagio e descrigao:
e (Calendario escolar;
e Projeto Politico Pedagdgico;
e Formacao continuada dos profissionais e gestao (periodicidade).
6. ORGANIZACAO DE PEDAGOGIAS DE PROJETO

> Observagéo e descrigédo:

e Praticas socio-politico-pedagdgico (Programas e/ou projetos
andamento.

7. NECESSIDADES/PRIORIDADES DA GESTAO ESCOLAR

> Observacgdo e descrigao:

em

8. OUTROS ASPECTOS
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6 — ANEXOS

Figura 2 :Comunicado
da atividade do dia no

Fi 1: Atividad
e wicace grupo da turma.

proposta remotamente.

Atividade da

apostila de hoje
13/10/2020

Fonte: As autoras. Fonte: As autoras.

Figura 4: Capa do Plano
Estratégico Escolar

30

Figura 3: Capa do PPP
da escola.

£

vl .
Bt AN ATUMEIAL OF FOUEASRD

ES G L IGISAL SERO LUks
TIF MELL GUMPS

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

GUARABIRA - PARAIBA
FEVEREIRO - 2015

Fonte: As autoras.

Figura 5: Diario de acompanhamento remoto dos

3 estudantes.

REGIME ESPECIAL DE

PRERET Jiod NUME S DE GUARABIR A
S EERETARIA MUNICIFAL DF EIRCACAD
FEGIWE CRHEDIAL OF ATANMVES FHGOLARFS NAD PRESELCIAS

DIARIO ONLINE ESCOLAR DE ACOMPANHAMENTO DOS ESTUDANTES |

ATIVIDADES NAQ PRESENCIAIS

e o

’w&u e

RESULTADC DO ACOMPANHAMENTO. CARTOADC OE  SUNITERGE OF
] ol

TETAL GERAL 0O

18,2%

= RETISEATERG 0o ik o v s v
{5 PO ST 1B ) o i
A5 2 TR vt e rpiens

Fonte: As autaras. Fonte: As autoras.
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Figura 6: Gestora Maria Floriana.

‘Sergo Luiz i Mélo ¢

Fonte: As autoras.

Figura 8: Segunda visita para colhida de dados.

Fonte: As autoras.

Figura 10: Acompanhamento dos Anos Iniciais.

GUARABIRA
R
Secretaria Municipal de Educagio

das Anos Inicials
Resuftado Final - 2014
Ao 4:;,*"0% % | Retidos [ % mmx\wumu‘nmnu. \Mwﬂ@
# 38| 326 (83 - | . lga\ 15 138. [92] 326 |
B |

2 45] 3% les] - | - | 5 [l \24‘ 31 (78] 359 '\
3 (506 3% |78](77) |152] 18 35 23 |45 42 (83| 472 |

# (439 309 [70] 3 123 [sal 17 138] 3 (15| 38
\37\ ERETE \ ﬂ. aaa

s 429 ] 335 (78] 31 |12
TOTAL | 2178 | 1724 |79 162 [115 39, 18 35 {174\ |

RE|=

Fonte: As autoras.

Figura 7: Visita a institui¢do para colhida de
dados.

Fonte: As autoras.

Figura 9: Pastas de documentos arquivados.

Fonte: As autoras.

Figura 11: Acompanhamento dos Anos Iniciais.

iwmmm

Pl ]
Sesretaria Municipal de Educagho

Resultado Final 2014

- Wﬂsﬁ\
L‘f“ L T Desmerien mmmts %f\
NEESE T sl *® [zl

\355\

F_'—\‘W\‘y-_(ﬁ'jm IO 5 e
3 506 ] 355 (w7 [ | 18 33 Pl m ol & Bal )
soﬂ:-LzET T sl B *Tﬂ\
J =
5] 31 [wa | 33 13 | gl e

Fonte: As autoras.
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TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO
(Instrumento Juridico de que trata a Lei n° 11 .788, de 25/09/08)

INSTITUICAQ DE ENSINO

Razéo Social: Universidade Estadual da Paraiba

Endereco: Rua Baralinas, n°® 351 | Bairro: Universitario
Cidade/UF: Campina Grande - PB | CEP: 58.431410 [ Fone: (83) 3315-3366
CNPJ: 12.671.814/0001-37

Representante: ANTONIO GUEDES RANGEL JUNIOR | Cargo: REITOR

CPF: 324,462,094-91 [ CI/UF: 96002438580 SSP-CE
EMPRESA CONCEDENTE

Razgo Social: rﬂtmt’cx U H,mm cipol S oo o Tria v el o SOn ¥

Endere [Bain®: o el ol N 65

Cidade/UF; " ,qu CEP: RY, JCU . ool Forne: § $En- £ o3
CNPJ: ) L. ‘s’ oppd-95 [ Setor “Geliicd 00z

Representante: J.rfam 2loniona_do 5u3n doduiearo: Gl oo e o

1
A EA WY VEL ITenSE 1408 5% %

ESTAGIARIO(A)

Nome: Arninan Ao 3, o Sawnc

Enderecd: Re monsal Fongino b Bonag? |Baimo: Nonne [/ M* 215

Cidade/UF: Suayo Ui o . [ CEP:5 € _Jrp- 000! Fone: NSHS - 302
CPF: O 005 244 .23 [CL3)00 bH3 | Cursando o: 10¢ VanCrlus
Curso: ¥, dn%,& Nivel: 23 [ Matricula: 15 465355

ESTAGIARIO(B)

Nome: Y je. BV aa vedle Xambn A b Viees

Endereco: FL.LG\ i’\i’ml(} (,u&‘m e (o e ~0.n ~ | Bairro: P/V\‘b.« (8. n
Cidade/UF: i 4 conolsinc [ CEP:h¢ 200 cno| Fone:t &?‘-")BXS ?of} ¥
CPF:05¢ ¢ Q1A £9 41 ¢ CL 3307333 2% [Cursandoo: 107 Puerles
Curso: pﬂk«(}[{ﬁim Nivel: 3 Matricula: AN 14 &5 292
ESTAGIARIO(C)
Nome: Kﬂ‘r(\ CJ\(‘&. _%"LL_LJ {,.,-..'\—v\c,n_ -
Endereco: P, Aend A-{ieer, =232 [ Bairro: e\ Sl 17
Cidade/UF: cu.alaluna OB . [ CEP: 5% 2cr -ccr | Fone: (85151840% 4243
CPF: 033. 486 . 004 -6 T CL393374 [ Cursando 0: A0S jneniocles
Curso: /P_Q_CLD_C,.pck;;n . Nivel: 2 Matricula: {< 460444

J
ESTAGIARIO(C)
Nome: QO 1.O- oo oo ol \O1: VG Ralsro. 5=
Endereco: { ~ 7Ohe Uoten ANECuaieireo [Bairro: MOUC /M2 53
Cidade/UF: QLo J | CEP:SY. Jeoe -oc] Fone: G S’bC‘ﬁ - S5¢77
CPF. CF (. %¥XD. S ¥y -L/4 Cl. BJLI J363 [ Cursando o: _10¢ Piniard o
Curso: Py,du,%r,o,, SR Nivel: | Matricula: 45 {L{ LS 3 (n 3

1

ESTAGIARIO(C)
Nome:
Endereco: | Bairro:
Cidade/UF: [ CEP: | Fone:
CPF: cl: | Cursando o:

Curso: Nivel: [ Matricula:
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Considerando o interesse publico e social do estagio curricular, como uma estratégia de profissionalizagao de alunos,
que complementa o processo ensino - aprendizagem, visando ao aprendizado de competéncias proprias da
atividade profissional e & contextualizag&o curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada
e para o trabalho, as partes supracitadas resolvem celebrar o presente Termo de Compromisso de Estagio, regido
pela Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, RESOLUGAQ/UEPB/CONSEPE/020/2006 e respectivas alteragdes
subsequentes, bem como pelas seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
O presente Instrumento tem por objeto estabelecer condigdes indispensaveis & viabilizacdo de concesséo do Estagio
Curricular Obrigatério Ill para o aluno acima mencionado, regularmente matriculado e com efetiva frequéncia no
curso de Pedagogia ministrado pela UEPB.
§ 1°: O estagio previsto neste Termo sera realizado nas dependéncias da CONCEDENTE, sendo possivel em casos
excepcionais e, respeitando os termos deste instrumento, quando o estagiario estiver integrado em Programas
Itinerantes, a realizagdo de o estagio dar-se em instituigées conveniadas da Concedente.

§ 2°: As agdes e atividades desenvolvidas pelo aluno estagiario serdo explicitadas no Plano de Estagio, que
integrara esse instrumento independentemente de transcrigéo.

§ 3°: A realizagio do estagio curricular, por parte de estudante, ndo acarretara vinculo empregaticio de qualquer
natureza.

§ 4°: Em nenhuma hipétese podera ser cobrada ao estudante qualquer taxa referente as providéncias administrativas
para a obtencgéo e realizacZo do estagio curricular.

§ 5% As atividades de extensdio, de monitorias e de iniciagdo cientifica na educagdo superior, desenvolvidas pelo
estudante, somente poderéo ser equiparadas ao estagio em caso de previsdo no projeto pedagdgico do curso.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE ESTAGIO

A CONCEDENTE, para bem atender & finalidade do presente Termo, obriga-se a propiciar aos estudantes
estagiarios todas as condigdes e facilidades para um adequado aproveitamento do estagio, cumprindo e fazendo
cumprir o Plano de Estégio previamente elaborado e aprovado, bem como designando Supervisor para acompanhar
e orientar o aluno,

§ 1°: O estagio tera inicio em 12 de agosto de 2020 e seu fim sera em 04 de Novembro de 2020.
§ 2°: A jornada de estagio serd de ___ horas didrias e 04 horas semanais.
§ 3°: A carga hordria do estagio nfo podera exceder 06 (seis) horas didrias e 30(trinta) horas semanais.

§ 4°: A duragdo do estégio ndo podera exceder 2 (dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario portador de
deficiéncia.

§ 5°: As atividades principais do estagio, compativeis com o contexto basico da profiss@o ao qual se refere, serdo as
seguintes:

Aulas nao presenciais na UEPB (Plataforma Classromm);

Contato com a escola — campo para coleta de assinaturas;

Coleta de dados e informagdes para diagnéstico;

Aplicagdo de entrevistas e questiondrio com gestores, funcionarios, alunos de forma n&o
presencial;

Participagdo em reunides e atividades da gest3o escolar de forma néo presencial;

Desenvolvimento de projeto de interveng&o na escola-campo para apresentagio;

Participagdo em seminarios e Webinarios sobre o tema do Estagio Supervisionado;

Elaboracéo de trabalho escrito para avaliagéo;

Elaboragdo de Relatério Final de Estagio.

Pt s

©o~Nom

§ 6°: E assegurado ao estagiario, sempre que o estagio tenha duragao igual ou superior a 1 (um) ano, periodo de
recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente durante suas férias escolares;

§ 7°: O recesso devera ser remunerado quando o estagiério receber bolsa ou outra forma de contraprestagéo;

§ 8°: Os dias de recesso previstos acima serfo concedidos de maneira proporcional, nos casos de o estagio ter
durag&o inferior a 1 (um) ano.
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§ 9°: A jornada de atividade, a ser cumprida pelo ESTAGIARIO, devera compatibilizar-se com seu horario escolar e
com o horario da CONCEDENTE.

CLAUSULA TERCEIRA — CABE A UEPB

a) Avaliar as instalagbes da parte concedente do estagio e sua adequagdo a formagéo cultural e
profissional do educando; '
b) Fica Indicada a professora Tokilcionic. S Ule do L-'Q"bi}‘né;;g da area a ser

desenvolvida no estagio, como responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo das atividades do estagiario,
verificando, inclusive, a compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e as previstas neste Termo de
Compromisso e no Planc de Trabalho.

c) Exigir do educando a apresentag8o periddica, em prazo n&o superior a 6 (seis) meses, de relatorio das
atividades;

d) Zelar pelo cumprimento do presente, reorientando o estagiario para outro local em caso de
descumprimento de suas normas;

e) Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagéo dos estagios de seus educandos;

Comunicar a parte concedente do estégio, no inicio do periodo letivo, as datas de realizagéo de
avaliagdes escolares ou académicas.

g) Contratar em favor do estagiario seguro contra acidentes pessoais. Apédlice de seguros n° 8100016931
da seguradora SOMPO SEGUROS.

CLAUSULA QUARTA - CABE A CONCEDENTE

a) Ofertar instalagdes que tenham condigdes de proporcionar ao educando atividades de aprendizagem
social, profissional e cultural; . F - :
b) Fica Indicado of(a) funcionario(a) Mot ien fionionta J}x 4. Perigues, com

formagao ou experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para orientar e
supervisionar até 10 (dez) estagiarios simultaneamente;

c) Por ocasido do desligamento do estagiario, entregar termo de realizagéo do estagio com indicagao
resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliagéo de desempenho;

d) Manter a disposigéo da fiscalizagdo documentos que comprovem a relacdo de estagio;

e) Enviar & instituicio de ensino, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatorio de atividades,

com vista obrigatéria ao estagiério,

Assegurar &s pessoas portadoras de deficiéncia o percentual de 10% (dez por cento) das vagas
oferecidas pela parte concedente do estagio;

a) Aplicar ao estagiario as medidas de protecdo e demais determinagdes relacionadas & salde e
seguranga no trabalho. )
h) Permitir o inicio das atividades de ESTAGIO apenas apés o recebimento deste instrumento assinado

pelas trés partes signatarias;

CLAUSULA QUINTA - CABE AO ESTAGIARIO

a) Preencher, obrigatoriamente, os Relatérios de Atividades na periodicidade minima de 6 (seis) meses
e, inclusive, sempre que solicitado;

b) Informar previamente &8 CONCEDENTE os periodos de avaliagio na UEPB, para fins de redug&o da
jornada de ESTAGIO;

c) Cumprir, com todo empenho e interesse, toda programag&o estabelecida para seu ESTAGIO;

d) Observar, obedecer e cumprir as normas internas da CONCEDENTE, preservando o sigilo e a
confidencialidade das informagdes que se fizerem necessarias;

e) Apresentar documentos comprobatérios da regularidade da sua situag&o escolar, sempre que
solicitado pela CONCEDENTE;

f) Manter rigorosamente atualizados seus dados cadastrais e escolares, perante a CONCEDENTE E A
UEPB;

9) Informar de imediato, qualquer alteragdo de sua situagdo escolar, tais como: trancamento de
matricula, abandono, conclusdo de curso ou transferéncia de UEPB;

h) Entregar, obrigatoriamente, & UEPB, & CONCEDENTE uma via do presente instrumento, devidamente

assinado pelas partes.

i)
CLAUSULA SEXTA - DA RETRIBUIGAO PECUNIARIA OU BOLSA
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A CONCEDENTE a seu livre critérioc podera conceder bolsa ou outra forma de contraprestagdo que venha a ser
acordada, sendo compulsoria a sua concessdo, bem como a do auxilio-transporte, na hipotese de estagio ndo
obrigatério.

Sendo estagio remunerado, a bolsa de que trata esta Clausula seré no valor de R$ (por extenso) e o auxilio-
transporte de R$ (por extenso).

§ 1° A eventual concess&o de beneficios relacionados a transporte, alimentacdo e salde, entre outros, n&o
caracteriza vinculo empregaticio.

§ 2° Podera o educando inscrever-se e contribuir como segurado facultativo do Regime Geral de Previdéncia Social.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA

§ 1° Este Termo de Compromisso tera vigéncia de 03/08/2020 & 06/11/2020.

§ 2° O presente Instrumento e o Plano de Atividades ser&o alterados ou prorrogados por meio de Termo Aditivo.
CLAUSULA OITAVA — DA RESCISAO

O presente Termo de Compromisso de Estagio sera cancelado:

§ 1° Automaticamente ao término do estagio;

§ 2° Por conclus&o, abandono ou trancamento de matricula do curso realizado pelo estagiario;

§ 3° Por descumprimento de quaisquer de suas clausulas e condigdes, podera a participe prejudicada dar por findo o
presente, independentemente de prévia interpelagfo judicial ou extrajudicial, respondendo a participe inadimplente
pelos prejuizos ocasionados, salvo hipétese de caso fortuito ou de forga maior devidamente demonstrado.

CLAUSULA NONA - DA DENUNCIA

Qualquer das partes, quando bem Ihe convier e a seu livre critério, podera dar por findo o presente, desde que o faca
mediante aviso prévio, por escrito, com antecedéncia minima de trinta dias, sem prejuizo das atividades em
andamento, sem que nada seja exigido como indenizag&o ou qualquer tipo de énus.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

Para solugdo de quaisquer controvérsias porventura oriundas da execugdo deste Instrumento, em relagéo as quais
ndo se viabilizar uma composicao amigavel, as partes elegem o Foro da Justica Estadual de Campina Grande-PB.

Estando assim justas e acordes, com o Plano de Atividades de Estagio e com as demais condigdes estabelecidas
neste Termo de Compromisso de Estégio (TCE), firmam o presente em 03 (trés) vias de igual teor, para um so efeito
legal, na presenga das testemunhas instrumentérias abaixo, nomeadas e subscritas.

legal, na; n testem instrumentarias abaixo. nomeadas e subscritas.
BEHTR SNSRI
131Z DE MELO GOMES

jodo de Alves de Oliveira, N¥ggneina Grande —PB.___|_{

Adniamo.

A

oo sillvo. éw

EMPRESA

K,:',j(;n da ‘f\:‘r\u)a ‘Eﬁ; eYY L

ESTAGIARIO(A)

INSTITUIGAO DE ENSINO
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QN

} UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO
COORDENAGAO GERAL DE ESTAGIOS
CENTRO DE HUMANIDADES - CAMPUS Il
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CURSO DE PEDAGOGIA
COORDENAGAQ DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO
PLANO DE ESTAGIO

1- Identificagiio do Estigio:

Nome do Estagidrio: YFEMCL ew J.oxmﬂa Jandesdy Jdhve Mat 151465 2 82
Curso: e dogocla. U Contato(fone/e-mail)-q833¢, £280/manin. nﬂmdcmml 0.
Area do Estagio: - LD O

Nome do Orientador do Estagio na Empresa: yd_oui o -},@mg i e beiin O Radny %; Lo

Professor Supervisor da UEPB: {0 e nc Suhve- Ao Taome
Vigéncia do Estagio: 03/08/2020 a 06/11/2020

2- Programagéo de Atividades:
1. Aulas ndo presenciais na UEPB (Plataforma Classromm);
Coleta de dados e informagdes para diagndstico;
Aplicacdo de entrevistas e questiondrio com gestores, funciondrios, alunos de forma nio presencial;
Participacdo em semindrios e Webindrios sobre o tema do Estégio Supervisionado;
Desenvolvimento de projeto de intervengio na escola-campo para apresentac3o;
Elaboragdo de trabalho escrito para avaliagio;
Elaboracdo de Relatério Final de Estdgio.

Nlo|w|» w|n

Guarabira, (03 / A g jml Z) de 2020,

De Acordo:

‘di [NGVPRT N ,S\'[-c- u{& .]icaxq,-ﬂi,“

Supemsor do Estk g gﬁ Prof. Supervisor da UEPB.

na escola
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27/08/2020 Sistema de Controle Académico

% Universidade Estadual da Paraiba

Pro-Reitoria de Graduagdo
U Sistema de Controle Académico

Matricula: 151465282

Aluno: MARIA ELIZANGELA SANTOS DA SILVA
Nome Social:

Curso: 46,50 - PEDAGOGIA - LICENCIATURA PLENA
Turno: Noturno

Entrada: Primeira

Identidade: 2330733 23 VIA/SSP/PB

Data de nascimento: 15/07/1980
DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins, que MARIA ELIZANGELA SANTOS DA SILVA, matricula n® 151.46528-2, no Curso de PEDAGOGIA, do
CENTRO DE HUMANIDADES na cidade de Guarabira, Campus III da Universidade Estadual da Paraiba, encontra-se Matriculado, no semestre
2020.1.

REGISTRO DE MATRICULA EM COMPONENTES CURRICULARES - 2020.1

Cédigo Turma Tipo CH Componente curricular Horarios Sala
461805 030 |5 IZGITCC Turma sem horario
ESTAGIO SUPERVISIONADO III (AREA DE

PED03076]002 S 105|APROFUNDAMENTO)
LUCIANA

Qua/18:00/4(C-06 - Sala de|C-06 - Sala ce|
Aula) Aula

Situagdo de 2020.1 realizada em 16/11/2019 01:15:00 atualizada em 21/07/2020 11:37:45

Campina Grande, 28 de Agosto de 2020

Para validar este documento acesse https://academico.uepb.edu.br/autenticar-documentos/
preencha os dados e utilize a chave de acesso; 129261547

https:/facademico.uepb.edu.br/cafindex.php/alunos/imprimirROM 171
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QN

UEPB
CENTRO DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

Estagio Supervisionado Ill (em Gestao Educacional)

Estagiarios(as):

Este questionario estd sendo desenvolvido para fins académicos de estudantes do
Estagio Supervisionado Il do Curso de Pedagogia da UEPB Campus lll. Solicitamos
sua colaboragdo para que estes estudantes possam se aproximar das atividades néo
presenciais que estdo sendo desenvolvidas neste momento de pandemia nas suas
escolas e aquelas de preparagéo para o retorno das atividades presenciais.

Formulario | - Gestor Escolar

Perfil

1. Nome:

2. Formagéo:

3. Tempo de servigo como funcionario publico:
4. Tempo de servigo como gestor:

Roteiro:
1)A escola possui projeto politico-pedagdgico?

2) Ele foi atualizado para contemplar o processo de ensino e aprendizagem nesta
pandemia? A escola possui algum plano estratégico adotando providéncias para as
atividades pedagégicas nao presenciais?

3) Como é que estdo sendo operacionalizadas as atividades/aulas ndo presenciais?
Estd sendo utilizado algum tipo de recurso tecnolégico para mediar a relagédo
professor-aluno nesse processo?

4) Quais si0 os recursos que estdo sendo utilizados para acompanhamento, avaliagéo
e comprovacgao da realiza¢do da realizagdo dessas agdes?

5) Quais tém sido as agdes dos professores nesse processo e como é feito o
monitoramento dos deveres funcionais deles?

6) Foi feito algum tipo de levantamento acerca da incluséo digital? Qual o percentual

de familia que possuiam celulares ou computadores?

7) Estd sendo utilizado algum tipo de plataforma digital na escola? Com que publico-
alvo? Com que finalidade?
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8) Como tem acontecido o processo de formagao pedagdgica dos professores frente
aos desafios deste momento pandémico?

9) Como tem sido a comunicagao da escola com a familia?
10) Foi oferecido algum tipo de orientagdo aos pais e responsaveis para o
acompanhamento desses alunos? Quais sao os desafios e como a escola tem

procurado resolvé-los?

11) Que marcos legais, normatizagdes e diretrizes tem sido considerados durante esse
periodo de atividades nao presenciais?

12) A escola vem participando de algum planejamento para preparagao do retorno das
aulas presenciais? Se sim, contempla de que forma os aspectos abaixo relacionados:

a) Adequacao dos calendarios escolares com reposi¢éo de contetdos que foram
trabalhados nas atividades nédo presenciais.

b) Realizagdo de busca ativa a fim de trazer os alunos evadidos.

c) A formagéo dos professores para as peculiaridades do retorno as atividades
presenciais.

d) O planejamento em relagdo as medidas de prevengdo a contaminagdo a
Covid-19.

e) Previsdo de agdes em caso de contaminacgéo de alunos, de profissionais e
familiares.

f) Como garantir a gestéo participativa nas decisées do planejamento do retorno
as aulas nio presenciais.




83

QN

UEPB
CENTRO DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

Estagio Supervisionado Ill (em Gestao Educacional)

Estagiarios(as):

Este questionario estd sendo desenvolvido para fins académicos de estudantes do
Estagio Supervisionado Il do Curso de Pedagogia da UEPB Campus lll. Solicitamos
sua colaboragdo para que estes estudantes possam se aproximar das atividades néo
presenciais que estdo sendo desenvolvidas neste momento de pandemia nas suas
escolas e aquelas de preparagéo para o retorno das atividades presenciais.

Formulario Il - Coordenador Escolar/ Supervisor Escolar
Perfil
1.Nome:
2.Formagéo:
3.Tempo de servigo como funcionario publico:
4. Tempo de servigo como coordenador:

Roteiro de Entrevista
1)A escola possui projeto politico-pedagdgico?

2) Ele foi atualizado para contemplar o processo de ensino e aprendizagem nesta
pandemia? A escola possui algum plano estratégico adotando providéncias para as
atividades pedagégicas nao presenciais?

3) Como é que estdo sendo operacionalizadas as atividades/aulas ndo presenciais?
Estd sendo utilizado algum tipo de recurso tecnolégico para mediar a relagédo
professor-aluno nesse processo?

4) Quais sdo os recursos que estdo sendo utilizados para acompanhamento, avaliacéo
e comprovagao da realizagédo da realizagdo dessas ag¢des?

5) Quais tém sido as agdes dos professores nesse processo e como é feito o
monitoramento dos deveres funcionais deles?

6) Foi feito algum tipo de levantamento acerca da incluséo digital? Qual o percentual
de familia que possuiam celulares ou computadores?
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7) Esta sendo utilizado algum tipo de plataforma digital na escola? Com que publico-
alvo? Com que finalidade?

8) Como tem acontecido o processo de formagéo pedagégica dos professores frente
aos desafios deste momento pandémico?

9) Como tem sido a comunicagéio da escola com a familia?
10) Foi oferecido algum tipo de orientagdo aos pais e responsaveis para ©
acompanhamento desses alunos? Quais sdo os desafios e como a escola tem

procurado resolvé-los?

11) Que marcos legais, normatizagoes e diretrizes tem sido considerados durante esse
periodo de atividades nédo presenciais?

12) A escola vem participando de algum planejamento para preparagéo do retorno das
aulas presenciais? Se sim, contempla de que forma os aspectos abaixo relacionados:

a) Acolhimento e reintegragio dos estudantes e suas familias como forma de
superar os impactos psicolégicos deste periodo de pandemia.

b) A avaliagao diagndstica de cada estudante para subsidiar o planejamento e a
construcéo de programa de recuperagéo.

c)Reviséo dos contelidos trabalhados nas atividades antes ou durante o periodo
de suspenséo das aulas.

f) Como garante a gestdo participativa nas decisdées do planejamento do retorno
as aulas ndo presenciais.
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Perfil

1-Nome : Patricia Moreira de Azevédo Farias

2- Formacgdo : Supervisor Educacional

3- Tempo de servico : 22 anos

4- Tempo de servigo como coordenadora: 12 anos

RESPOSTAS
1- Sim
2- N&o.Sim
3- Deformaremota . Sim, através de grupos.(pais e alunos) de whattsapp , facebook e

10-

11

12-

instagram , porém o mais usado é o whatsapp

Os grupos de whattsapp sdo usados diariamente para ministrar aulas e tirar as
possiveis didvidas, que os alunos apresentarem , além da interacio através de
chamada de video quando necessaria. A avaliagdo é feita com , a interacdo do aluno
através desses meios tecnoldgicos citados anteriormente bem como através da
avaliagdo de atividades escritas que s3o entregues e recebidas mensalmente e a
consolidagdo através do didrio On-line que é aferido mensalmente

Os professores das rede municipal formam um grupo gue mensalmente enviam as
tarefas digitadas e posteriormente, sdo avaliadas pela SME e recebem um aval para
serem entregues para todos as escolas da rede

Sim. Através dos grupos de whattsapp os pais informaram para os gestores de cada
escola sobre a situagdio em que encontravam-se seus filhos no inicio, da pandemia foi
constatado que cerca de 85% tinham acesso a celulares e computadores

Sim. O publico-alvo € professor e alunos. Para auxiliar com contetido e atividades bem
como na confeccio dos eixos norteadores no periodo da pandemia

O processo ocorre de forma on-line com reunides e cursos virtuais. Atualmente os
professores estdo participando de um‘curso para trabalhar as EMOGOES, curso
oferecido através da Equipe Técnica da SME

Através dos meios citados anteriormente bem como de forma direta com entregas
mensais de materiais escritos e Kit de merenda

Os pais mantém um contato direto com a escola mensalmente e sempre que possivel
e ao necessitarem procuram a Equipe Gestora, que sempre estd disponivel para

.qualquer orientagdo. Os desafios sio enormes, porque afinal de contas nunca

vivenciamos tal situagdo, chegou como um “tsunami”’ mas acredito gue vamos superar
» @ nosso principal objetivo e passarmos ,por tudo isso e sobrevivermos

A SME, através de reunides com Técnicos resolveu abordar os conteidos através de
EIXOS NORTEADORES, onde os professores participaram de uma enguete opinando
sobre os assuntos mais relevantes a serem abordados para esse periodo

Ndo
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PLANO ESTRATEGICO ESCOLAR — REGIME ESPECIAL DE ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

[

PREFEITURA MUNICIPAL

. GUARABIRA o1/

TRABALHO FAZ A DIFERENCA
Secmtaria Municipal de

Educacao

ESCOLA MUNICIPAL SERGIO LUIZ DE MELO GOMES — INEP 25069071
Rua: Jodo Alves de Oliveira, 65, CEP 58.200-000, Guarabira-PB.

Gestora Escolar: Maria Floriana de Souza Rodrigues
Gestora Adjunta: Josenilda da Silva Rodrigues
Coordenadora Pedagdgica: Patricia Moreira de Azevedo Farias
Educacio Infantil e Ensino Fundamental — Anos Iniciais

PLANO ESTRATEGICO ESCOLAR:
REGIME ESPECIAL DE ATIVIDADES NAO
PRESENCIAIS

Guarabira-PB
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PLAN
O ISTRATGiCO e
SCOLAR - 0 EMARGENCIAL

RECIME E8PECIAL DE ENSING REMO

2020

| 3
A Pl‘c.‘icmacao

A Escol t.e
Olive a Municipal Séroi
docc:;‘lr: 'r65. Bairro do Cn?;::i?tfr%'.u Lulz de Melo Gomes esth locallZ phpade
0 ensing f’rmad,, por oito (08) . Guarabira - Paralba, Nesse ano letiv de ZUZQ tem e
¢ aprendizagem de cxcz:;{:':"“ que tem como objetivo colaborar diretame

Apés _ .

caitads Pc?f() ni‘;:’fgummga., Mundial de Sagde afirmar que o mundo enfrents uma pandemia
medidas que visg oronavirus, COVID-19, autoridades de vérios palses comegam i CAC!
aulas presenciais ém a contenglio da doenga em sua populagio. A suspensio temporana de
de contigio ¢ pr ]-l-‘mn tentativa de minimizar a propagagho do Coronavirus € reduzir 0 risco
aulas, de acm':](o l-‘cmm do virus entre professorcs ¢ alunos, © que gerou @ suspensao das
Decreto Egaqg ; i °u Parccer CME/GUARABIRA n* 001/2020. Logo em scgul'da, 0
Adminisl;'agaou;'bd,c n _40.!28 de 17 de margo de 2020, adotou mcdid:-m_ no Ambilo .dz
de contégio pelo 'é (llczn dircta ¢ indircta, de medidas temporrias ¢ emergenciais de pr_cvcpgatf
40 sctor privad IVID-19 (Novo Coronavirus), bem como rccomcndagblcr’; aos m'umf:ip,los ¢
privado na Paraiba, entre clas a suspensdo das aulas presencials €m instituighes

piblicas ¢ privadas em todo o territbrio paraibano.
Em Guarabira, o Decreto Munici
: ek ’ unicipal de n® 72/2020 de :
3: l:__!:;.ado do Diario Oficial do Municipio, estabeleceu medidas de prevengio do Contagio €
su5 m;';ﬂolamcn‘m. da doenga infectocontagiosa viral causada pelo virus COVID-19 ¢ ainda a
pe de atividades escolares nas escolas pablicas € privadas do municipio.

Um ano letivo pela frente, professores e estudantes em casa. Com isso, a Escola
¢ um grande desafio, 0 de criar uma

Ml"’niCiF_’a] Sérgio Luiz de Melo Gomes, s viu €m diante d
;ratég;a para garanlir a continuidade das aulas para mais de 200 estudantcs, das modalidades
ucagZo Infantil ¢ Ensino Fundamental - Anos Iniciais.

Foi entio que a Gest4o Escolar junto com a Coordenagdo ¢ Professores de forma 4gil
de aulas remotas, com a colaboragdo

; répida desenvolveu este Plano Estratégico para oferta
d?splz:?;iﬁ 2;!0 imprescindivel da SME dq Municipio. Um modelo de aula foi criado para ser
afoiiintcs Emos através da plataforma Cirandas, que serviu de suporte para execugdo de
ari & ;thﬁegwda cada professor comegou a construir seu plano de aula. Criamos um
canal de comunig: gggr gm;l;; s;ndo assn;:n’ sog:lahzamo§ a ideia da sala. virtual, através desse
apoio dos técnicos, plano de agio foi criado seguindo todas as Dirctrizes da SME com
Assim como na sala de aula presencial os professores também estdo a disposi¢do
z;ﬁ p: ::leéf_cupcntp de davidas através de whatsapp, facebook e instagram. Tcml::suina
i T e sp o, r'nss ionais que € de alta qualidade ¢ comprometimento. Temos também familias e
circniistinola m;;:omcudos ou seja, todos os ingredientes para nos adequarmos as atuais
s o :énnlannos a situagio com tranquilidade. Inicialmente mapeamos em linhas
ot gt cia com o0s profc‘sso.res e considerando as condigdes dos estudantes
garantir uma aprendizagem significativa que promova durante o regime especial

exceutar

23 de margo de 2020,
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imbém o desenvolvimento de competéncing o habilidades ossencinls pirn i vida

oh
goctodade,

Hopuindo ag orlentagoes da Reroluglo do Connelho Patadual de Vducagho do n"”
12072020 de 15 de abril de 2020, publicado no Difro Oficial do Fstadoda Paraibin sob o
reghine especial do ensino o que e i reorganizagho dun ntividades corrdealires, do
Parecer do Conselho Nuclonal de Hducagio do 0 52020 de 28 do nbiril de 2020, gue dispoe
gobre a lteorganizagho do Calendario Jweolar o da possibilidade de chmputo de ntvidades nio
prosenciais para fing de cumprimento di carga hordein minima anoil, eonreziio da Pandenin
da COVID-19 o ainda 0 Parecer N 001/ 2020 do Conselho Municipnl de CGumbirg, (ue
dinphn sobre Megime Papecinl do ntividides encolaren no presencinis i ltedo Munieipal de
Pnsino do munieiplo de Cuarabira-P, eat Secrotarie Municlpal do Fducayiio elaboron o seq
Plano do Agtio para efetivar essas orlentagoen dius deliberigden dosten drghon educiciony
para o ltedeo Munioipal deo Ensino,

No que tange oo ndicntivo prioritaria donominnde Seommeng o™ noencoly manierh
um oanil de didlogo e continuo entre profeasores, alunos, coordenngio ¢ pentiio itk el
A i e 0
formn, terd mats facilidade om avaling sistomaticamente n elotividade oy Procerion ‘

L1 .
U timonedro que se proze contlnug » HIVORRE e o
veln despedagndu™, S0neen (0bsofo vomnna) e
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CSUratGgnpan,.
Uegiag 4 Serem alcangaday,

SNOFEN pary , claboragio do Plang
o .r/ll',‘{iu de upy , anal ((/ru/u; i}
"Yipe .

f1ipc Jrenge 0y Processoy o CNnyineg o aprendizagem o na oportunidade da elaborag o di
(II(;'(”'(.“:

<:§‘rllléuin 1 .2

»
it " satrcrttbr ¢ omiirle e
daa ¢ Vhatoapyps) vivando 3

> v
/ [{llll) "’_\-’,.

I
Divyl s

" ) 1"y on
D junte e, professores, wy Whatiapp, de contato com o 1z
"eSponsaveiy .

"« [ ] i
l"'"rméf-'.ld 1.3 Apresentagio o, v site CIRANDAS visando motivar ¢ ampliar a vizio
dos Professore diante claboragdio de

um ] que ¢ deoresponsabididade de /Il///l cogule
[l,( o «f i / aryah licle f/ July.
,)‘ (/”.f-, nca

Meta 2 - Mobilizar o professores para claboragio das atividades
. . , . T mecia da
Estratégm 2.1 - Distribuicio ou envin de comunicado  cxplicando a importd

claboragio das aii vidades

Estratégia 2.2 _ Divisdo da equipe

pedagiigica;

visando que todos possam contribuir na selegéio do

materiais adequados aq desenvolvimento, claboragio das atividades;

- j 25, servindo
Cpi 71 irias ativi : ¢ cixoy norleadores, servi
Estratégia 2.3 Apresentagéio de virias atividades com hase nos 3

de motivagao para u continuidade da pesquisa.

Meta 3 — Preparar as atividades impressas para os alunos
a ‘do do professor,
Estratégia 3.1 — Organizagio das atividades conforme o ano de atuagdo do prof

j a1 interpretagdo;
Estratégia 3.2 — Elaboragdo das atividades visando a melhor leitura ¢ interp




II-M
etas »
€ estratégias a serem alcangadas

Meta 1 — .
Mobilizar o Professores para a claboragio do Plano

Estratégia 1.1 - minicagao

) visando garaniir co

Criacdo de um cunal (Grupo de Whatsapy B
da elaboragdo do

da ¢ quipe frente tunidade

05 processos de ensino ¢ aprendizagem ¢ na opor
Plano E.\‘rrarécim‘

| s o com 0s pais ot
Estratéi.'.la 1.2 - Di\'lff.‘;'u('(}o Jjunto aos [’f'ﬂﬁ'ﬁsorc_\‘, o Whatsapp. de contato p

responsaveis;
s ; v, liar a visdo
Estratégia 1.3 - Apresentacdo do nove site CIRANDAS visando motivar e amp
. . . hili s de toda equipe
dos professores diante da elaboragdo de um plano que € de re.spon.sablhdadc fl

pedagégica;

Meta 2 — Mobilizar os professores para elaboragdo das atividades

Estratégia 2.1 — Distribuicdo ou envio de comunicado explicando a imp ortinia da
elaboragado das atividades pedagogica;

Estratégia 2.2 — Divisdo da equipe visando que todos possam conlribuir na el das
materiais adequados ao desenvolvimento, elaboragdo das atividades;

Estratégia 2.3 — Apresentagdo de vdrias atividades com base nos eixos norteadores. servindo

de motiva¢do para a continuidade da pesquisa.

Meta 3 — Preparar as atividades impressas para os alunos
Estratégia 3.1 — Organizagdo das atividades conforme o ano de atuagao do professor;

Estratégia 3.2 — Elaboragdo das atividades visando a melhor leitura e interpretagdo;

90
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Meta 4 — Criar canais de comunicagio com os estudantes e 0s pai
is
Estratégia 4.1 — Levantamento e coleta dos numeros dos celulares a partir d
Ir do grupo de pai
pais

ou responsavel pelo whatsapp;
gia 4.2 — Criagdo de grupos de Whatsapp, Faceb
. ook e Instagram da
Escola visan
do

Estraté
escola e familia, para esclarecimento de dividas sobre

as atividade.

s

comunicagdo enire

proposias .
égia 4.3 — Utilizagdo de aplicarivo e redes sociais tendo a frente admi
e administradores de

Estrat
nsabilidade, geradores de

credibilidade nas informagades veiculadas

imensa respo

reparacio para a entrega das atividades aos pais e responsivei
eis

Meta 5—F
I — Confecgdo de envelopes personalizados na grd
z grdfica visando i
qualidade n,
1

Estratégia 5.

entrega das arividades:
gia 5.2 — Elaborar cronograma para retirada das atividades re
maolas e
$ na escola, Dig

Estraté
de plantdo.
acdo de ambie g
¢ ente acolhedor contendo mesas, cud,
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sinal dos alunos por furmas. emvelopes com as atividades, protocol
s, aocolo de
recebim
ento

7T
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das atlvidades
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Meta 7 — Criar canais de monitoramento para o Plano de A¢io

Estratégia 7.1 — Os pais enviardo para o grupo do Whatsapp, fotos dos filhos fazendo as

atividades e os professores fardo as observagées nas atividades de cada aluno;

Estratégia 7.2 — Reunido periddica tendo em pauta a avaliagio e auto avaliagdo

institucional e profissional mediante as agdes do plano;

Estratégia 7.3 — Devolu¢cdo das atividades impressas para escola no dia de receber o

proximo kit.

I1I — Mapeamento descritivo das Metas

A) Primeira Semana
ELXO NORTEADOR COVID-19 [
Quando? Quem?
O que? Periodo de execugido Responsdvel pela agdo
Metas Pedagogicas
Daw/period Gestdo Escolar e W
ata/periodo Coordenacio Pedagégica
Meta 1 08/05/2020 e 5o
___———————‘—_”"’__—f 08 a 12/05/2020 Coordenagdo Pedagégica
Mecta £
; 12 a 14/05/2020 Secretaria de Educagio
Meta
_____’______-’:——-‘f 12 a 14/05/2020 Gestio Escolar
Meta -
12 4 14/05/2020 Gestor, Sccrctar.ia e Equipe
Meta § de apoio
o 6 15/05/2020 Professor de cada turma
Me
/—;::‘;" 15/05/2020 Coordenagio Pedagoégica

T
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B) Scgunda Semana

EIXO NORTEADOR O LIXO
0 que? Quando? Quem?
que? Periodo de execugdo Responsivel pela agiio
Metas Pedagégicas
Data/periodo Gestdo Escolar ¢
Mecta 1 08/05/2020 Coordenagiio Pedagogica
Meta 2 08 a 12/05/2020 Coordenagiio Pedagégica
Meta 3 12 4 14/05/2020 Secretaria de Educagio
Meta 4 12 a 14/05/2020 Gestdo Escolar
Gestor, Sccretaria e Equipe
2 4 14/05/2020 quipe
Mcta 5 12al de apoio
—— Meta 6 18 422/05/2020 Professor de cada turma
— Meta 7 18 a 22/05/2020 Coordenagiio Pedagégica
-
C) Terccira Semana
EIXO NORTEADOR COLETA SELETIVA DO LIXO
—___-—__—_______— T
Quando? Quem?
O que? Periodo de execugdo Avel n
Mectas Pedagogicas ' Kesponsivel pela agag
| \‘——_
Data/periodo Gestdo Escolar ¢
Meta | 08/05/2020 Coordenagio Pedagogicy
— 08 4 12/05/202
I Meta 2 a 1270572020 Coordenagio Pedagigicq
Meta 3 12 4 14/05/2020 ecrelaria o 1
. Secretaria de Educagao
Mcta 4 124 14/05/2020 G -
——__' 165130 Escolar
-1a $§ 2 IS N :
Meta 12 4 14/05/2020 Gestor, SL(.I’CHI.{IEI ¢ Equipe
B - de apoio
Mecta 6 2542905202
i'_‘_“:ﬁ___ﬁ_ Professor (e ¢

- ada turmg
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D) Quarta Semang

Coordenagiio pedagogica }

EIX0 Nogr T |
TE
w ODS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
O que? em?
M c Quando? Quem .
etas Pedagégicas Periodo de execugiio Responsdvel pela a¢30
e~
Meta | Data/periodo Gestio Escolar ¢
—_ 08/05/2020 Coordenagiio Pedagdgicd
M ic
cta2 08 & 12/05/2020 Coordenagdo Pedagdgicd
Meta 3 124 14/05/2020 Secretaria de Educaglo
Meta 4 12 4 14/05/2020 Gestilo Escolar
ac ia ¢ Equipc
Met L Gestor, Secretaria ¢
as 12 a 14/05/2020 de apoio
Meta 6 01 4 05/06/2020 Professor de cada turma |
Meta 7 01 a 05/06/2020 Coordenagio Pedagogica
Referéncias

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educagdo nacional. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 23 dez. 1996a. p. 27894.
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GUARABIRA, Prefeitura Municipal. DECRETO 72/2020 de 23 de margo de 2020, publicado
do Didrio Oficial do Municipio de Guarabira, sobre as medidas de prevengio do Contagio e
de enfrentamento da doenga infectocontagiosa viral causada pelo virus COVID-19.

PARAIBA, Conselho Estadual de Educagdo. RESOLUGAO N° 120/2020 de 15 de abr. de
2020, publicado no Diério Oficial do Estado da Paraiba sob o regime especial de ensino no

que tange a reorganizagio das atividades curriculares.

GUARABIRA, Conselho Municipal de Educagdo. RESOLUGAO N° 001/2020 de 08 de mai.
de 2020. dispC;e sobre o Regime Especial de Atividades Escolares nio Presenciais na Rede
e : e Ensino do municipio de Guarabira-PB e da possibilidade de computo destas

ici d s - P
M primento da carga horaria minima anual, em razio

atividades ndo presenciais para fins de cum
da Pandemia da COVID-19.




hitp://edu-candoconstruindosaber.blogspot.com. br/2014/08/roteiro-para-analise-
discussao-e.html . Acesso em: 01/10/2017.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

%

Concordo em participar, como voluntdrio, do estudo que tem

responsavel
\

‘_

de graduagdo
, do

o(a) aluno(a)

e-mail

pelo
e pelos telefones
. Tenho ciéncia de

coordenadores elou gestores visando, por parte do(a) referido(a) aluno(a) a
realizagdo de um Relatdrio Final do componente Estagio Supervisionado Ill em
Gestao Educacional. Minha participagdo consistirda em conceder uma
entrevista que sera gravada e transcrita ou realizada por meio de
formulario/questionario impresso para ser preenchido por mim. Entendo que
esse estudo possui finalidade de pesquisa académica, que os dados obtidos
ndo serdo divulgados, a ndo ser com prévia autorizagdo, e que nesse caso
sera preservado o anonimato dos participantes, assegurando assim minha
privacidade. O aluno providenciara uma copia da transcricdo da entrevista ou
do formulario/questionario da entrevista para meu conhecimento. Além disso,
sei que posso abandonar minha participagéo na pesquisa quando quiser e que
nédo receberei nenhum pagamento por esta participacao.

Assinatura

Guarabira- PB, 22| de ﬁm&gde 2020.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Concordo que ((O(Q)’J;LO\MO JY)(OWfb n( (JQL SQJ”Q

partlctpe como voluntario, c%-éstudo que tem como pesquisador responsavel o

aluno(a) graduagdo

‘PJJUD« 8an W d& M =N , do
curso de da Universidade Estadual da Paraiba,
que pode ser . contatado pelo e-mail
] | pelos telefones

.. Tenho ciéncia de

que o estudo tem em vista realizar entre\fistas com alunos, professores, pais,
coordenadores efou gestores visando’, por parte do(a) referido(a) aluno(a) a
realizagdo de um trabalho de conclusdo de curso (TCC). A participacdo de
meu(minha) filho(a) consistira em conceder uma entrevista que sera gravada e
transcrita ou realizada por meio de um formulério/questionario. Entendo que
esse estudo possui finalidade de pesquisa académica, que os dados obtidos
ndo serdo divulgados, a ndo ser com prévia autorizagdo, e gue nesse caso
sera preservado o anonimato dos participantes, assegurando assim sua
privacidade. O(a) aluno(a) providenciara uma copia da transcrigdo da entrevista
ou formuldrio/questionario de entrevista para conhecimento do(a)
entrevistado(a). Além disso, sei que posso cancelar a participagdo de
meu(minha) filho(a) na pesquisa quando quiser e que ele{ela) néo recebera
nenhum pagamento por esta participagéo.

&J&mo M. SAQ%:

Assinatura do Responsaveld

Guarablra PB, A\ dey;fngggﬁ de 2020.
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