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RESUMO

O presente trabalho tratou sobre geografia econémica e da induastria, partindo do
estudo sobre a encarrogadora gatucha Marcopolo S.A. que se configura como lider na
fabricacdo de 6nibus no Brasil e uma das maiores do mundo, tem um papel muito
importante na economia brasileira gerando emprego e renda, que vai desde seus
funcionarios da sua linha de producdo até os colaboradores das empresas que
possuem veiculos de origem Marcopolo em suas frotas. Quando se fala em geografia
dos transportes a empresa se destaca por todas as acdes e solu¢cdes desenvolvidas
gue sao destinadas a melhorar o trafego nos grandes centros urbanos, como também
o transporte de passageiros. A empresa sempre teve o cuidado em fabricar um
produto de qualidade que se adeque da melhor forma a necessidade a qual é
empregado, proporcionando mais seguranca e conforto para seus usuarios. O 6nibus
€ um dos mais importantes meios de transportes do mundo, e assim como 0s demais
teve um processo de evolucdo demorado, porém sempre atendeu a maioria das
necessidades de todos que usam seus servi¢os, conquistando inimeros admiradores
Brasil a fora, para muitos o 6nibus ndo € apenas um transporte qualquer, mas uma
ferramenta que proporciona grandes encontros e sobretudo aproxima pessoas.
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ABSTRACT

The present research approached about the economic and industrial geography,
starting from the study about the bus’ body manufacturer Marcopolo S.A. That sets up
as a leader in Brazil on bus fabrications and one of the biggest in the world, having an
important role on Brazilian economy engendering jobs and income, that goes from the
production line’s employees until collaborators of companies that possess Marcopolo’s
vehicles at their fleets. When it comes to transports geography, the company stands
out for all the actions and solutions developed that are aimed at improving traffic in
large urban centers, as well on the passengers’ transport. The firm always got careful
on building a product with quality, which best suits to the needs that it's made for
providing more safety and comfort for its users. The bus is one of the most important
transport ways in the world, and like the other ones, it had a slow evolution process,
but always complied with all the users of their services, conquering countless admirers
in Brazil and abroad. For some people, the bus is not just an any transport, but a tool
that offers big meetings and above all, that brings people together.

Keywords: Marcopolo. Economic Geography. Bus.
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1 INTRODUCAO

ApoOs a primeira revolucéo industrial ter causado grandes alteracdes no modo
de transformar matéria-prima em bens de consumo, a industria sofreu grandes
avancos tecnoldgicos, tendo inicio na Inglaterra em meados de século XVIIl e logo se
espalhou pelo mundo gerando um desenvolvimento significativo no estilo de producao
industrial da época. Durante o periodo do Brasil Coldnia, a producéo canavieira era a
principal atividade econOGmica exercida nas terras brasileiras, todo cultivo era
exportado para Europa pois, naquela época, o Brasil era considerado por Portugal
uma fazenda, onde eram fornecidos os produtos que ndo eram encontrados em outras
partes da Europa. Somente alguns anos apos a Independéncia do Brasil, 0 governo
da época decidiu criar uma entidade que auxiliasse a implantagdo da industria no
Brasil, e assim surgiu no ano de 1827 a SAIN — Sociedade Auxiliadora da Industria
Nacional (CHIOCHETTA et al. 2004).

Segundo Chiochetta et al, (2004), no ano de 1844 o entdo Ministro da Fazenda
Manoel Alves Branco criou uma tarifa que ficou conhecida como Tarifa Alves Branco
que incentivava a industria local durante o periodo do Brasil Império. A Tarifa Alves
Branco, vinha para estimular o surgimento de uma série de industrias em todo territério
brasileiro, onde teve papel significativo na implantacdo das primeiras fabricas de
tecido nas provincias do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Bahia, além de dar inicio ao
segmento de metalurgia na provincia de Pernambuco.

Anos apoés o Brasil ser proclamado Republica, a industria brasileira teve um
crescimento acelerado em varios segmentos e no inicio dos anos de 1900, logo em
suas primeiras décadas de existéncia, houve um aumento significativo no nimero de
empresas gque se instalavam em solo nacional e, consequentemente, ampliou-se o
namero de funcionarios nessas empresas. O inicio do século XX também foi marcado
pela chegada das primeiras montadoras de automdéveis ao Brasil, a exemplo, as norte
americanas Ford e GM - General Motors como afirma Correia (2008) apud Nascimento
(2016):

O inicio da industria automobilistica no Brasil acontece entre o periodo de
1920 e 1930 em S&o Paulo. Nesta época estas industrias importavam
componentes e montavam os seus veiculos aqui. Com o fim da Segunda
Grande Guerra, o Brasil assumiu uma politica flexivel e estimuladora em
relacdo a atracdo das empresas e do capital estrangeiro (CORREIA 2008,
apud NASCIMENTO, 2016, p.70).
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Nas primeiras décadas do século XX, os bondes eram os protagonistas no
transporte publico de passageiros nas grandes cidades, o que seria aprimorado com
0 surgimento dos primeiros 6nibus importados movidos a combustao que vinham para
melhorar o trafego dentro das cidades, tendo em vista sua facilidade de locomocéo e
flexibilidade. Por ndo se movimentar sobre trilhos, permitia que o veiculo trafegasse
em locais onde os bondes e trens se limitavam a passar. Algum tempo depois
estreavam-se 0s primeiros bondes elétricos na cidade do Rio de Janeiro (RAMOS et
al, 2017).

Na década de 1940 surgiram as primeiras fabricas de carrocerias de 6nibus no
Brasil, ainda de forma bem artesanal. No ano de 1946, surgia na cidade de Joinville,
no estado de Santa Catarina, a primeira fabrica de carrocerias de 6nibus do Brasil, a
Nielson & Irm&o, que mais tarde passaria a se chamar Busscar Onibus S.A. Trés anos
mais tarde surgiria a Nicola & Cia, que mais tarde passaria a se chamar Marcopolo
S.A. (OLIVEIRA, 2001).

Segundo Belinni (2012), somente alguns anos apos a fundacéo da Marcopolo,
a industria automobilistica teve um impulso significativo pelo governo brasileiro. Em
meados da década de 1950, o entdo governo do presidente Juscelino Kubitschek criou
o plano de metas cujo lema era “50 anos em 5", que visava estimular o crescimento
da economia brasileira, sobretudo a expansdo de setores industriais para todas
regides do Brasil, o0 que alavancou os incentivos a industria local e a chegada de novas
inddstrias estrangeiras ao pais.

A seguinte pesquisa tem como objetivo principal analisar a evolugédo da
industria de carrocerias de 6nibus no Brasil, frisando o crescimento da producéo de
veiculos destinados ao transporte coletivo de passageiros, onde a encarrocadora
Marcopolo S.A. tém protagonismo quanto a producao de 6nibus no Brasil e domina
com folga o mercado de carrocerias de 6nibus a nivel nacional, somando participacao
significativa no mercado exterior.

O interesse pela pesquisa surgiu através da minha grande paixao e admiracao
por 6nibus. Sempre tive a curiosidade em conhecer cada modelo de carroceria que
circulava por onde andava, logo comecei a colecionar miniaturas dos mais diferentes
tamanhos e modelos. Com o passar dos anos, a afeicdo s6 aumentou e ainda
adolescente comecei a trabalhar em uma oficina mecéanica, onde meu interesse por
automaoveis pequenos e pesados cresceu e, com o tempo, tornei-me “busoélogo”. Esse

termo é usado para definir pessoas aficionadas por 6nibus. Ha pouco tempo conheci
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a plataforma Réadio Onibus, que é especializada em contetidos sobre 6nibus, onde o0s
busologos se atualizam e compartilham suas experiéncias na area, o que contribuiu
diretamente para realizacdo desta pesquisa. Atualmente, trabalho em uma oficina
especializada em funilaria e pintura de automdéveis, onde é um ambiente que torna
possivel conciliar meu hobby de admirar automdveis/énibus e, ao mesmo tempo
exercer a profissdo de concertar carros.

Para geografia, a pesquisa permeia por um campo de estudo pouco explorado
e mostra como a pequena empresa de chapeacao de carrocerias de caminhdo do
interior do Rio Grande do Sul se tornou uma grande empresa transnacional e, mais
tarde tornou-se uma das maiores encarrocadoras de 6nibus do mundo, com unidades
fabris em quatro continentes e seus produtos sendo comercializados em mais de 140
paises (MARCOPOLO, 2020).

A pesquisa foi organizada sobre andlise de dados quali-quantitativos, obtidos
através da observacéo direta de dados oficiais e extraoficiais de érgdos que estudam
o volume de vendas e comercializacdo de cada encarro¢cadora com planta no Brasil,
como também informacdes e resultados cedidos pela propria Marcopolo S.A. em suas
plataformas digitais. Além de entrevistas cedidas pelos principais representantes da
empresa a revistas, canais e sites que exploram o conteddo abordado na seguinte
pesquisa.

Devido a pandemia da covid-19 que se proliferou ndo s6 no Brasil, mais a nivel
global, e seguindo aos decretos estadual e municipal como também as
recomendacfes da OMS (Organiza¢do Mundial da Saude), as pesquisas de campo
infelizmente se tornaram inviaveis para evitar a propagacdo do virus em meio as
pessoas, 0 que limitou 0s recursos e materiais que seriam necessarios para um maior
enriguecimento deste trabalho.

O trabalho se estruturou em 4 capitulos, sendo o primeiro a introducéo; o
segundo os elementos tedrico metodoldgicos; o terceiro o0 objeto de estudo e os
resultados da pesquisa e o quarto tratou do envolvimento com o mundo da busologia.

Por fim, encerrou-se com as consideracdes finais, seguidas das referéncias.
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2 REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO

Para o desenvolvimento deste trabalho, todo suporte tedrico e metodologico foi
elaborado com base em revisdes literarias com informacdes retiradas de livros, artigos
cientificos e monografias, sendo estas fundamentadas nas linhas de pesquisas de
autores como Belinni (2012) e Pimenta (2002) que, por sua vez, estao relacionados
ao tema principal, onde tais conteudos contribuiram de maneira direta para a

construcdo da fundacéo tedrica do presente trabalho.

2.1 MATERIAIS E METODOS

A referida pesquisa possui uma abordagem quantitativa e qualitativa, pois se
baseia em resultados numéricos que lidam com a vida social e econémica. Aprofunda-
se na dindmica dos aspectos que se correlacionam no objeto de estudo. Dessa forma
€ possivel compreender o objetivo principal do deste trabalho, expondo de maneira
mais ampla, seus resultados de acordo com o levantamento bibliografico e numérico,
levando em conta sua linha de pesquisa dentro do campo da geografia industrial e
geografia econbmica.

Segundo Gil, (2002, p.17), “pesquisa é definida como o procedimento racional
e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que séo
propostos”. Entendendo isso, € possivel escolher qual o tipo de abordagem se encaixa
melhor na realidade a qual sera estudada. Desse modo, a pesquisa desenvolve-se
por um processo constituido de varias fases, desde a formulagdo do problema até a
apresentacao e discussao de seus resultados, onde se pode compreender com mais
clareza a ideia abordada.

A pesquisa quantitativa recorre a linguagem matematica para descrever 0s
resultados de determinado fendémeno, traduzindo tudo para um formato quantificavel.
Dessa forma, todos os dados sao analisados através de numeros e estatisticas. O
pesquisador deve limitar-se apenas a descrever de forma imparcial o resultado da
amostra, levando em conta apenas os fatos da pesquisa, sem se aprofundar e com a
minima intencdo de compreendé-los de maneira mais ampla, como afirma Prodanov;
e Freitas (2013):
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Pesquisa quantitativa: considera que tudo pode ser quantificavel, o que
significa traduzir em ndmeros opinibes e informacdes para classifica-las e
analisd-las. Requer o uso de recursos e de técnicas estatisticas
(percentagem, média, moda, mediana, desvio-padrdo, coeficiente de
correlagdo, analise de regressao etc.) (PRODANOV; FREITAS, 2013, p.69).

Diferente da quantitativa, a abordagem qualitativa usa basicamente a
interpretacdo do pesquisador para analisar os dados através da narrativa dos
entrevistados, e pouco se preocupa com 0s resultados numéricos. De acordo com
Silveira; Corcova, (2009, p.32), “a pesquisa qualitativa preocupa-se, portanto, com
aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na
compreensao e explicagdo da dinamica das relagbes sociais”. Esse tipo de
abordagem se concentra em compreender os fendbmenos e a¢des de determinado
grupo social ou organizacdo na sociedade.

A geografia, enquanto ciéncia, conta com um campo de estudo muito
abrangente que trata do estudo da terra e seus fendbmenos fisicos, biol6gicos ou
humanos, cada area com sua particularidade. Quando se fala da geografia humana,
pode-se destacar duas areas muito relevantes para esta pesquisa, sdo elas: a
geografia da industria e geografia econdémica.

Referente a geografia da industria, evidenciam-se os estudos dos mais
diferentes tipos de industria, a transformacao da matéria-prima em bens de consumo
ou insumos para outros tipos de ramos industriais. Desse modo, Sandroni, (1999,
p.299) afirma que industria é o “conjunto de atividades produtivas que se caracterizam
pela transformacéo de matérias-primas de modo manual com o auxilio de maquinas
e ferramentas no sentido de fabricar mercadorias”. Enquanto a geografia econdmica
tende a estudar a distribuicéo, localizacao e organizacao das atividades econdmicas
regionais e gerais presentes no planeta, como afirma Wooldridge; East (1967) apud
Nunes (2000):

A Geografia Econémica seria a Geografia Comercial tratada do ponto de vista
das relagGes de causalidade. Seu objetivo seria o estudo cientifico das areas
do mundo, com respeito a influéncia direta que exercem sobre a producéo de
mercadorias. Nesse particular, definiu-se um longo caminho que muitos
geografos especialistas em Geografia Econémica trilharam, buscando
verificar, acima de tudo, a influéncia dos fatores de ordem fisica sobre as
ocupacgles, os produtos e, de modo mais geral, a vida dos povos
estabelecidos nas diferentes partes do globo. Trata-se, pois, de uma tarefa
eminentemente geogréfica e relacionada de maneira direta como o campo da
Geografia Geral, possuindo bastante em comum com o mesmo. Procura
estabelecer para o mundo, considerado como um todo, a natureza e o
fundamento l6gico de suas diferenciagfes regionais. (WOOLDRIDGE; EAST,
1967 apud NUNES 2000, p.20).
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A geografia econbmica atua no estudo dos mais diferentes aspectos
socioecondémicos do mercado a nivel regional e global, como também seus efeitos na
sociedade. Outro aspecto importante € a analise critica do motivo pelo qual uma
determinada atividade econdmica é realizada em um local distinto, levando em
consideracdo os elementos da localidade a qual serd exercida a atividade como o

clima, logistica para fornecimento de mercadorias ou recursos naturais.

2.2 A EVOLUCAO DA INDUSTRIA NO BRASIL

Como ja abordado ao longo do desenvolvimento do estudo, todo referencial
tedrico tem como base da sua linha de pesquisa a economia e a industria e, dentro
deste campo, destaca-se um pouco da histéria da industria brasileira, que vem desde
o periodo do Brasil Império em meados do século XIX. Muitas foram as tentativas de
industrializacédo do Brasil, o processo foi lento devido o governo portugués enxergar o
Brasil apenas como produtor de insumos que ndo eram encontrados em outras partes
da Europa.

Somente apo6s a Independéncia do Brasil do governo portugués, que 0s
planos de impulsionar a industria local ganhou f6lego, e logo foi criada uma entidade
gue tinha como objetivo o desenvolvimento da indastria brasileira, assim surgiu a SAIN
— Sociedade Auxiliadora da Industria Nacional, que mais tarde seria auxiliada por uma
tarifa criada pelo entdo Ministro da Fazenda Manoel Alves Branco, com o intuito de
estimular o surgimento de empresas no pais, assim como € afirmado nos dados do lel
(2002) apud Chiochetta et al (2004):

Um surto de industrializacdo mais consistente, porém, s6 surgiu depois de
1844, quando o governo baixou a Tarifa Alves Branco, conferindo certo grau
de protecionismo a nascente industria brasileira”. Esse ato criou um certo
desconforto internacional, por representar um desafio a poderosa Inglaterra
(IEL, 2002, apud CHIOCHETTA et al, 2004, p. 2).

Logo nas primeiras décadas do século XX, o Brasil teve um crescimento
econdbmico bem significativo, trazendo como destaque o numero de fabricas e
trabalhadores, sobretudo o aumento das industrias que vinham do exterior e
estabeleciam suas plantas em terras brasileiras. A medida que os anos se passavam,

novos segmentos industriais surgiam no Brasil mas, sem duvidas, um dos que
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chegavam aquela época e ganharia um grande destaque entre a populacdo era o
setor automotivo. A historia do automoével no Brasil tem data do final do século XIX no
ano de 1893, quando o irméo do pai da aviagdo, Henrique Santos Dumont importou
da Franca o primeiro carro que rodou em terras brasileiras, desembarcando no porto
de Santos e levado para a cidade de Sao Paulo, onde fez seu primeiro passeio,
gerando um verdadeiro alvoroco em todos os moradores que observavam
atentamente e admiravam a grande novidade (PIMENTA, 2002).

Segundo Pimenta, (2002, p.16), “tratava-se de um carro movido a vapor, com
fornalha, caldeira e chaminé, com capacidade para dois passageiros”. Aquele veiculo
marcou o inicio de uma nova era na histdria da indastria no pais, quando se falava em
meio de transporte, as pessoas logo mencionaram a novidade vinda do exterior, e
logo se tornou um dos objetos de consumo mais cobicados pela populacéo brasileira.

Ainda segundo o autor, o inicio do século XX foi marcado pela chegada das
primeiras industrias automobilisticas ao Brasil, até entdo os automoveis que rodavam
em solo nacional eram importados dos Estados Unidos, Europa e depois do Brasil.
Esses automoveis ja eram 0 objeto de consumo mais desejado da populagcéo
brasileira. A chegada das primeiras montadoras gerou um grande salto na historia da
industria e economia do pais, gerando grande numero de funcionarios, assim como
afirma Pimenta (2002) apud Nascimento (2016):

A fabricacdo de automdveis foi um marco na evolugao da industria no século
XX, apos a Primeira Guerra Mundial, quando a producdo artesanal dos
veiculos foi substituida pela fabricacdo em massa, devido aos novos
processos de produtividade do trabalho. Henry Ford (Ford) e Alfred Sloan
(GM-General Motors) destacaram-se pela transformacdo das empresas por
eles dirigidas em gigantes industriais, contribuindo com o progresso
econdmico dos EUA (PIMENTA, 2002 apud NASCIMENTO 2016, p.70).

As décadas de 1920 e 1930 foram marcadas pelo crescimento acelerado da
producdo das montadoras norte americanas Ford e GM que, por sua vez, ainda
fabricavam seus produtos com a maioria dos insumos vindos do exterior, 0 que
tornava o custo final do produto muito mais alto, deixando ainda mais restrito as
classes com maior poder aquisitivo. Logo, com o avanc¢o acelerado das linhas de
producao, crescia também a curiosidade das pessoas em conhecer de perto como um
dos objetos de consumo mais cobicados da época eram fabricados. Ford e GM
abriram as portas de suas fabricas para visitacdo dos curiosos (NASCIMENTO, 2016)
(Figuras 01 e 02):



Figura 01 - Pessoas Vvisitando Figura 02 - linha de montagem de
instalacGes da fabrica Ford nadécada caminhdes GM na década de 1930
de 1920
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Como pioneiras na fabricacdo de automdveis no Brasil, as gigantes norte-
americanas Ford e GM rapidamente ganharam destaque em meio ao publico, cada
vez mais conquistavam admiradores que sonhavam em possuir um dos objetos mais
cobicados daquela época. No inicio do século XX, mesmo com as montadoras em
solo nacional, os produtos sO vieram a se nacionalizar completamente a partir de
meados da década de 1950, através dos incentivos propostos pelo governo brasileiro
gue visava alavancar o crescimento econdmico e industrial em todos os setores e
regibes do Brasil (LOBO, 1977). Outros autores como Santos; Pinh&o (1999)

mencionam que:

A produgéo de veiculos no Brasil teve inicio no final da década de 50, com a
implantacdo de féabricas da Volkswagen, Toyota, Ford (automéveis e
comerciais leves), Mercedes-Benz, Scania (caminhdes e 6nibus), na cidade
de Sao Bernardo do Campo e General Motors (automoveis, comerciais leves,
caminhdes onibus), em Sao Caetano do Sul e a Ford (caminhdes), na cidade
de S&o Paulo (SANTOS; PINHAO, 1999, p.175).

Inicialmente, essas fabricas se instalaram na regido do ABCD paulista, onde
permaneceram em seus primeiros anos até a estruturacdo e consolidacao de suas
marcas no pais, somente duas décadas apds alguns incentivos municipais, 0s grupos
seriam atraidos para outras regides fora da grande Sdo Paulo e até para outros
estados do Brasil. Naquela mesma década, o pais viveu um novo marco na historia
da producdo industrial gracas ao governo da época assim como afirma
(NASCIMENTO, 2016):

A partir de 1957, no governo JK (1956-1961) no contexto do “Plano de Metas”,
foram feitos investimentos diretos no setor de transporte, energia, siderurgia,
e refino de petréleo. Expandia-se a industrializacdo e a necessidade de
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transportes. O ponto de partida para a producdo automobilistica foi a
reativacdo da Fabrica Nacional de Motores e o incentivo a fabricacdo de
caminhdes e tratores, fruto de uma politica de fomento da industria que criava
pesadas tarifas de importacédo de automéveis (NASCIMENTO, 2016, p.71).

A partir do ano de 1957, grandes foram os incentivos e facilidades gerados pelo
governo brasileiro para impulsionar o crescimento da inddstria automobilistica no pais.
Rapidamente se iniciou o processo de nacionalizacdo dos produtos que seriam
comercializados no mercado nacional. O Brasil passou a produzir um maior nimero
de insumos para fabricacdo dos automéveis, que até entdo tinham grande parte de
suas pecgas vindas do exterior. Os fabricantes comecaram a gerar produtos mais
modernos, que supririam as necessidades de seus clientes, como também se
adaptavam melhor as configuracdes de rodovias (NASCIMENTO, 2016).

Assim como o mercado de automéveis cresceu, o0 mercado de transporte
rodoviério também viu sua oportunidade de ganhar espagco em meio aos automéveis,
a partir dos incentivos que o governo brasileiro fornecia. Ndo sé os fabricantes
estrangeiros de caminhdes e 6nibus como Mercedes-Benz viam grande oportunidade
de crescer no mercado brasileiro, como também as pequenas encarrocadoras
nacionais como Nielson & Irm&o e Nicola & Cia, que tiveram o inicio de suas atividades
em meados da década de 1940. Consequentemente, também se beneficiaram dos
incentivos fornecidos pelo governo da época, vindo a conquistar seu espaco no
mercado nacional. Somente alguns anos depois a fabricante sueca de caminhdes e
onibus Volvo veio instalar sua unidade fabril no estado do Parana (SANTOS; PINHAO,
1999).

No ano de 1956 foi fundada em Sao Paulo a Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA), entidade criada com a finalidade
de defender os interesses de todas as empresas fabricantes de automotores com
instalacbes no Brasil. Atualmente a entidade conta com associacdo de 26 grupos
automotivos que sao responsaveis por representar cerca de 40 marcas de
automoveis, comerciais leves, caminhdes e maquinas agricolas que sao
comercializados no mercado brasileiro. Além de 7 grupos de encarrocadoras de
Onibus que sao responsaveis por produzir a maior parte da frota de 6nibus e micro-
Onibus urbanos e rodoviarios que circulam pelo pais e sdo devidamente associados a
Associacédo Nacional dos Fabricantes de Onibus (FABUS) criada em 1959, com o
intuito de defender toda classe dos fabricantes de 6nibus do Brasil (ANFAVEA, 2021),
(FABUS, 2021).
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2.3 ONIBUS COMO MEIO DE TRANSPORTE

O 0Onibus passou por um grande processo de evolucdo para chegar até o
modelo que se conhece atualmente. Desde o0 uso da tragdo animal, passando a rodar
sobre trilhos e a implantagcdo dos primeiros motores a combustdo que facilitam sua
locomocéao nas cidades. Foi um longo caminho, porém o transporte nunca perdeu sua
importancia. Hoje, sem duvida, € um dos veiculos mais importantes e utilizados do
mundo, ndo € possivel imaginar como seria um grande centro urbano sem o dnibus
no seu sistema de transporte publico.

O 6nibus, ou “omnibus” como era chamado no passado, € um veiculo terrestre
motorizado, de origem europeia, que foi criado com a finalidade de transportar
pessoas coletivamente. Esse tipo de transporte pode ter a capacidade de carregar até
300 passageiros dependendo da sua configuragdo de tamanho e numero de
poltronas, bem como o local onde o mesmo circula. E o tipo mais comum de transporte
publico, usado em sua maioria nos grandes centros urbanos ao redor do mundo. O
Onibus foi o primeiro sistema organizado para 0 uso coletivo das pessoas (BUSCLUB,
2021). (Figura 03):

Figura 03: llustragdo do primeiro sistema de transporte coletivo
através do “omnibus”
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O primeiro registro desse tipo de transporte data no ano de 1661, na capital da
Franca, quando o matematico Blaise Pascal teve a ideia de criar um meio de
transporte utilizando charretes puxadas a cavalos. Possuia o0 objetivo de promover

determinadas viagens com horarios, destino e tarifas devidamente cobradas e que
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deveriam circular por toda a cidade de Paris e agilizar o translado dos moradores de
um determinado local da cidade para outro e seus arredores, como afirma Stiel (2001)
apud Costa (2006):

Na Franca, em 1661, Pascal concebeu a ideia de 6nibus, porém o veiculo
ainda nao tinha este nome. O Duque de Roaunez, por sugestédo de Pascal,
requereu ao Rei Luiz XIV a concesséo para explorar carruagens publicas que
circulariam em Paris, com itinerario, tarifas e horarios preestabelecidos, o que
foi concedido em 27 de fevereiro de 1662. O primeiro itinerario foi entre
Luxembourg e a Porte de Saint Antoine. As carrocas, chamadas pelo povo
de carroces a cinc sous, tinham lugar para oito passageiros, além do cocheiro
e seu ajudante (STIEL, 2001 apud COSTA, 2006, p.16).

Naquele primeiro momento, mesmo com uma boa popularidade, o transporte
nao durou muito e rapidamente foi deixado de lado. Nao existe um dado concreto que
expliqgue o real motivo desse tipo de servico ter sido abandonado naquela época,
acredita-se que talvez pelos altos pregos, o veiculo ndo era acessivel a todo o publico
e nem todos os moradores tinham condicbes de comprar um bilhete para utiliza-lo, e
até mesmo suas rotas que nado atendiam devidamente a populacéo, (COSTA, 2006).

Mais tarde no ano de 1826 na cidade de Nantes no oeste francés, um dono de
uma casa de banho chamado Stanilas Baudry criou um transporte com charrete
puxada a cavalos para levar seus clientes do centro da cidade para o local da
estalagem do seu negécio, e logo o transporte ficou conhecido e passou a ser utilizado
ndo so para o local de seu negécio, mas também como transporte para outros locais
da cidade. Com isso, comeg¢aram a chamar o transporte de “omnibus” como afirma o

Museu Virtual do Transporte Urbano apud Costa (2006).

O ponto final dessas diligéncias ficava em uma praca onde havia uma loja de
um chapeleiro de nome Omnes. Naquele tempo as casas ndo possuiam
ndameros. O Sr. Omnes entdo, fez um trocadilho usando o lema “omnes
omnibus” que significa “Omnes para todos”. Logo os usuarios das diligéncias
passaram a usar o termo omnibus para denomina-las. Sr. Baudry, muito
esperto, notou que varias pessoas usavam as diligéncias apenas para se
locomover, e ndo para freqlientar a casa de banhos. Entéo, ele solicitou uma
autorizagéo oficial para implantar um servico de viaturas publicas, criando
uma linha entre Richebour e Salo (MUSEU VIRTUAL DO TRANSPORTE
URBANO apud COSTA, 2006, p.17).

A partir daquele momento, a cidade de Nantes passaria a ser a primeira no
mundo a possuir um transporte publico coletivo de passageiros com itinerario, horéario
e tarifa devidamente estabelecidos e a pioneira a chama-lo de “omnibus”, nome que

mais tarde mudaria, passando a ser chamado de 6nibus. A novidade logo se espalhou
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e ficou famosa em vérias partes da Europa e, consequentemente, em outros lugares
do mundo incluindo o Brasil (COSTA, 2006).

O transporte foi ficando cada vez mais importante e essencial nos grandes
centros urbanos que estavam em desenvolvimento tanto em expanséao territorial como
populacional, consequentemente também necessitavam de uma mobilidade urbana
mais eficaz e um meio de locomocéo eficiente que levasse o maior nimero possivel
de pessoas de uma determinada localidade da cidade para outra, dessa forma

comecou o processo de evolugéo do 6nibus como meio de transporte.

2.4 A CHEGADA DO ONIBUS AO BRASIL

Os primeiros registros desse tipo de transporte no Brasil foram datados em
1817 na cidade do Rio de Janeiro, apds o Rei D. Jodo VI conceder a um sargento de
sua guarda real o direito de explorar as linhas de transporte de passageiros existentes
na época. Em 1837, foi fundada a Companhia de “Omnibus”, iniciativa que visava
aumentar a qualidade do servico devido ao aumento da demanda de usuarios e
efetivar de vez o servi¢go na cidade. O meio de transporte logo se tornou um grande
sucesso e a maior parte da populacgéo tinha a curiosidade de usar o transporte, porém
a tarifa cobrada era considerada muito alta e poucos eram 0S grupos sociais que
tinham acesso a novidade (REVISTA ONIBUS, 2004 apud COSTA 2006). Outros

autores como Feltrin (1997) apud Costa (2006) mencionam que:

0 sucesso do 6nibus foi tho grande que os outros meios de transporte
(carruagem, cabriolés e tilburis) protestaram contra o novo concorrente, e a
Céamara Municipal instituiu a cobranca de impostos e aplicou pesadas multas
aos veiculos da Companhia de Omnibus, que eram obrigados a trafegar com
lanternas acesas, da Ave Maria em diante, com excec¢édo das noites de luar
(FELTRIN, 1997 apud COSTA, 2006, p.18).

Na época, a Companhia de Omnibus dominava com folga o segmento dos
transportes de passageiros no Rio de Janeiro, porém so tinha como concorrente direta
a Companhia de Go6ndolas Fluminense, que eram transportes bem menores e que
comportavam menos passageiros que os omnibus e eram puxados a burros. Anos
mais tarde, esses transportes puxados a cavalo ganharam um novo tipo de tragao,
sendo colocadas rodas de metal no lugar das rodas de madeira e passaram a circular

sobre trilhos espalhados pelas principais ruas da cidade. A partir dagquele momento,
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passaram a ser chamados de bondes e desenvolveram papel fundamental para uma
melhor mobilidade dos centros que estavam em crescimento ndo s6 no Brasil, mas
em varios paises do mundo (COSTA, 2006) (Figura 04):

Figura 04: Modelo do primeiro bonde a circular no Rio de
Janeiro em 1859

m, AP PR o T
nte: Museu Virtual do Transporte Urbano, (2020).

Fo

Alguns anos depois, os cavalos foram substituidos pelo motor a vapor, o que
facilitou seu deslocamento sobre os trilhos e no ano de 1892 foram aos poucos
perdendo seus motores a vapor e passaram a ser elétricos, sendo os primeiros bondes
movidos a eletricidade da América do Sul. O sucesso dos bondes retardou a chegada
dos 6nibus movidos a gasolina e que rodavam sobre rodas de borracha que era
intitulado na época de auto-6nibus (MUSEU VIRTUAL DO TRANSPORTE URBANO,
2021).

Com o passar do tempo, os bondes comecaram a entrar em desuso devido sua
limitagdo em rodar apenas sobre os trilhos e ndo entrarem em determinados locais.
Desse modo, os auto-6nibus entram em cena para melhorar o trafego dentro das
grandes cidades, com a flexibilidade de alcancar mais lugares. O 6nibus nao precisava
se movimentar em trilhos e se deslocava mais rapido que os bondes e trens.

No ano de 1905, o primeiro auto-6nibus rodou na Franca e apds trés anos de
sucesso na Europa, finalmente chegou ao Brasil no ano de 1908. Primeiramente
vieram importados da Europa e dos Estados Unidos, logo ganharam destaque entre
a populacéo e se tornaram fundamentais para o melhoramento da mobilidade urbana
das cidades que estavam em desenvolvimento na época (MUSEU VIRTUAL DO
TRANSPORTE URBANO, 2021). Outros autores como Steil (1984) apud Costa (2006)

mencionam que:
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Em 1917 foi aprovado o modelo de um novo tipo de auto-6nibus para o
transporte de passageiros. Estes 0Onibus eram movidos a bateria
(eletricidade), construidos nos EUA e funcionaram até 1928, quando foram
substituidos pelos 20 “imperiais” ou “chopp-duplo” como os cariocas
apelidaram os 6nibus de dois andares da Viacdo Excelsior (STEIL, 1984 apud
COSTA 2006, p.19).

Com o crescimento avancado dos meédios e grandes centros urbanos, o énibus
se tornou indispensavel para o transporte rapido das pessoas que se deslocavam de
suas casas todos os dias para desenvolver suas atividades cotidianas na cidade e,
principalmente, para o deslocamento de trabalhadores de grandes empresas e
industrias até seu local de trabalho, tendo em vista que o automoével ainda ndo era
uma realidade para a classe trabalhadora.

Os bondes foram aos poucos perdendo a popularidade entre os usuarios apés
tantos anos de sucesso. O Onibus finalmente tomou destaque entre as mais diferentes
classes de pessoas e foi deixando de ter importagcdes dos modelos vindos da Europa
e Estados Unidos, para o comeco da sua producao nacional, em meados da década
de 1940, quando comecaram a surgir as primeiras fabricantes de 6nibus brasileiras.
Apés a chegada da fabricante de caminhdes Mercedes-Benz ao Brasil, a industria
encarrogadora de 6nibus brasileira deu um grande salto no modo de fabricar esse tipo
de veiculo (OLIVEIRA, 2001).

Naquela época 0 modo de fabricacdo de um 6nibus era bem modesto, isso se
tratando das primeiras encarrogcadoras nacionais. A Mercedes-Benz ja era
considerada uma empresa de nivel global quando se tratava de fabricar veiculos
pesados. Sua chegada ao Brasil fortaleceu extremamente o setor, além dos
caminhdes e 6nibus monoblocos que a empresa fabricava, também passou a fornecer
0s chassis exclusivos para o acoplamento de carrocerias de outros fabricantes como
Marcopolo, Busscar, Caio e, mais tarde, a Comil (OLIVEIRA, 2001).

Algum tempo depois, as suecas Volvo e Scania também chegaram ao Brasil
para refor¢car ainda mais o crescimento do setor. Ndo demorou muito para que as
encarrocadoras brasileiras também evoluissem e passaram a ser importantes na
fabricacéo de 6nibus de origem 100% nacional. Dentre as encarrogadoras nacionais,
a Marcopolo S.A. ganhou destaque e preferéncia dos empresarios e usuarios por sua

ousadia e inovagao.
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3 A MARCOPOLO S.A.

Neste capitulo, sera apresentado o principal objeto de estudo do trabalho, a
Marcopolo S.A. Trata-se de uma empresa transnacional com sede na cidade de
Caxias do Sul, no estado brasileiro do Rio Grande do Sul, sendo a maior fabricante
de carrocerias de 6nibus do Brasil e uma das maiores do planeta, tendo 11 unidades
fabris espalhadas em 4 continentes. Com seus produtos circulando por mais de 140
paises do mundo, conta com mais de 10.000 funcionarios e um faturamento que gira
em torno de 2,7 bilhdes de dolares ao ano, conta com mais 50% de participacédo no
mercado nacional, incluindo suas duas subsidiarias San Marino Neobus Carrocerias
e Onibus Ltda e Volare Veiculos Ltda (MARCOPOLO, 2020).

O capitulo foi dividido em trés partes, na primeira um apanhado histérico de
como a empresa surgiu até os dias atuais. No segundo momento, mostramos onde se
situam suas principais unidades de producdo no Brasil e exterior, bem como suas
principais atividades em cada um dos mercados em que a mesma atua, logo apds o
processo de fabricagcdo dos modelos de sua gama de produtos e como podem ser
empregados cada modelo em seu respectivo segmento, e por Ultimo mostramos as
principais solugbes que a Marcopolo vem desenvolvendo para enfrentar as

dificuldades geradas pela pandemia da Covid-19.

3.1 ONDE TUDO COMECOU

No dia 6 de agosto de 1949, surgia na cidade de Caxias do Sul/RS uma
pequena empresa especializada em chapeacdo e pintura de carrocerias de
caminhdes, formada por quatro irméos da familia Nicola, descendentes de italianos, e
intitularam a pequena fabrica de “Nicola e Cia”, que mais tarde se tornaria uma das
principais fabricantes de 6nibus do mundo. Naquela época, fabricar um 6nibus era
uma tarefa muito dificil, dada as condicfes precéarias e falta de ferramentas adequadas
para trabalhar, o processo era demorado e feito de forma bem artesanal, a equipe
tinha a dificil tarefa de transformar um caminhdo em um 6énibus como afirma Belinni
(2012):

Fazer 6nibus naquela época, carroceria de 6nibus era uma aventura. As
ferramentas eram poucas e precarias. Quase primitivas. E nés tinhamos que
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transformar um caminhdo num &nibus: tirhvamos a cabine do chassi do
caminhdo, arrumavamos os pedais, cortdvamos o eixo, deslocavamos o
painel. Eramos pouquissimas pessoas, menos de 20, e faziamos as coisas
na base da coragem, improvisamos tudo (BELINNI, 2012, p.3).

O tempo para a montagem de forma artesanal da estrutura até o término da
fabricagdo inteira da carroceria levava aproximadamente trés meses, dada a ma
condicdo do local de trabalho e falta de recursos que facilitassem os afazeres na
época. Atualmente a empresa tem a capacidade de montar até 100 unidades em um
Unico dia, e isso apenas nas unidades fabris do Brasil, sem contar com as fabricas no
exterior (BELLINI, 2012) (Figuras 05 e 06):

Figura 05: Linha de producdo da Figura06: Linha de producéo atual da
Nicola no inicio da década de 1950 Marcopolo S.A.

-

Fonte: Maréobolo, (2020). o  Fonte: Auto Industria, (2018).

Em meados da década de 1950, o governo brasileiro deu impulsionou a
indUstria automobilistica nacional em varios setores com expansao para varias regiées
do Brasil, liderado pelo entédo Presidente Juscelino Kubitschek, foi langcado o Plano de
Metas que tinha como lema “50 anos em 5” (BELINNI, 2012. p.10). “Ele visava
estimular a diversificacdo e o crescimento da economia brasileira, baseado na
expansao industrial e na integragao de todas as regides do Brasil”.

O numero de encarrogadoras aumentou consideravelmente, antes de sofrer
seu primeiro declinio, nessa mesma época a entéo fabricante de caminhdes e 6nibus
Mercedes-Benz, se instalou no estado de Sao Paulo, e as carrocerias que eram feitas
de forma artesanal e montadas sobre chassis de caminhdes, passaram a ter seus
primeiros chassis produzidos pela Mercedes-Benz exclusivamente para 6nibus, como
afirma Bellini (2012):

Até o final dos anos de 1950, havia apenas pequenas encarrogadoras no
pais, mas em grande nimero. Eram mais de duas dezenas de empresas ho


http://www.marcopolo.com.br/

29

setor. Em 1959 quando foi fundada a FABUS (Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Onibus), 23 fabricantes se associaram. Nas décadas
seguintes, segundo o diretor da FABUS Roberto Ferreira, 0 mercado de
Onibus sofreu uma profunda transformacgéo (BELLINI, 2012. p.11).

Até o ano de 1996 a Mercedes-Benz produzia suas préprias carrocerias sem
chassi, os chamados monoblocos, onde carroceria e motor eram feitos pelo mesmo
fabricante, o que nao permitia a maior customizacéao interna dos produtos. Com o atual
modelo de compra de um modelo zero KM no Brasil, 0 empresério pode adquirir 0
chassi de um fabricante e a carroceria de outro, permitindo que o comprador
personalize seu produto de acordo com a necessidade do seguimento que ir4 ser
operado (BELLINI, 2012).

A Marcopolo S.A. ao longo de sua histéria sempre se destacou no mercado por
sua ousadia e versatilidade em cada uma de suas criagfes. A década de 1960 foi
muito importante para empresa que passou a exportar suas primeiras unidades para
um pais vizinho, Uruguai. Até o final dessa década, o mercado de carrocerias tinha
sua maior producéo enderecada ao segmento de urbanos para o transporte coletivo.
Para tanto, a Nicola e Cia visando uma maior participacdo no mercado, passou a
produzir os primeiros 6nibus para médias e grandes distancias no pais, produzindo
assim o modelo rodoviario, (MARCOPOLO, 2015).

No ano de 1968, é lancado o primeiro 6nibus da encarrocadora com 0 home
Marcopolo, sendo um verdadeiro sucesso de vendas na época, cujo nome viria a ser
dado para a empresa em 1971, sendo a mesma renomeada como “Marcopolo S.A.
Carrocerias e Onibus”, (MARCOPOLO, 2015). O nome foi inspirado no navegador
italiano (Marco Polo), o que transformaria de vez o destino da encarro¢cadora no Brasil

como afirma Bellini (2012):

O nome do navegador italiano (Marco Polo), escrito em uma Unica palavra
revelou-se um achado. Adequava-se perfeitamente ao produto, por estar
relacionado a viagem, e ainda remetia as caracteristicas associadas ao
conhecido aventureiro, como ousadia, audacia, versatilidade e conquista. Em
pouco tempo, o nome Marcopolo foi absorvido (BELLINI, 2012, p.17).

Segundo o autor (2012), atualmente a Marcopolo S.A. é a Unica encarro¢adora
do mundo com a flexibilidade e capacidade de fabricar carrocerias para todos tipos e
tamanhos de chassis disponiveis nos mais variados mercados, seja o 6nibus mini,
micro, midi, urbano, articulado, biarticulado, trélebus, intermunicipais, e seu carro
chefe, os rodoviarios convencionais ou com dois pisos, fazendo com que a empresa

ganhe ainda mais destaque quando se fala em fabricar 6nibus.
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3.2 DISTRIBUICAO DAS UNIDADES FABRIS

A Marcopolo S.A. tem sua sede no Brasil, porém seus produtos estédo
espalhados por todo o mundo, conta com participacdo direta em uma série de
empresas fabricantes de 6nibus em varios paises, mantendo controle majoritario ou
parcial das mesmas. Atualmente a empresa possui 3 grandes complexos industriais
em atividade no Brasil, que sédo responsaveis pela producdo de todos os produtos
Marcopolo e suas duas marcas subsidiarias Neobus e Volare. Destas, duas unidades
estdo localizadas no municipio de Caxias do Sul no estado do Rio Grande do Sul, a
Ana Rech e a unidade Neobus San Marino, ja a unidade Volare Sdo Mateus esta
localizada no municipio de S&o Mateus no estado do Espirito Santo.

Fundada em 1981, a unidade Ana Rech é a principal fabrica da Marcopolo no
mundo e € responsavel pela produ¢édo da maior parte da gama de produtos oferecidos
pela encarrogadora no Brasil, como também as unidades destinadas a exportacéo,
com seus 384,300 m2 de area fisica, destes 149,769 m? sdo de area construida, nesta
planta sdo montados os modelos rodoviarios Paradiso e Viaggio, os modelos
intermunicipais Audace e Ideale, o escolar Senior Midi, e os urbanos Torino, Viale BRT
e BRS (MARCOPOLO, 2021) (Figura 07):

Figura 07: Unidade Ana Rech Caxias do Sul/RS

.
s ./

Fonte: Marcopolo, (2021).
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A unidade San Marino Neobus, foi fundada no ano de 1991, e conta com uma
area fisica de 350,996 m2, onde 56,870 m?2 sdo de area construida. Esta planta esta
responsavel pela producdo dos modelos Marcopolo micro, Marcopolo Senior urbano
e rodoviario, também é a principal fabrica de uma de suas subsidiarias, a San Marino
Neobus Carrocerias e Onibus Ltda, onde s&o montados todos os modelos da mesma.
Encontram-se nesta unidade as linhas de producdo dos modelos urbanos New Mega,
Thunder +, e 0 micro escolar Thunder Way, além de parte da linha de producédo da
sua outra subsidiaria Volare, linha que foi transferida da antiga unidade Planalto em
2017 (NEOBUS, 2021) (Figura 08):

Figura 08: Unidade Neobus San Marino Caxias do Sul/RS

ccccc
= -

:;!' -
Fonte: Neobus, (2021).

A unidade Volare Sao Mateus é o mais novo e moderno complexo industrial do
grupo Marcopolo no Brasil e um dos mais avangados em tecnologia do mundo. Fica
localizado no municipio de S&o Mateus, litoral norte do estado do Espirito Santo, foi
inaugurado em 2014, conta com uma area fisica de 822.000 m2, onde 65,547 m2 sao
de area construida, um complexo grandioso, pronto para a receber toda a linha de
producdo de sua subsidiaria Volare Veiculos Ltda.

Esta unidade é especializada na producédo da mais completa linha de mini-
onibus e micro-6nibus do mercado brasileiro, é responsavel também por produzir as

unidades destinadas a exportacdo. Os produtos Volare estao presentes em mais de
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100 paises do mundo. A unidade também abriga parte da linha do modelo urbano
Marcopolo Torino que anteriormente era montado na antiga fabrica de outra
subsidiaria do grupo, e agora extinta Ciferal Industria de Onibus Ltda (Marcopolo Rio)
no estado do Rio de Janeiro (VOLARE, 2021) (Figura 09):

Figura 09: Unidade Sao Mateus/ES

Saindo do Brasil, a Marcopolo S.A. possui uma participacdo significativa no
mercado de carrocerias de 6nibus em escala global, além dos 3 complexos industriais
situados no Brasil, a empresa também possui outras 10 fabricas espalhadas em 9
paises de 4 continentes: América do Sul, América do Norte, Africa, Asia e Oceania,
situadas em locais estratégicos visando abranger um maior nimero de mercados,
dessa forma seus produtos circulam em mais de 140 paises do mundo
(MARCOPOLO, 2020).

Além das suas exportacfes provenientes das unidades brasileiras, a empresa
também conta com alto investimento em capital de participagdo em outras empresas
fora do Brasil, tendo o controle total na MASA (Africa do Sul), Metalsur (Argentina),
Volgren (Australia), MAC/MBC (China) e Polomex (México), além da participacdo
minoritaria em outras quatro empresas, NFI (Canada e Estados Unidos), Superpolo
(Colébmbia), Metal Par (Argentina) e TMML na (india) (MARCOPOLO, 2020) (Figuras
10 e 11).
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Figura 10: Operagdes internacionais da Marcopolo S.A.

Unidades Faturadas Receita Liquida (R$ Mil) Lucro Liquido (RS Mil)
Var. % Var. % Var. %
4120 4719 4719 47120 4719
FURtIOIde? - 4120/4T19 m - 4120/4T119 - - 4120/4119
MASA (Africa do Sul) 44 153 -71,2% 15.992 23.310 -31,4% - 794 - 3321 76,1%
Metalsur (Argentina) 131 35 274,3% 54.621 17.286 216,0% 1.164 193 504,6%
Volgren (Australia) 158 161 -1,9% 201.824 121.256 66,4% 9.263 1.796 415,9%
MAC / MBC (China) 2 65 -96,9% 2.615 23114 -88,7% - 5.385 1.376
Polomex (México) - 294 -100,0% - 86.279 -100,0% - 10478 9.851 -
;‘;:"YE’ Equivaléncia Patrimonial (RS Mil)
2 Var. %
4120 4719
Coligadas (%) - AT20/4T19
= =
NFI (Canadd) = MAC - 14.037 - 470 -2886,6%
100%

Superpolo (Colémbia) G 8.951 1.382 547,8%
TMML (india) S ©) 14033 - 1521

Superpolo

S0%

~ {
s YN & s w
70% = v Volgren
100%

Fonte: Marcopolo Apresentacao Institucional 4720, (2020).

Figura 11: Participacdo da Marcopolo S.A. no mundo

Canada

tndonesia Papus Nova

Fonte: Marcopolo, (2020).

Como visto na figura, a participagdo da Marcopolo S.A. em mercados fora do
Brasil € bem expressiva, tendo seus produtos circulando em praticamente todos os
continentes, o que configura a mesma como uma das maiores fabricantes de 6nibus
do mundo. A empresa possui trés fontes de receitas, uma da producéo do mercado
interno nacional, a segunda composta da receita do mercado exterior, e a terceira
proveniente de exportacbes. Com o cenario econdmico do Brasil se enfraquecendo

devido uma crise global, com o real sendo cada vez mais desvalorizado, a principal
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fonte de receita liguida da empresa se deriva basicamente de cada um dos seus

mercados como afirma Anjos; Silva (2015):

Com a deterioracao do cenério econémico nacional e desvalorizagdo do real
frente ao dolar e outras moedas, as receitas provenientes do mercado externo
voltaram a ganhar espaco de forma que a empresa tem aproximadamente
metade da receita liquida proveniente de cada uma das fontes (ANJOS;
SILVA, 2015, pag.31).

No ano de 2020 a maior fonte de receita liquida da Marcopolo S.A. se deu de
sua producao nacional, seguido das unidades de exportacdo e por ultimo a receita
vinda de suas empresas controladas no exterior. Ao analisar as duas Ultimas, nota-se
como ficam nivelados os lucros da empresa, onde metade de todo o lucro é
proveniente das vendas do mercado brasileiro, e a segunda metade das atividades
fora do Brasil (Grafico 01).

Grafico 01: Receita liquida 2020 mercado interno e externo

Mercado Brasileiro Exportacbes Unidades Externas

Fonte: Marcopolo teleconferéncia de resultados 4T20, (2021, com
adaptacoes).

Segundo a FABUS, somente no ano passado a Marcopolo juntamente com
todas as marcas do grupo, fabricaram quase 50% da frota de 6nibus novos que foram
entregues a empresas de linha, fretamento e turismo no Brasil, contando também com
a fabricacdo de micro-6nibus e midi 6nibus destinados ao transporte escolar, 0s
populares amarelinhos que séo destinados ao Programa Caminho da Escola do
Governo Federal (FABUS, 2020).
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3.3 CARACTERIZACAO DOS SEGMENTOS E PROCESSO DE PRODUCAO

A gama de produtos que a empresa oferece € 0 mais variado, completo do
mercado e Unico que atende a demanda de todos os segmentos implantados no
sistema rodoviario/urbano no Brasil e no exterior. A empresa pode oferecer
carrocerias de diferentes tamanhos e modelos que podem ser equipados em todos os
tipos de chassis disponiveis. Além dos 6nibus fabricados em suas plantas, a empresa
também conta com uma linha de producdo de pecas e acessorios, como poltronas,
farGis, para-brisas, janelas, para-choques, entre outros componentes que S&ao
destinados ao mercado de pecas de reproducédo (ANJOS; SILVA, 2015).

O processo de fabricacdo de um 6nibus no geral € bem complexo, vai desde o
corte e soldagem de todo o esqueleto da carroceria, chapeacéo, pintura e instalagéao
dos componentes internos até a acoplagem da carroceria no chassi da marca
escolhida pelo cliente. Desde o ano de 1998, a Marcopolo tem uma parceria firmada
com a marca de motores Agrale para o fornecimento dos chassis para o micro Volare,
onde se desejado, o cliente pode adquirir 0 6nibus completo (carroceria + chassi)
diretamente da Marcopolo, como também escolher o chassi de outra marca se desejar
(Figura 12):

Figura 12: Processo de fabricagcdo de um 6nibus Marcopolo e micro Volare

CARROCERIA CHASSI ONIBUS

VEICULOS COMPLETOS - VOLARE

. = 3 . J ' _: ])
R t‘ R
| -

'Fonte: Apresentacéo Institucional Marcopolo, (2015).
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O modelo de vendas de dnibus no mercado brasileiro permite que o cliente
escolha o chassi com o motor da marca que melhor atenda as suas necessidades
como: Scania, Mercedes-Benz, Volvo, Agrale, Iveco ou Volkswagen. Assim como
todos os componentes internos, acessorios, variagdes de cabine, configuracdes de
poltronas e pisos de acordo com a necessidade do segmento ao qual vai ser
destinado. Os tipos de 6nibus que circulam no Brasil sdo de diferentes tamanhos e

finalidades, podemos classifica-los em duas categorias: urbano e rodoviario.
» O 0nibus urbano:

O veiculo urbano tem a finalidade de rodar nos centros urbanos, nos mais
diferentes tipos de pavimentos e sem o maior conforto dos usuarios tendo em vista a
curta distancia em que seus passageiros irdo percorrer. Equipado em sua maioria
sobre chassis com motores dianteiros que geram poténcias inferiores a 300 cavalos
e, por estar basicamente dentro do veiculo, gera calor principalmente para o motorista
e barulho interno excessivo, além de poltronas pouco confortaveis. Podem ter um
comprimento que varia de 8 a 14 metros nos convencionais, com a capacidade para
cerca de 72 passageiros, e pode chegar a medir entre 19 e 28 metros de comprimento
nos articulados e biarticulados, comportando até 250 passageiros, configurando como

um dos maiores 6nibus do mundo em comprimento e capacidade de carga.
» O Onibus rodoviario:

Os veiculos destinados ao segmento de fretamento ou rodoviario tem a
finalidade de percorrer distancias maiores e consequentemente necessitam de um
maior conforto para os passageiros. Sao equipados em sua maioria com chassis de
motores traseiros, que geram poténcias entre 300 e 450 cavalos, trazendo uma
suspensao desenvolvida especialmente para os mais diferentes tipos de rodovias e
relevos, o que proporciona mais desempenho, comodidade e um isolamento acustico
gue ndo permite que o barulho do motor entre em contato com a cabine dos
passageiros. Possui também banheiros, ar-condicionado, configuracdes de poltronas
em executivo, semi leito, leito e leito cama, além de uma série de itens que proporciona
0 maior conforto em suas viagens, pode medir entre 7,9 e 9 metros nos micros, e entre
10 e 14 metros nos modelos de apenas um piso, podendo chegar aos 15 metros no

modelo de dois andares (Figura 13).
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Figura 13: Seguimentos da Marcopolo: rodoviario de 2 pisos, rodoviario
convencional, urbano e micro.

Fonte: Radio Onibus App, (2020).

A Marcopolo é conhecida pela sua ousadia e inovacdo quando se trata em
achar solucdes para um transporte mais seguro, e em meio a pandemia da covid-19,
surgiu a necessidade de prevencado para evitar a proliferacdo da doenca. Uma série
de medidas comecaram a ser estabelecidas para que vidas fossem preservadas,
como manter o distanciamento social, higienizar bem as maos e o uso obrigatério de
mascara. Foi pensando nisso que a Marcopolo criou a plataforma BioSafe.

BioSafe trata-se de uma plataforma de solucbes de biosseguranca
especializada em inovacgdes tecnoldgicas para evitar a contaminacao de doencas pelo
ar. Para isso, foram desenvolvidos veiculos com um namero menor de assentos e
uma distancia maior entre as poltronas, além de cortinas antimicrobianas que
permitem que os usuarios mantenham o minimo de contato entre si, na entrada esta
disponivel tapetes com hipoclorito de sédio (Agua sanitaria) para higienizacéo dos pés,
recipientes contendo alcool em gel, e, por ultimo, conta com um sistema de luz ultra
violeta (UV-C) para desinfec¢do dos sanitarios. Também contém o novo sistema FIP
Onborad, que utiliza uma névoa seca que ajuda a desinfetar todo o interior do veiculo
apos cada viagem, e barreiras fisicas, que se tratam de painéis de vidro ou acrilico
gue envolvem a é&rea de trabalho dos motoristas e cobradores, visando impedir o
contato fisico com 0s usuarios e evitar o contagio da doenca (RADIO ONIBUS, 2020).
(Figuras 14 e 15):


https://radioonibusapp.com/news

Figura 14: Interior do Marcopolo Figura 15: Dispenser com alcool em
BioSafe com distanciamento social. gel na entrada do veiculo.
/ - '

X X {

Fonte: Marcopolo BioSfe, (2020). Fonte: Marcopolo BioSafe, (2020).

Como sempre a empresa saiu ha frente na busca de solucdes e inovagdes que
ajudam na seguranca dos transportes, € uma das poucas empresas transnacionais
de origem brasileira, porém tem um papel fundamental no desenvolvimento
socioecondémico do Brasil. E uma importante geradora de emprego e renda para mais
de 8 mil familias diretas, sem contar nos milhares de motoristas, cobradores,
mecanicos, bilheteiros e varios outros profissionais que dependem direta ou
indiretamente que o O6nibus esteja em circulagdo para que possam manter o sustento
de seus lares.

Sem duvidas, ficou bem claro que a Marcopolo S.A. € a mais importante
empresa do segmento de fabricacdo de 6nibus do Brasil, ndo s6 por todas as suas
acOes e inovacdes que a levaram ao topo, como também a preocupacao que a mesma
sempre teve com as pessoas, 0 cuidado em fazer um produto de qualidade que se
encaixe da melhor forma na necessidade de cada individuo. Esses motivos levaram-
na a preferéncia dos brasileiros e o proprio slogan da empresa traduz muito bem o
sentimento de cada um que faz parte do grupo, mesmo em tempos dificeis a

Marcopolo continua “aproximando pessoas’.
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4 A IMPORTANCIA DO ONIBUS MARCOPOLO PARA OS BRASILEIROS: RELATO
DE UM BUSOLOGO

Neste capitulo sera desenvolvido a importancia do 6nibus Marcopolo na vida
de cada cidadédo, levando em conta que a grande maioria dos brasileiros utiliza
frequentemente esse tipo de transporte para uma determinada finalidade, Moreira
(2015). Provavelmente em algum momento da vida a maioria das pessoas ja utilizou
0 Onibus para se deslocar para algum lugar, seja por necessidade ou por diversao, e
certamente j& viajou em algum produto Marcopolo, tendo em vista que a marca € lider
do mercado a vérias décadas.

O 6nibus é um dos meios de transporte mais utilizados do mundo e no Brasil
nao é diferente, segundo Moreira (2015), cerca de 20% da populacdo dos grandes
centros urbanos, ou seja, um em cada cinco brasileiros utilizam o 6nibus para chegar
até seu local de trabalho. Segundo dados da FABUS em 2020 o grupo Marcopolo
fabricou mais de 48% de todos os 6nibus novos que circulam no Brasil, em grande
parte modelos destinados ao seguimento urbano (FABUS, 2020).

O 6nibus também é um dos meios de transporte que mais sofre discriminacao
por pessoas de determinadas classes sociais e até mesmo por seus usuarios mais
frequentes. A maioria das pessoas que andam de 6nibus conhece apenas os modelos
urbanos, que néo dispde de muito espaco nem conforto para uma viagem mais
tranquila e prazerosa. Existe uma infinidade de itens que podem ser implementados
ao veiculo para proporcionar uma viagem mais segura e confortavel.

Foi enxergando esses detalhes que surgiram os primeiros "busélogos”. Trata-
se de pessoas que sdo apaixonadas por 6nibus e tudo que esta relacionado a este
tipo de veiculo e fazem dessa admiracdo uma espécie de hobby. Desde crianca, sou
apaixonado por automaéveis dos mais diferentes tamanhos, mas o 6nibus sem duvida
sempre foi protagonista. O tempo foi passando e quando comecei a trabalhar com
mecanica de automaoveis de pequeno porte a paixao s6 aumentou. Algum tempo mais
tarde o interesse por estudar assuntos relacionados aos 6nibus cresceu, foi quando
ouvi falar pela primeira vez a respeito da encarrocadora Marcopolo S.A. Acabei
conhecendo as primeiras pessoas que compartilhavam da paixao pelos veiculos
pesados e enxergavam a grande importancia desse tipo de transporte para a

sociedade, logo também me vi adepto ao hobby da busologia. Me tornei um


http://www.fabus.com.br/
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colecionador de miniaturas de 6nibus e hoje conto com cerca de 40 exemplares dos

mais diferentes tamanhos e modelos (Figuras 16 e 17):

Figura 16: Principais miniaturas de minha Figura 17: Self com as miniaturas.

colecdo pessoal.
E A A B N

Fonte: Arquivo do Autor, (2021). Fonte: Arquivo do Autor, (2071).

O 6nibus literalmente aproxima as pessoas, certamente em algum momento da
vida foi utilizado algum veiculo Marcopolo, seja para ir para o trabalho, para ir até
escola, para se deslocar de sua cidade de origem até a cidade onde se localiza sua
instituicdo de ensino, para fazer algum trabalho de campo, ou até mesmo para ir visitar
alguém em outra cidade ou estado. Esse veiculo € um meio de transporte
indispensavel para se realizar qualquer uma dessas atividades.

Ao longo dos meus quase seis anos de idas e vindas até o Campus Il da UEPB
no municipio de Guarabira, nos diferentes turnos em que estive presente na
instituicdo, sempre observei todos os veiculos que chegavam ao campus e pude notar
gue a grande maioria dos alunos que se deslocavam de seus municipios de origem
até o municipio de Guarabira utilizavam algum veiculo do grupo Marcopolo para fazer
o trajeto até a universidade.

Para estudar geografia, ndo podemos apenas nos privar com a teoria dentro de
uma sala de aula: a pratica é essencial para que facamos uma boa pesquisa e para
gue seja possivel ir a campo para observar de perto um determinado lugar e,
consequentemente, levar o maior numero de alunos possivel para que desfrutem

dessa experiéncia. O 6nibus também se torna indispensavel para o deslocamento da
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turma, ao longo de todo o curso pude realizar treze trabalhos de campo das mais
diferentes disciplinas e professores, onde desses, dez foram a bordo de um veiculo
Marcopolo (Figuras 18, 19, 20 e 21):

Figura 18: Onibus Marcopolo em frente Figura 19: Turmas de geografia do
ao campus da UEPB de Monteiro PB Campus lll em Serra Talhada PE

|

Fonte: Arquivo do Autor, (2018). "~ Fonte: Arquivo do Autor, (2018).
Figura 20: Veiculos Marcopolo Paradiso Figura 21: Alunos de geografia a

G7em aulade campo naBaiadaTraicdo bordo do Marcopolo G7 em aula de
PB campo na Baia da Traicdo PB

el
Full

Fonte: Arqui do Autor, (2018) Fonte: Arquivo do Autor, (2018).

Os trabalhos de campo proporcionam experiéncias distintas, além de ir até o
local da pesquisa e estuda-lo, também podemos ter a oportunidade de conhecer
pessoas de outros periodos do curso. A troca de experiéncias é altamente gratificante,
sem contar as varias amizades que sdo formadas, romances também podem surgir,
foi exatamente em uma dessas viagens de campo no ano de 2018 quando cursava o
sétimo semestre que conheci minha atual esposa, com quem estou casado cerca de

um ano e meio.
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De todos 0s segmentos que a Marcopolo produz, o rodoviario e fretamento sem
duvida sdo os melhores servicos em gque a mesma atua, este segmento € destinado
as viagens de médias e longas distancias, conta com veiculos maiores e confortaveis.
A grande maioria das empresas de linha, fretamento e turismo do Brasil dispde em
suas frotas dos mais modernos e luxuosos 6nibus de origem Marcopolo, a exemplo
da Viacdo Progresso, Expresso Guanabara, Real Bus, entre outras. Trazendo para
mais proximo de nés, toda regido imediata de Guarabira é ligada a capital do estado
Jodo Pessoa, pelos servigos da Viagéo Rio Tinto que conta com quase toda sua frota
de veiculos Marcopolo (Figuras 22 e 23):

Figura 22: Marcopolo Paradiso G7 da Figura 23: Marcopolo Paradiso G7 da
Guanabara e Real Bus no terminal Viacdo Rio Tinto no Terminal
Rodoviario de Jodo Pessoa PB Rodoviario de Solanea PB

"‘;*, ¢

Fonte: Arquivo do Autor, (202). Fonte: Arquivo do Autor, (2021.

Cada encontro com essas maquinas € Unico, sempre com direito ao registro
fotografico. O Brasil é um pais de dimensfes continentais, por esse motivo seu
territorio é imenso, tendo rodovias com milhares de quildbmetros e os mais diferentes
tipos de pavimentagdo. Para que se percorra toda essa extensao de terra com
eficiéncia e seguranca, é necessario utilizar um veiculo que seja preparado para tal
finalidade.

O Brasil possui uma diversidade musical e cultural das mais ricas do mundo,
dessa forma, cada estado e regidao tem sua particularidade e preferéncia de género
musical, porém € facil notarmos um ritmo popular em uma determinada regido
conquistar o gosto das pessoas de outra localidade ou até mesmo ganhar propor¢ao
nacional. Existe toda uma logistica empregada para que os artistas possam fazer suas
apresentacdes ao longo de todo o territério nacional e para que iSSo ocorra € preciso

gue o artista disponha de uma grande estrutura que inclui uma frota de veiculos como
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carros, vans, caminhdes e 6nibus para o transporte de todo seu equipamento bem
como todos os integrantes que compde a banda.

Existem artistas consagrados que fazem mais de 25 shows por més, muitas
vezes estando cada dia em um estado diferente ou até mesmo em outra regido
percorrendo milhares de quildmetros por dia para levar entretenimento para as
pessoas. O 6nibus é indispensavel para que tudo isso ocorra: o veiculo da banda
muitas vezes se torna a segunda casa de cada integrante, muitas bandas passam
varios dias ou até meses na estrada sem sequer ir em casa, dessa forma, se faz
necessario um transporte confortavel e seguro para se fazer todo esse translado.

O 6nibus Marcopolo é o mais usado pela classe musical brasileira por atender
0 maior numero de necessidades e exigéncias dos grupos. Grandes bandas como
Calcinha Preta, Saia Rodada, Cavaleiros do Forré, Lim&o com Mel, Mastruz com Leite,
e artistas consagrados nacionalmente como Wesley Safadéo, Daniel, Gustavo Lima,
Leonardo, Bruno e Marrone, séo alguns dos exemplos de grupos que utilizam o 6énibus
Marcopolo como principal meio de transporte de suas equipes.

Esse tipo de veiculo tem seus seguidores fiéis, pensando nisso surgiram
inUmeras comunidades destinadas a divulgar esse tipo de conteudo relacionado a
bandas e artistas, paginas como a Veiculos de Bandas, a qual tenho orgulho de ser o
divulgador oficial na Paraiba, pagina que surgiu no Facebook para divulgar noticias,
fotos e videos sobre a frota de artistas do Brasil, atualmente conta com mais de 115
mil seguidores no Instagram, possui canal préprio no Youtube, e WhatsApp exclusivo
para que os seguidores possam mandar conteddo relacionado a pagina, que é

compartilhado em todas as plataformas (Figuras 24, 25, 26 e 27).

Figura 24: Marcopolo Paradiso G7 Figura 25: Marcopolo Paradiso New
1800 DD da Banda Calcinha Preta G7 da Banda_CavaIeiros do Forré
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Fonte: Onibus Brasil, (2020). Fonte rquivo do autor, (2020).



44

Figura 26: Marcopolo Paradiso G7 da Figura 27: Banner oficial da péagina
dupla Bruno e Marrone em Solanea Veiculos de Bandas.

......

VEICULOS

B A N D A S

£i© 0 @VEICULOSDEBANDAS
(O(85) 99225.5390

Fonte: Arquivo do autor, (2019). Fonte: Arquivo do autor, (20!15.
De todas as classes que utilizam o 6nibus como principal transporte, sem
duvidas os de bandas e artistas sdo os mais belos. Pode-se dizer que une o Util ao
agradavel. As “perseguicfes” a essas maquinas geraram nao s6 o prazer em admira-
las, como também proporcionaram grandes encontros com pessoas admiraveis, que
tive o prazer de conhecer pessoalmente, grandes nomes da musica nordestina, como
os integrantes da Banda Calcinha Preta, que € a minha segunda grande paix&o. Poder
estar ao lado de cada um, pegar autdgrafo ou tirar uma foto, essa é mais uma das
experiéncias gratificantes que a busologia pode proporcionar para um amante de

onibus. (Figuras 28 e 29):

Figura 28: Encontro com integrantes Figura 29: Encontro com o cantor
da Banda Calcinha Preta Batista Lima em Solanea PB

Fonte: Arquivo do Autor, (2017).
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Muitas sdo as emoc¢fes que um busoélogo pode sentir quando esté na presenca
de seu objeto de admiracdo, bem como um fa estando na presenca do artista que
admira. O setor de eventos de modo geral, € um dos mais afetados em decorréncia
da pandemia da Covid-19, deixando milhares de profissionais sem emprego, como
musicos, técnicos, produtores e motoristas. E muito frequente encontrarmos na
internet fotos e videos dos veiculos de bandas e artistas guardados em terrenos e
galpdes a espera da retomada das atividades do setor.

A tanto tempo parados acabam passando por problemas mecéanicos, desgaste
de pecas e acessorios, gerando prejuizo para seus proprietarios que estdo sem sua
principal fonte de renda para efetuar a manutencdo de suas frotas. Em meio a tudo
isso, algumas bandas ainda tiveram que renunciar ao seu patriménio para sanar
acordos salariais de seus funcionarios, a exemplo, da Banda Brasas do Forrg, Banda
Encantu’s e da cantora Kétia Cilene, que colocaram seus veiculos a venda para pagar

todos os seus colaboradores. (Figuras 30 e 31):

Figura 30: Onibus das Bandas Mastruz Figura 31: Os dois dnibus da cantora
com Leite, Vicente Nery e Cavalo de Pau Kétia Cilene postos a venda.
em terreno da produtora Somzoon.

BN e~

mte: Iﬁéta&ram, (2021).  Fonte: Instagram, (2021).

Como podemos observar, o setor de eventos faz o que pode para manter o
sustento de todos que fazem parte do mesmo. O Brasil possui uma das maiores frotas
de 6nibus do mundo, com tantos veiculos trafegando pelas grandes cidades e em
rodovias, os transtornos também sao frequentes. Existe uma série de leis no codigo
de transito brasileiro que esta sempre passando por alguma atualizacdo a fim de levar
uma maior seguranca ao usuario. Infelizmente, por falta de conhecimento ou

irresponsabilidade de alguns, muitos acabam sofrendo as consequéncias.
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Foi pensando nisso que o busdlogo Carlos Henrique decidiu criar um canal que
falasse exclusivamente de 6nibus, assim surgindo a Radio Onibus, a primeira radio
destinada ao contetudo no Brasil e no mundo. Conta com programas diarios com
transmissao ao vivo pela plataforma digital e aplicativo, além de lives semanais em
seu canal oficial no Youtube. Possui rede social prépria onde os amantes de 6nibus
podem compartilhar informacdes, fotos e videos relacionados ao transporte, e
recentemente adquiriu seu primeiro estudio mével a fim de levar a transmisséo de seu
contelido para todas as regides do pais.

Ha sete anos no ar, a Radio Onibus leva informagc&o e conteido exclusivo sobre
as novidades no mundo dos transportes, recentemente recebeu do ONSV -
Observatorio Nacional de Seguranca Viaria, o certificado de entidade laco amarelo,
em reconhecimento a todas as acdes desenvolvidas para conscientizar a populacao
sobre sua responsabilidade para tornar o transito mais seguro e responsavel (RADIO
ONIBUS, 2020) (Figuras 33 e 34):

Figura 32: Live semanal do canal Figura 33: Certificado recebido pela
Radio Onibus Radio Onibus do ONSV

—
o) -

OBSERVATORIO

NAGORALDE SEGAMNGA VR

ENTIDADE

. ; 5 i
8 . \vﬂ ® orsoentun |
l! Marcopote l

0 OBSERVATORIO Nacional de Seguranca Viria certifica o{a)

Ridio Onibus
wncrdoabiam

como uma ENTIDADE LACO AMARELO, em reconhecimento as agdes desenvolvidas
por um transito mais seguro e responsavel

Fonte: Arquivo do autor, (2021). Fonte: Radio Onibus, (2020).

Diante de iniciativas como essa da Radio Onibus que utiliza seu espaco na
internet para a interacdo do publico amante de 6nibus, fazendo do busodlogo peca
importante em defesa da seguranca viaria, passando de um mero admirador desse
tipo de veiculo, se tornando um agente conscientizado das principais regras de
conduta no transito que ajudam a salvar inUmeras vidas em possiveis acidentes nas
estradas do Brasil. Com o avanco da pandemia de Covid-19, se tornaram limitadas as

formas dos busodlogos alimentarem sua paixdo pelo Onibus, tendo em vista a
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diminuicdo do numero da frota que circulava diariamente, bem como as vérias
pessoas do setor que perderam seu emprego, empresas que tiveram que reduzir ou
demitir seus funcionarios para se manter na ativa, e foram forcadas a se reinventarem
para sobreviver no mercado.

Em virtude de tudo que foi abordado no decorrer desse trabalho, observa-se a
verdadeira relevancia do 6nibus como meio de transporte, tornando-o extremamente
importante para a sociedade. Nao se pode imaginar como seria 0 atual mundo em que
vivemos com tanta diferenca social e econdmica, sem esse sistema de transporte
coletivo de pessoas, sobretudo em grandes cidades onde a maioria dos cidadaos néo
possui um veiculo préprio como principal meio de locomocéo.

Foi através dessa pesquisa que se encontrou uma maneira de mostrar com
mais énfase a importancia desse meio de transporte que muitas vezes € tao
discriminado pelas pessoas de diferentes classes sociais, mas que continuara sendo
de extrema utilidade em qualquer que seja o lugar. Espera-se que essa pandemia do
Covid-19 passe o mais rapido possivel, para que possamos voltar as nossas
atividades regulares com toda a normalidade, que o setor de transportes possa
retomar suas operacgdes com forga total, e que todos os profissionais como motoristas,
cobradores, mecanicos, bilheteiros bem como todos os que dependem do 6nibus
como fonte de renda recuperem seus cargos para que mantenham o sustento de suas

familias.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com este estudo se conseguiu comprovar que a geografia tem campos tao
abrangentes que sdo capazes de explorar areas que sdo pouco estudadas. Diante
tudo isso, podemos observar a verdadeira importancia do 6nibus como meio de
transporte e ver como a encarrocadora Marcopolo S.A. desenvolve papel importante
na industria e economia brasileira, mesmo em tempos dificeis, continua gerando
emprego e renda em varias regides do Brasil e no exterior.

A Marcopolo ganhou popularidade no inicio dos anos 1960 quando teve a
ousadia de produzir um modelo de carroceria inovador considerado muito a frente do
seu tempo. A partir dai, ndo parou de fabricar produtos que ajudassem melhorar a
mobilidade dentro de grandes cidades e, consequentemente, expandiu seus produtos
para outros seguimentos, além de expandir seus investimentos fora do Brasil.

Algo que foi de total importancia nesta pesquisa sem duvida foi poder encontrar
referenciais tedricos que fossem capazes de unir geografia e 6nibus, o que nos
permitiu entender com mais clareza, como esse tipo de veiculo se tornou
indispensavel na vida de milhdes de pessoas ao redor do mundo. Quando se fala em
um transporte coletivo de passageiros, logo nos vem em mente o 6nibus como
referéncia, € visivel que a Marcopolo S.A. contribui consideravelmente para evolucao
desse importante veiculo.

Também podemos observar como o Onibus se tornou mais que um veiculo
destinado ao transporte de pessoas, foram criados varios seguimentos que Sao
destinados para diferentes finalidades do setor de transporte, o que transforma uma
mera viagem de Onibus em uma experiéncia prazerosa e, muitas das vezes,
memoravel, sobretudo para os milhares de admiradores que esse veiculo vem
conquistando a cada dia.

Esse estudo nos leva a uma importante reflexdo: como sabemos, o mundo é
dividido em diferentes classes socioeconémicas, onde a grande maioria da populacao
nao possui um meio de transporte individual para se deslocar de um lugar para outro,
sendo assim é praticamente impossivel imaginarmos um mundo sem o 6nibus como
auxiliador dessa tarefa diaria. Concluo afirmando que a empresa Marcopolo S.A. é
uma das protagonistas do campo de estudo da geografia da industria e econémica,
levando em conta todas as ac¢des voltadas a manter a estabilidade socioeconémica

do Brasil.
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