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INDICADORES DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E CRISE
COVID 19: ESTUDO DE CASO DA EMPRESA HERING

ANALYSIS INDICATORS FOR ACCOUNTING STATEMENTS AND COVID CRISIS
19: HERING COMPANY CASE STUDY

Daiane Barros de Sousal

RESUMO

Este artigo visa analisar os impactos da crise sanitaria nos indices financeiros da
empresa Hering no cenario atual da crise sanitaria. Assim, portanto, deve-se entender
a importancia desse assunto para a area contabil e sua relevancia para as empresas,
principalmente em tempos de pandemia para efeitos de planejamento e controle
financeiro. Como procedimento metodologico esta pesquisa adotou o estudo de caso
descritivo-exploratério realizado na empresa Hering. Os dados foram coletados
através das demonstragdes financeiras publicadas e analisados através dos principais
indicadores financeiros tomando como base os periodos 2020 e 2021 caracterizando
assim fase antes e durante crise. Observando os dados destacados pode-se
considerar que os indicadores que melhor representam um reflexo da pandemia junto
as empresas comerciais, os indices de liquidez consolidam que a empresa em analise
tem sofrido um forte impacto quanto a sua capacidade de pagamento das obrigacdes.
Conclui-se, portanto, que a pandemia afetou de forma consideravel os investimentos
financeiros da empresa, onde a instabilidade no setor, foi fator determinante, para a
reducdo na compra de alguns ativos ndo necessarios na producdo, e também na
verificacdo dos custos junto ao departamento produtivo, 0s quais tiveram que ser
supridos neste periodo de fragilidade no setor e também como forma de contencéo de
despesas.

Palavras-chave: Analise econémico-financeira. Hering. Demonstracdes contabeis.

ABSTRACT

This article aims to analyze the impacts of the health crisis on the financial indexes of
the company Hering in the current scenario of the health crisis. So, therefore, one must
understand the importance of this issue for the accounting area and its relevance for
companies, especially in times of pandemic for the purposes of financial planning and
control. As a methodological procedure, this research adopted the descriptive-
exploratory case study carried out at the company Hering. The data were collected
through the published financial statements and analyzed using the main financial
indicators based on the 2020 and 2021 periods, thus characterizing the phase before
and during the crisis. Observing the highlighted data, it can be considered that the
indicators that best represent a reflection of the pandemic with commercial companies,
the liquidity indices consolidate that the company under analysis has suffered a strong
impact in terms of its capacity to pay obligations. It is concluded, therefore, that the
pandemic has considerably affected the company's financial investments, where

! Graduanda em Ciéncias Contabeis na Universidade Estadual da Paraiba, Campus VI.
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instability in the sector was a determining factor, for the reduction in the purchase of
some assets not needed in production, and also in the verification of costs with the
productive department, which had to be supplied in this period of fragility in the sector
and also as a way of containing expenses.

Keywords: Economic and financial analysis. Hering. Accounting statements.

1 INTRODUCAO

As operacdes realizadas no mercado mundial por diversas empresas, a partir
do século passado, foram modificadas e impulsionadas pela tecnologia da informacao
e 0 processo de globalizacdo. As empresas tiveram que se adequar a nova realidade
para atender ndo s6 ao mercado, como também, grupos de interessados em conhecer
a empresa e sua saude financeira e econbmica. Neste contexto, as tomadas de
decisdes dos administradores sdo de grande importancia para saber o rumo da
entidade, se progresso ou fracasso, e isso sera possivel por meio da analise financeira
feita através dos relatorios contabeis.

A contabilidade € definida como a linguagem dos negdcios e as demonstracdes
ou relatérios contadbeis como canais de comunicacdo que serdo analisados para se
conhecer arentabilidade, o endividamento e a liquidez da entidade. Os objetivos deste
trabalho foram alcancados pela abordagem tedrica adotada nos trés capitulos
produzidos e os resultados encontrados e analisados.

Este capitulo esta direcionado a enunciar os aspectos da area contemplada, as
caracteristicas das empresas investigadas, problema observado e sua hipétese de
solucéo, os objetivos de maneira geral e especifico, justificativa pela elaboracdo do
projeto e a metodologia de pesquisa adotada.

A contabilidade é uma ciéncia social aplicada, distribuida a diversas areas
especificas, tendo a funcéo de produzir informacdes relevantes e Uteis a depender das
circunstancias onde sao utilizadas. A contabilidade gerencial é uma dessas areas
sendo responsavel pela analise financeira das empresas a ser feita atraves dos dados
e informacdes constantes fornecidos pelos centros de informacdes contabeis. De
acordo com o exposto, o tema do projeto de pesquisa € Ferramenta da Analise das
DemonstracBes Contabeis para a Tomada de Decisbes Empresariais: Um Estudo de
Caso na Empresa Hering.

As dificuldades encontradas por muitos empreendedores quando colocam em
funcionamento uma franquia estd em conseguir evidenciar a real situacdo financeira
assim como adotar medidas seguras que evite a faléncia do estabelecimento. A
contabilidade gerencial € uma importante ferramenta para auxiliar o empreendedor a
tomar medidas corretas, e o gerenciamento das contas e planejamento financeiro vai
depender do trabalho realizado pelo analista em parceria com o contador. Pelo que foi
mencionado acima, podemos, entdo, nos questiona sobre: Quais sédo os impactosda
crise sanitaria Covid-19 nos indicadores de analise das demonstracdes
contabeis de casos da empresa Hering?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar os impactos da crise
sanitaria Covid-19 nos indicadores financeiros da empresa Hering. Tendo como
objetivos especificos:



e |dentificar os aspectos tedricos da crise sanitaria covid-19 sobre o
desempenho econémico-financeiro das empresas;

e Calcular e comparar os indices econdmico-financeiros da empresa Hering
nos periodos pré e durante a crise sanitaria Covid-19;

e Analisar os impactos da crise sanitéaria Covid-19 nos indicadores de liquidez,
estrutura de capital e rentabilidade da empresa Hering nos periodos pré e
durante a crise sanitaria Covid-19;

e Discutir os resultados sore os impactos da crise sanitaria Covid-19 a luz da
literatura tedrica e empirica sobre o tema em estudo.

O estudo se justifica pela importancia da avaliagdo dos impactos da crise sanitaria
na saude econbmico-financeira das empresas. Nesse contexto, € relevante que
pesquisas verifiqguem a magnitude dos impactos da crise nos resultados financeiros
das empresas para auxiliar o processo de planejamento e controle financeiro. Portanto
0 presente estudo contribui com a obtencdo de resultados de estudos anteriores

(SOUZA, 2020; DOS SANTOS, 2021).

O presente artigo estad organizado em 5 partes, incluindo essa introducdo. Na
segunda parte apresenta-se o referencial tedrico. Na terceira 0s procedimentos
metodoldgicos para a execucdo do estudo. Na quarta apresentam-se a analise e
discussao dos resultados. Na quinta e ultima, encontram-se as consideracdes finais
do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Crise sanitaria COVID-19 e aspectos econdémico-financeiros das
empresas

A pandemia da COVID-19 foi e continua sendo algo que gera muita inseguranca
na saude da populacdo em geral, além de causar incertezas no ambito corporativo,
uma vez que uma das melhores formas de conter a transmisséo € o distanciamento
social, até que uma vacina eficaz esteja disponivel para imunizar a populacdo. Desse
modo, as empresas tiveram que atuar em um cenario de inseguranca, 0 que exigia
constantes avaliagdes pautadas por julgamento profissional, nos aspectos econémico,
financeiro, tributario e juridico, e seus reflexos contabeis. Essas avaliacdes foram
feitas, em sua maioria, para tentar garantir que as operacdes dessas empresas
continuassem em funcionamento, mitigando assim o maximo dos impactos advindos
da crise que se espalhou rapidamente pelo mundo todo, afetando todos os setores,
em niveis de gravidade distintos. Em dezembro de 2020, o Brasil estava posicionado
entre os trés paises do mundo com o maior nimero de mortes, com base nos dados
da Organizacdo Mundial da Saude (SILVA, 2020).

Recentemente alguns estudos analisaram os impactos produzidos pela crise
sanitaria nos indicadores das demonstracdes contdbeis. Souza (2020) objetivou
analisar o impacto da pandemia da COVID-19 sobre o desempenho econdmico-
financeiro das empresas do setor aéreo brasileiro com a¢des no Brasil, Bolsa, Balcdo
— B3, Azul S.A. e Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. Os resultados revelaram que
asempresas analisadas ja apresentavam um desempenho insatisfatorio antes da
pandemia, agravando esse desempenho no primeiro trimestre de 2020. E os
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resultados apresentados refletem em margens de lucro negativas, grau de
endividamento crescente e aumento significativo do prejuizo acumulado. Contudo,
constatou-se que houve uma queda em todos os indices analisados e as empresas
apresentaram uma situacao desfavoravel no primeiro trimestre de 2020, em relagéo
ao mesmo periodo do ano anterior.

Machado (2020) analisou os impactos evidenciados nas demonstracdes
financeiras das companhias do setor varejista brasileiro em decorréncia da COVID-
19. Em se tratando de modo metodoldgico, este estudo caracteriza-se como pesquisa
descritiva e qualitativa e a técnica utilizada foi a analise de contetdo, que se deu por
meio da coleta de dados obtidos nas demonstracdes contabeis nos trés primeiros
trimestres de 2020 sendo a amostra deste estudo as cinco maiores empresas
varejistas brasileiras. Os resultados encontrados deixaram evidente a preocupacao
das companhias perante a sociedade em relacdo as medidas sociais tomadas, de
maneira geral, elas evidenciaram poucos impactos contabeis emrelacéo ao esperado.
As companhias nao reportaram dados relevantes de algumas contas patrimoniais,
como impostos a recuperar, operacdes de hedge e dividendos, mas por outro lado,
em relacéo as rubricas evidenciadas, os impactos nas demonstracdes foram menores
do que o esperado, devido a gravidade do cenario financeiro mundial. Conclui-se que,
o reposte as demonstracdes contabeis ficaram aquém do esperado, elas evidenciaram
mais informacdes a fim de mitigar os efeitos da pandemia do que os impactos em suas
contas patrimoniais.

Avelar et al. (2020) apresenta os resultados de uma pesquisa que teve como
objetivo analisar os efeitos do COVID-19 sobre a sustentabilidade financeira das
empresas publicas brasileiras. Os dados foram coletados no Economéatica® e Brasil,
Bolsa, Balcdo (B3) e utilizou as seguintes técnicas para analisa-los: analise de
conteudo, estatistica descritiva, teste de Kolmogorov-Smirnov, teste de Wilcoxon,
correlacdo de Spearman e regressédo linear. Verificaram os seguintes resultados
principais: (a) houve um alto efeito do periodo COVID-19 sobre a sustentabilidade
financeira das companhias abertas brasileiras; (b) as empresas analisadas perderam
muito valor no mercado de capitais; (c) observamos uma deterioracdo em diversos
indices financeiros, especialmente uma reducao significativa na lucratividade e um
aumento significativo nos niveis de endividamento; e (d) identificamos que os
determinantes classicos da estrutura de capital poderiam explicar o aumento da divida
durante a pandemia. A pesquisa oferece trés grandes contribuicdes: (i) utilizou dados
de mercado e financeiros para analisar os efeitos do COVID-19 sobre as operacdes
das empresas; (ii) melhorou a visdo das empresas sobre os efeitos da pandemia (e as
acOes para mitiga-los); (iii) e enfatiza o aumento de capital das empresas para manter
suas operacdes durante a pandemia.

Silva (2020) objetivou analisar o impacto da COVID-19 na avaliacdo da
continuidade operacional das companhias listadas na B3, exceto 0s seguintes setores
econdmicos: financeiro e de utilidade publica, pois sdo submetidos a regulacéo
prudencial exercida pelas respectivas agéncias reguladoras. Os periodos
contemplados foram 2019, 2020, primeiro e segundo trimestres de 2021, haja vista
gue o pressuposto de continuidade operacional € avaliado e revisado a partir de
fatores internos e externos em um futuro previsivel de aproximadamente 12 meses
(CFC, 2010). A abordagem foi feita por analise qualitativa, realizada por meio de
leitura, observacgéo e interpretagdo dos relatorios disponibilizados no portal da B3
pelas empresas selecionadas. Atualmente, os resultados alcancados demonstraram
gque a pandemia da COVID-19 n&o impactou significativamente na continuidade
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operacional das empresas, embora ela tenha contribuido para agravar alguns casos
analisados de empresas que j& apresentavam indicios relacionados. As principais
limitac6es identificadas estdo relacionadas ao escopo das empresas e ao periodo
considerado critico da COVID-19, levando-se em conta o prazo para a finalizacdo do
estudo. Diante disso, as proximas pesquisas podem ampliar esses aspectos, obtendo,
inclusive, outros resultados ou resultados complementares.

2.2 Andlise das Demonstracdes Contabeis

Segundo Marion (2004, p. 26) a contabilidade pode ser considerada como o
instrumento que fornece o maximo de informacdes Uteis para a tomada de decisdes
dentro e fora da empresa. Sem duvida, a Contabilidade possui um papel fundamental
para a organizacao das informacdes que sédo de grande necessidade para a tomada
de decisdes dentro de uma empresa. Assim, as demonstracdes contabeis sdo 0s
instrumentos utilizados pela contabilidade para realizar essa exposi¢cao a respeito da
situacéo econdmico-financeira da empresa e prover aos diversos usuarios internos ou
externos as informacdes que servem de base para a tomada de decisdes
(PADOVEZE, 2002).

As demonstra¢cdes contabeis tém por objetivo mostrar a situacao financeira e
econbmica de uma empresa para seus credores, acionistas, poder publicos e terceiros
envolvidos nos negoécios. Todas as informacbes financeiras fornecidas pelas
demonstracdes contabeis sdo parte dos relatérios financeiros de uma empresa. Sua
interpretacdo € fundamental para a transparéncia e objetividade das informacdes
prestadas as partes interessadas nos negocios da empresa (MATARAZZO, 2010).

Os registros realizados diariamente na contabilidade de uma empresa
constituem em principal fonte de informacgdes para a elaboracdo das demonstracoes
contadbeis. Como resultado essas demonstracdes sdo capazes de mostrar o
comportamento financeiro de uma empresa durante um determinado periodo de
tempo. Sua analise mostra os pontos fortes e fracos dos negdécios da organizacao
empresarial para que sejam tomadas decisbes para buscar resultados melhores
(ASSAF NETO, 2010).

As empresas tém obrigacdo de apresentar ao final de cada exercicio fiscal
demonstracdes contabeis para informar a todas as partes interessadas em seus
negocios sua situacdo financeira. Essa obrigatoriedade € garantida pela Lei n°
6.404/76. Alguns dos demonstrativos contabeis que devem ser apresentados sao:

» Balanco Patrimonial (BP);

» Demonstrac6es de Fluxo de Caixa (DFC);

» Demonstracéo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPAC);
* Demonstracdo do Resultado do Exercicio

(DRE).Segundo Schier (2007, p. 57):

A andlise das demonstra¢gbes financeiras extrai 0 maximo possivel de
informacdes, através da interpretacdo dos dados disponibilizados pelas
demonstra¢des contabeis e financeiras, tratadas em conformidade com as
premissas contébeis.
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Conforme Silva (2007, p. 68), um dos principais objetivos da andlise financeira
€ o fornecimento de subsidio para a tomada racional de decisdo de concessédo de
crédito e de investimento, a partir de informacdes de boa qualidade.

Podemos perceber que as demonstracées contabeis oferecem suporte para
uma analise de balangos financeiros bem-sucedida. Porém, vale lembrar que tal
andlise tem um foco concentrado tanto no Balanco Patrimonial quanto na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Isso porque ambos os relatérios
conseguem por si s6 fornecerem as principais e decisivas informagfes financeiras
capazes de explanar sobre o atual cenério financeiro vivido por uma empresa (ASSAF
NETO, 2010).

2.3 Indicadores de analise das Demonstra¢gdes Contabeis

Conforme mencionado anteriormente por Padoveze (2010), a analise das
demonstragdes financeiras e os indicadores econdémico-financeiros podem dificultar o
entendimento real da situacéo da empresa se nao forem utilizados critérios adequados
a empresa. A fim de minimizar os riscos e obter analises mais precisas que reflitam a
posicao futura, € fundamental que o contador tenha conhecimentos estratégicos e
operacionais, além de acompanhar as variagbes da economia, outras analises de
mercado e seus concorrentes. Fazer analises que tenham correlacéo, tornando-as
Uteis e eficazes aos usuarios, para comparacao. Se bem utilizada, esse tipo de analise,
podera ser uma 6tima ferramenta para controle da administracao.

Deste modo, com as demonstracdes financeiras pode-se fazer uso das analises
de liquidez, endividamento, atividade e rentabilidade, para que através destas analises
seja possivel ter uma visdo econdmico-financeira da empresa, analisando assim sua
capacidade de pagamento no curto prazo, sua capacidade operacional, dividas e
retorno.

2.3.1 Indicadores de liquidez

Os indices de liquidez sdo medi¢Bes usadas para examinar a capacidade de
uma organizacdo de pagar suas obrigaces de curto prazo. indices de liquidez s&o
comumente utilizados pelos potenciais credores decidirem se estendem o crédito ou
0 débito, respectivamente, para as empresas (NEVES, 2002). Esses indices
comparam varias combinacdes de ativos relativamente liquidos com o valor do
passivo circulante declarado no balangco mais recente de uma organizacao. Quanto
maior a proporcao, melhor a capacidade de uma empresa de pagar suas obrigacoes
em tempo habil.

A andlise de liquidez é obtida através de quocientes, e relacionam os bens e os
direitos da empresa por intermédio de uma operacdo de divisdo, ou seja, mede o
guanto a empresa tem para cada unidade monetaria que ela deve, e os dados para
essa analise também sdo extraidos do Balango Patrimonial.
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2.3.2 Indicadores de estrutura de capital

Os indicadores de estrutura de capital, também chamados de indices de
endividamento é amplamente utilizado pelas empresas para discernir a extensado dos
ativos que a empresa possui, mas que séo financiados por recursos de terceiros, ou
seja, por dividas que devem ser liquidadas posteriormente (NEVES, 2002).

Os fundos aplicados em ativos (circulantes e nao circulantes) séo provenientes
dos proprietarios da empresa ou de terceiros. Tanto 0os sécios quanto os credores
esperam justa remuneracdo pelo fornecimento dos fundos. O retorno dos sécios
ocorre pelo recebimento de dividendos nas sociedades anénimas (ou de distribuicao
de lucro, nas limitadas, por exemplo), mas os ganhos de capital, que decorrem da
valorizagdo da empresa.

O grau de endividamento da empresa considera varios periodos sucessivos
para indicar como a empresa fez para obter receita. Por exemplo, ele descobre se a
empresa precisa usar um complemento de quase capital para injeta-lo em seu método
de producdo ou se precisa adquirir dividas como empréstimos para pagar outros
passivos (NEVES, 2002). Essencialmente, o indice de endividamento da empresa €
um indicador do desempenho financeiro que visa mostrar se 0 negocio precisa
endividar-se para continuar operando.

2.3.3 Indicadores de rentabilidade

O objetivo dessa analise é demonstrar através dos indices como a empresa
vem utilizando o recurso investido, isto é, quanto rendera os investimentos e, portanto,
gual o grau de éxito econdmico da empresa (NEVES, 2002). Quando se trabalha com
analise de rentabilidade, € imprescindivel que a verificagdo dos lucros esteja
relacionada com valores que possam expressar a "dimensao” deste lucro dentro da
atividade da empresa, ou seja, evidéncia 0 acréscimo adicional resultante sobre cada
unidade monetaria investida que retorna em determinado periodo.

Projetos com maior indice de rentabilidade sdo melhores. No entanto, a decisao
final deve tentar maximizar o valor presente liquido total do projeto, tendo em vista 0s
fundos disponiveis para investimento inicial usando o racionamento de capital.

3 METODOLOGIA

A metodologia pode ser conceituada como o caminho ou método utilizado para
se fazer uma pesquisa com a finalidade de obter informacgdes relevantes e Uteis para
serem utilizadas posteriormente. A metodologia pode abordar fatores como a
natureza, a abordagem, procedimentos e objetivos a depender do tipo de pesquisa.
Minayo (1994, p. 44) define metodologia de forma abrangente e concomitante.

(...) @) como a discusséao epistemoldgica sobre 0 “caminho do pensamento” que
0 tema ou o objeto de investigagcdo requer; b) como a apresentacao adequada e
justificada dos métodos, técnicas e dos instrumentos operativos que devem ser
utilizados para as buscas relativas as indagacdes da investigacdo; c) e como a
“criatividade do pesquisador”, ou seja, a sua marca pessoal e especifica na forma de
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articular teoria, métodos, achados experimentais, observacionais ou de qualquer outro
tipo especifico de resposta as indagacdes especificas.

O presente projeto visa estudar as demonstracdes contabeis e seus efeitos,
assim como, os métodos de andlise da empresa Hering. A pesquisa realizada, quanto
aos seus objetivos, foi de carater descritiva devido a necessidade de descrever ou
interpretar os dados produzidos pela contabilidade da empresa. Gil (2008, p. 28)
conceitua a pesquisa descritiva: “as pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial
a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o
estabelecimento de relacdes entre variaveis”.

Quanto a sua natureza, € considerada pesquisa aplicada por pretender
solucionar problemas praticos através da analise da realidade de um determinado
objeto em estudo de um ambiente especifico.

A realizacao deste projeto foi baseada em dados ndo estatisticos, e isto, a
definicdo, quanto a sua abordagem, como pesquisa qualitativa. A pesquisa qualitativa
responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa com um nivel de realidade
gue nao pode ser quantificado (MINAYO, 1994).

A pesquisa foi feita com base em dados e conceitos econdémicos advindo de
fontes virtuais, ou seja, via internet sendo definido, segundo o procedimento utilizado,
como pesquisa bibliografica. De acordo com Fonseca (2002, p. 32):

A pesquisa bibliografica € feita a partir do levantamento de referéncias tedricas
ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma
pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou
sobre 0 assunto. Existem, porém, pesquisas cientificas que se baseiam unicamente
na pesquisa bibliografica, procurando referéncias teoricas publicadas com o objetivo
de recolher informagdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do
qual se procura a resposta.

O intuito desta pesquisa foi reforcar os conceitos sobre as demonstractes
contabeis e sua utilizacdo nas duas empresas e, por isso, é classificada como
exploratoria quanto aos seus objetivos. Segundo Marconi e Lakatos (2004, p.188), as
pesquisas exploratérias sdo compreendidas como investigacdes de pesquisa empirica
cujo objetivo é a formulacédo de questdes ou de um problema, com tripla finalidade:
desenvolver hipbteses, aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente,
fato ou fenbmeno para a realizacdo de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar
e clarificar conceitos.

Para Gil (2008, p. 27) “as pesquisas exploratorias tém como principal finalidade
desenvolver, esclarecer [...] ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais
precisos ou hipéteses pesquisaveis para estudos posteriores.”

Os dados foram coletados através das demonstracdes financeiras publicados
dos exercicios sociais de 2020 e 2021 para calcular os indicadores econ6émico-
financeiros de liquidez, estrutura de capital e rentabilidade. A analise se deu através
da estatistica descritiva com o auxilio do Excel.

4 HERING — CONTEXTO HISTORICO
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A historia da Cia. Hering comeca em 1878, Hermann Hering aos 43 anos chega
a Blumenau - SC e compra umterreno e uma casa naWurststrasse. Recém chegados
da Alemanha os primeiros momentos ndo foram momentos tao faceis aqui no Brasil,
consequentemente por conta da imigragcéo e de toda adaptacdo. Com muito trabalho
e muito esforco a histéria mudou rapidamente.

Em 1879, Hering iniciou sua jornada, ao investir na compra de alguns
equipamentos, para dar inicio a fabrica e desenvolver todo o processo téxtil. Ao vir
para o Brasil e com a ambicdo de construir e ter sua fabrica, Hering mandou trazer os
filhos para ajudar e trabalhar na fabrica no inicio do projeto.

Em 1882, as camisetas costuradas por Johanna e Nanny, filhas de Herman
Hering, conquistam a medalha de prata em uma exposi¢ao no Rio Grande do Sul. A
companhia compra o segundo e terceiro teares e sdo realizadas as primeiras
contratacdes externas de mao-de-obra. Desde o inicio a Hering se preocupava muito
em trazer qualidade para seus produtos.

Em 1915, Hermann Hering falece aos 80 anos, nesse momento a Hering ja era
a maior empresa téxtil do Brasil. Em 1918 seu irmdo Bruno Hering, também viria a
falecer. A partir dai a segunda geracao da familia assumiu o negocio que deixa de se
chamar Tricotwaren Fabrik Gebrider Hering para se chamar Hering & Cia. Onde
colocou algumas atividades complementares, ampliando mais o ponto de visdo da
empresa.

No ano de 1964 a malharia Hering comecou a exportacdo, pelos produtos
serem de alta qualidade, ganham o mercado internacional também. No mesmo ano,
a Hering comecou crescer muito expandindo sua fronteira de atuacdo, dando inicio as
exportacdes. No que possibilitou um valor de mercado muito maior para a empresa.

Em 1980, exatamente 100 anos apo0s sua fundacdo, a “Industria Teéxtil
Companhia Hering” se torna “Cia. Hering”.

Em 1997, a Cia. Hering continua seu processo de expansado com a inauguragao
de sua fabrica em Anapolis-GO. No mesmo ano, a companhia atinge a marca historica
de 5 bilhdes de camisetas vendidas.

No ano de 2010 a Cia Hering é eleita a Empresa do ano pelo anuario, melhores
e maiores da revista exame, principal publicacdo brasileira na area de economia e
negocios. Em comemoracédo aos 130 anos de fundacéo a cia Hering realiza diversas
acOes. Também é inaugurado o Museu Hering.

A Hering tem se reinventado constantemente ao longo de sua histéria de mais
de 140 anos e é capaz de desenvolver colecdes em sintonia com as tendéncias da
moda atual, mantendo sua identidade e tradicao.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo do estudo foram realizadas analises econémico-financeiras a partir
de informac¢des contidas no Balango Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio da empresa Hering, relativo ao exercicio de 2020 e inicio de 2021.
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5.1 Anélise Descritiva

511 Andlise Vertical e Horizontal

Diante dos dados demonstrados na Tabela 1, verifica-se que a empresa vem
decrescendo quanto a sua evolucdo dos ativos, algo que reflete principalmente o
periodo de instabilidade econémica devido a pandemia, onde de dezembro de 2020 a
marco de 2021 grande parte dos empreendimentos em atividade realizaram alguns
ajustes em seus patriménios e passaram a realizar uma adaptacdo na area comercial
a fim de suprir suas obrigacdes financeiras. A inclusdo do mercado ou comercio digital
junto as rotinas empresariais durante o periodo da pandemia pode ser um fator
motivador para o crescimento do e-commerce, uma vez que por meio de seus métodos
e rotinas 0 mesmo busca promover aos consumidores uma oportunidade deobter seus
produtos ou servigos comuma interagéo digital ou eletrénica, dando maiorcomodidade
aos mesmos (CASTRO; NEVES, 2016).

Tabela 1- Analise Vertical e Horizontal do Balango

Encerramento do 2021 2020 2020
Exercicio: 31/ma; AV AH 31/d§ C AR 30/jun
. R$ R$
Total do Ativo R$ on | _Eo 0 0
Circulante 1.303,28 58,51% | -5% 1.46239,2 61,06% | 4% 1.321,9
Caixa e Investimentos de R$ on | 270 R$ on | _E0 R$
Curto Prazo 360,04 | 16:20% |2T% | 4e7.84 | 19:99% | 5% | 49340
Caixa 2R6$é 0.12% |-52% 8%% 0,36% | 52% 5Rs$6
Caixa e Equivalentes de i i ) i i ) i
Caixa
Investimentos de Curto R$ o | -2 R$ R$
-27% % | -6%
Prazo 358,20 | 10:08% |2/ 459 49 | 1963% | 0% | 4g701
Contas a Receber, Liquido 485%5 21,99% | 4% 58§$20 24,79% | 23% 475%5
Contas a receber - R$ N R$ o R$
comércio ,Liquido 326,00 | 1464% | 5% | 4555, | 18,51% | 39% | 594 79
Inventario . 44R1$}o 19,96% | 11% 37§$27 15,95% | -6% 3953;9
. R$ R$ R$
Despesas Antecipadas 6.36 0,29% | 7% 7.97 0,34% | 35% 502
Outros Ativos Circulantes, R$ 0 i i i i R$
Total 1,52 0,07% 2,68
R$ R$
. R$ | 100,00 | ., 100,00 | ,,
Total do Ativo 2.227.50 % 1% 2.34110,6 % 4% 2.233,7
Total do Ativo Néo R$ 0 o R$ 0 o R$
Circulante 924,23 | A1A49% | 6% | 919 35 | 38.94% | 5% | g71 78
Imobilizado -l RS 0 R$ 0 R$
Liquido 350,28 | 19:73% | 6% | 340 g9 | 1542% | 9% | 355 6g
B e 7550 | 3525% | 6% | Lo07q | 3379% | 7% | 0%
Depreciacdo Acumulada, | -R$ | 0 0 -R$ | 0 0 -R$
Total 435,02 19,53% | 6% 429,90 18,37% | 5% 409,98
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Agio, Liquido - - - - - - -
Intangiveis, Liquido 952;8 4.43% | 13% 9§§6 4.22% | 13% 87sz
Realizavel a Longo Prazo 40T$és 18,04% | 5% 37';$92 16,23% | -1% 385%0
Outros Ativos de Longo R$ 0 o R$ 0 o R$
Prazo, Total 6820 | 306% | 0% | geag | 284% | 3% | 543
Outros Ativos, Total - - - - - - -
Total do Passivo R$ o | 190 R$ 0 0 R$
Circulante 500,01 | 2249% | -12%| ga4 g7 | 27.09% | 12% | geg 01
A Pagar/Acumulado 2853; , | 12.78% | 50% 25';5570 11,10% | 37% 185%6
A Recolher/Auferidos - - - - - - -
Investimentos de Curto R$ or | 270 R$ 0 0 R$
Prazo 4874 | 219% |23%| g5 a | 279% | 3% | 6350
Notas a
- R$ or | _e0o R$ 0 o R$
Receber/Empréstimos de 83.08 3,73% | -60% 207.97 8,89% | 1% 206.19
Curto Prazo
Parcela Circulante das
Obrigacdes de 22R§1 0,99% | 4% 2;% 097% | 7% | le A
Arrendamento Mercantil ’ ' ’
Outros Passivos| R$ on | 200 R$ on | 2110 R$
Circulantes, Total 62,34 2,80% | -29% 78,31 3,35% | -11% 87,81
Total do Passivo cansg | 26.20% | 796 | RS | 30,60% | 14% | R%
Total do Passivo Nao R$ 0 0 R$ 0 o R$
Circulante 82,79 3,72% | 39% 84,24 3,60% | 42% 59,40
Total de Endividamento de R$ o | 62% R$ o | 74% R$
Longo Prazo 56,58 2,54% 0 60,71 2,59% ° 34,90
Endividamento de Longo ) ) i i i i i
Prazo
Obrigagdes de| R$ 0 0 R$ 0 0 R$
Arrendamento Mercantil 56,58 2,54% | 62% 60,71 2,59% | 74% 34,90
Imposto de Renda Diferido - - - - - - -
Participacéo de Acionistas i i i i i i i
N&o Controladores
Outros Passivos, Total 2; ?1 1,18% | 7% 25 §3 1,01% | -4% 24R§ 0
o R$ R$
Total do Patrimbnio R$ 0 0 0 0
Liquido 1.643 81 73,80% | 2% 1.632,3 69,31% | 0% 1.6%6,3
Acoes Preferenciais i i
Resgataveis ) ) ) ) )
Agio, Liquido - - - - - - _
Acdes Ordinarias, Total 38';3;7 17,11% | 0% 38':1{3517 16,29% | 0% 38'f$i7
Capital Social i i
integralizado Adicional ) ) i i i
Lucros Retidos (Prejuizos| RS | g oo | oos | 13080 | 55.80% | 0% | 1.300.1
Acumulados) 1.329,56 | °7°077° A= 070 A
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Acdes em Tesouraria - -R$ | 510 o RS | 5 are o -R$
Ordinarias 66,07 | S01% | 0% | ggo7 | -286% | 0% | 5697
Garantia de Divida de
Opcdes de Compra de - - - - - - -
Acoes
Ganho/  (Perda) nao ) ) i i i . i
Realizado(a)
Outros Patrimonios |  R$ 0 ] R$ 0 ] -R$
Liquidos, Total 0,05 0,00% 2505 0,05 0,00% 20305 0,04

. R$ R$
Total do Passivo e R$ 100,00 0 100,00 | ,,
Patriménio Liquido 222750| o | U0 | 2306 T | 4% ) 22937
AcBGes Ordinarias em R$ i R$ i R$
Circulagéo 158,68 158,68 158,68
Acdes Preferenciais em ) i i i
Circulacéao

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Avaliando os percentuais apresentados no balanco verifica-se uma relacao
direta entre a perca dos ativos e dos passivos e 0 aumento do patrimdénio liquido, que
foi de 58,51% do ativo, 26,01% do passivo e 73,80% do patrimbnio liquido.
Consolidando que os aspectos econbmicos foram determinantes para uma
instabilidade apresentada contra os empreendimentos que estdo em atividade, a
gueda nas vendas e uma dificuldade em obter os valores dos seus clientes, podem
ser descritos como pontos impactantes no que se refere aos valores dos ativos e
passivos destacados pela empresa. Na Tabela 2 apresenta-se a analise vertical e

horizontal da DRE.

Tabela 2- Analise Vertical e Horizontal da DRE

2021 2020 2020
Encerramento do Exercicio: | 31/m A AH | 31/de A AH | 30/se A
ar V Z V t V
Receita Total 285R§ 100,0 - R$ 100,0 65 R$ 100,0
,8 0% | 33 |424,7 0% %| 257,7 0%
% 8 8
R it 285R§ 100,0 - R$ 100,0 65 R$ 100,0
eceia pe 0% | 33 | 424,7 0%| %] 257,7 0%
% 8 8
Outras Receitas, Total - - - - - -
Custos de Receitas, Total 175? 6142 "| __R$| 56401 52} R$| 61,21
’ ,O % |27 |239,5 % %| 157,8 %
% 9 0
R$ 38,58 - R$ 43,60 85 38,79
Lucro Bruto 109,3 %| 41 | 1851 % % 99F§§ %
% 9 !
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Total de Despesas 2955; 102,3 - R$| 88,98| 44| R$| 1021
Operacionais ’7 5%| 23 |377,9 % %] 263,3 5%
% 8 3
Despesas com vendas, R$ 30,69 - R$ 25,07 42 RS 29,04
gerais e administrativas 87,49 %| 18 |106,5 % % %
0 74,85
%o 1
Pesquisa e R$ 1.35% | R$ i i i i
Desenvolvimento 3,84
3,90
- o R$ 2 -
Depreciacdo/Amortizagéo 4,78% R$| 3,14% R$| 5,26%
13,63 % 2
: 13,32 13,57
%
Despesas com Juros ) ) ) i ) ) i )
(Lucro)
Despesas extraordinarias R$ §
0,59% - R$ - - - -
(Lucro) 1,67 4.24
Outras Despesas R$ - 10
AR 3,52% R$| 4,45% o R$| 6,64%
Operacionais, Liquidas 10,04 04/07 18,89 Yo 1711
. o R - ) 11,02 - R -
Receitas Operacionais R$ 235 11 R$ % | 943 R$ 215
6,69 0 4 146,80 0 5,55 0
% o Yo Yo
0
Receita de Juros R - - § - - 25,30
R y
(Despesas) 1 gi 0,47 | 25 lrﬁ 0,42 | 103 65 2? %
: % % ’ % % ’
Ganho (perda) na Venda i ) i i i i i i
de Ativos
Lo R$ 0
Outros, Liquido 26.05 9,14% -l R$ - - - -
: 1,30
Lucro Antes dos R$ - 10,91 - 23,14
Impostos 18,02 ©632% gy | RS %l 22 | R® %
46,34 59,65
% %
Provisdo para Imposto de . - - § - - R} -
Renda . ?i 0,61 |81 9'33 218 | 90 | g? 37,18
: % % : % % : %
Lucro Liquido depois R$ 6.93% - RS 13,09 - R$| 60,32
Despesas com Imposto 19,76 ' ° 64 %| 64 | 155,5 %
55,62
% % 0
Participacéo dos Acionistas i ) i i i i i i
Minoritarios
Patrimonio Liquido de i _ i i i i i i
Controladas
Ajuste de US GAAP - - - - - - - -
Lucro Liquido Antes de R$ 6.93% - RS 13,09 - R$ 60,32
Iltens Extraordinarios 19,76 ! °| 64 %]| 64 | 155,5 %
% 55,62 % 0

[tens Extraordinarios
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P R$ - 13,09 - R$| 60,32
Lucro Liquido 19.76 6,93% 64 55%2 %| 64 |1555 %
% ; % 0
Ajustes ao Lucro Liquido - - - - - - - -
Lucro Disponivel ao
Acionista Ordinéario R$ 6.93% | R$ 13,09 - R$| 60,32
Excluindo Itens | 19,76 ’ 64 55 62 %| 64 |155,5 %
Extraordinérios % ’ % 0
Ajuste de Diluigcéo - - - - - - - -
- I R$ - 13,09 - R$| 60,32
Lucro Liquido Diluido 19.76 6,93% 64 55F\£ %| 64 | 1555 %
% ’ % 0
NGmero Médio Ponderado 16';§ 56,83 2| R$| 3750 -| R$| 6363
de Acdes - Diluido '1 %| %]| 159,2 %| 3 |164,0 %
9 % 3
Lucro Diluido Por Agéo R$ ) 3
Excluindo Itens 0.12 0,04% 66 R$| 0,08% 63 R$| 0,37%
Extraordinarios ’ o 0,35 y 0,95
0 0
Dividendos por Acbes -
Distribuicdo Primaria de - - -l R$ - -l R$ -
Acdes Ordinarias 0,22 0,22
Lucro normalizado diluido R$ 0 - -
por Acdo 0.14 0,05% (()50 Ozﬁ 0,08% 63 03? 0,37%
%o %
* Em Milhdes de BRL (exceto dados _ _
por acao)

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Os dados apresentados junto a DRE expressam o desempenho da empresa,
pode-se verificar que assim como o decréscimo apresentado no balanco, a DRE
consolida que para a parte comercial entre o final do ano de 2020 e inicio do ano 2021
nao foi algo positivo, expressando percentuais instaveis em muitos pontos.
Observando que no quatro trimestre de 2020 a receita expressava um crescimento de
66% emrelacao ao trimestre anterior e no primeiro trimestre de 2021 passou a compor
um valor negativo de -33% dos valores influenciadores do lucro obtido pela empresa.

E por meio da Demonstracéo do resultado do exercicio, como explica Ribeiro
(2013) que se pode examinar o resultado que a empresa alcancgou (lucro ou prejuizo)
no incremento de suas atividades durante um apurado momento, ordinariamente igual
a um ano. Ao longo do periodo de pandemia esse pode ser descrito como um dos
principais demonstrativos a serem avaliados e analisados pelos administradores e
gestores, ressaltando o0s custos e despesas relacionados a producdo ou
comercializacdo, assim como descrevendo as receitas obtidas junto ao mercado.

Um ponto muito importante ou impactante de tal demonstrativo na visdo de
alguns empreséarios consiste na expressdo do lucro obtido pela organizacao,
consolidando e evidenciando se a mesma esta tendo algum rendimento positivo ou
negativo diante das suas atividades.
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5.1.2 indices de liquidez

A liquidez corresponde a capacidade da empresa em saldar suas obrigacdes a
curto e longo prazo, por meio da andlise feita com itens do realizavel e do exigivel,
além de prever o risco de faléncia. Na Tabela 3 tém-se os indices comparativos de
liquidez da Hering:

Tabela 3 - indices comparativos de liquidez da Hering

INDICE DE LIQUIDEZ

QUOCIENTE FORMULA 2021 - 31/mar 2020 - 31/dez
RS RS
indice Liquidez _ AC 1.303,28 126 1.429,28 122
Corrente - RS | o RS 15
PC 500,91 634,07
RS RS
indice Liquidez _ DISP 363,60 10,7 | | 476,20 0,7
Imediata RS 3 RS 5
PC 500,91 634,07
RS RS
indice Liquidez S _| AC-EST 858,58 _| 1,7 1.056,01 _| 1,6
ndice Liquidez Seca RS 1 RS 7
PC 500,91 634,07
AC + REAL. RS RS
o _ L/P 1.705,14 _129 1.809,20 125
Indice Liquidez Geral |= RS =l 5 RS 5
PC+EXL/P 583,70 718,31

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Esse indicador é considerado o mais importante por determinar quanto de
recursos (bens e direitos) de curto prazo a empresa possui em relacéo as dividas de
curto prazo. Os indices de liquidez representam a capacidade que a empresa tem de
cumprir com suas dividas com terceiros, essa capacidade mostra o quanto a empresa
possui de recursos, capital de giro em relagéo as dividas contraidas em determinado
periodo.

Cada um deles representa uma informacao diferente da situacdo atual da
empresa, em conceito geral quanto maior for a liquidez melhor é a situacdo da
empresa. Deve-se ressaltar que nem sempre um valor grande significa algo bom para

a empresa, pois um indice sozinho ndo tem como fornecer uma situacdo completa
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tendo por necessario efetuar a comparagéo dos indices em uma viséo geral. Levando
assim uma informacao mais precisa para a administracdo da empresa (SILVA, 2010).

Diante dos valores apresentados pelos indices na Tabela 1 verifica-se que a
empresa esta passando por um pequeno crescimento quanto a capacidade de
pagamento de dividas a curto prazo, levando em consideracdo os dados financeiros
obtidos e evidenciado acima. No indice corrente observa-se que ocorreu um aumento
de 0,35 do 42 trimestre de 2020 para o 1° trimestre de 2021, ja no indice imediata
ocorreu uma queda de 0,02 no periodo mencionado anteriormente. Quanto aosvalores
da parte seca houve um aumento de 0,07 e no processo de liquidez geral ocorre uma
evolucao positiva 0,40 dando uma visdo mais ampla de como os recursosfinanceiros
estdo sendo obtidos. Verifica-se que quais todos os valores consolidam um aumento
guanto a disponibilidade financeira da empresa, podendo demonstra uma leve
recuperacédo da empresa.

Um dos pontos mais impactantes quanto ao resultado financeiro apresentado
pela empresa consiste no periodo de pandemia que se instalou junto ao mercado
mundial, algo que minimizou a busca pelos produtos ou servi¢cos nao essenciais, assim
como expressou uma necessidade diferenciada por parte dos ambientes comerciais,
uma vez que as tecnologias ou habilidades virtuais se tornaram extremamente
necessarias para os empreendimentos.

Em seu estudo Taturce (2020) evidencia que as medidas adotadas pelo
governo para estabilizar ou minimizar os casos de COVID-19 foram impactantes no
mundo empresarial, uma vez que algumas atividades tiveram que parar, outras
precisaram se ajustar as novas medidas impostas em todo territério nacional. Para o
autor, essas medidas apresentaram algumas fragilidades em alguns
empreendimentos quanto ao processo de venda, assim como promoveu uma
readaptacédo do ambiente de trabalho.

ILC = ATIVO CIRCULANTE /PASSIVO CIRCULANTE

A Tabela 1 apresenta os indices de liquidez da empresa Hering nos periodos
antes e depois da decretacdo da pandemia. Os periodos analisados foram o fim do
exercicio social de 2020 e o inicio do primeiro trimestre de 2021, o que corresponde a
fase definitiva da crise pandémica. Portanto, a analise dos indices de liquidez da
empresa mostra que em comparacédo ao periodo de 31/12/2020, os indices de liquidez
corrente, imediata e seca diminuiram em relacao ao periodo de 31/03/2021.

513 indices de endividamento

Quanto aos de endividamento, se tornam uma expressdo da metodologia da
estrutura patrimonial da empresa, ressaltando se o empreendimento possui uma boa
estabilidade quanto ao seu patriménio ou se tem uma expressividade de
endividamento perante os investidores (CASAROTTO FILHO, 2010). Vale ressaltar
aqui os empreendimentos sdo realizados com aplicacbes dos soécios ou com
investimentos de terceiros, por conta disso, a observag¢ao do endividamento se torna
uma importante ferramenta financeira para os administradores ou gestores. A Tabela
4 apresenta os indices comparativos de endividamento da Hering:
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Tabela 4 - indices comparativos de endividamento da Hering

INDICE DE ENDIVIDAMENTO

QUOCIENTE | |  FORMULA | | 2021-31/mar | [ 2020-31/dez |
Imobilizacdo RS RS
Patriménio ~ AP X 100 52.237,00 | _|31,7| |53.140,00 32,7
o - RS |8 RS 16
Liquido PL 1.643,81 1.622,30
Participacdo Capital RS RS
pacaotapital | 1 pc 4 ELP x 100 58.370,00 | _|35,5| |71.831,00 a4
, - RS 11 RS | 8
Terceiro PL 1.643,81 1.622,30
c 5o d RS RS
omposicac de ~ PC x 100 50.091,00 | |85,8| |63.407,00 _|88,2
. - RS 2 RS 7
Endividamento PC + ELP 583,70 718,31
Endividamento DD+ IF+ ONC + ELP RS RS
Financeiro _ x 100 23.662,00 | _|10,6 38.030,00 | | 16,2
_ - RS 2 RS | s
Sobre Ativo Total AT 2.227,50 2.340,61

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Analisando os quocientes obtidos por meio das férmulas, pode-se compreender
toda estruturacdo do patrimdnio da empresa, assim como avaliar qual o grau de
endividamento da mesma em suas atividades. Avaliando a participacdo do capital de
terceiros observa-se que ocorreu uma queda consideravel, cerca de 8,77 esse
indicador destaca que ocorreu um baixo investimento de terceiros junto aos valores
obtidos por capital pela empresa. Quanto ao imobilizado do patriménio liquido pode-
se verificar que ocorreu um decréscimo de 0,98 o mesmo consolida que ocorreu uma
reducdo quanto ao investimento em imobilizado, sendo esse considerado um dos
endividamentos de maior impacto junto a rotina empresarial.

Ainda abordando sobre os indicadores de endividamento, verifica-se que a
empresa obteve uma reducdo quanto ao endividamento em relacdo as atividades
executadas, como € o caso do endividamento geral que reduziu 5,63 de 2020 para
2021. Uma expressao consideravel que a administracdo da empresa esta tomando
certos cuidados quanto aos valores relacionados a suas dividas.

Pode-se destacar ainda que ocorreu um decrescimento no que se refere a parte
de endividamento financeiro em relacdo aos valores dos ativos, algo que expressa
5,63 de 2020 para 2021. Essa parte expressa que os valores relacionados aos ativos
da empresa ainda ndo sdo capazes de suprir as questdes ou dividas financeiras
obtidas ao longo das atividades realizadas pelo empreendimento.
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Como bem evidenciando nos indices analisados pode-se verificar que ao longo
da pandemia muitos empreendimentos foram impactados ou afetados tanto no
desenvolvimento organizacional como financeiro. Algo que para muitos foi totalmente
importante para um progresso ou desisténcia das atividades promovidas junto ao
mercado. De acordo com Thomsen (2020) ocorreu um aumento quanto as empresas
promovendo o seu encerramento devido aos problemas financeiros presente nas
mesmas, o0 autor evidencia que cerca de 40% das empresas que realizaram 0
encerramento esté relacionada aos aspectos financeiros.

5.1.4 indices de rentabilidade

No que se refere a rentabilidade, Saporito (2015) considera que os indices de
rentabilidade séo de fundamental importancia para os gestores financeiros, uma vez
gue promove uma analise diante dos resultados ja alcancados, podendo ser verificada
a melhor forma de realizar a distribuicdo dos valores consolidados ao longo do
exercicio da empresa. O mesmo ainda ressalta que esses indices precisam ser
observados sempre em forma comparativa, procurando mensurar qual periodo foi o
mais rentavel para a empresa e quais aspectos influenciam nesse resultado. Nesse
sentido, a Tabela 5 apresenta os indices de rentabilidade da empresa Hering:

Tabela 5 - indices comparativos de rentabilidade da Hering

INDICE DE RENTABILIDADE

FORMUL
QUOCIENTE A 2021- 31/mar 2020- 31/dez
RS RS
GIRO DEATIVO : VL 285,08 01| |424,78 -l 019
RS 2 RS ’
ATm 2.284,06 2.292,17
RS RS
RETORNO SOBRE LLx 100 1.976,00 169 | |5.562,00 | 13,0
- RS 3 RS 9
VENDAS VL 285,08 424,78
RS RS
RETORNO SOBRE LLx 100 1.976,00 0,8 | |5.562,00
= = =| 2,43
ATIVO RS / RS
ATm 2.284,06 2.292,17
RS RS
RETORNO SOBRE | LLx 100 1.976,00 | 1,2 | |5.562,00 _| 343
PATRIMONIO - RS 1 RS B
LiQuIDO PLmM 1.633,06 1.619,31

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Diante dos valores obtidos por meio dos indices de rentabilidade observa-se
gue a empresa apresentou um menor retorno quanto aos valores investidos em suas
atividades, algo em torno de 0,07 de 2020 para 2021. No que se refere ao retorno
obtido por meio de suas atividades comerciais, verifica-se que a empresa teve uma
gueda consideravel de um ano para o outro, tendo o seu retorno sobre vendas
diminuido cerca de 6,16 de 2020 para 2021, podendo esse expressar que mesmo com
a adocao de politicas que visa impulsionar as vendas a empresa sente o impacto
econdmico provocado pela crise de covid-19.

De acordo com os valores relacionados ao retorno sobre o patriménio liquido,
a empresa destaca uma queda de 2,22 de 2020 para 2021. Isso consolida que os
recursos mais utilizados pela empresa ndo estdo sendo os préprios, fundamentando
gue ocorreu uma certa instabilidade junto a rotina financeira da empresa. Em relacéo
ao ativo, observa-se que teve uma queda de 1,56 entre os anos analisados, dando
aos gestores uma verificacdo dos valores investidos no ativo da empresa nao esta
sendo benéfico para o empreendimento.

Esse indicador foi afetado pela crise instaurada devido a pandemia, uma vez
gue os investimentos promovidos para manter as atividades da empresa foram
realizados dos valores préprios, algo que pode representar um risco ao futuro
financeiro da organizagdo. Os recursos utilizados se ndo forem devidamente
recuperados no mercado podem agravar ainda mais o0s impactos financeiros
promovidos pela pandemia e as alteracGes tanto na parte produtiva como comercial.

5.1.5 indices de atividade

Diante dos indices apresentados na Tabela 6, verifica-se a parte relacionada
ao estoque da Hering, promovendo uma compreensao da administracdo do mesmo,
assim como verificando os retornos e todos os procedimentos envolvidos junto ao
estoque.

Tabela 6 - indices comparativos de atividade da Hering

INDICE DE ATIVIDADE

QUOCIENTE | |  FORMULA | | 2021-31/mar | | 2020- 31/dez |
Prazo Médio RS RS
Rotacdo de _ ESTm x DP 36.808,65 _| 210, | |34.751,70 _| 145,
Estoque ) RS> |22 RS | o5
q CPV 175,10 239,59
Prazo Médio DUPLIC A REC. RS RS
Recebimento _ MEDIA x DP 48.147,75 _| 168, | |47.301,75 _| 111,
- RS | 89 RS | 36
de Vendas VL + IMP 285,08 424,78
Prazo Médio _| FORNEC. MEDIA x RS _| 550 [ RS _| 54,1
Pagamento DP 24.499,80 9 20.203,20 2




26

R$ R$
das Compras COMPR 4447 373,2
AS 0 7
- R$ R$
Posicionamento PMRE + PMRV 379,1 256,4
_ =| 6,88 =| 4,74
1 0
. R$ R$
Relativo PMPC 55,0 54,1
9 2

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Diante desse indice pode-se observar que a empresa apresenta uma rotacao
do estoque maior em 2021 do que em 2020, assim como 0 prazo de recebimento, algo
gue destaca uma necessidade de a empresa obter 0s recursos relacionados as suas
vendas em um momento bem delicado. Pode-se considerar que o aumento no prazo
de recebimento pode gerar uma certa instabilidade financeira, por isso deve ser
devidamente acompanhado. Algo que chama a atencao nesses indices de atividade
consiste no aumento de 2,14 quanto ao posicionamento relativo de 2020 a 2021,
sendo esse um dos principais pontos avaliados nos prazos médios.

Tais procedimentos ou indices sdo de extrema importancia para que oS
gestores obtenham um melhor rendimento de suas atividades junto aos consumidores
ou mercado, dando uma fundamentacdo dos prazos e do tempo de resposta da
empresa diante das atividades realizadas.

No que se refere ao prazo médio de rotacdo pode-se observar que ocorreu um
crescimento em tal indice, a empresa obteve um crescimento de 65,17 no que se
refere ao tempo de producdo e comercializacdo. Sendo isso uma expressam de
necessidade da implantacdo de um gerenciamento produtivo ou mesmo investimento
guanto aos processos de comercializacao.

No que se refere ao prazo médio de recebimento, pode-se verificar que os
valores relacionados a vendas estdo entrando na empresa com um tempo bem maior,
sendo preciso aos gestores uma verificacdo de quais processos podem ser adotados
para um tempo mais estavel ou alinhado as suas necessidades. De 2020 para 2021
ocorreu uma evolucdo de 57,53 esse valor ressalta os cuidados que devem ser
adotados para um retorno expressivo por parte dos clientes que compram a longo
prazo, esse pode ser descrita como a maior dificuldade expressa pelos
empreendimentos comerciais.

Deste modo, nota-se que a pandemia impactou de forma consideravel nos
investimentos financeiros junto as empresas, observando que a instabilidade foi um
fator determinante para que os empresarios contivessem a compra de alguns ativos
nao necessarios na producdo ou mesmo estabelecessem uma metodologia quanto a
verificacdo dos custos junto ao departamento produtivo que precisavam ser supridos
em um periodo de muita fragilidade e contensao financeira.

5.2 Discusséao dos Resultados
Observando os dados destacados pode-se considerar que os indicadores que

melhor representam um reflexo da pandemia junto as empresas comerciais, 0s indices
de liquidez consolidam que a empresa em andlise tem sofrido um forte impacto quanto
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a sua capacidade de pagamento das obrigacbes. Esse pode ser descrito como um
fator muito impactante em muitas empresas em atividade no periodo de pandemia, os
recursos que estdo entrando ndo suprem as obrigacbes ou despesas do
empreendimento. Também, vale destacar o setor de atuacdo da empresa objeto de
estudo de caso que é vestuario que foi profundamente afetado pelos decretos
estaduais em relacdo ao isolamento social, 0 que impossibilitou a mobilidade dos
consumidores nas lojas que em muitos lugares estdo em lugares onde ocorre

agrupamento.

Além de afetar os indicadores de liquidez, pode-se compreender diante dos
dados obtidos na analise realizada que a rentabilidade da empresa diante de suas
atividades foi fortemente impactada pela pandemia. Esse sendo um dos principais
pilares financeiros de uma empresa, algo que pode ser considerado como um fator
para um possivel encerramento de atividades ou empreendimentos empresariais.

Em sintese, os resultados do estudo corroboram com evidéncias ofertadas
pelos estudos anteriores sobre o tema realizados por Silva (2020) e Machado (2020)
gue apresentaram resultados controversos sobre os impactos da pandemia na
continuidade operacional e nos aspectos econémico-financeiros das empresas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A analise das demonstracdes financeiras € muito importante na empresa, pois
€ possivel avaliar a situacdo financeira e econémica da empresa e compara-la com a
dos concorrentes, para que seja possivel obter um resultado de diagndstico. Pode
ajudar os gestores a tomar decisdes sobre o investimento da empresa. Ou seja, a
analise das demonstracfes financeiras é o estudo da situacao financeira e patrimonial
de uma empresa ou entidade, em suma, inclui um exame minucioso dos dados
financeiros disponiveis para extrair informagdes que possam ser usadas para atomada
de decisfes.

Neste contexto, o estudo de caso realizado neste estudo, foi com a empresa
Hering, o qual visou avaliar a situacdo econémico-financeira da mesma, sendo assim,
foi utilizado a andlise das demonstracdes financeiras e Indicadores de analise das
Demonstracfes Contabeis.

E como objetivo geral deste estudo, consistiu em analisar os impactos da crise
sanitaria Covid-19 nos indicadores financeiros da empresa Hering, identificando os
aspectos teoricos desta crise sobre o desempenho econdémico-financeiro das
empresas; calculando e comparando indices econdmico-financeiros da citada
empresa, além de analisar os impactos da crise sanitaria nos indicadores de liquidez,
e também discutindo os resultados sobre os impactos a luz da literatura tedrica e
empirica sobre o tema em estudo. Sendo ao final, apresentado um parecer da situacao
econdmico-financeira da empresa no mercado, apresentando como problematica o
seguinte questionamento: Quais sdo 0s impactos da crise sanitaria Covid-19 nos
indicadores de analise das demonstracdes contabeis de casos de empresas do setor
de consumo ndo ciclico?

Para tanto, foi desenvolvida uma pesquisa tedrica por meio de pesquisa
bibliogréfica, e também pesquisas com dados coletados da empresa Hering, por meio
das demonstracdes contabeis da mesma. Para concluir, foi elaborado um parecer
sobre a analise aplicada na empresa, tendo como seguintes resultados: a pandemia
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afetou de forma consideravel os investimentos financeiros da empresa, onde a
instabilidade no setor, foi fator determinante, para a reducdo na compra de alguns
ativos ndo necessérios na producado, e também na verificacdo dos custos junto ao
departamento produtivo, os quais tiveram que ser supridos neste periodo de
fragilidade no setor e também como forma de contencéo de despesas.

Em sintese, os resultados do estudo corroboram com evidéncias ofertadas
pelos estudos anteriores sobre o tema realizados por Silva (2020) e Machado (2020)
gue apresentaram resultados controversos sobre os impactos da pandemia na
continuidade operacional e nos aspectos econdmico-financeiros das empresas. O
presente estudo apresenta limitagbes quanto ao estudo ser um caso e guanto
horizonte temporal dos dados e dos indicadores selecionados. Como sugestdes para
futuras pesquisas, sugere-se que se amplie a amostra e analisar os fatores
determinantes dos impactos da crise nos indicadores econdmico-financeiros das
empresas.
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