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O AGRON’EGOCIO DA AVICULTURA DE CORTE INDUSTRIAL NO
MUNICIPIO DE POCINHOS-PB: DINAMICAS ECONOMICAS E
DESDOBRAMENTOS SOCIOTERRITORIAIS NO CAMPO

THE AGRIBUSINESS OF INDUSTRIAL POULTRY FARMING IN THE
MUNICIPALITY OF POCINHOS-PB: ECONOMIC DYNAMICS AND SOCIO-
TERRITORIAL DEVELOPMENTS IN THE FIELD

Aldeir Junior dos Santos®
Maria Marta dos Santos Buriti?

RESUMO

A avicultura de corte industrial € uma atividade que tem ganhado destaque no campo
paraibano desde a década de 1990, quando comeca a contar com a producdo integrada, isto €,
desenvolvida através da parceria entre empresas avicolas e produtores rurais. Nesta parceria,
os produtores rurais ficam responsaveis, em seu estabelecimento rural, pelo processo de
engorda e criacdo das aves até a idade do abate, quando as empresas retiram as aves para a
comercializacdo. Entre os municipios que se consolidaram na avicultura de corte industrial,
Pocinhos desponta como um dos maiores produtores, aspecto que tem possibilitado a geracéo
de renda no campo para pequenos produtores da agricultura familiar camponesa. Desta forma,
0 objetivo principal que norteou este trabalho consistiu em compreender o desenvolvimento
da avicultura de corte industrial no municipio de Pocinhos-PB, suas dindmicas econémicas e
desdobramentos socioterritoriais no campo a partir da integracdo produtiva entre empresas
avicolas e produtores rurais. Com este objetivo tragado, buscamos mostrar a importancia
dessa atividade para a economia local e também as suas consequéncias socioeconémicas,
enumerando situacdes positivas e negativas que a atividade avicola trouxe desde a sua
chegada ao municipio de Pocinhos-PB em meados dos anos 1990. Como metodologia,
optamos pela pesquisa qualitativa, através da qual realizamos pesquisas tedricas e de campo.
Em se tratando dos resultados, foi evidenciado que a avicultura de corte industrial tras
beneficios ao municipio de Pocinhos-PB, gerando renda e o pagamento de impostos, por
outro lado, ha contradicGes reproduzidas no campo que revelam a subordinacdo dos pequenos
produtores familiares ao capital.

Palavras-chave: Avicultura de corte industrial. Pocinhos. Dindmicas econdmicas.

ABSTRACT

Industrial poultry farming is an activity that has gained prominence in the countryside of
Paraiba since the 1990s, when it began to rely on integrated production, that is, developed
through a partnership between poultry companies and rural producers. In this partnership,
rural producers are responsible, in their rural establishment, for the process of fattening and
raising the birds until the age of slaughter, when the companies remove the birds for
commercialization. Among the municipalities that have consolidated their position in
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industrial poultry farming, Pocinhos stands out as one of the largest producers, an aspect that
has enabled the generation of income in the countryside for small producers of peasant family
agriculture. Thus, the main objective that guided this work was to understand the
development of industrial poultry in the city of Pocinhos-PB, its economic dynamics and
socio-territorial developments in the field from the productive integration between poultry
companies and rural producers. With this objective outlined, we seek to show the importance
of this activity for the local economy and also its socioeconomic consequences, enumerating
positive and negative situations that the poultry activity has brought since its arrival in the
municipality of Pocinhos-PB, in the mid-1990s. methodology, we opted for qualitative
research, through which we carry out theoretical and field research. In terms of the results, it
was shown that industrial poultry farming brings benefits to the municipality of Pocinhos-PB,
generating income and the payment of taxes, on the other hand, there are contradictions
reproduced in the field that reveal the subordination of small family producers to capital.

Keywords: Industrial cut Poultry. Pocinhos. Economic Dynamics.



1 INTRODUCAO

A avicultura de corte industrial ¢ uma atividade que vem se desenvolvendo com
expressividade no estado da Paraiba, notadamente no municipio de Pocinhos aonde desde a
década de 1990 vem gerando trabalho e renda para produtores rurais que participam do
agronegocio avicola através do sistema de integracdo. Através do sistema de integracgdo,
empresas do setor avicola e produtores rurais passam a produzir o frango de corte, sendo as
empresas integradoras responsaveis por disponibilizar o pinto de um dia, suprimentos
alimentares e assisténcia técnica e veterinaria; enquanto que os produtores rurais ficam
responsaveis pela criacdo e engorda das aves até a idade do abate, quando as aves séo
retiradas pelas empresas dos alojamentos no campo e vao para os frigorificos e abatedouros.

Entre os produtores rurais que participam dos sistemas de integracdo da avicultura de
corte industrial destacam-se tanto aqueles pertencentes a agricultura empresarial, como da
agricultura familiar camponesa. A participagdo destes produtores rurais integrados &
estratégica para as empresas avicolas, pois elas passam a ter nesta parceria uma forma de
obter a matéria-prima que precisam o frango de corte, sem que necessariamente tenham a
posse da terra. Para os produtores rurais, esta parceria também é importante, visto que acaba
se configurando como uma fonte de renda, em muitos casos, a Unica. Quando ocorre a
integracdo com produtores rurais, as dindmicas econémicas produzidas pelo agronegdcio da
avicultura de corte industrial também passam a ter desdobramentos socioterritoriais no
campo, que se torna escala da producdo agropecuaria do ciclo produtivo do agronegdcio
avicola.

Levando em conta este quadro, achamos pertinente levantar como questdo central de
pesquisa: de que forma o agronegdcio da avicultura de corte industrial, a partir da integracdo
entre empresas avicolas e produtores rurais, tém produzido dindmicas econémicas e se
desdobrado do ponto de vista socioterritorial no campo em Pocinhos-PB? Para responder a
essa questdo, o objetivo geral estabelecido consistiu em compreender o desenvolvimento da
avicultura de corte industrial no municipio de Pocinhos-PB, suas dindmicas econdmicas e
desdobramentos socioterritoriais no campo a partir da integracdo produtiva entre empresas
avicolas e produtores rurais. Para subsidiar o objetivo geral, foram estabelecidos os objetivos
especificos: apresentar a configuracdo do agronegocio da avicultura de corte industrial no
contexto produtivo brasileiro; caracterizar o agronegdcio da avicultura de corte industrial no
municipio de Pocinhos-PB; analisar os contextos da participacdo dos produtores rurais na
producdo integrada na avicultura de corte industrial no municipio de Pocinhos-PB; identificar
as dinamicas econdmicas emergentes no ambito do desenvolvimento do agronegocio da
avicultura de corte industrial em Pocinhos-PB; e, apontar os desdobramentos socioterritoriais
no campo.

Acreditamos que esse trabalho se faz necessario, visto a expressividade econdémica
que a avicultura de corte industrial alcangou nas ultimas décadas no municipio de Pocinhos,
fazendo-se essencial ampliar os estudos acerca dos diversos fatores por traz e decorrentes
desse processo. No que se refere a Geografia, a importancia da pesquisa, ao nosso ver, atrela-
se a oportunidade de discutir como a realizacdo dos fendbmenos, neste caso 0 agronegocio, se
diferencia na medida em que se materializa nas diferentes fracdes do espago geografico. Desta
forma, entendemos que aqui se abre um caminho também para outras pesquisas que possam
surgir na comunidade académica, contribuindo assim, para uma melhor compreensdo acerca
do agronegocio da avicultura de corte industrial e de suas formas de articulacdo com o0s
produtores rurais, de modo que venham a contribuir também para a reflexdo sobre os
contextos da participacdo destes sujeitos nos sistemas de integracdo avicola onde o capital
determina e sobrepGe seus interesses a quaisquer outros.



Em relacdo a metodologia, a pesquisa foi construida com base em uma interpretacdo
dialética e qualitativa. Nesse sentido, foi realizado um levantamento de dados através de
trabalhos cientificos j& realizados, fazendo um estudo aprofundado de toda parte teorica.
Além disso, a pesquisa de campo foi desenvolvida a partir da realizacdo de entrevistas, tendo
como objetivo coletar dados que auxiliassem no entendimento do nosso objeto de estudo. O
foco das entrevistas foram os produtores rurais locais e o representante municipal da
secretaria de agricultura.

Com base nos resultados alcancados, pode-se afirmar que avicultura de corte em
Pocinhos-PB trés beneficios econdmicos através dos impostos gerados e do surgimento de
emprego e renda na zona rural, dando oportunidades ha pessoas que ndo teriam outra op¢éo
de obter renda. Se por um lado surge oportunidade de trabalho para pessoas que
provavelmente seriam excluidas do mercado de trabalho rural, por outro, também se evidencia
uma relacdo de subordinacdo dos pequenos produtores em relagdo as empresas, 0 que
favorece as empresas e prejudica os produtores integrados.

Quanto a estrutura do texto, o presente trabalho apresenta-se organizado, além desta
introducdo e das consideraces finais, em trés tdpicos, sdo eles: a fundamentacéo tedrica parte
em que destacamos obras cientificas importantes sobre o agronegécio e a avicultura de corte
industrial; a metodologia, tépico em que apresentamos 0 caminho de pesquisa percorrido; e,
0s resultados, que discutem os frutos obtidos através da pesquisa de campo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 O agronegdcio no Brasil: configuracao e contradicGes

O Agroneg6cio € um modelo de negdcios que se disseminou no campo brasileiro a
partir do processo de modernizacdo da agricultura, sobretudo a partir da década de 1970.
Desta forma, o agronegdcio marca a introdu¢do de um novo modelo de producdo no campo
tido como mais eficiente e produtivo, uma vez que € baseado na incorporacdo de maquinas
modernas e insumos articulados em uma base produtiva estrategicamente amparada na alta
tecnologia empregada.

Por tras de tais transformacOes esteve a nova forma de racionalizacdo produtiva
pressuposta pela Revolucgdo Verde na segunda metade do século passado e pelos seus pacotes
de inovacdo propostos para o campo em paises subdesenvolvidos. De acordo com Andrade e
Ganimi (2007), a Revolucdo Verde ndo se resumiu as inovagdes técnicas, pois se constituiu
em um processo que reuniu aspectos sociais, econdmicos e politicos que serviram de base
para a construcdo da investida norte-americana nos paises subdesenvolvidos através do
discurso de combate a fome, quando estava em vista, antes de tudo, a criacdo de formas para a
reproducdo do capital. Com essa caracteristica, a Revolucdo Verde, ainda segundo os autores,
promoveu uma série de redefinigdes na producdo no campo, aumentando consideravelmente a
produtividade, mas sem que isso necessariamente levasse ao fim da fome nos paises onde a
revolugéo aconteceu.

Produto do desenrolar da logica imposta pela Revolugdo Verde, o agroneg6cio ou
agribusiness pode ser compreendido como um modelo produtivo-econdmico que opera em
formato de sistema e que tem 0 emprego de novas técnicas agroindustriais como uma forma
mais rentavel de se produzir no campo. Neste sistema agronegocista, 0 emprego de novas
tecnologias € constante e intenso, se fazendo presente em todos os momentos do ciclo
produtivo, inclusive adentrando as etapas de comercializagdo com o intuito de atender a uma
demanda cada vez maior e assim obter lucros cada vez mais elevados. De acordo com
(DELGADO, 2012, p.89):



Agribusiness é uma nog¢do puramente descritiva das operacdes de producéo e
distribuicdo de suprimentos agricolas e processamento industriais realizados
antes, durante e depois da producdo agropecuéria, cuja soma econdmica
constituiria uma espécie do novo setor de atividades econdmicas.

No Brasil, atualmente o agronegdécio é considerado um dos principais pilares da
economia nacional. Mesmo em tempos de crise econdmica mundial, a exemplo daquela
decorrente da pandemia da Covid-19, o setor segue se destacando e batendo recordes de
producdo e exportacdes, sendo retrato no plano econémico como uma espécie de
“locomotiva” responsavel pela produ¢do de riquezas para o pais. De acordo com as
informacdes do Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA), divulgadas em
junho de 2021, a producdo do agronegécio brasileiro vem registrando recorde nas
exportacgdes, alcancando a cifra de US$ 13,94 bilhdes em maio de 2021, o que representou
uma alta de 33,7% em relagdo a maio de 2020 (BRASIL, 2021).

No que se refere a organizacdo do agronegécio, podemos dividi-lo em trés
fases. A primeira fase é caracterizada pelos servicos, insumos e bens de
producdo; a segunda fase pela producdo agropecuaria em si; e, a terceira fase
pelo processamento realizado na industria e pela distribuicdo da mercadoria
nos mercados consumidores.

No Brasil, 0 agronegdcio é a forma como é denominado um modelo produtivo e de
negocios operacionalizado pelas cadeias produtivas. De acordo com Mendonga (2015. p.391)
“no Brasil, o termo agronegdcio é utilizado para justificar a criacdo das chamadas cadeias
produtivas, com o objetivo de agregar atividades agroquimicas, industriais e comerciais aos
calculos econdmicos da agricultura.” Ainda segundo Mendonga (2015, p.392) a ideia de
agronegocio esta intimamente ligada a tecnologia, de modo que “o conceito de agronegocio
no Brasil estd baseado em uma perspectiva que adota a ideia de desenvolvimento como
sindnimo de progresso tecnoldgico, que ocorreria em etapas”.

A alta tecnologia envolvida no agroneg6cio brasileiro reduz os desperdicios,
melhorando a producdo e aumentando os lucros. Embora demande um grande investimento
em estrutura, em mao de obra especializada e na insercdo tecnoldgica recorrente, 0
agronegocio vai se expandindo cada vez mais as fronteiras agropecudrias para espacos até
entdo pouco povoados do Brasil, como era o caso da regido Centro-Oeste em meados da
segunda metade do século passado e da Amazonia. A importancia econémica do agronegocio
para o pais é evidenciada pelos dados dos Estudos Avancados em Economia Aplicada
(CEPEA) e da Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil (CNA), os quais mostram
em valores monetérios, que o PIB do pais totalizou R$7,45 trilhdes em 2020, e o PIB do
agronegocio chegou a quase R$2 trilhdes. Desta forma, esse modelo agronegocista vem ja ha
algumas decadas ganhando destaque no quadro econdémico-produtivo do campo brasileiro.

Do ponto de vista espacial, o agroneg6cio brasileiro possui como uma de suas
caracteristicas principais a concentracdo espacial da producgéo. Historicamente, a agropecuaria
moderna tem se desenvolvido em espacos selecionados do territério no Brasil, a exemplo das
regides Sul e Sudeste, e posteriormente Centro-Oeste. No contexto da abertura de novas
fronteiras agricolas, o agronegdcio tem se expandido para outras areas estratégicas, a exemplo
do Oeste da Bahia, do Sul do Piaui e do Maranh&o; da Amazoénia; bem como dos perimetros
irrigados no Rio Grande do Norte, de Pernambuco e do Ceara.

Além desta face do agronegdcio, marcada pelo desempenho econdmico elevado, ele
possui também outra face, através da qual comparece como um modelo de negdcios que
produz também contradi¢des no curso do seu desenvolvimento, a exemplo dos impactos
ambientais e dos conflitos socioterritoriais. Com relacdo aos impactos ambientais causados



pela expansdo do agronegdcio, este € um grande desafio a ser superado, principalmente em
um momento em que o mundo “fala” cada vez mais em desenvolvimento sustentavel. Desta
forma, manter uma grande producdo e ainda reduzir os impactos ambientais causados por ela,
¢ o grande desafio do agronegocio para que ele consiga se aproximar do tdo almejado
desenvolvimento sustentavel, que de acordo com o Relatorio de Brundtland elaborado pela
Comissdo Mundial da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) em 1987, corresponde ao
desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de
as futuras geracOes satisfazerem as suas proprias necessidades. Afinal, os recursos naturais
sdo limitados, sendo necessério o uso racional desses recursos hoje para que haja
disponibilidade para as geracdes futuras.

No entanto, o desmatamento realizado com o intuito de abrir espago para o pasto na
criacdo de gado e de novos campos agricolas cada vez maiores para a producéo de soja, cana
de acucar, laranja, celulose, algoddo, dentre outras commodities, tem contribuido para
devastacdo do meio ambiente, de acordo com os estudos do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA, 2012). Ainda de acordo com esse estudo do IPEA (2012), outra forma de
destruicdo do meio ambiente causada pelo agronegécio e que vem preocupando 0s
ambientalistas é a degradacdo dos solos, algo que se intensificou bastante nos ultimos anos, e
varias situacbes contribuem para que essa degradacdo aumentasse, a exemplo do uso
demasiado de fertilizantes. Neste sentido, muitos impactos tém sido observados e o IPEA
(2012) destaca que as politicas de incentivo a producdo, o incentivo a exportacdo de
commodities, a grilagem e a especulacdo, sdo os responsaveis pelos danos causados ao meio
ambiente.

Podemos considerar que o avanco tecnoldgico é de fundamental importancia para a
eficiéncia do agronegdcio, mas, tal como tem se buscado o lucro através desse modelo, pode-
se trazer consequéncias graves para 0 meio ambiente. Para Primavesi (2003 p.69):

A “Revolu¢do Verde” foi lancada para poder utilizar as tecnologias
desenvolvidas durante a Segunda Guerra Mundial, abrindo a agricultura para
a indastria”. Com isso iniciou-se o desmatamento e a exploragdo dos solos
no mundo inteiro. J& em 1970 preocupava-se com a compactacao excessiva
dos solos, a erosdo, as enchentes, as tempestades de poeira e as secas que
apareceram com estas tecnologias. A agua comecou a diminuir e 0s rios a
secar. Ainda de acordo com a autora “nos tropicos, com ecossistemas
completamente diferentes dos de clima temperado, esta tecnologia néo
aumentou as colheitas como esperado, mas levou a decadéncia total dos
solos especialmente pela lavracdo profunda, a neutralizacdo do aluminio por
calagens elevadas, o desequilibrio entre os nutrientes, causado pela adubacao
com NPK e uso de pesticidas, e a exposi¢do dos solos a chuvas e sol.

O surgimento dos fertilizantes e dos agrotoxicos, desenvolvidos com o avango da
tecnologia, trouxe um aliado importante contra as pragas que destroem as lavouras no campo,
mas por outro lado, esses mesmos produtos causam danos perigosissimos para a saude e 0
meio ambiente, como mostra o estudo “Agrotdxicos no Brasil: Padrdes de uso, politica da
regulamentacéo e preservacdo da captura regulamentada”, do Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada — (IPEA, 2019), que destaca que, embora o uso de agrotoxicos aumente a
produtividade agricola, acaba gerando um conjunto de aspectos negativos, bastante
documentados na literatura especializada.

Ainda no @mbito das contradi¢es inerentes ao agronegdcio brasileiro, destacam-se
tambem os conflitos socioterritoriais. De acordo com Movimento Dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST) “a ditadura implantou um modelo agrario mais concentrador e excludente,
instalando uma modernizagdo agricola seletiva, que excluia a pequena agricultura”
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(Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, 2021). Diante desse quadro, tem sido
comum a luta camponesa organizada em busca de uma reforma agraria a qual se tem como
uma possibilidade para a reducéo das desigualdades territoriais e de renda no campo. Um dos
principais simbolos dessa luta camponesa no Brasil, 0 MST costuma agir, ocupando grandes
propriedades privadas consideradas pelo o movimento como terras improdutivas, fazendo
interdicGes de rodovias, além da realizacdo de varios protestos, tudo isso com o intuito de
chamar a aten¢do do governo para fazer uma grande reforma agréria urgente.

Nesta perspectiva, se por um lado a modernizacdo do campo e a emergéncia do
agronegocio aparecem como um processo plenamente ajustado a atual era capitalista, isto é, a
“globaliza¢dao”, e nesse contexto aumentou a produtividade das atividades agropecuarias,
tornando o agronegodcio mais eficiente e consequentemente muito lucrativo, por outro, trouxe
inlmeras consequéncias, como as disputas por conta da concentracdo de terras nas maos de
poucos. Como aborda Fernandes (2013.p.141) “o agronegdcio ¢ um novo tipo de latifundio e
ainda mais amplo, agora ndo concentra e domina apenas a terra, mas também a tecnologia de
produgdo e as politicas de desenvolvimento”. Ou seja, a ma distribuicdo de terras, em que
muitos possuem pequenas propriedades ou ndo possuem terra alguma e poucos possuem
grandes propriedades, gerando uma grande desigualdade que resulta em conflitos que
envolvem varios povos, como: indigenas, sem terra, posseiros e empresarios, ficando claro
que o processo de modernizagdo do campo é excludente, pois expropriam da terra 0s
pequenos proprietarios e povos tradicionais que ndo se enquadram dentro do que o
agronegocio definiu como padréo ideal.

Como mostra Santos (2003, p.38-39):

Um dos tragos marcantes do atual periodo histérico é, pois, o papel
verdadeiramente despético da informagdo. Conforme j& vimos, as novas
condigdes técnicas deveriam permitir a ampliagdo do conhecimento do
planeta, dos objetos que o formam, das sociedades o habitam e dos homens
em sua realidade intrinseca. Todavia, nas condigdes atuais, as técnicas da
informacdo sdo principalmente utilizadas por um punhado de atores em
funcdo de seus objetivos particulares. Essas técnicas da informacdo (por
enquanto) sdo apropriadas por alguns Estados e por algumas empresas,
aprofundando assim os processos de criacdo de desigualdades. E desse modo
gue a periferia do sistema capitalista acaba se tornando ainda mais periférica,
seja porque ndo dispde totalmente dos novos meios de producgéo, seja porque
Ihe escapa a possibilidade de controle.

H& uma grande campanha publicitaria, amplamente divulgada na grande midia
nacional (TV), em horario nobre que diz, “O agro ¢ tech, ¢ pop, 0 agro ¢ tudo”, mas, na
realidade, ndo é bem assim, como discutido anteriormente. Esse modelo é até entdo o grande
causador de conflitos socioterritoriais e é responsavel por graves impactos ambientais, a
exemplo das queimadas, dos desmatamentos, poluicdo do solo e da 4gua. Sobre o consumo de
agua, agropecuaria é a atividade comercial que mais consome agua em todo planeta, como
mostra a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Agricultura e Alimentagao (FAO): “a
atividade que mais consome agua é a agropecuaria [...] sozinho, esse setor € responsavel por
70% da agua utilizada pelo ser humano, seguido pela industria, com 22%, e, por ultimo, 0 uso
doméstico, com 8%”. Esses dados mostram o gigantesco consumo de agua por parte da
agropecuaria, obviamente, a avicultura por fazer parte desse setor ndo foge a regra, algo que
gera muitos questionamentos sobre 0s seus impactos, atraindo bastante atencéo e preocupagéo
por parte de muitas pessoas, que se preocupa com o fim dos bens naturais ou com a perca de
qualidade deles, assim, se faz necessario uma mudanca rapida no modo de se produzir
obtendo um consumo consciente.
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2.2 O agronegdcio da avicultura de corte industrial

Dentro da logistica do agronegdcio, destaca-se um segmento que vem se expandindo
cada vez mais, seja pela produtividade alcancada, seja pela inser¢do constante de inovacdes,
este segmento é a avicultura de corte industrial. No contexto brasileiro, a avicultura tem seu
inicio, de acordo com os dados do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada,
CEPEA (2014), associado a préatica avicola desenvolvida pelos pequenos produtores
familiares, presentes até hoje em varias regifes do pais. Composta até entdo principalmente
por animais rusticos, como os das linhagens “caipiras”, a producdao de aves juntamente de
outras atividades (como leite, ovos, carnes bovina e suina) eram responsaveis pela geracao de
renda na propriedade familiar.

No que se refere a avicultura de corte industrial como conhecemos hoje, pode-se dizer
que a atividade teve sua origem na América do Norte. Como mostra Espindola (2011, p.2) “a
avicultura industrial surgiu nos EUA nos anos de 1920 com a constituicdo da American
Poultry Association e desenvolvimento de pesquisas visando a sexagem de pintos e a
extensdo do conceito mendelianos de gene e das caracteristicas de variagdo continua”. Essa
atividade econdmica teve uma grande evolucgdo a partir da década de 1990, com o0s avangos de
pesquisas buscando o aumento da performance da atividade. De acordo com Espindola (2011,

p-2):

Foi a partir dos anos 1990 que as pesquisas foram direcionadas para o
aumento do rendimento das partes nobres do frango e para sua capacidade de
agregacao de valor. O resultado final das pesquisas foi a maxima capacidade
de transformacgédo de cereais em carne no menor tempo possivel de criagdo
(conversdo alimentar), a reducdo da mortalidade, a diminui¢do da idade de
abate ¢ o aumento do peso médio”. O autor destaca os seguintes dados
“Assim, em 1925 necessitava-se de 4,7 kg de racdo para cada 1 kg de frango
vivo com idade de abate de 112 dias; ja, em 2005, necessitava-se apenas de
1,7 kg de racéo para 2,4 kg de frango vivo com idade de abate em 42 dias”.

No inicio a avicultura se desenvolveu no Brasil apenas como atividade de subsisténcia,
sem grande importancia comercial. 1sso comegou a mudar com a substituicdo das racas
tradicionais por outras mais sofisticadas, primeiramente nos estados do Rio de Janeiro e em
Sdo Paulo, onde essa nova linhagem ganhou forca com o apoio de pesquisas genéticas nas
instituicbes Experimentacdo Agropecuaria do Centro Sul (IPEACS) e Superior Luiz de
Queiroz/SP, localizadas nas respectivas localidades, da Granja Guanabara/RJ e na
Universidade de Vigosa/MG, o que melhorou muito a eficiéncia da atividade tornando-a
lucrativa. Como destaca Espindola (2011 p.3) “tais pesquisas resultaram na reducdo da
mortalidade, no aumento da capacidade de conversdo alimentar, na diminuigcdo da idade de
abate e na velocidade de crescimento desses animais”. Inicialmente, comegou a se
desenvolver no Brasil a avicultura de postura, isso a partir dos anos 1940, como aborda
Belusso (2010, p.32).

A avicultura industrial (de postura) foi iniciada no Estado de S&o Paulo, com
a chegada dos primeiros imigrantes japoneses. Nas décadas de 1940 e 1950
teve inicio a avicultura industrial de abate no Estado de Santa Catarina, com
a instalagdo da Sadia e da Perdigdo. Posteriormente, o crescimento da
producdo de frangos no Sul do Brasil e a recente expansdo da avicultura nas
regides Centro-Oeste e Norte, demonstram uma trajetéria de mudancas e/ou
permanéncias em nivel técnico, econdmico e social.
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Em um segundo momento, mais precisamente a partir dos anos 1970 até os anos 1990
ocorreu a centralizacdo do capital na avicultura de corte, em um contexto em que surgiram
novos abatedouros nas regides Sul e Sudeste do pais para atender a demanda crescente. Foi
nessa época que a avicultura de corte teve uma grande evolugdo, como afirma Espindola
(2011 p.3):

A segunda fase (1970-1990) caracteriza-se, no Brasil, pela instalagdo de
novas plantas produtivas e pelo inicio do processo de centralizacdo de
capitais. Foram estabelecidas, na década de 1970, oitenta novas firmas: 32
em Sao Paulo, 13 no Rio Grande do Sul, 9 em Santa Catarina, 8 no Paran4, 4
no Rio Grande do Sul e as demais no resto do pais.

A evolucdo da avicultura industrial e sua expansdo estdo ligadas diretamente as
modificacdes na sua cadeia produtiva, o que € confirmado por Belusso (2010 p.27) quando
afirma que “no periodo compreendido entre o inicio dos anos 1970 e a primeira década do
século XXI ocorreram varias modificagbes na estrutura produtiva de frangos no que tange a
genética e a nutrigdo animal, a automatizacdo das atividades e a elevagdo da escala.” A
demanda, as novas tecnologias e até mesmo o comércio internacional em meados dos anos
1970, trouxeram transformacdes importantes para a avicultura. De acordo com o que destaca
Belusso (2010) as redefini¢cbes comerciais e produtivas na avicultura industrial fazem parte de
importantes transformagdes na agricultura nacional a partir de 1970 que envolvem varios
aspectos.

Hoje o Brasil se destaca como um dos maiores exportadores de carne de frango do
mundo, a producdo cresceu consideravelmente entre os anos de 2000 a 2019, saltando de 5,9
milhdes de toneladas em 2000 para 13,2 toneladas em 2019 (ABPA, 2020). A diversificacao
de sua linha de produtos é uma de suas estratégias para conquistar 0 mercado, assim, a
avicultura gera empregos no campo fazendo uso da mao de obra dos produtores rurais e do
capital das grandes empresas avicola que tiveram a necessidade de aumentar a producéo para
da conta da alta demanda do mercado consumidor que cresceu junto com as melhores
condicdes de vida da populacdo além, do preco acessivel do produto, contribuindo para o
desenvolvimento da atividade, que passou a se destacar no mercado nacional e internacional
de carnes.

2.3 Os sistemas de integracdo da avicultura de corte industrial

A historia do sistema de integracdo na avicultura de corte brasileira ndo é algo novo,
comecando em meados dos anos 1970 pela empresa alimenticia Sadia, localizada na regido
Sul do Brasil. Juntando assim, empresas e produtores ap6s assinatura de um contrato em que
fica estabelecida a producdo avicola em prol de um comércio de carne animal, como afirmam
Guareski et. al (2019.p.44):

O sistema de integragao existe no Brasil ha mais de sessenta anos, trata-se de
um sistema que une produtores e empresas frigorificas através de um
contrato firmado entre as partes com o propoésito de produzir animais
destinados ao comércio ou industria. O modelo de producdo integrada
para frangos de corte foi implantado pela empresa Sadia S.A. no estado de
Santa Catarina nos anos de 1970,disseminou-se por todo o pais e atualmente
responde por 90% da producdo nacional.

Grande parte das empresas avicolas opta pelo sistema de integracdo, ou seja, uma
parceria entre o avicultor e a empresa integrada, em que ambos dividem as tarefas entre eles
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assegurando assim, uma estabilidade j& definida, um lote de aves ap6s o outro, dando assim,
uma boa seguranca financeira, fortalecendo todo o sistema agroalimentar. Segundo Aradjo
(2007, p.20) o sistema agroalimentar "é o conjunto das atividades que concorrem a formagéo
e a distribuicdo dos produtos alimentares e, em consequéncia, 0 cumprimento da funcao de
alimentac¢do”. Sendo assim, percebe-se que uma das vantagens para as empresas avicolas é a
diminuicdo de custos, uma vez que essa parte da producdo é terceirizada, assim, evita-se
gastos com direitos trabalhistas e ainda garante o produto no tempo desejado. J& no que diz
respeito ao produtor familiar camponés, a vantagem é o apoio da empresa integradora uma
vez que, a prestacdo de assisténcia técnica e a venda da producdo é praticamente garantida
além de haver uma possibilidade do uso da médo de obra familiar, algo bastante positivo no
sistema integrado, que de acordo com Bezerra (2017, p.32):

O sistema integrado € adotado pela maioria das empresas avicolas, e é
conduzido entre a empresa e 0 avicultor. Esse sistema tem por finalidade
garantir ao avicultor o rendimento definido, lote apéds lote, livrando das
oscilagbes de mercado, porque muitas das vezes o preco da venda ndo cobre
0s custos de producgdo. Nesse sistema, a empresa entra com todos 0s insumos
para a criagdo e o avicultor coopera com a mao-de-obra, instalacbes de
gualidade, cama e equipamentos. Feito o investimento e tendo sucesso, 0
pagamento do integrador (empresa) ao integrado (avicultor) sera analisado a
partir do indice de eficiéncia da producéo.

O produtor integrado tem trés opcOes, a primeira, podendo ter sua producédo integrada
a uma grande empresa avicola, em que a producdo tem a assisténcia direta da empresa
integradora prestando assim, todo apoio necessario; a segunda, o avicultor pode optar pelo
modelo de producdo independente, nesse modelo o produtor sera responsavel por todo
trabalho de producéo; e, na terceira opgéo, existe o sistema cooperativo, em que o produtor
tem atuacdo tanto na producédo do frango como na organizacdo. Como afirmam Guareski et. al
(2018):

Muito se discute sobre as vantagens e desvantagens da producéo integrada,
mas o fato é que, como em todos os setores do agroneg6cio brasileiro, a
atividade possui riscos, cabe ao produtor analisa-los e decidir em integrar 0
modelo de producdo através de contratos com empresas frigorificas,
onde essas arcam com as despesas mais altas. Desta forma,0 produtor
que ndo aderir ao contrato de integracdo podera partir para produgdo
independente e assumir todo o custo de criacdo (GUARESKI et. al., 2018,
p.44).

Desta forma, podemos perceber que a avicultura de corte Brasileira vem se
organizando e consequentemente se fortalecendo cada vez mais ao longo do tempo através do
capital da grande indlstria agropecuaria, se tornando uma atividade importante que se
beneficia a partir do sistema de integracdo. A partir do sistema de integracdo, as empresas
avicolas estabelecem parcerias tanto com pequenos produtores da agricultura familiar, como
com grandes produtores da agricultura empresarial. Com 0s pequenos produtores firmam
parcerias principalmente empresas com atua¢do nos mercados locais e regionais. Este € 0 caso
das empresas que atuam em Pocinhos.

3 METODOLOGIA

O caminho metodologico que serviu de base para esta pesquisa contou com uma
abordagem qualitativa, através da qual buscamos compreender os diversos aspectos
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relacionados ao objeto. A pesquisa qualitativa pode ser entendida como aquela que: “[...]
considera que ha uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo
indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido
em nimeros” (KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010, p. 26).

Nesta perspectiva metodoldgica, foram realizadas pesquisas bibliogréaficas e de campo.
De inicio, foi realizado um estudo bibliografico a fim de adquirir informacdes precisas sobre o
tema, fortalecendo assim, a parte tedrica, cooperando para 0 bom entendimento do objeto de
estudo. Buscamos através de trabalhos como artigos cientificos, teses, obras de autores
especializados no assunto em questéo, bases para a construcdo de um entendimento acerca do
desenvolvimento do agronegdcio da avicultura de corte industrial. A pesquisa bibliografica,
para Gil (2002 pg. 44) "é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos".

Em seguida, atraves da pesquisa de campo, buscamos analisar de perto a realidade do
pequeno produtor familiar integrado e observar as caracteristicas socioeconémicas que se
evidenciaram, destacando 0s aspectos positivos e 0s aspectos negativos, interagindo,
descrevendo e coletando dados. Na pesquisa de campo, foram realizadas entrevistas
semiestruturada com 10 avicultores de Pocinhos-PB, com o intuito de sabermos a satisfagéo
dos pequenos produtores com o desenvolvimento da avicultura de corte e verificar os
desdobramentos socioeconémicos e a realidade que surgir através desta atividade. Também
foi realizada uma entrevista semiestruturada com a representante da secretaria de agricultura
do municipio de Pocinhos, em busca de informacGes acerca das acGes empreendidas pelo
poder publico no que se refere a avicultura de corte industrial.

3.1 Caracterizacdo da area de estudo

Segundo os dados do Instituto de Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
municipio de Pocinhos-PB tinha uma populacéo estimada em 18.848 pessoas no ano de 2021,
com um PIB per capita de 13.068.68 R$ no ano de 2019. Localizado na regido geogréfica
intermediaria de Campina Grande, a cerca de 153 km da capital Jodo Pessoa-PB, o municipio
de Pocinhos-PB, esta inserido no planalto da Borborema e tem como vegetacdo abrangente a
Caatinga, o clima é seco e quente na maior parte do ano e com poucas chuvas. O municipio,
ocupa uma extensa area territorial de 628,084 km? estando situado com as seguintes
coordenadas geograficas, 7°02°50” S e 36°04°07” W. E no municipio de Pocinhos-PB, que
surge uma das nascentes subterraneas do importante Rio Mamanguape, esta nascente nasci no
Sitio Lagoa Salgada atravessa alguns municipios e desagua no litoral Paraibano. Na figura 1
temos 0 mapa da Paraiba com o municipio de Pocinhos em destaque.
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Figura 1- Mapa da Paraiba com a localizagéo do municipio de Pocinhos
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Fonte: Elaboracéo do autor (2022).

De acordo com informagGes disponibilizadas no site da prefeitura municipal, a
formacdo territorial do que hoje corresponde ao municipio comecou a tomar forma em torno
dos anos de 1750, com a chegada de desbravadores que comegaram a criar gado na regido e
descobriram uma fonte de 4gua em uma area que se tornou o nucleo do povoamento que deu
origem a Pocinhos.

Do ponto de vista econémico, Pocinhos sempre teve a agropecuaria como um setor
importante. A principio, em meados das décadas de 1960, 1970 e 1980 era a atividade
sisaleira que fazia a economia local girar, ofertando emprego e renda no campo. A partir da
década de 1990, a decadéncia do sisal serviu de cendrio para a expansdo de outra atividade
econbmica do setor agropecuario, a avicultura de corte industrial.

4 RESULTADOS
4.1. O desenvolvimento da atividade avicola no municipio de Pocinhos-PB

O municipio de Pocinhos-PB, é responsavel por uma grande producdo avicola no
estado, atividade que vem se desenvolvendo ha mais de 30 anos no municipio gerando renda
através das parcerias que produtores rurais estabelecem com empresas avicolas. Em 2019, o
plantel avicola do municipio abrangia 983.287 cabecas (PPM, 2019), estando a avicultura de
corte industrial presente em 97 estabelecimentos rurais. A base da economia primaria de
Pocinhos foi durante muitas décadas monopolizada pela producdo de sisal. Contudo, as
condicBes climéaticas agravadas por secas recorrentes e a concorréncia enfrentada a partir da
década de 1980 com a fibra sintética fez com que essa atividade caisse em decadéncia.

Diante deste cenario, a avicultura de corte industrial chegou a Pocinhos em meados da
década de 1990, através da atuacdo da empresa Guaraves, primeira empresa integradora a
estabelecer contratos de integracdo no municipio. Desde entdo, a atividade se expandiu e
passou a contar também com a atuacdo de outras empresas, a exemplo da Azevem e da
empresa Frango Dourado.

A avicultura de corte se concentrou basicamente na zona rural, onde o declinio da
atividade sisaleira havia deixado uma grande oferta de méo de obra excedente, que tornou-se
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ideal para atender os interesses da producdo avicola que crescia na regido favorecida pelas
condicdes climaticas adequadas, pelo baixo custo dos fatores de producéo e pela proximidade
com o mercado consumidor encabecado por Campina Grande. Ao contrério do sisal, atividade
totalmente dependente do regime de chuvas, a avicultura se adaptou muito bem na regido de
Pocinhos em razdo da ambiéncia dos aviarios serem controladas, sejam por sistemas manuais
ou automaticos, ndo sofrendo assim os efeitos diretos do clima semiarido caracteristico no
municipio.

Com a répida expansao da avicultura de corte, logo cresceu o nimero de produtores
integrados, sendo estes tanto pequenos produtores provenientes da agricultura familiar, como
médios e grandes pertencentes a agricultura empresarial. Os produtores familiares, 0s quais
procuramos focar neste estudo, atuam na etapa da producdo agropecuaria da cadeia produtiva
avicola, ficando responsavel pela criacdo e engorda das aves até a idade do abate, que é em
média 45 dias. Desta forma, o frango de corte chega nas unidades de producdo destes
produtores com um dia de vida e desde entdo passam a ser acompanhados de perto pelos
avicultores e pelos técnicos das empresas integradoras, que ofertam a assisténcia técnica e
veterinaria necessaria até o0 momento que os frangos podem ser abatidos, momento este em
que as empresas realizam a retirada das aves da unidade de produgdo familiar. No ambito da
pesquisa realizada, constatou-se que os produtores familiares mantém parcerias com diversas
empresas do setor, sendo predominante a atuacdo de trés delas: a Guaraves, a Azevem e a
Frango Dourado. Na figura abaixo 2, temos uma destas unidades de producao agropecuaria do
frango de corte.

Figura 2- Granja situada em Pocinhos-PB, integrada a empresa Guaraves
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Fo Trabalho de campo (2022).'

A Guaraves é uma empresa paraibana com sede no municipio de Guarabira-PB que
desponta no eixo norte-nordeste como uma das maiores do setor avicola. A empresa tem
optado nos dltimos anos por uma politica econémica de crescimento focando no aumento da
participagdo nos mercados nacionais e internacionais, onde j& atua exportando o frango de
corte e derivados principalmente para a Asia e o Oriente Médio (GUARAVES, 2021). A
Azevem também € uma empresa paraibana, com sede no municipio de Montadas-PB. Tendo
como caracteristica uma cadeia produtiva menos complexa do que a Guaraves, a Azevem
procura focar no mercado regional e local. JA& a Frango Dourado é uma empresa
pernambucana que passou a atuar em Pocinhos a partir do ano de 2011. Estas duas Gltimas
empresas sdo as que mais integram pequenos produtores, pois a légica produtiva adotada pela
Guaraves prioriza os grandes e médios produtores rurais, excluindo o produtor familiar.
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Em 2016, o Brasil j& era o segundo maior produtor de carne de frango do mundo como
mostra o grafico abaixo:

Figura 3- Producdo de carne de frango do mundo, no ano de 2016 em Milhdes de
toneladas.
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Fonte: USDA/ ABPA (2016), adaptado pelo autor (2022).

Com base nas informacOes coletadas, nota-se que a integracdo entre produtores
familiares e empresas avicolas traz vantagens para ambas as partes, mas, sobretudo, para as
integradoras. Para os produtores familiares o grande objetivo é garantir uma seguranca
financeira e consequentemente, sua permanéncia no campo. Por outro lado, a agroindustria
busca aumentar a sua produtividade fazendo uso da estrutura fisica e da exploracdo da méo de
obra familiar que é de baixo custo e eficiente. Contudo, a maior vantagem fica com as
integradoras que ndo gastam com a construgdo ou aluguel das granjas, nem com a compra ou
aluguel dos terrenos onde 0s aviarios estao situados, o agricultor ficando responsavel por essa
parte, 0 que torna o0 agronegdcio mais interessante para a agroindudstria que recebem a maior
fatia dos lucros extraidos sobre a producdo agropecuaria do frango de corte.

4.2 Processos produtivos

Foi observado na pesquisa realizada que ambos os produtores entrevistados optaram
por um contrato de integracdo, onde a agroindlstria comanda e articula todo o processo de
fornecimento de material, producdo e compra, ditando as regras de manejo e garantido a
compra da mercadoria. Outra caracteristica é que as granjas desses produtores estdo situadas
em propriedades pertencentes aos seus familiares de primeiro ou de segundo grau ou a eles
proprios, algo positivo, pois, assim ndo ha gasto com aluguel ou com a compra de terras. Com
relacdo & méo de obra, identificamos que predomina o trabalho de base familiar, ou seja, estdo
envolvidos na producdo avicola nos estabelecimentos pesquisados, sobrinhos, primos, tios,
pais, entre outros membros da familia. Segundo Buriti (2016), a expansdo da avicultura em
Pocinhos também foi responsavel por intensificar o uso do trabalho familiar nas unidades de
producéo do frango de corte.

A participacdo familiar é estratégica para as empresas porque diminui custos com a
producdo e com a burocracia, devido a questdes trabalhistas, j& que raramente h4 pessoas com
carteira assinada. Em alguns momentos, se faz necessario a contratacdo de trabalhadores,
sobretudo nas primeiras semanas do lote, quando as aves requerem mais cuidados e
acompanhamento devido a manutencdo da temperatura ambiente a partir de sistema interno de
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aquecimento, o que nas unidades familiares € feito a base de trabalho manual (aquecimento de
fornos com lenha, principalmente), a fim de garantir o bem estar das aves para que elas se
desenvolvam da melhor forma possivel, caso contrario, podera haver mal desenvolvimento e
mortalidade elevada das aves, 0 que significa prejuizo para o avicultor. Todavia, quando ha a
necessidade de recorrer a esse trabalhador externo, isso se faz mediante acordo informal, sem
registro de vinculo trabalhista.

Assim, percebemos que uma das caracteristicas dessa atividade é que as unidades de
producdo familiar do frango de corte empregam poucos trabalhadores externos, ja que a base
do trabalho é mesmo o nacleo familiar. Visto isso, conforme coloca Buriti (2016.p, 50) “[...] 0
campo foi palco de transformacdes que envolveram a forma de reproducdo do pequeno
produtor familiar, que passou da situacdo de agricultor familiar de subsisténcia para a situacéo
de produtor rural integrado ao modo de producéo capitalista”.

Uma das vantagens de ter optado por atuar em contrato de integracdo com a
agroindustria, € que pelo o contrato o avicultor ja tem sua producdo com venda garantida
vendida a empresa integradora, 0 que permite certa estabilidade, ou seja, o granjeiro ndo pode
e nem precisa obviamente se preocupar em buscar comprador para sua mercadoria. Outro
ponto positivo da atividade, é que requer uma pequena area para o seu desenvolvimento,
permitindo assim a utilizacdo da propriedade para outros fins.

De acordo com o que observamos e com as informagdes que coletamos a maioria dos
aviarios, ou seja, oito granjas, equivalente ha 80% em relacdo ao total pesquisado tem
capacidade que gira em torno dos 5mil a 15 mil pintos. Os galpdes foram construidos de uma
forma para se obter a melhor climatizacao possivel, o que interfere positivamente na producéo
final, ja que o bem estar das aves é vital para se alcancar o desenvolvimento desejado,
principalmente se tratando de uma regido semiarida *“ quente e seca”. Assim as granjas foram
construidas em um posicionamento “de costa para o sol”, evitando um maior contato dos raios
solares com o interior dos galpdes, além disso, se faz uso de lonas nas laterais, 0 que ajuda a
manter a temperatura nos padrdes ideais para as aves. Outra pratica adotada nas unidades de
producdo agropecudria do frango de corte é o plantio de arvores proximo as granjas para
ajudar na parte térmica, acdes necessarias para se obter um bom resultado produtivo no final
de cada lote.

Com relacdo a demanda por méo de obra, identificamos que em aviarios que iam de 5
a 10 mil frangos tinham-se em média 2 ou 3 trabalhadores que se organizavam para fazer todo
0 manejo das aves. Estes trabalhadores como ja destacamos antes, membros da familia. Nas
palavras de um dos entrevistados, o trabalho familiar € importante porque “fica tudo em
casa”, se referindo a questéo financeira.

No que se refere a estrutura técnica dos aviarios/granjas, encontram-se funcionando
em sistema manual 3 (trés), j& em sistema semiautomatico 7 (sete). Em relacdo ou sistema
manual, ao utilizar esse sistema o produtor diminui a eficiéncia do processo de uma forma
geral, tornando-se mais caro e obviamente pouco lucrativo, algo que se deve, segundo Buriti
(2016,p.89), pelo fato dos “sistemas manuais se caracterizam por gerarem um custo maior a
producdo e por possuirem niveis mais baixos de produtividade™. Na Figura 4, temos uma das
granjas visitadas que funciona em sistema manual com capacidade de 10.000 aves.
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Figura 4- Granja

gue funciona em sistema manual na

zona rural de Pocinhos-PB
1 =

Fonte: Trabalho de cal

mpo (2022).
Figura 5- Aparelhos técnicos dos aviarios

Para adquirir o sistema automatizado € algo ainda considerado muito caro pelos
produtores familiares, como afirma um produtor integrado entrevistado em Pocinhos “¢ algo
que gira em torno de 350 mil reais, & SO para quem ¢ grande” (ENTREVISTADO 1°,
POCINHOS, 05/12/2021). Isso dificulta a compra por parte dos produtores mais humildes. De
acordo com outro produtor de Pocinhos, entrevistado na mesma data: [...] “alguns acabam se
endividando ao buscar empréstimos™ a fim de atender as atualizagdes da agricultura moderna
na tentativa de se adaptarem as técnicas de producdo do agronegécio, para ndo serem
excluidos. Segundo Santos (2006.p, 22):

Para Cresswell, a técnica seria definida como “toda uma série de
acOes que compreendem um agente, uma matéria e um instrumento
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de trabalho ou meio de acdo sobre a matéria, e cuja interacdo
permite a fabricacdo de um objeto ou de um produto.

Na producdo avicola integrada, o avicultor precisa se dedicar exclusivamente a granja
cuidando diretamente da producdo e seguindo as normas da agroindustria, sendo que cada
empresa integradora tem as suas regras. Em uma das unidades de producdo visitada, o
produtor é orientado pela integradora a fazer o manejo da alimentacdo das aves, ajustando o
gasto de agua, higienizando o ambiente para prevenir doengas, manuseando 0s produtos
quimicos, controlando a temperatura, e ajustando todos os maquinérios, acdes necessarias
para se obter éxito ao final do processo, evitando ao méaximo desperdicio e mudancas
drésticas, além de ter que cumprir o prazo de engorda estabelecido, fazendo com que um pinto
que chega na granja com 40 gramas se transforme em um frango de corte com 2 kg, em um
periodo de 45 dias. “Os frangos de corte sdo aves muito eficientes em transformar racdo em
carne e tem uma cadeia de crescimento rapida, consequéncia de décadas de pesquisas e
desenvolvimento da ciéncia avicola mundial” (EMBRAPA, 2017).

A agroindustria disponibiliza os pintos, o apoio técnico, racdo, medicamentos, material
de limpeza como; sabdo, cloro, detergente, além do transporte das aves a partir da empresa ao
aviario, faz uso da infraestrutura do agricultor, da mao obra camponesa e do territério que
pertence ao produtor rural. Por outro lado, 0s granjeiros se responsabilizam através do seu
trabalho pela fase de engorda da producdo, e no fim, as empresas determina o quanto vai
pagar por cada ave, de acordo com as condicGes fisicas delas, descontando ainda, todo o
material que foi fornecido para a producdo. Apoés isso, a mercadoria € enviada para a matriz
da agroindustria que fica hd mais de 91,7 Km de distancia de um dos produtores, hoje em dia,
com 0s avancos tecnoldgicos, ndo é necessario que a sede da agroindustria fique ao lado das
granjas para que possa comercializar nesse sentido Fani (1995.p, 14):

“Isto porque o que ocorre ¢ o fato de que o setor produtivo da industria pode
se separar espacialmente da area urbana da metrépole sem que o poder de
decisdo migre com ele, o que nos leva a considerar que as articulacBes
espaciais fundamentadas na divisdo espacial do trabalho transcendem os
limites administrativos da aglomeracdo metropolitana, ampliando-se para
outras regiGes através da constituicdo de uma rede de comunicacdo e
informagao”.

A localizacdo, os transportes, a acessibilidade da matriz até o produtor, bem como, o
mercado, é de fundamental importancia para essa parceria entre agroinddstria e os produtores
integrados. E pela as rodovias que se escoa a producio até o consumidor final, evidenciando
que o comércio funciona interligado em redes, por tanto, algo que se da muito bem, em
estradas com boas condic¢des de trafegabilidade como é o caso da Paraiba, dando fluidez ao
escoamento da producéo.

4.3 Perfis dos produtores familiares integrados

Foi constatado que a maioria dos produtores integrados esta na faixa dos 25 aos 50 anos
de idade, isto evidencia que essa atividade “absorve” tanto pessoas consideradas jovens, que
tem o ensino médio completo, como também, individuos com mais idade, que geralmente
contam com o ensino fundamental incompleto ou ensino médio incompleto. Os donos das
unidades de produgdo visitadas sdo todos do sexo masculino. O proprietario do
estabelecimento gerencia a granja, tomando as principais decisfes junto aos demais
familiares, algo feito com o objetivo de diminuir os gastos da producdo. Outra caracteristica
observada, € que essa atividade emprega pessoas que geralmente nao tiveram oportunidade no
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mercado de trabalho local, seja ele rural ou urbano, ndo restando outras opgfes se ndo a
atividade avicola, que faz proveito dessa situacdo e os mantém dependente dela gerando
assim, uma relacdo de subordinagdo em que os integrados se sujeitam a tudo que é imposto
pelas integradoras.

Varios desses pequenos produtores integrados exercem outras atividades alternativas,
como criac¢Bes de suinos, caprinos, bovinos, além da producédo de alguns legumes, isso se faz
com o intuito de complementar a renda da familia, mas em caréater de subsisténcia. Pois a
avicultura ainda € a principal fonte renda das familias entrevistadas.

 Figura 6- Criacéo de caprinos ao lado da Granja visitada.

3%
Fonte: Trabalho de campo (2022).

4.4 Aspectos econdmicos e socioterritoriais da avicultura de corte industrial no campo
pocinhense

Na visdo dos entrevistados, se ndo houvesse a atividade avicola em Pocinhos-PB, as
consequéncias seriam Vvarias, entre elas o desemprego de inimeras familias que dependem
dessa atividade e que faz dela a principal fonte renda. Alguns desses produtores afirmaram
que “conseguiram reformar casa, comprar veiculo, e eletrodomésticos, isso foi possivel por
conta do dinheiro gerado através da atividade avicola” (ENTREVISTADO 2°, POCINHOS,
20/12/2021). Ou seja, se ndo fosse a avicultura de corte isso dificilmente seria possivel, pois,
praticamente ndo ha outra fonte de renda na zona rural.

Seria necessario, assim, o desenvolvimento de outra atividade agropecuéria, algo
complexo, principalmente no contexto atual, caso contrdrio muitos desses integrados teriam
gue se mudar para outras regides em busca de oportunidades para ingressar no mercado de
trabalho, como fizeram varios parentes e conhecidos desses produtores, causando entdo um
éxodo rural, pessoas que partiram em retirada principalmente para o sul e sudeste do pais em
busca de emprego.

Vale destacar, outro impacto que evidencia a importancia da avicultura para o
municipio, se a atividade declinar a diminuicdo da arrecadacdo de impostos para 0 municipio
seria um problema eminente. No que diz respeito a participacdo das atividades econdmicas no
PIB do municipio, a agropecuéaria é um pilar importante na economia local, contando com 29
% de participagdo nas financas de Pocinhos-PB. O gréafico abaixo mostra a importancia da
agropecudria para o municipio, é através dela que vem exatos 29% da participacdo na
economia municipal em 2019, sendo a principal atividade produtiva do municipio.
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Figura 7 - Participacdo das atividades econdémicas no PIB de Pocinhos-PB

Produto Interno Bruto do Municipio de
Pocinhos-PB,2019.

B 12 Administragido
H 29 Agropécuaria
32 Servigos

B 42 Inddstria

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatica (2019). Adaptado pelo autor (2022).

Entre as dificuldades apresentadas pelos produtores integrados no que se refere a sua
permanéncia na atividade, os entrevistados afirmaram ndo haver nenhuma parceria com a
prefeitura a fim de diminuir os custos, por exemplo, com a perfuragdo de pogos, construcao de
barreiros e barragens, associacdo, acdes em prol dos avicultores, o que segundo eles nao
existem. Como dito de forma unanime pelos os avicultores entrevistados, “o poder publico
sabe muito bem da importancia dessa atividade para os agricultores do municipio, mas, nada
faz para ajudar” (ENTREVISTADO 3°, POCINHQOS, 20/12/2021).

Em entrevista realizada junto a Secretaria de Agricultura de Pocinhos, buscamos
obter um olhar do poder publico sobre a questdo. No quadro abaixo, as perguntas e respostas

da entrevista realizada.

Quadro 1- Entrevista realizada com a Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural de
Pocinhos, 08/03/2022.

Perguntas

Respostas

Existe a possibilidade de fundar uma
associacdo em prol dos avicultores de
corte do municipio?

“Realmente ainda ndo temos uma associa¢do em
prol dos avicultores de corte do municipio, mas,
j& ha um projeto com essa finalidade, comegando
com os avicultores de galinha tradicional e
depois os integrados”.

A Prefeitura dispGe de dados sobre essa
atividade econdmica?

“Vocé traz uma questdo importante, hoje nao
temos dados sobre isso, precisamos fazer um
trabalho voltado para levantar esses dados, mas,
vamos conseguir futuramente, sei que varias
granjas ja ndo funcionam mais, principalmente
ali nas proximidades do distrito de Nazaré de
Pocinhos, por dificuldades impostas
principalmente pelas secas, muitas dessas
granjas funcionam em situacao precaria”.
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Ela ainda destacou... “Meu pai € avicultor, e sei das dificuldades, tudo
que é cedido pela agroindustria é descontado”.
Qual o impacto econémico da avicultura | “Sei que essa atividade ainda é referéncia, ela é
em Pocinhos? importante, pois gera emprego, mas, SO issO
mesmo, as outras coisas todas vem de fora, os
medicamentos, a racdo, material de limpeza,
muitas vezes a &gua que é comprada vem de
fora, nada € adquirido aqui, inclusive algumas
dessas integradoras construiram granjas na sua
matriz”

Fonte: Trabalho de campo (2022).

A falta de dedicacdo dos governantes sejam eles o municipal, estadual ou federal, €
responsavel diretamente pela falta de incentivos, seja pela escassez de recursos ou do
barateamento de produtos para 0os pequenos produtores, o que permitiria a estes melhores
condigGes de permanéncia dentro dos sistemas de integragéo.

Os produtores ficam dependentes, subordinados ao capital das grandes empresas
avicolas, pois todos devem seguir as normas impostas por elas e se ndo aceitarem sao
imediatamente descredenciados, e obviamente, se ndo sdo avicultores integrados a
agroindustria, ndo havera a compra da producdo por parte dela, algo que mantém uma relagéo
de grande dependéncia. De acordo com Buriti (2016.p, 46).

“No curso dessa logica de ampliagdo, a diversificagdo dos meios de
apropriacdo da renda do produtor pelo capital marca a intensificacdo da
sujeicdo do camponés, que passa a se integrar a0 modo capitalista de
producgdo na tentativa de ndo ser excluido dos processos geradores de renda”.

Em nenhum momento, percebe-se alguma “preocupagdo” por parte da grande
empresa em relacdo aos seus integrados, principalmente sobre a parte financeira, ou de
condicdo estrutural, muitas vezes o avicultor se vé na obrigacdo de recorrer a empréstimos
para adquirir todo maquinario e estrutura moderna exigida para que assim possa trabalhar em
parceria com essas empresas, onde cada vez mais aumenta a producdo e o grau automacao do
maquinario, mesmo assim, algum produtores fazem o investimento na expectativa de
melhores lucros. Pizzolatti (2011,p.11) afirma que “O mercado interno apresenta significativo
potencial, as exportacdes mundiais tendem a se especializar e ha significativa diversidade de
oportunidades agropecuarias ainda nao suficientemente exploradas™.

As grandes empresas buscam assim, terceirizar a0 méximo a sua producdo fazendo
uso da estrutura e da exploragdo do trabalho camponés, do baixo gasto com méo de obra, para
elas s6 o lucro interessa, como manda a regra do “capital selvagem”. Dentro desse contexto,
compreendemos que é fundamental o apoio aos produtores integrados para que eles possam
ter os incentivos necessarios para se articularem e se fortalecerem dentro dos sistemas de
integracéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Através da pesquisa realizada, ficou evidente que avicultura de corte industrial
desenvolvida no municipio de Pocinhos-PB traz efeitos positivos, como também, gera efeitos
negativos, de acordo como ela se reproduz no campo. O aspecto positivo, € que essa atividade
gera varios empregos, contribuindo para que varias familias possam viver e trabalhar na zona
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rural, além disso, o setor agropecudrio ainda tem um grande peso positivo no PIB municipal.
Considerando ainda, que 0s pequenos municipios geralmente ndo conseguem ofertar
oportunidades de trabalho para a grande parte de sua populagdo, sendo necessario muitas
vezes que seus habitantes busquem oportunidades de trabalho em outros lugares, assim
avicultura de corte surge como oportunidade de emprego local.

Quanto aos aspectos negativos evidenciados, foram constatadas as muitas exigéncias
da agroindustria para que os avicultores de corte do municipio busquem adquirir tecnologias
caras, para atender os padrdes da agroindustria moderna, algo que esta longe da realidade
financeira da maioria dos produtores rurais pesquisados, causando assim a exclusdo destes. Os
produtores, geralmente sdo pessoas muito humildes, e ndo tem meios para se fortalecer e nem
apoio do poder publico, assim, o capital avicola se aproveita dessa situacdo para exploréa-los,
obtendo assim, 0 méaximo de lucro.

Solucionar essas questdes é algo complexo, pois, deve envolver politicas publicas por
parte da gestdo municipal, com o intuito de fortalecer a cadeia produtiva, uma vez que essa
atividade como ja citada € muito importante para a economia local, tanto que atualmente ndo
existe outra atividade produtiva geradora de renda tanto quanto avicultura de corte industrial
em Pocinhos-PB. Por tanto, se faz necessario a unido de todos envolvidos nessa atividade para
que elaborem juntos meios a fim de solucionar ou pelo menos diminuir 0s impactos negativos
gerados, tornando avicultura de corte industrial em Pocinhos, mais eficiente e justa para
todos, aliando assim, crescimento econémico e a diminuic¢do dos impactos socioecondmicos.
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