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EVIDENCIA(}AO CONTABILEM ENTIDADES DESPORTIVAS NO BRASIL:
UMA ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS CLUBES DE
FUTEBOL

ACCOUNTING DISCLOSURE IN SPORTS ENTITIES IN BRAZIL: AN ANALYSIS
OF FOOTBALL CLUBS FINANCIAL STATEMENTS

Autor: Ruan de Sousa Gouveia”

RESUMO

O futebol tem apresentando grande crescimento econdémico nas Ultimas décadas,
apresentando-se como um setor muito lucrativo no Brasil e no mundo. Diante disso, o
presente trabalho teve como objetivo analisar o nivel de evidenciacdo das demonstracdes
contabeis do periodo de 2017 a 2021 dos dois clubes de maior arrecadacdo do futebol
brasileiro no ano de 2021 a luz da NBC ITG 2003 (R1). Quanto a metodologia, esta
pesquisa classifica-se como exploratoria, descritiva, bibliografica, documental e quali-
quantitativa. A fim de cumprir com o objetivo desta pesquisa, foram analisadas as
demonstracdes contabeis dos clubes Clube de Regatas do Flamengo e Sociedade Esportiva
Palmeiras através de um checklist contendo todos os requisitos de divulgagdo presentes na
ITG 2003 (R1). Desse modo, verificou-se que, entre os dois clubes houve um elevado nivel
de evidenciacdo durante o periodo analisado, tendo o Clube de Regatas do Flamengo
atingido um percentual de atendimento aos requisitos da norma de 78,18%, sendo o0 ano de
menor nivel de atendimento o de 2017, com 68,18% e 2019 o de maior nivel com um
percentual de 86,36%. J& a Sociedade Esportiva Palmeiras obteve um percentual médio de
76,36%, sendo 0s menores niveis nos anos de 2017 e 2018, com 72,27% e o0 maior em 2019,
com 81,82%. Assim, conclui-se que ambos os clubes possuiram um elevado nivel de
evidenciacdo das demonstracdes contabeis, atendendo a grande parte dos requisitos no
periodo analisado.

Palavras-chave: Evidenciagdo Contabil. Futebol Brasileiro. NBC ITG 2003 (R1).
ABSTRACT

Football has shown great economic growth in recent decades, presenting itself as a very
profitable sector in Brazil and worldwide. Therefore, the present work aims to analyze the
level of disclosure of the financial statements from 2017 to 2021 of the two clubs with the
highest revenue in Brazilian football in 2021 in the light of the NBC (Brazilian Accounting
Regulations) ITG (General Technical Interpretation) 2003 (R1) (First Review). Regarding
the methodology, this research is classified as exploratory, descriptive, bibliographic,
documentary and qualitative-quantitative. In order to fulfill the objective of this research, the
financial statements of the clubs Clube de Regatas do Flamengo and Sociedade Esportiva
Palmeiras were analyzed with a checklist containing all the disclosure requirements present
in the ITG 2003 (R1). Thus, it was found that, between the two clubs, there was a high level
of disclosure during the analyzed period, with the Clube de Regatas do Flamengo reaching a
percentage of compliance with the requirements of the standard of 78.18%, being the year

* Bacharelando em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estadual da Paraiba. E-mail:
ruangouveial4@gmail.com.
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with the lowest level of service in 2017, with 68.18% and the highest level in 2021 with a
percentage of 86.36%. Sociedade Esportiva Palmeiras obtained an average percentage of
76.36%, with the lowest levels in 2017 and 2018, with 72.27% and the highest in 2019, with
81.82%. Thus, it is concluded that both clubs had a high level of disclosure of the financial
statements, meeting most of the requirements in all analyzed years.

Keywords: Accounting Disclosure. Brazilian football. NBC ITG 2003 (R1).
1 INTRODUCAO

O futebol € um dos esportes mais populares do mundo. Essa popularidade traz
consigo grande relevancia cultural, social e econémica. O futebol deve ser visto como um
negdcio, uma vez que ocupa uma posi¢do privilegiada no segmento de entretenimento, que
estd em constante crescimento, e envolve enorme capacidade de geracdo de renda
(CHANTAIGNIER, 2004).

No Brasil, segundo Holanda et al., 2012, o futebol ¢ uma das principais atracdes
culturais e préticas desportivas para 0 povo, 0 que acarreta na geracdo de reflexos na esfera
econbmica, a partir do aumento de arrecadacdo dos clubes. Nesse sentido, de acordo com a
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), (2019), em 2018 o futebol brasileiro
movimentou R$48,8 bi, 0 que evidencia o quanto o futebol brasileiro tem se tornado um
grande mercado e o0 quanto os clubes brasileiros tém crescido economicamente.

Nesse contexto, diante da importancia do esporte para a economia brasileira, dos
investimentos realizados no setor, dos valores movimentados pelas entidades de praticas
desportivas e pela paixdo provocada pelo futebol, de acordo com Silva et al., 2009, “cada
vez mais se busca informacgdes sobre a gestdo das entidades desportivas”, fazendo-se
necessaria a divulgacdo das demonstracBes contabeis dos clubes, a fim de atender a demanda
do governo, de investidores e da torcida acerca destas informacoes.

Dessa forma, enxergando a expressdao e magnitude deste desporto, leis e normas
foram criadas com o intuito de exigir e padronizar a publicacdo das demonstracdes contabeis
dos clubes do futebol brasileiro. Em 2013, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
publicou a Resolugdo n° 1.429 que aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) —
Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2003, sendo revista em 2017 (ITG 2003 R1), visando
estabelecer critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de registros contabeis e de
estruturacdo das demonstracfes contabeis das entidades de futebol profissional e demais
entidades de praticas desportivas profissionais.

Nessa perspectiva, € importante analisar as demonstracdes contabeis dos clubes
brasileiros a luz da norma vigente. Assim, a partir do contexto supracitado, surge entdo a
seguinte problematica: Qual o nivel de adesdo a NBC ITG 2003 (R1) das demonstracdes
contébeis dos dois clubes de maiores receitas do futebol brasileiro?

Para responder a este problema, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar o
nivel de adesdo & NBC ITG 2003 (R1) das demonstragdes contabeis do periodo de 2017 a
2021 dos dois clubes de maior arrecadagéo do futebol brasileiro no ano de 2021, tendo como
objetivos especificos: (i) expor os requisitos exigidos pela NBC ITG 2003 (R1), (ii)
identificar quais desses requisitos foram mais e menos atendidos e (iii) determinar o quanto
cada clube cumpre com as exigéncias de divulgacéo da referida norma.

Esta pesquisa se justifica por possuir grande relevancia para a tematica, visto que,
embora haja um grande numero estudos e trabalhos acerca da evidenciag¢do no terceiro setor,
a exemplo de Gollo, Schulz e Rosa (2014), de Zittei, Politelo e Scarpin (2016) e de Silva,
Soares e Casagrande (2019), ndo ha tamanha abundancia de estudos voltados para a analise



da evidenciacdo contabil nas entidades desportivas com base na norma utilizada nesta
pesquisa, principalmente analisando-a por inteiro.

O presente trabalho serd organizado cinco em partes: a introdugdo, o referencial
tedrico acerca da tematica, a metodologia sobre como a pesquisa foi desenvolvida, a
apresentacdo e analise dos resultados, seguidas das consideragdes finais, além das
referéncias bibliograficas utilizadas para o construto da fundamentacao desta pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 O futebol como uma atividade econdmica

O futebol foi, durante muito tempo, um esporte tratado apenas por um aspecto
cultural. Com o passar do tempo, observou-se a capacidade de movimentacdo financeira e
econdmica deste esporte. O crescimento do futebol, como modalidade esportiva, apresentou-
se como um dos principais fatores para tornar a area um negécio de alta lucratividade
(ARAUJO; SILVA, 2017).

Para Dantas e Boente (2012), o futebol deixou de ser tratado mais tratado apenas
Ccomo um esporte e passou a ser visto, principalmente, como um evento de entretenimento
capaz de gerar bilhGes de ddlares em bilheterias, em patrocinios, na compra e venda de
jogadores, entre outras formas de arrecadar recursos.

Corroborando com esta afirmativa, Scharf (2010) aponta que a o esporte tem uma
grande potencialidade econémica, especialmente o futebol, onde bilhGes de ddlares circulam
anualmente, fazendo dele um grande negdcio. Assim, o futebol esta inserido na industria de
entretenimento que movimenta cerca de US$ 250 bilhdes por ano (SILVA; CAMPOS
FILHO, 2006).

No Brasil, apesar de serem constituidas sob a forma juridica de associa¢des sem fins
lucrativos, os clubes de futebol arrecadam volumosas, impulsionando o impacto destes na
economia esportiva do pais (REZENDE; CUSTODIO, 2012). Para Marques et al., 2017,
“por ser o esporte de maior preferéncia dos brasileiros, o futebol é visado por varios
investidores que possuem interesses, como a divulgagdo de suas marcas por meio de
patrocinios e publicidade”.

Nesse contexto do futebol como um grande mercado mundial e também no Brasil, 0s
clubes brasileiros tém auferido, cada vez mais, consideraveis receitas. De acordo o ESPN
(2022), no ano de 2021, o clube que mais arrecadou em toda a América Latina foi o Clube
de Regatas do Flamengo, time brasileiro, que obteve uma receita de aproximadamente
R$1,082 bilhdo, sendo a Sociedade Esportiva Palmeiras, outro clube brasileiro, o segundo
gue mais arrecadou neste ano, obtendo uma receita de R$910 milhdes, o que evidencia o
quao rentavel tornou-se o futebol no Brasil.

Para Holanda et al. (2012), “esse incremento de numerario dos clubes aumenta o
interesse de governo, investidores e torcedores por informacdes de naturezas quanti e
qualitativa das transacdes ocorridas nesse ambiente, bem como a necessidade de
regulamentacédo das praticas contabeis, ensejando maior uniformidade nos procedimentos e a
possibilidade de compreenséo e comparagéo das informacdes pertinentes”.

Neste cenario, no fim do século passado, havendo a necessidade de normatizar a
contabilidade deste ambito em ascensdo, a legislagdo desportiva no Brasil passou a ser
desenvolvida. Algumas leis instauradas afetaram significativamente as entidades
desportivas, tanto na forma de organizagdo juridica, como na forma de reconhecimento,
mensuracédo e evidenciacdo dos fatos contabeis (FIGUEIREDO; CUNHA; SANTOS, 2017).

O primeiro grande marco na legislacdo referente as entidades desportivas foi a Lei
8.672/93, conhecida como “Lei Zico”, que visou adaptar o cendrio brasileiro ao cenario



esportivo mundial (NIYAMA,; SILVA; TEIXEIRA, 2009). Posteriormente, em 1998 foi
sancionada a Lei 9.615, chamada de “Lei Pelé”, que teve como principal objetivo a extin¢ao
da indenizacdo pela perda de um jogador para outro clube (FREIRA; SOUZA; JUNIOR,
2018).

Em 2003, foi promulgada Lei n°® 10.672, alterando a Lei n°® 9.615/98, conhecida
como “Lei Pelé”, que regulamentou a publicacdo de demonstrativos contabeis pelos clubes
de futebol do Brasil, tornando obrigatéria a elaboracéo e publicagdo dessas demonstracoes
anualmente. Segundo Niyama, Silva e Teixeira (2009), “esta nova lei inseriu cinco
principios a serem observados pelas entidades de pratica desportiva profissional,
destacando-se os principios da transparéncia financeira e administrativa, da moralidade na
gestdo desportiva e da responsabilidade social de seus dirigentes”.

Apols a referida lei, os clubes comecaram a ter preocupacdo maior com a
contabilidade financeira, uma vez que suas demonstragdes contébeis seriam publicadas
anualmente, tornando necessarios, entre outros, os trabalhos de uma auditoria independente
para garantir a confiabilidade das informacbes (PERRUCI, 2006 apud MARQUES et al.,
2017).

2.2 A Contabilidade e a evidenciacéo contabil

ludicibus (2004) aponta que a Contabilidade analisa o patrimdnio das organizacoes,
suas mutagdes, bem como produz e divulga informacgdes sobre essas mutagdes. Nesse
sentido, a Contabilidade tem como objetivo principal fornecer informacbes para seus
usuarios, proporcionando a estes, a partir destas informacdes, o poder de tomar decisdes.

Esta divulgacdo de informacdes se da através da evidenciacdo contabil, que para
Lima et al. (2011), é a publicacdo de informagdes Uteis inerentes as atividades de uma
entidade, obtendo-se a explicacdo da importéncia da evidenciagcdo por meio da necessidade
de que os demonstrativos contabeis se tornem mais inteligiveis pelos usuarios da
contabilidade. Trata-se do compromisso intransferivel da contabilidade para com o0s
usudrios, que consiste na apresentacao ordenada de informacgdes quantitativas e qualitativas,
proporcionando uma base adequada de informacgBes para o usuario da informacdo
(IUDICIBUS, 2004).

Ainda de acordo com ludicibus (2004), a evidenciacdo das informacfes contabeis
também esta diretamente ligada aos proprios objetivos da Contabilidade, pois garante que
informacdes diferenciadas alcancem varios tipos de usuérios. Por meio da evidenciacao, a
contabilidade busca divulgar os dados coletados com o maximo de transparéncia, de
compreensdo e legibilidade, transformando-os em informacéo util, com a finalidade de obter
um processo adequado de interacdo entre usuario e o sistema contabil (PEREIRA; SILVA,
2006).

Quanto as demonstraces contabeis, de acordo com o Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) 26, um conjunto completo de demonstracbes contabeis inclui: o balanco
patrimonial, a demonstragdo do resultado, a demonstracdo do resultado abrangente, a
demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
notas explicativas — embora ndo seja classificadas como demonstracdo contabil,
compreendendo um resumo das politicas contabeis significativas e outras informacdes
explanatodrias.

2.2.1 Evidenciagéo contabil em entidades desportivas no Brasil

Diante da obrigatoriedade da publicacdo das demonstragdes contébeis anualmente
pelas entidades desportivas no Brasil, estabelecida pela Lei n° 10.672/2003, fez-se



necessario o desenvolvimento de aspectos e critérios especifico de evidenciacdo que
norteassem esta divulgacao.

Nesse sentido, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) publicou, em 2004, a
Resolucao 1.005, a qual aprovou as Normas Brasileiras de Contabilidade - Técnicas (NBC T
10.13), que teve como objetivo disciplinar os procedimentos contébeis especificos em
entidades desportivas profissionais e estabeleceu critérios e procedimentos especificos de
avaliacdo, de registros contdbeis e de estruturacdo das demonstragdes contabeis das
entidades de futebol profissional e demais praticas desportivas profissionais (REZENDE;
CUSTODIO, 2012).

Em 2013 o CFC atualizou a NBC 10.13, por meio da Resolugdo n° 1.429,
constituindo, a partir dela, a NBC ITG 2003. Quanto ao reconhecimento, mensuragéo e
evidenciacdo das demonstracdes, a Resolucdo n° 1.429/2013 estabeleceu e alterou
exigéncias ja existentes. Entre essas modificagdes, destacam-se a composicéo do intangivel,
o0 tratamento de receitas especificas, a cessdo de direitos de atletas profissionais, os controles
de gastos com a formacao de atletas e as demonstracdes contabeis obrigatérias (MARQUES
etal., 2017).

Dentre todas as mudancas, uma das principais diz respeito a forma de classificar os
atletas, que antes eram registrados no Ativo Imobilizado e, apds a NBC 10.13, passou para 0
Ativo Intangivel diretamente, conta que foi segregada do Imobilizado, conquistando grupo
de contas proprio dentro do Ativo N3o Circulante (FREIRA; SOUZA; JUNIOR, 2018).

Contudo, em novembro de 2017 o Conselho Federal de Contabilidade publicou a
primeira revisdo da NBC ITG 2003, que foi a Unica alteracdo desta norma até entédo,
resultando na NBC ITG (R1), que se faz vigente até 0 momento. As principais mudancas
desta revisdo foram acerca dos registros dos direitos de imagem dos jogadores, do
reconhecimento dos atletas em formagéo como atletas formados e quanto ao reconhecimento
das receitas auferidas.

2.3 Estudos Correlatos

Em decorréncia do grande crescimento econémico do futebol que, por consequéncia,
acarretou 0 aumento da necessidade e do interesse na publicacdo das demonstracGes
contébeis dos clubes, através das leis e normas que regulamentam estas divulgacgdes, estudos
acerca desta teméatica foram desenvolvidos, visando analisar como se da a aderéncia dos
clubes as referidas normas.

Nesse sentido, buscando verificar a aderéncia a NBC-ITG-2003 (R1), Cavalcanti
(2019) analisou as demonstracBes contabeis dos sete clubes nordestinos mais bem colocados
no ranking de melhores times do futebol brasileiro do ano de 2018, feito pela CBF. Foi
utilizado um checklist com dez requisitos, feito com base nas exigéncias de divulgacdo da
NBC-ITG-2003 (R1) e verificou-se que os clubes selecionados cumpriram, em média,
apenas 54,29% dos requisitos, sendo o Esporte Clube Vitoria o unico clube que aderiu 100%
as exigéncias e o Esporte Clube Bahia o Unico a ndo aderir a nenhuma exigéncia da norma.

Marques et al. (2017) analisou as demonstracdes contabeis dos clubes que compde o
Clube dos Treze dos anos de 2007 a 2013 a luz da resolugdo NBC ITG 2003, por meio de
um checklist com 28 requisitos. Atraves da analise feita, concluiu-se que os clubes, durante
o0 periodo analisado, cumpriram 56,38% das exigéncias da norma, indicando que, apesar da
maioria dos clubes ter divulgado as demonstragdes minimas exigidas, houve uma deficiéncia
e precariedade na qualidade das informagdes divulgadas. O clube que mais aderiu aos
requisitos da norma foi o Sport Club Internacional, com 75% das exigéncias atendidas,
enquanto o Esporte Clube Bahia fora 0 que menos atendeu as exigéncias de divulgacdo,
cumprindo apenas 36%.
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Os autores Rezende e Custddio (2012) realizaram um estudo acerca da evidenciagdo
dos direitos federativos dos atletas nas demonstracdes de 11 clubes da série A do
Campeonato Brasileiro no ano de 2007, a fim de verificar a aderéncia a NBC 10.13.
Observou-se que, no que se refere as informacdes divulgadas sobre os atletas em formacao,
enquanto a maioria se mostrou aderente a referida norma quanto ao registro dos gastos com
formacéo de atletas, apenas quatro dos 11 clubes aderiram a norma quanto a transferéncia de
gastos do atleta profissionalizado. Além disso, observou-se também que gastos com
contratacdo e/ou renovacdo de jogadores sao registrados como imobilizado ou reconhecidos
diretamente no resultado. Ademais, constatou-se que alguns dos clubes ndo aderiram ou
pouco aderiram a norma, prejudicando a qualidade das informacdes divulgadas e
dificultando a comparabilidade entre as demonstragdes dos clubes.

Galvéo e Miranda (2016) tiveram como objetivo verificar se os clubes de futebol tém
evidenciado os valores dos atletas profissionais bem como os atletas em formag&o. Com uma
amostra de 20 clubes do futebol brasileiro, verificaram que, em média, o nivel de
evidenciacdo dos atletas nas demonstracfes contdbeis, com base na ITG 2003, € baixo,
apenas 52%. Constataram também que ha uma correlacéo entre a representatividade do valor
dos atletas no patriménio dos clubes com o nivel de evidenciacdo destes valores.

Figueiredo, Santos e Cunha (2017) realizaram um estudo objetivando identificar o
nivel de evidenciacdo compulsoria e ndo compulsdria de 25 clubes do futebol brasileiro das
séries A e B no periodo de 2011 a 2015. Os resultados mostraram que, entre os clubes da
série A, houve uma média de evidenciacdo de 61%, com um aumento no nivel de
evidenciacdo no ano de 2014, enquanto entre os clubes da série B, a média de evidenciacao
foi bem abaixo, cumprindo apenas 35,2%. Desse modo, foi possivel concluir que os clubes
ndo divulgam a maior parte das demonstracdes voluntarias e que divulgam as demonstragdes
obrigatdrias de forma incompleta e negligente.

Teotbnio Filho (2019) buscou analisar o nivel de evidenciacdo do Clube de Regatas
do Flamengo no ano de 2017. Verificou-se que o clube divulgou em 100% as demonstracfes
exigidas pela NBC ITG 2003. Entretanto, embora tenha divulgado 100% das demonstragoes
exigidas, o clube cumpriu apenas 50% dos requisitos de registros contabeis e 62,5% dos
itens exigidos acerca das Notas Explicativas.

Freira, Souza e Costa (2018) realizaram uma abordagem visando averiguar o
cumprimento da Resolugdo n° 1.429/2013 (ITG 2003) nos clubes campedes da Copa do
Brasil de 2013 a 2017 através de um checklist com dez varidveis. Os resultados encontrados
foram que os clubes analisados cumprem, em média, 7,6 das varidveis selecionadas,
possibilitando uma comparabilidade entre os clubes, ainda que houvessem pequenas
divergéncias nas demonstrac@es. Constatou-se também que a Sociedade Esportiva Palmeiras
foi o clube que mais aderiu a norma, enquanto o Clube Atlético Mineiro foi o que menos
obedeceu & mesma.

Analisando a conformidade dos dez maiores clubes do Brasil segundo ranking da
CBF com a Lei 10.672/2003 e com a NBC T 10.13, Oliveira Junior et al. (2015) verificaram
que j& no ano de 2010, a maioria dos clubes ja divulgavam quase todas as demonstracoes
contabeis exigidas, constatando também que os clubes que melhor divulgam suas
demonstragfes a luz da norma, sdo também os clubes que detém melhores resultados
financeiro e econdmico.

Oliveira e Andrade (2018) verificaram se os quatro grandes clubes do Rio de Janeiro
publicaram as demonstracfes contabeis no ano de 2015 de acordo com a ITG 2003. Os
autores observaram que nenhum dos clubes analisados atenderam a todos os critérios de
estruturacdo e apresentacdo da norma e que, por consequéncia, as demonstracdes dos clubes
necessitavam de melhorias para conseguir atender as exigéncias da referida norma.
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Visando verificar se o nivel de disclosure dos ativos intangiveis dos clubes do
futebol brasileiro tem correlacdo com a sua materialidade, Mota, Brandao e Ponte (2016)
analisaram as demonstracGes dos clubes participantes da série A do Campeonato Brasileiro
de 2010 a 2012 com base no CPC 04. Concluiu-se que, quanto maior a materialidade do
intangivel dos clubes, maior o nivel de evidenciacdo e que, além disso, os clubes que
passaram 0s trés anos consecutivos na serie A, apresentaram um crescente aumento no nivel
de evidenciacédo do ativo intangivel.

Na tabela 1, hd uma breve apresentacdo dos estudos supracitados neste topico que
tiveram como base para anélise a ITG 2003, explicitando o nivel de evidenciagdo encontrado
em cada um deles.

Tabela 1 - Estudos realizados com base na ITG 2003 (Resolugéo n° 1.429/2013)

Periodo Resultados (% de
Autores Amostra . .
Observado evidenciacao)
Galvao e Miranda, 0
2016. 20 clubes 2013 52%
Figueiredo, Santos e zgéi:gtﬁse(ézga 2011 a 2015 61% (clubes da série A) e
Cunha, 2017. . 35,2% (clubes da série B)
série B)
Marques et al., 2017. 16 clubes 2007 a 2013 56,38%
Freira, Souzae Costa, | g o) e 2013 a 2017 76%
2018.
Oliveira e Andrade, 0
2018, 4 clubes 2015 43,75%
Cavalcanti, 2019. 7 clubes 2018 54,29%
Teotbnio Filho, 2019. 1 clube 2017 50%

Fonte: Elaboracéo propria.

Os resultados dos estudos explicitam que, no geral, os clubes de futebol no pais tém
obtido um baixo nivel de evidenciagdo contabil em suas demonstra¢Ges quando analisados a
luz da ITG 2003.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA
A Metodologia, para Prodanov e Freitas (2013), descreve e avalia métodos e técnicas

de pesquisa que possibilitam a coleta e o processamento de informacgGes, visando ao
encaminhamento e a resolucdo de problemas e/ou questdes de investigacdo e é a aplicacao
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de procedimentos e técnicas que devem ser observados para constru¢do do conhecimento,
com o propésito de comprovar sua validade e utilidade nos diversos @mbitos da sociedade.

Entendendo que a metodologia € a identificacdo e descri¢cdo de métodos e técnicas de
pesquisa, faz-se necessario entender o que é pesquisa. Para Gil (2002), pode-se definir
pesquisa como o procedimento racional e sisteméatico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa € requerida quando nédo se dispde de
informacdo suficiente para responder ao problema, ou entdo quando a informacéo disponivel
se encontra em tal estado de desordem que ndo possa ser adequadamente relacionada ao
problema.

A presente pesquisa serd classificada acerca dos objetivos, do delineamento e da
natureza.

3.1 Dos objetivos

No que tange aos objetivos, a classificacdo da pesquisa se da com base em trés
grupos, podendo ser: exploratoria, descritivas e explicativas. Nesse sentido, esta pesquisa é
de cunho exploratério e descritivo pois, para Gil (2002), a pesquisa exploratéria busca
proporcionar maior familiaridade com o problema, visando torna-lo mais explicito. Ainda de
acordo com Gil (2002), a pesquisa descritiva tem por objetivo a descri¢do das caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno ou estabelecimento de relagdo entre variaveis.

3.2 Do delineamento

O delineamento da pesquisa define as técnicas utilizadas para coleta e andlise de
dados, sendo esta classificada como sendo bibliogréafica e documental, pois, segundo Gil
(2002), a pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material j& elaborado,
constituido principalmente por livros e artigos cientificos, enquanto a pesquisa documental
vale-se de materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico ou que ainda podem ser
reelaborados.

3.3 Da natureza

Quanto a natureza, esta pesquisa traz uma abordagem quali-quantitativa, pois
analisara dados numeéricos e, a partir disso, compreenderd como a entidade lida com norma e
suas exigéncias. Para Prodanov e Freitas (2013), na pesquisa qualitativa os pesquisadores
tendem a analisar seus dados indutivamente, ndo requerendo uso de métodos e técnicas
estatisticas, enquanto na pesquisa qualitativa considera que tudo pode ser quantificavel,
requerendo o uso de recursos e técnicas estatisticas.

3.4 Da coleta e analise dos dados

A coleta de dados sera feita através do acesso as demonstracdes contabeis do periodo
de 2017 a 2021 dos dois clubes de maior arrecadagéo de receitas no ano de 2021 no Brasil:
Clube de Regatas do Flamengo e Sociedade Esportiva Palmeiras. A escolha do periodo a ser
analisado pelo fato de que as demonstragdes de todos estes anos ja foram divulgadas. J& o
critério para a escolha dos clubes se justifica pelo fato de que o futebol tem se estabelecido
como um mercado que, cada vez mais, movimenta grandes montantes dinheiro no Brasil e
no mundo, sendo importante analisar as demonstracfes dos clubes que mais arrecadam
recursos no cendrio nacional.
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Nesse sentido, esta pesquisa se desenvolvera por meio de uma listagem das
exigéncias para evidenciacdo das entidades desportivas pela NBC ITG 2003 (R1).
Posteriormente, sera elaborado um checklist com as exigéncias da norma e quais cada um
dos dois clubes selecionados cumprem, afim de informar, percentualmente, o nivel de
evidenciacdo das demonstracbes contabeis dos clubes com base da referida Interpretacéo
Técnica.

Desse modo, para chegar aos percentuais de evidenciacdo e cumprimento da ITG
2003 (R1), serdo utilizados os métodos matematicos de porcentagem, para saber quanto cada
clube cumpriu com os itens em cada ano e de média aritmética para determinar o nivel de
evidenciacdo em todo o periodo analisado.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A NBC ITG 2003 (R1) é composta 17 itens. Entretanto, dois desses itens tratam do
objetivo e do alcance da mesma. Desse modo, dos 17 itens predispostos na norma, 15
equivalem aos requisitos de divulgacdo referentes aos registros contabeis e a composicdo das
notas explicativas, que sdo os que foram analisados neste trabalho.

Dos 15 requisitos, 14 tratam acerca dos registros contabeis e um (o ultimo item da
norma) trata acerca de como deve ser composta as notas explicativas. Porém, o item
referente as notas explicativas possui oito subitens e foi destrinchado para esta analise.
Assim, esta pesquisa levou em consideragdo uma totalidade de 22 itens/requisitos de
divulgacdo, abarcando toda a ITG 2003 (R1).

A apresentacdo e andlise dos resultados, afim de atender aos objetivos especificos
deste trabalho, sera disposta em dois topicos: o primeiro explicitando quais foram os itens
analisados mais e menos atendidos e o segundo mostrando o nivel de evidenciacdo dos
clubes em cada ano e em todo o periodo.

4.1 Nivel de atendimento por requisito
4.1.1 Quanto aos registros contabeis

Os percentuais de atendimento dos clubes a cada um dos requisitos referentes aos
registros contabeis no periodo analisado estdo dispostos abaixo, conforme o quadro 1.

Quadro 1: Percentual de atendimento aos requisitos acerca dos registros contabeis
REQUISITOS AVALIADOS (%)

1. Os registros contdbeis da atividade desportiva profissional devem ser
segregados das demais atividades, em contas patrimoniais e de resultado 100
(receitas, custos e despesas).

2. Os valores gastos diretamente relacionados com a formacéao, aquisi¢éo e
renovacdo de contratos com atletas, inclusive luvas, valor da clausula 100
compensatoria e comissdes devem ser registrados no ativo intangivel.

3. Os valores gastos com a formagéo de atletas que ndo estejam diretamente 20
relacionados a sua formacdo devem ser registrados como despesa.

4. Os valores classificados no ativo intangivel relativos aos custos com a
formacdo de atletas devem ser reclassificados para a conta atletas
formados, no mesmo grupo do intangivel, quando o atleta alcancar a 90
formacéo pretendida pela administracéo.

5. Os direitos contratuais sobre atletas registrados no ativo intangivel devem 100
ser amortizados de acordo com o prazo do contrato.
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6. No minimo uma vez por ano, deve ser avaliada a possibilidade de
recuperacdo econdmico-financeira do valor liquido contabil dos direitos
contratuais de cada atleta. Constatada que tal recuperacdo, total ou parcial,
ndo se realizara, deve ser reconhecida a perda no resultado pelo valor nédo
recuperdvel, suportada por documentacdo propria.

70

7. Os valores referentes a clausula indenizatdria e/ou compensatoria recebida
ou a receber pela liberagdo do atleta deve ser registrada em conta especifica
de receita do periodo.

10

8. As receitas de bilheteria, direito de transmissdo e de imagem, patrocinio,
publicidade, luva e outras assemelhadas devem ser registradas em contas
especificas de acordo com o principio da competéncia.

100

9. A arrecadacdo de bilheteria, direitos de transmissdo e de imagem,
patrocinio, publicidade, luvas e outras assemelhadas, quando recebidas
antecipadamente, devem ser registradas no passivo circulante, ou no
passivo ndo circulante, dependendo do prazo de realizacdo da receita.

100

10. Os valores pagos ao atleta a titulo de antecipacdo, contratual ou néo,
devem ser registrados no ativo, em contas especificas, e apropriados ao
resultado pelo regime de competéncia.

11. A utilizacdo de atleta mediante cessdo temporaria de direitos profissionais
deve ter os seus gastos registrados no resultado pela entidade responsavel
pelo desembolso e em receita pela entidade cedente quando aplicavel, em
funcdo da fluéncia do prazo do contrato de cessdo temporaria, aplicando-se
0 regime de competéncia.

50

12. As receitas obtidas pela entidade, pela cessdo definitiva de direitos
profissionais sobre atletas, devem ser registradas em conta especifica, como
receita do periodo. Os custos ainda ndo amortizados, quando da cessdo
definitiva, devem ser registrados, em conta especifica, no resultado do
periodo.

90

13. O registro dos gastos com a formacéo de cada atleta deve estar suportado,
no minimo, pelos seguintes controles tipo (alojamento, alimentacao,
transporte, educacao, vestuario, comissao técnica). E as categorias (infantil,
juvenil, janior).

100

14. As demonstracdes contabeis, que devem ser elaboradas pela entidade
desportiva, sdo o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a
Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das MutacGes do
Patriménio Liquido, a Demonstracdo do Fluxos de Caixa e as Notas
Explicativas.

100

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Quanto os requisitos de registro contabil, sete dos 14 avaliados foram 100%
atendidos, sendo os mais atendidos pelas demonstracdes contébeis dos clubes. 1sso implica
que os dois clubes cumpriram com esses requisitos nos cinco anos avaliados, inclusive o
item 14, que determina quais demonstracdes contabeis devem ser elaboradas e divulgadas
pelas entidades desportivas, incluindo as Notas Explicativas, mostrando que os clubes

divulgaram as demonstracGes exigidas.

Por outro lado, sete dos 14 requisitos foram ndo foram atendidos em sua totalidade.
Dois requisitos obtiveram 90% de atendimento e um obteve 70%, o que indica que, embora
ndo foram 100% cumpridos no periodo, ainda obtiveram um bom indice de cumprimento.
Entretanto, os outros trés requisitos obtiveram um percentual de atendimento apenas igual
ou inferior a 50%, sendo 0 menos atendido o requisito dez, com um percentual de 0%. 1sso
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indica que nenhum dos dois clubes, em nenhum dos cinco anos avaliados, divulgaram no
ativo, em contas especificas, os valores de pagamentos adiantados aos atletas.

4.1.2 Quanto a composicao das Notas Explicativas

Os percentuais de atendimento dos clubes de cada um dos requisitos referentes a
composic¢do das Notas Explicativas no periodo analisado estdo dispostos abaixo, conforme o
quadro 2.

Quadro 2: Percentual de atendimento aos requisitos acerca da Notas Explicativas
REQUISITOS AVALIADOS (%)
1. Notas explicativas devem conter os gastos com a formacdo de atletas,
registrados no ativo intangivel e o valor amortizado constante do resultado 100
do periodo.

2. Notas explicativas contendo a composicdo dos direitos sobre os atletas,
registrados no ativo intangivel, segregados o valor do gasto do da 80
amortizacdo.

. Notas explicativas contendo receitas auferidas por atividade. 100

4. Notas contendo o total de atletas vinculados a entidade na data base das

demonstra¢des contébeis, contemplando o percentual de direito econémico
individual ou por categoria ou a inexisténcia de direito econémico. 100

5. Notas explicativas devem conter os valores de direitos e obrigacdes com 100

entidades estrangeiras.

6. Notas explicativas devem apresentar os direitos e obrigacfes contratuais

ndo passiveis de registro contabil em relagdo a atividade desportiva. 0

w

7. Divulgagdo das notas explicativas contendo as contingéncias ativas e
passivas de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista, civel e 100
assemelhadas, de acordo com a NBC TG 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

8. As Notas Explicativas devem conter 0s seguros contratados para os atletas
profissionais e para 0s demais ativos da entidade. 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

De acordo com os resultados apresentados no quadro 2, dos oito requisitos que
norteiam a divulgacdo das Notas Explicativas, seis foram atendidos em sua totalidade,
obtendo um percentual de cumprimento de 100%, ou seja, 0s clubes os atenderam em todos
0s anos analisados. O requisito de nimero dois obteve um percentual de atendimento de
80%, ndo sendo atendido por ambos os clubes no ano de 2017. Observou-se que o0 requisito
referente as Notas Explicativas menos atendido foi o de nimero seis, obtendo um percentual
de atendimento de 0%. Nenhum dos dois clubes apresentaram direitos e obrigacfes
contratuais ndo passiveis de registro contabil em nenhum dos anos avaliados.

Assim, as Notas Explicativas dos clubes estdo de acordo em quase 100% dos
requisitos minimos exigidos, o que pode auxiliar e facilitar a compreensédo e o entendimento
das informacgdes por parte dos usuarios interessados nas informacgdes financeiras destes
clubes.

4.2 Nivel de evidenciacao no periodo
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Nesta secdo, serdo apresentados os resultados acerca do nivel de evidenciagdo dos
clubes em cada ano e a média em todo o periodo analisado, conforme dados das tabela 2 e 3
a sequir.

Tabela 2: Nivel de evidenciacdo do Clube de Regatas do Flamengo

FLAMENGO
ANO 2017 2018 2019 2020 2021
Requisitos atendidos 15 16 18 18 19

Nivel de adesdo a norma por
ano (%)
Média de adesdo a norma no
periodo (%)

68,18% | 72,73% | 81,82% | 81,82% | 86,36%

78,18%

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Observou-se entdo, por meio da analise das demonstraces contabeis, a luz da ITG
2003 (R1), que o Clube de Regatas do Flamengo obteve um percentual de ades&o, ou seja,
um percentual de atendimento aos requisitos exigidos na referida norma, durante todo o
periodo averiguado, de 78,18%, cumprindo, em média 17 dos 22 itens.

O ano de menor aderéncia a norma foi o de 2017, quando o clube obteve um
percentual de 68,18%, enquanto o0 ano de 2021 foi o ano de maior aderéncia a norma,
atendendo a 86,36% dos requisitos.

O Clube de Regatas do Flamengo apresentou um constante aumento no nivel de
evidenciacdo das demonstracdes, que, de acordo com a analise dos documentos, condiz com
0 aumento constante das suas receitas nos anos avaliados. Entretanto, ndo se pode afirmar se
h& uma correlacdo direta entre essas duas variaveis.

Tabela 3: Nivel de evidenciacdo da Sociedade Esportiva Palmeiras

PALMEIRAS
ANO 2017 2018 2019 2020 2021
Requisitos atendidos 16 16 18 17 17
Nivel de adesao a norma por | 7, 75 4 | 75 7305 | 81,829 | 77,27% | 77.27%
ano (%)
Média de adesdo a norma no 0
periodo (%) 76,36%

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Quanto ao nivel de adesdo da Sociedade Esportiva Palmeiras, verificou-se um
percentual médio de 76,36% no periodo dos cinco anos analisados, sendo os anos de 2017 e
2018 os de menor nivel de cumprimento aos requisitos, ambos com um percentual de
72,73%, e o0 de 2019 o de maior nivel de atendimento a norma, alcancando a marca de
81,82%.

Os dados obtidos mostram que ambos os clubes, embora tenham deixado de atender
em sua totalidade dois dos requisitos avaliados e obtiveram baixo percentual em alguns
outros, atingiram niveis elevados de adesdo a NBC ITG 2003 (R1) em suas demonstracfes
contabeis, atendendo a mais de 75% dos requisitos listados na norma no periodo analisado.

5. CONSIDERACOES FINAIS
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Por consequéncia do crescimento do futebol como fendmeno cultural e,
principalmente, como um mercado altamente lucrativo, que movimenta grandes quantias de
dinheiro no Brasil e no mundo, o interesse nas informagdes financeiras dos clubes pelos
mais diversos usuarios também aumentaram significativamente nos Gltimos anos.

Nesse sentido, a presente pesquisa teve como objetivo analisar o nivel de adesdo a
norma das demonstracdes contabeis dos dois clubes de maior arrecadacdo de receitas do
futebol brasileiro: Clube de Regatas do Flamengo e a Sociedade Esportiva Palmeiras. Para
tal andlise, foi usada como base a norma que direciona a divulgacdo das demonstracdes
contdbeis das entidades desportivas, a NBC ITG 2003 (R1), sendo analisadas as
demonstragdes de 2017 a 2021.

Os resultados obtidos através da andlise indicam que os dois clubes atenderam, no
geral, de forma satisfatoria aos requisitos da norma analisada. Analisando 0s requisitos
individualmente, observou-se que 50% daqueles que se referem aos registros contdbeis
foram atendidos em sua totalidade e, dos 50% restantes, sete obtiveram um nivel de
evidenciacdo igual ou superior a 70% e, os demais, abaixo de 50%.

Quando analisados os requisitos minimos que devem compor as notas explicativas
exigidos na norma, 75% deles foram cumpridos em sua totalidade e apenas um néo foi
cumprido em nenhum dos anos. O que mostra que as notas explicativas dos clubes estdo
atendendo em quase 100% do minimo exigido, o que é favoravel para a compreensao e
entendimento dos dados financeiros dos clubes por parte dos usuarios dessas informacoes.

Por fim, foi possivel concluir que os clubes de maior arrecadacao do pais atingem um
nivel elevado de evidenciacdo na divulgacdo das demonstracdes contabeis, ou seja, atendem
a maioria dos requisitos exigidos na NBC ITG 2003 (R1), obtendo médias de evidenciacao
superiores a ¥ no periodo analisado: o Clube de Regatas do Flamengo obteve uma média de
78,18%, enquanto a Sociedade Esportiva Palmeiras obteve uma média de 76,36%.

Para a realizacdo da pesquisa, encontrou-se dificuldades para se construir 0
embasamento tedrico, uma vez que nao hd uma quantidade abundante de estudos
relacionados ao tema. Entretanto, para a coleta de dados ndo houve dificuldades, visto que o
acesso as demonstracdes contabeis foi viabilizado pelos portais de transparéncia existentes
nos sites dos préprios clubes, facilitando e tornando mais célere a coleta dos dados
necessarios para apuracdo dos resultados e, consequentemente, do cumprimento dos
objetivos da mesma.

Como sugestdo para pesquisas futuras, considera-se interessante realizar uma
comparagdo entre os niveis de evidencia¢do de clubes de futebol de diferentes faixas de
arrecadacdo de receitas, afim de analisar se hd ou ndo uma correlacdo direta entre a
quantidade de receitas auferidas com os niveis de evidencia¢do das demonstracdes contabeis
dos clubes.

REFERENCIAS

ARAUJO, O. N.; SILVA, F. J. D. DA. A Contabilidade aplicada em clubes de futebol , com
énfase em ativos intangiveis : estudo a partir de publicacbes em periddicos de Ciéncias
Contabeis ranqueados pela CAPES , no periodo de 2007 a 2015. Caderno de Ciéncias
Sociais Aplicadas, v. 23, p. 1-17, 2017.

BRASIL. Lei n° 10.672, de 15 de maio de 2003. Altera dispositivos da Lei 9.615, de 24 de
marco de 1998, e da outras providencias. Diario Oficial da Unido. Brasilia, 16 de maio de
2003. Disponivel em: Lei 10672/2003 (camara.leg.br). Acesso em: 05/11/2021.

CAVALCANTI, Aluska Thays Santos. Aderéncia a Norma NBC — ITG 2003 (R1): uma
andlise das praticas de elaboragéo e evidenciacdo da contabilidade dos clubes nordestinos de


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2003/lei-10672-15-maio-2003-496696-normaatualizada-pl.html#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2010.672%2C%20DE%2015%20DE%20MAIO%20DE,e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.%20O%20PRESIDENTE%20DA%20REP%C3%9ABLICA

18

futebol. 2019. 19 f. TCC (Graduagdo) — Curso de Ciéncias Contébeis, Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas, Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande, 2019.

CHANTAIGNIER, R. de S.L. Marketing Esportivo — Teoria e Pratica: estudo de caso do
clube Atlético Paranaense. 2004. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo Publica) —
Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas, Fundacdo Getulio Vargas, Rio
de Janeiro, 2004.

CONFEDERAQAO BRASILEIRA DE FUTEBOL. 2019. Impacto do Futebol Brasileiro.
Disponivel em: https://www.cbf.com.br/a-cbf/informes/index/cbf-apresenta-relatorio-sobre-
papel-do-futebol-na-economia-do-brasil. Acesso em: 07/11/2021.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Resolugdo CFC N.° 1.429/13.
Disponivel em: https://wwwl.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES 1429.pdf. Acesso em:
02/11/2021.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva.
Disponivel em: https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/ITG2003(R1).pdf. Acesso em:
02/11/2021.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 26 (R1) — Apresentacdo das
DemonstracGes Contabeis. Disponivel em: http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-
Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?ld=57. Acesso em: 20/07/2022.

DANTAS, M. G. DA S.; BOENTE, D. R. A Utilizacdo da Analise Envoltéria de Dados na
Medicéo de Eficiéncia dos Clubes Brasileiros de Futebol. Contabilidade Vista & Revista,
v. 23, n. 2, p. 101-130, 2012.

ESPN. (2022). Flamengo e Palmeiras bilionarios, Atlético-MG ‘campeéo de dividas’ e
Cruzeiro e Sdo Paulo com déficits pesados: financas dos clubes em 2021. Disponivel em:
https://www.espn.com.br/futebol/artigo/ _/id/10312741/flamengo-palmeiras-receitas-
bilionarias-atletico-mg-campeao-divida-cruzeiro-sao-paulo-deficits-assustadores-rankings-
financeiros-2021-clubes-brasileiros. Acesso em: 05/05/2022.

FIGUEIREDO, G. H.; DOS SANTOS, V.; DA CUNHA, P. R. Préticas De Evidencia¢do Em
Entidades Desportivas: Um Estudo Nos Clubes De Futebol Brasileiros. Enfoque: Reflex&o
Contabil, v. 36, n. 1, p. 01, 2017.

FREIRA, K.P.S.0.; SOUZA, A.L.; JUNIOR, R.V.C. A evidenciacdo da Resolu¢do n°
1.429/2013 nos clubes campedes da Copa do Brasil entre 2013 e 2017. Caderno de
Ciéncias Sociais Aplicadas, v. 15, n. 26, p. 222-237, 2018.

GALVAO, Nadielli Maria dos Santos; MIRANDA, Luiz Carlos. Participagdo e
Evidenciagdo de Atletas nos Demonstrativos Contabeis de Clubes de Futebol Brasileiro.
Revista de Gestao, Financgas e Contabilidade, v. 6, n. 1, p. 112- 131, 2016.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GOLLO, V.; SCHULZ, S. J.; ROSA, F. S. Evidenciacdo contabil em entidades brasileiras de
terceiro setor: adequagdo as normas brasileiras de contabilidade. Contexto - Revista do



19

Programa de Po6s-Graduacdo em Controladoria e Contabilidade da UFRGS, v. 14, n.
27, p. 104-116, 2014.

HOLANDA, A. P. et al. Determinantes Do Nivel De Disclosure Em Clubes Brasileiros De
Futebol. Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ, v. 17,
n. 1, p. 2-17, 2012.

IUDICIBUS, Sergio de. Teoria da contabilidade. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

LIMA, I. G. et al. Evidenciacdo Contabil: Um Estudo acerca da Conformidade da
Evidenciagdo nas Empresas de Transporte Aéreo. Revista Eletronica Gestao em Foco, v.4,
p.1-16, 2011.

MARQUES, V. A. et al. Nivel de evidenciacdo das demonstracGes contabeis dos clubes
brasileiros de futebol. Revista Mineira de Contabilidade, v. 18, n. 2, p. 28-40, 2017.

MOTA, A. F.; BRANDADO, I. F.; PONTE, V. M. R. Disclosure E Materialidade: Evidéncias
Nos Ativos Intangiveis Dos Clubes Brasileiros de Futebol. RACE - Revista de
Administracdo, Contabilidade e Economia, v. 15, n. 1, p. 175, 2016.

NIYAMA, J. K.; SILVA, C. A. T.; TEIXEIRA, H. DE M. Evidencia¢do contébil em
entidades desportivas: Uma analise dos clubes de futebol brasileiros. 1 X Congresso USP de
Controladoria e Contabilidade, 2009.

OLIVEIRA JUNIOR, José Porfirio et al. Evidenciacdo Contébil dos maiores clubes
brasileiros segundo a Lei n. 10.672/2003. Revista Brasileira de Contabilidade, n. 216, p.
54-63, 2015.

OLIVEIRA, Geovani Gabizo de; ANDRADE, Guilherme Paulo. Evidenciacdo contabil nas
entidades desportivas: um estudo da aplicacdo da ITG 2.003/2013 nos clubes de futebol do
Rio de Janeiro no ano de 2015. Revista Brasileira de Contabilidade, n. 232, p. 44-57,
2018.

PEREIRA, José Carlos da S; SILVA, Rafael Castro da. Evidenciacdo (Disclosure): O
Produto Final da Ciéncia Contabil. Revista Digital Simonsen. v. 1, 2006.

PRODANOQV, C. C.; FREITAS, E. C DE. Metodologia de trabalho cientifico: métodos e
técnicas da pesquisa e do trabalho académico. 2% ed. Novo Hamburgo: Universidade
Freevale, 2013.

REZENDE, A. J; CUSTODIO, R. S. Uma Andlise da Evidenciacdo dos Direitos
Federativos nas Demonstragdes Contabeis dos Clubes de Futebol Brasileiros. REPeC -
Revista de Edocacgéo e Pesquisa em Contabilidade, vol. 6, n. 1, p. 229-245, 2012.

SILVA, L.C.; SOARES, S.V.; CASAGRANDE, M.D.H. Evidenciacdo Contabil de
Entidades do Terceiro Setor: Uma Analise da Conformidade das Demonstracbes Contabeis
da Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL. ConTexto, v. 19, n. 43, p. 13-26,
2019.



20

SILVA, C. V. G. F.; CAMPOS FILHO, L. A. Gestdo de Clubes de Futebol Brasileiros:
Fontes Alternativas de Receita. Revista Eletronica Sistema & Gestdo, vol. 1, n. 3, p. 195-
209, 2006.

SCHAREF, E. R. O patrocinio do Futebol como Ferramenta do Marketing Esportivo para a
Construcédo de Brand Awareness. E&G - Revista Economia e Gestao, vol. 10, n. 23, p. 80-
99, 2010.

TEOTONIO FILHO, André Ricardo Batista. Analise do Nivel de Evidenciagio Contabil
do Clube de Regatas do Flamengo no ano de 2017. 2019. 21 f. TCC (Graduacéo) — Curso
de Ciéncias Contabeis, Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Estadual da
Paraiba, Campina Grande, 2019.

ZITTEI, M. V. M.; POLITELO, L.; SCARPIN, J. E. Nivel de Evidenciacdo Contabil de
Organizagdes do Terceiro Setor. Administracdo Publica e Gestdo Social, v. 1, n. 2, p. 85-
94, 2016.



