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A RELAGCAO ENTRE FAMILIA E ESCOLA NO CONTEXTO DE UMAGESTAO
DEMOCRATICA: UM ESTUDO COMPARATIVO

RESUMO

Este trabalho apresenta reflexdes a partir do relato de uma experiéncia junto aos
conselhos escolares e educacionais, ressaltando a importancia do segmento dos
pais e responsaveis por alunos da rede publica Municipal e Estadual, em dois
municipios de duas regides geogréaficas do Brasil, Sudeste e Nordeste. Tem como
objetivo geral: Refletir a experiéncia como conselheira escolar em duas atuagdes
nos campos especificos, em escolas da rede Municipal do Sudeste e em escolas da
rede Estadual do Nordeste, com o intuito de demonstrar como a pedagogia trouxe
aprimoramento para contribuir na atuagdo como conselheira escolar, visando a
Gestdo Democratica na pratica, com a participacdo de todos os segmentos da
sociedade civil. A metodologia utilizada foi um relato de experiéncia de atuacao na
area, enriquecida por uma reviséo bibliografica com anélises de autores que também
relatavam as suas experiéncias no campo da gestdo, bem como, consultas a
documentos oficiais que regem as Politicas Publicas Educacionais. Tendo como
referéncias os escritos de Paro (1986), Luck (2011), Oliveira (2013), Padro (2012)
entre outros. Comparativamente, considerando o campo macro educacional,
analisa os critérios de escolhas participativas dos conselheiros escolares e suas
repercussdes para a melhoria na integracdo e interacdo destes com os demais
segmentos dos conselhos escolares. O trabalho visa demonstrar como a Educacgéo
Publica reflete na familia e de que maneira a familia pode contribuir para a Educacéo
e 0s demais segmentos, como parametro da experiéncia de mae de aluno que deu
continuidade aos seus estudos apos entrar no Conselho Escolar. O trabalho aponta
como resultados que existem diferencas entre a Gestao Escolar Democrética, sendo
na Regido Sudeste, mais efetiva e participativa do que na Regido Nordeste, por
conta das descentralizacdes dos segmentos dos Conselhos Escolares.

Palavras-chave: Conselhos Escolares. Gestdo Escolar. Familia. Controle Social.



ABSTRACT

This work presents reflections based on the report of an experience with school and
educational councils, highlighting the importance of the segment of parents and
guardians of students in the Municipal and State public network, in two municipalities
in two geographic regions of Brazil, Southeast and Northeast. Its general objective is:
To reflect on the experience as a school counselor in two activities in specific fields,
in schools in the Municipal network of the Southeast and in schools in the State
network of the Northeast, in order to demonstrate how pedagogy has brought
improvement to contribute to acting as a counselor school, aiming at Democratic
Management in practice, with the participation of all segments of civil society. The
methodology used was an experience report in the area, enriched by a bibliographic
review with analyzes of authors who also reported their experiences in the field of
management, as well as consultations with official documents that govern Public
Educational Policies. Having as references the writings of Paro (1986), Lick (2011),
Oliveira (2013), Padro (2012) among others. Comparatively, considering the macro-
educational field, it analyzes the criteria for participatory choices of school counselors
and their repercussions for the improvement of their integration and interaction with
the other segments of the school councils. The work aims to demonstrate how Public
Education reflects on the family and how the family can contribute to Education and
other segments, as a parameter of the experience of the mother of a student who
continued her studies after joining the School Council. The work points out as results
that there are differences between the Democratic School Management, being in the
Southeast Region, more effective and participatory than in the Northeast Region, due
to the decentralization of the segments of the School Councils.

Keywords: School Councils, School Management, Family, Social Control.



1 INTRODUCAO

O presente trabalho reflete a experiéncia numa atuacdo como Conselheira
Escolar com participacdo ativa em Gestdo Democratica, e com isso, trazer uma
reflexdo e compreensado de outros Conselheiros Escolares, trazendo compreensdes
acerca de outros Conselheiros Escolares no que se refere as suas atribui¢cdes, no
apoio a Gestao Democratica no ambito da Escola Publica, visando o reconhecimento
da participacdo da familia do educando para a formacdo do futuro cidaddo que a
sociedade enseja no exercicio da cidadania, cuja educacao formal, deve contemplar
nas escolas publicas em diferentes redes de ensino. A analise se deu em escolas
publicas municipais na Regido Sudeste (2005 até 2012) e escolas estaduais na
Regido Nordeste (2019 até 2022) considerando os parametros e diretrizes
instituidos, conforme estd amparado o direito a educacéo, de acordo com as leis
vigentes.

Assim, conforme estabelece a Constituicdo Federal de 1988, no artigo 205.

Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

Este relato de experiéncia tem o intuito de fazer um comparativo entre os
preceitos da gestdo escolar democréatica em dois municipios de diferentes Estados,
e analisar essa diferenca de atuacdo sob a otica da Pedagogia, apos a formacéo
académica e aquisicdo de conhecimentos tedricos na area, uma vez que, a época
em que se deu inicio aos trabalhos voluntarios nos conselhos em escolas no
Sudeste, como Conselheira, a membra do segmento pais e responsaveis, hao havia
concluido ainda o Ensino Fundamental Il. Para tanto, o estudo tem como obijetivos:
Geral: Refletir a experiéncia como conselheira escolar em duas atuagbes nos
campos especificos, em escolas da rede municipal do Sudeste e em escolas da rede
estadual do Nordeste, com o intuito de demonstrar como formacéo adquirida do
Curso de Pedagogia trouxe aprimoramento e contribuiu na perspectiva da Gestao
Democratica, cuja pratica favorece a participacdo de todos os segmentos da
sociedade civil na escola.

A esse respeito, Barreto (2021, s/p) ao citar Freire, afirma:

Para Freire, ndo ha ruptura entre o saber de pura experiéncia e o saber
metodicamente rigoroso, o que had é uma superacdo, dada quando a
curiosidade ingénua se criticiza, tornando-se uma curiosidade
epistemolégica. Essa ingenuidade se da pelo desenvolvimento da

curiosidade critica e insatisfeita. (BARRETO, 2021, s/p).

A gestdo democratica precisa ser compreendida pela sociedade, para que
sua efetivacdo aconteca de forma plena na gestédo escolar. Por isso, a participacao
dos membros nos conselhos escolares, nesse processo, é de suma importancia, fato
gue ressalta a relevancia dessa pesquisa em forma de relato de experiéncia. A
pratica evidenciada por essa vivéncia permitiu, através da gestdo democratica,
incidir para a construgéo de politicas publicas voltadas para esse fim.

De acordo com Mendes (2008, p.108, apud PRADO, 2012, p, 17):



Em uma sociedade cujos valores dominantes distanciam o cidaddo da
possibilidade de intervencéo publica, em que impera uma concepg¢ao restrita

de politica eminentemente vinculada a disputa pelo poder e o exercicio
democrético limitado ao ato de votar em dia de eleicdo, processos
participativos precisam ser promovidos e constantemente aperfeicoados e
ampliados.

A partir de guestionamentos e criticas da familia de alunos do Ensino
Fundamental |, onde a principio sobre alimentacdo escolar, de uma determinada
escola e desencadeado aos demais questionamentos de como séo estabelecidas as
politicas publicas no ambito da escola e de que maneira a familia poderia intervir de
forma positiva para que as melhorias da escola pudessem ocorrer, onde na pratica
foi possivel por essa vivéncia relatada neste trabalho, responder sobre a importante
atuacdo da familia no contexto escolar e que esta ao participar efetivamente de uma
gestdo democrética entende a sua relevancia de que seja possivel intervir, interagir
e integrar-se no ambito da escola publica como todos os demais segmentos que
existem dentro da comunidade escolar, inclusive o de pais e responsaveis que deve
estar sempre presente, acompanhando todos os processos que englobam o ensino
através de diadlogos do que sdo deliberados numa gestdo democratica, e
evidenciando assim, as politicas publicas.

Para uma melhor compreensao e alcance dos objetivos propostos, esse artigo
esta dividido em topicos que abordam a Gestdo Democratica, Gestdo Escolar,
Familia na Escola, Conselho Escolar e Conselhos Educacionais, assim como um
comparativo nos campos de atuacao.

Todas as vivéncias aqui relatadas contribuiram em grande parte, para a
formacdo académica desta graduanda, permitindo a construcdo de uma pratica
alicercada numa base solida e na retroalimentacdo da relagdo teoria-pratica,
evidenciando, entre outras questdes, a importancia da participagao familiar no
contexto escolar em Gestdo Democratica.

2 GESTAO ESCOLAR, GESTAO DEMOCRATICA: ENTRE LICOES E
APRENDIZADOS.

Quando observamos uma Gestdo Escolar geralmente é apontada para a
figura do gestor/a, atribuindo a este o papel de ser o Unico responsavel legal pela
instituicdo e por se tratar de um cargo de confianca e de grande responsabilidade
conclui-se que somente o0 gestor e ou a equipe de gestores sdo 0S responsaveis por
tudo o que acontece nas unidades escolares, transferindo para esses, tantos os
aspectos positivos quanto os negativos, que ocorrem no ambiente da escola publica.
Em algumas escolas poderemos encontrar como parte da gestdo escolar
outros componentes, como por exemplo: vice-gestores, coordenadores
pedagdgicos, coordenadores financeiros, supervisores e secretarios escolares.
Embora, a equipe completa de gestdo considere importante a presenca desses
demais componentesna gestdo, ndo ha em todas as escolas a presenca desses
profissionais de educacdo a disposicdo para compor uma gestdo escolar,
permanecendo, assim, os desafios que gestores escolares enfrentam no dia a dia,
para dar conta de tantas demandas solicitadas.
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Porém, obrigatoriamente deve existir dentro de toda escola publica, o érgao
Conselho Escolar, colegiado este autbnomo e que atue efetivamente junto a Gestao
em todas as unidades escolares. Este € formado no ambito da escola e com a
participacdo dos segmentos que compde a comunidade escolar (gestores,
professores, funcionarios, associacbfes de pais e responsaveis e alunos), tal
exigéncia do Sistema Educacional serve para garantir que a escola possa receber o
repasse das verbas pelas Entidades Executoras - EE e fazer o devido uso desses
recursos financeiros, com um planejamento, a execucao e a prestacdo de contas.
Esse processo acontece dialogando dentro do Conselho Escolar registrados em ATA
e assinado por todos os membros dos respectivos segmentos, antes e depois que
sdo repassados para unidade executora os recursos financeiros pela Entidade
Executora. Podemos diante disso, afirmar que a gestdo escolar ainda que quisesse
exercer uma gestao escolar de maneira isolada e autoritaria, depende dos demais
integrantes de um conselho escolar para respaldar sua acédo na escola. Como esta
previsto nas estratégias 19.1 e 19.6, da meta 19 do PNE a escola deve:

Priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na area da
educacdo para os entes federados que tenham aprovado legislacdo
especifica que regulamente a matéria na area de sua abrangéncia,
respeitando-se a legislacdo nacional, e que considere, conjuntamente, para
a nomeacao dos diretores e diretoras de escola, critérios técnicos de mérito
e desempenho, bem como a participagdo da comunidade escolar;

Estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacao, alunos
(as) e seus familiares na formulacdo dos projetos politico-pedagoégicos,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares,
assegurando a participacdo dos pais naavaliagdo de docentes e gestores
escolares (BRASIL, 2001).

Portanto, gestao escolar quando tem compreendida e internalizada qual a sua
funcdo no papel social e de formacdo dos futuros cidadaos, possibilita todas as
condicdes necessarias para fazer seu trabalho de maneira que a comunidade em
torno a reconheca, respeitando-a e valorizando a sua atuagcdo. Com didlogo
permanente com a instituicdo familia. A gestdo escolar deve considerar a
importancia que o aluno tem, ao chegar na escola trazendo consigo particularidades
sociais, econdémicas, culturais, de religido. Por isso, a comunidade escolar como um
todo, e a gestédo escolar ao considera-lo, dara a sua contribuicdo e continuidade na
formacéo escolar dos educandos.

A gestdo escolar em suas atribuicbes vai além do alcance de metas
administrativas na conducdo de gerir uma escola, refletindo sempre sobre o seu
papel de gerenciador dentro da escola, e ndo apenas como uma figura de Gestor
com o pensamento de poder limitado a si mesmo.

2.1 Gestao

Gestdo € um processo de mobilizagdo da competéncia e da energia de
pessoas coletivamente organizadas para que, por sua participacdo ativa e
competente, promovam a realizacdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos de
sua unidade de trabalho, no caso os objetivos educacionais. O entendimento do
conceito de gestéo, portanto, por assentar-se sobre a maximizagdo dos processos
sociais como forca e impeto para a promoc¢édo de mudancas, ja pressupde, em si, a
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ideia de participacado, isto €, do trabalho associado e cooperativo de pessoas na
analise de situacfes, na tomada de decisdo sobre seu encaminhamento e na acéo
sobre elas, em conjunto, a partir de objetivos organizacionais entendidos e
abragados por todos. (LUCK, 2011, p. 21).

2.2 Gestao Democratica

Sobre a Gestdo Democratica, faz-se necessario compreender como se
estabelece a democracia no ambiente da gestdo, e como vem refletindo na
sociedade o entendimento da democracia no ambito educacional, devendo ser visto
dentro do contexto escolar, de forma que possibilite aos alunos, que sdo 0s N0Ssos
futuros cidadéos, perceber a sua atuacdo protagonista no exercicio pleno de sua
cidadania dentro e fora da escola.

A meta 19 do Plano Nacional de Educacdo-PNE assegura que a educacao
tenha efetivada a sua gestdo democratica e para tal elencando algumas estratégias
gue podemos cit4-las sobre a gestdo democratica:

19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na area
daeducacdo para os entes federados que tenham aprovado legislacdo
especifica que regulamente a matéria na area de sua abrangéncia,
respeitando-se a legislacdo nacional, e que considere, conjuntamente, para
a nomeacao dos diretores e diretoras de escola, critérios técnicos de mérito
e desempenho, bem como a participagdo da comunidade escolar;

19.2) ampliar os programas de apoio e formacgéo aos (as) conselheiros (as)
dos conselhos de acompanhamento e controle social do Fundeb, dos
conselhos de alimentacdo escolar, dos conselhos regionais e de outros e
aos (as) representantes educacionais em demais conselhos de
acompanhamento de politicas publicas, garantindo a esses colegiados
recursos financeiros, espago fisico adequado, equipamentos e meios de
transporte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom desempenho de
suas fungoes;

19.3) incentivar os Estados, o Distrito Federal e os Municipios a
constituiremFéruns Permanentes de Educacao, com o intuito de coordenar
as conferéncias municipais, estaduais e distrital bem como efetuar o
acompanhamento da execucédo deste PNE e dos seus planos de educacéo;
19.4) estimular, em todas as redes de educacao basica, a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associacdes de pais, assegurando
sé-lhes, inclusive;

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e
conselhos municipais de educac¢éo, como instrumentos de participacdo e
fiscalizagdo na gestdo escolar e educacional, inclusive por meio de
programas de formac@o de conselheiros, assegurando-se condicbes de
funcionamento autbnomo

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacéo,
alunos (as) e seus familiares na formulagdo dos projetos politico
pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestédo escolar e regimentos
escolares, assegurando a participagao dos pais na avaliagdo de docentes e
gestores escolares;

19.7) favorecer processos de autonomia pedagégica, administrativa e de
gestao financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.8) desenvolver programas de formacdo de diretores e gestores
escolares, bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar
a definicdo de critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos
resultados possam ser utilizados por ades&o. (BRASIL, 2001)
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A Gestdo Democratica € uma gestdo que reconhece a importdncia da
participacdo da sociedade civil organizada, considerando que, para tomar as suas
decisdes precisa dialogar e ouvir a todos 0s seus membros por meio de uma
participagdo ativa em sintonia com as decisdes coletivas da comunidade. Nesse
sentido, requer uma deciséo final de acordo com o que a maioria decide e ndo com
uma imposicao hierarquica de uma unica figura responséavel pela Gestdo. Segundo
Vitor Paro compreendemos que:

A relevancia o estudo das praticas politicas no cotidiano da escola publica,
referente diretamente ao exame das condi¢des que ai seapresentam para o
exercicio dessas préaticas, ou seja, das praticas de participacdo da
populacdo na tomada de decisdes na escola. (PARO, 1992, p 42).

Estabelece uma Gestdo Democratica quando todos 0s seus representantes
sdocorresponsaveis por este tipo de gestdo. Seja qual for a decisdo tomada por sua
maioria, todos devem colaborar e contribuir para o alcance dos objetivos propostos
na elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, que contemple os anseios
dasociedade para a educacéo e demais atividades educacionais, evitando qualquer
tipo de conflito de interesses que dificultem a conducdo dos trabalhos da equipe
escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Brasileira (LDB - Lei
9.394/96) estabelece os preceitos da gestdo democratica e sobre as modalidades de
participacdo da comunidade escolar, no processo educacional, especialmente nos
artigos 3° e 14°:

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: (...) VII
— gestao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacéo
dos sistemas de ensino; (...). Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democréatica do ensino publico na educacgéo bésica, de
acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: | —
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares e equivalentes. (CARNEIRO, 2012, p. 49, 171)

2.3 Familia na escola e sua relevancia na gestéo

A Familia é a primeira instituicdo na qual as criangas recebem seus primeiros
saberes através de um processo educativo empirico, considerado essencial para 0os
processos de ensino e aprendizagem da crianca, antes mesmos dessas irem para
asinstituicoes formais dos sistemas de ensino.

Nesse sentido, ndo podemos pensar na educacdo escolar excluindo deste
pensamento a instituicdo familia dos alunos, sendo esta como a primeira parte de
formacdo dos individuos. parafraseando Freire (2002), podemos afirmar que
realmente ndo exista professor sem aluno, como também n&o existe aluno sem
professorE aluno existe sem familia? Claro que ndo. O foco da escola € a formacgéao
dos alunos e a prioridade da familia que se insere na escola sdo os alunos. A
crianca quando é reconhecidamente como aluno, é filho ou filha de alguma familia.
Quando formamos uma familia, sempre nos lembraremos de querer ver os filhos
indo para uma escola, porque geralmente no pensamento de toda familia a escola é
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o lugar que se aprende tudo aquilo que os familiares aprenderam como fazer tal
coisa, em diversas areas do conhecimento, podemos assim dizer que € como a
familia educa os seus. Considerando o autor Oliveira (2003):

As criancas e jovens precisam sentir que pertencem a uma familia. Sabe-se
que a familia € a base para qualquer ser, ndo se refere aqui somente familia
de sangue, mas também familias constituidas através de lagos de afeto.
Familia no sentido amplo, é um conjunto de pessoas que se unem pelo
desejo de estarem juntas, de constituirem algo de se completarem.
(OLIVEIRA, 2003,p. 1).

Na conjuntura atual vale ressaltar que seria impossivel afirmar que a
familiado contexto social vigente ndo tenha passado por uma escola e obtido algum
referencial da figura que chamamos de professor.

E na familia que se comeca a construcéo de saberes do individuo desde a
mais tenra idade, agregando conhecimentos de bases educativas para todos os
seres humanos, como 0s valores sociais, éticos, morais, culturais e religiosos, que a
crianca aprende antes de ir para a instituicdo escolar. Em casa, com a mae, pai,
irmaos, avos, entre outros do seu convivio familiar, os alunos aprendem e refletemna
escola aquilo que aprendeu com sua familia, um processo educativo e informal das
suas aprendizagens. Um processo mutuo de aprendizagem. Nas palavras de Freire
(1987): “Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo. Os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo”.

Quando o educando passa a conhecer a instituicdo formal de ensino, ou seja,
o ambiente escolar, podemos dizer que vai estabelecendo as assimilagdes do seu
cotidiano familiar e da sua aprendizagem com o0s conteudos pedagdgicos
estabelecidos nos curriculos organizados de sua formagé&o escolar.

A familia tem um importante papel junto a escola, fazendo-se presente no
contexto educacional do aluno, quando esta a disposicdo de dar continuidade na
participacdo da vida escolar dos alunos. Nessa interacdo, a escola é favorecida no
trabalho pedagégico do professor, que precisa do apoio da familia para que os
objetivos do processo ensino-aprendizagem e o bom desempenho desses alunos.

De acordo com os pensamentos de Vitor Paro (1992), podemos elevar uma
melhor compreensédo de como séo as relacbes da familia e escola quando em seu
texto elenca o seguinte:

No relacionamento com pais e outros elementos da comunidade, quer em
reunides, quer em contatos individuais, a postura é de paternalismo ou de
imposicao pura e simples, ou ainda a de quem esta ‘aturando’ as pessoas,
por condescendéncia ou por falta de outra op¢do. De um modo ou de
outro, prevalece a impressdo de que 0s usudrios, por sua condicao
econbmica e cultural, precisam ser tutelados, como se lhes faltasse algo
para serem considerados cidaddos por inteiro.Esse comportamento se
reproduz também no processo pedagdgico em sala de aula, onde a crianga
€ encarada ‘ndao como sujeito da educacdo’, mas como obstaculo que
impede que esta se realize (PARO, 1992, p. 43).

E de grande relevancia que haja conscientizacido daquilo que € o direito e
dever da familia e a sua participacdo na escola em todas as modalidades da
Educacédo Basica, desde o Ensino Infantil até o Ensino Médio, e para tal a
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participacdo ativa da familia na escola e sua eficicia ser notavel, foram criados os
Conselhos Escolares pelos 6rgdos competentes, nos Programas de Governo de
Estado, perfazendo o estabelecido controle social, para que a qualidade do ensino
alcance as melhorias tdo desejadas através das politicas publicas discutidas com a
participacao da familia e demais segmentos da sociedade na gestdo escolar.

2.4 Conselho Escolar

De acordo com a Constituicdo Federal (1988), em seu art.205, o direito a
Educacao por todos os individuos cabe a familia e ao Estado o seu garantir. E, para
gue essa garantia do direito a educacgéo ocorra, precisamos acompanhar o processo
de educacgdo que acontece nas escolas publicas. Podemos interpretar que ndo basta
esta escrito em leis, se as leis ndo forem fiscalizadas durante a sua execucéo. Deste
modo, com a criacdo dos Conselhos Escolares, a sociedade civil tem a oportunidade
de exercer o papel de fiscalizador entre outras atribuicdes, através de controle social
na educacao e de sua plena cidadania.

Sao os conselheiros escolares que acompanham as politicas publicas
voltadas para a Educacéo, eles deliberam junto a escola a destinacdo dos recursos
financeiros, para fazer as ampliacdes e melhorias que as escolas precisam, suas
participacdes na construcdo de didlogos servem tanto para o Projeto Politico
Pedagogico quando oferece contribuicbes relevantes para atender as demandas
pedagdgicas de uma educacdo de qualidade para a sociedade quanto para
direcionar os recursos financeiros da escola nas melhorias de infraestrutura fisica, e
de material que necessita as escolas.

Em outras palavras, sdo funcdes e competéncias do Conselho Escolar, de
acordo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (n° 9.394/96), as atribuicdes no
gue se refere 0 apoio a gestdo escolar, consiste no administrativo, financeiro e
pedagdgico, para efetivar uma gestdo democratica e que dessa forma, a gestao ser
ministrada no ensino publico almejando a sua finalidade.

Os conselhos escolares tém a mesma funcdo dos conselhos educacionais,
porém, a sua atuacao estdo ligadas as demandas do contexto escolar e bem mais
perto da sociedade para que esta exerca o controle social. Por esta razdo, deveriam
ser mais fortalecidos, se houver o empenho da gestdo democratica visando este
didlogo com todos os seus pares e segmentos. No art.14 da LDB 9.394 de dezembro
de 1996, vamos encontrar estabelecido o seguinte texto:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo béasica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

- Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

- Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996)

A interacao e integracdo de todos os segmentos dos conselhos escolares em um
municipio, por exemplo, descentralizando os segmentos membros destes conselhos,
podem gerar um fortalecimento dos mesmos e da valorizagdo da participagdo na
educacéao, que a sociedade e profissionais da Educacéo tanto desejam. A familia e
escola caminham juntas, mas, por vezes, estes caminhos sdo diferentes devido a
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existéncia dos conflitos de interesses. Quando as demandas sdo comuns para a
escola e para a familia, a luta por uma educacdo de qualidade surte em efeitos
positivos.

Nessa direcdo, Alves; Varela (2012) salientam que: “a democratizagdo da
escola publica é um processo que exige a participacdo de todos: 0os gestores,
professores, pais e toda comunidade educativa”’. Essa afirmacdo dos autores esta
em consonancia com o que versa a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (9.394/96) e nos dois Planos Nacional da Educacéo
(10.127/2001; 13.005/2014).

Para a organizagdo dos conselhos e a interagdo dos mesmos como esta
previsto na LDB e na meta 19 do Plano Nacional de Educacéo, faz-se necessario a
descentralizacdo para que os objetivos da educacao sejam alcancados.

2.5 Conselhos Educacionais

Os Conselhos Educacionais estdo presentes em cada instancia federativa,
Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, e seus segmentos representativos
seguem na sua proporgéo participativa com gestores executivos, profissionais da
educacéo, funcionarios e colaboradores, pais e responsaveis, sociedade civil
organizada e alunos do sistema de ensino de cada rede.

Nos sistemas educacionais encontramos o Conselho mais abrangente, que é
o Conselho Nacional de Educacdo- CNE que estd subdividido em Camara de
Educacéo Basica- CEB e Camara de Ensino Superior- CES, devido a sua amplitude
de suas competéncias e atribui¢cdes, foi criado para atuar junto ao Ministério da
Educacéo:

O CNE tem por missdo a busca democrética de alternativas e mecanismos
institucionais que possibilitem, no ambito de sua esfera de competéncia,
assegurar a participacdo da sociedade no desenvolvimento, aprimoramento
e consolidacdo da educacdo nacional de qualidade. As atribuicbes do
Conselho sdo normativas, deliberativas e de assessoramento ao Ministro de
Estado da Educacdo, no desempenho das funcdes e atribuicdes do poder
publico federal em matéria de educacdo, cabendo-lhe formular e avaliar a
politica nacional de educacdo, zelar pela qualidade do ensino, velar pelo
cumprimento da legislacdo educacional e assegurar a participacdo da
sociedade no aprimoramento da educagéo brasileira. (BRASIL, 2001)

Entre seus compromissos vamos destacatr:

Instaurar um dialogo efetivo, articulado e solidario, com todos os sistemas
de ensino (em nivel federal, estadual e municipal), em compromisso com a
Politica Nacional de Educagédo, em regime de colaboracéo e de cooperagéo.
Talvez este se constitua no desafio maior para o CNE (BRASIL, 2001).

Os conselhos educacionais desempenham as suas func¢des por se tratarem
neles as questdes das Politicas Publicas Educacionais para os sistemas de ensino e
serem oOrgdos de cunho normativos, deliberativos, consultivos, mobilizadores, de
assessoramento e fiscalizadores no da Educacdo. Podemos citar um exemplo
dessas resolucdes do CNE referente a BNCC:



16

[...] os conhecimentos, saberes e valores produzidos culturalmente,
expressos nas politicas publicas e que sdo gerados nas instituicdes
produtoras do conhecimento cientifico e tecnolégico; no mundo do trabalho;
no desenvolvimento das linguagens; nas atividades desportivas e corporais;
na producdo artistica; nas formas diversas de exercicio da cidadania; nos
movimentos sociais. (BRASIL, 2010, p. 31).

E partindo das decisdes do CNE, foram desencadeadas as descentralizacoes
dos demais conselhos educacionais, cada um de competéncia na sua esfera
federativa: Conselho Estadual de Educacdo-CEE que atua junto a pasta das
Secretarias de Estado de Educacao, o Conselho de Educacao do Distrito Federal -
CEDF que atua junto a Secretaria de Educacdo do Distrito Federal e o Conselho
Municipal de Educacdo — CME, que atua juntamente com a Secretaria Municipal de
Educacdo, dentre outros Conselhos de Controle Social que atuam em cada
competéncia especifica, como € o caso do Conselho de Alimentacdo Escolar -CAE
gue em suas atribuicbes compete a fiscalizacdo e o acompanhamento do Programa
de Alimentacédo Escolar.

Diante do exposto, consideramos que o relato de experiéncia posto neste
artigo, ressalta a importancia da participacdo e atuacao da familia como segmento
da sociedade civil no contexto da escola de uma Gestdo Escolar Democratica. O
relato descreve o processo de escolha dos membros de Conselho Escolar do
segmento pais e responsaveis por alunos da Rede de Ensino em municipio do
Sudeste e municipio do Nordeste.

3 RELATO DE EXPERIENCIA

Este relato de experiéncia tem o intuito de estabelecer um comparativo entre
gestdo escolar democratica em dois municipios de diferentes estados, e analisar a
diferenca de atuacdo como Conselheira Escolar sob a 6tica da Pedagogia na minha
formacdo académica. Esclareco que a época em que atuei pela primeira vez como
Conselheira, ndo havia concluido ainda o Ensino Fundamental Il, e com a
participacdo da familia no conselho escolar trouxe a vontade de voltar a estudar
para contribuir na melhoria da educacgéo nas escolas em que atuei e atuo.

3.1 Retomando os estudos

Essa falta de conclusdo dos meus estudos dificultava para acompanhar o
ensino que a escola transmitia aos meus filhos em dever de casa, e foi uma das
causas que me motivou a retornar as salas de aula como aluna, recomec¢ando a
estudar na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Esse retorno possibilitou-me a
alcancar a certificacdo de conclusdo do Ensino Fundamental, pelo ENCCEJA.
Posteriormente, dei sequéncia aos meus estudos no Ensino Médio, no curso Normal
de Formacao de Professores, porém, logo que iniciei nesta modalidade de ensino
me deparei com alguns entraves que temos na Educacédo, principalmente o de
encarar uma greve de professores e embora compreenda hoje que este fato € um
direito do profissional da educagéo, naquele momento via que era algo prejudicial na
minha concluséo do Ensino Médio para formacéo de professores que almejava.

Este conflito pessoal me fez repensar em seguir o caminho da Educacédo a
Distancia, certa de que nessa modalidade de ensino ndo teria a minha formagéao
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prejudicada. Matriculada novamente no Ensino Médio pude estudar por modulos de
cada disciplina referente ao conteudo do curriculo de Ensino Médio que
compreendiaos trés anos dessa modalidade. Com a educacdo a distancia pensava
gue concluiro Ensino Médio s6 dependeria da minha dedicacdo aos estudos para
gue através de conclusdes dos modulos, de cada disciplina, alcancar o objetivo da
conclusdo do EMe, para concluir entdo mais uma etapa da Educacédo Basica, 0 meu
ensino médio, estudava sozinha em casa esses médulos e s ia ao local institucional
para fazer as provas e os professores corrigirem e darem as notas, através de
conclusdes dos modulos de cada disciplina, pudesse alcancar o objetivo da
conclusdo do EM e com isso, conquistar a entrada numa universidade publica, no
Curso de Pedagogia.Porém, foi no segundo ano em que deu inicio a certificacdo do
ensino médio pelo ENEM (2010), que me submeti a fazer tal exame nacional, fato
gue possibilitou a minha certificagdo de conclusédo do Ensino Médio.

3.2 Despertando a cidadania através do conhecimento adquirido na prética

Dando continuidades aos estudos, paralelamente participava das reunides do
Conselho Escolar, volto a ressaltar que por participar de conselho, percebi que
precisava ter conhecimentos tedricos para compreender o que era 0 exercer da
plena cidadania. Pois, nem ao menos compreendia que a escola publica gratuita, na
verdade nédo era gratuita, e sim proveniente dos pagamentos de nossos impostos.
Este despertar pelo conhecimento e essa consciéncia critica a partir da participacao
em uma das reunides regionais do segmento Pais e Responsaveis por alunos, que
por uma professora que era a Coordenadora Regional de Educacdo, em um dialogo
com 0 segmento, nessa reunido veio o meu despertar para continuar a busca pelo
saber de como as coisas acontecem dentro da escola e de que forma a sociedade
realmente pode participar dando a sua contribuicdo através dos dialogos e
participacdes nos sistemas de ensino, queria saber se era possivel a familia ser
ouvida dentro da gestdo escolar para que mudancas acontecessem de fato, e ndo
adiantava ficar s6 a observar as criticas dos pais e maes de alunos na porta da
escola.

A entrada no Conselho Escolar deu-se por conta de convite feito por uma
professora do 1°ano de um dos meus filhos, solicitando a presenca dos pais e
responsaveis para uma reunido. A partir disso, foi escolhido entre eles quem seria 0
Responsavel que representaria 0s demais responsaveis da turma, para participar de
outra reunido com a Gestdo Escolar. Neste primeiro processo de escolha
representativa pude perceber como se da a escolha de representantes
democraticamente dentro da escola publica e como as pessoas se esquivam de
suas responsabilidades delegando a outros o poder de decidir por eles, neste caso,
dentro da Escola.

E importante salientar que esta primeira escola em que atuei, estava inserida
em uma comunidade carente e vitima da violéncia urbana, com cerca de quase
70mil habitantes, onde a maioria desses habitantes é negra. Muitos conflitos
externos da comunidade iam parar dentro da escola, toda vez que havia confrontos
externos, a escola tinha que fechar e liberar os alunos, ou abriga-los com seus
professores nos corredores da instituicdo para nao serem atingidos. Situacdes que
presenciei por diversas vezes e sofria junto com todos que estavam dentro da
escola, isso prejudicava o desenvolvimento pedagogico na escola.
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Embora, a realidade fosse desfavoravel para a educacdo da comunidade do
entorno, outras situacdes de cunho social e econémico das familias também ocorria,
e 0 que mais me chamou a atencdo para adentrar na escola e acompanhar como se
ocorria o processo educacional, ndo foram apenas as questbes pedagdgicas, ou de
infraestrutura fisica da escola, ou de violéncia que ocorriam entre pais e professores,
mas, também as questdes da alimentacdo escolar.

Outro fator relevante, é que as escolas de comunidades carentes realizam o
atendimento de alunos que muitas vezes, vao para a escola para ter garantido o
minimo de suas refeicbes e foi durante esta atuacdo voluntaria, que soube da
informacgédo de que a alimentacéo escolar nas escolas municipais garante 15% dos
valores nutricionais que cada aluno precisava ter no periodo de um turno.

3.3 A saga por respostas sobre a suplementacéo lactea

Para melhor compreensdo desse texto compartiho neste relato de
experiéncia, um pouco dos detalhes do ocorrido comigo e com meus filhos, e o que
me fez pensar com empatia nos filhos de outros moradores da mesma comunidade
e que eram alunos da mesma escola em que meus filhos estudavam. Isso ficou
marcado na minha memdria e impactou a minha vida de tal maneira para ter um
olhar diferenciado para minha formag¢éo como futura pedagoga.

Certa vez faltou-me o leite em minha residéncia, e soube por um dos meus
filhos que na escola ele ndo poderia mais ter acesso ao leite que tomava todos os
dias antes de iniciar suas aulas. Essa situacdo me levou a questionar a Gestéo
Escolar e buscar por informacfes em diversas instancias possiveis até obter uma
resposta plausivel aos meus questionamentos, queria que pudessem me responder
0 porqué de a escola fazer distingdo de alunos de El e EF I, se ambos viviam numa
mesma comunidade e eram alunos da escola.

A falta da suplementacéao lactea foi crucial para me sentir no dever de lutar
pelo direito dos meus filhos, pelos demais alunos da escola, e pela gestdo escolar,
pois, a vice gestora responsavel pela merenda da escola ja havia solicitado o
aumento da suplementacdo lactea e ndo havia sido atendida pela secretaria de
educacdo até aquele momento, para que nao somente os meus filhos, mas,
osdemais alunos daquela escola pudessem voltar a ter 0 acesso a suplementacéo
lactea.

Foi assim que se deu o inicio de uma trajetdria de participacdo ativa da familia
na escola, objetivando uma tentativa de intervir e promover uma mudanga na
realidade da alimentacdo escolar para os alunos de uma escola. Essa experiéncia
resultou numa aprendizagem na pratica do que em relacdo a finalidade da
Educacédo, queé o formar cidadéos para o pleno exercicio da sua cidadania e chegar
a obter a informacéo que respondesse o real motivo pelo qual os alunos do ensino
fundamental tiveram sua suplementacéo lactea reduzida.

Segundo me explicou a vice-gestora, depois que a Secretaria Municipal de
Educacdo passou a receber matriculas das creches e por terem estas migrado da
Secretaria de Acdo Social para a pasta da Educacdo, mudancas nas escolas de
primeiro segmento ocorreram e se adequaram para atender a mais uma modalidade
de Ensino, e no caso daquela escola, que até entdo atendia apenas 0s anos iniciais
do EF, ao receber as matriculas de alunos da Educacao Infantil na Pré-escolas, teve
que priorizar a suplementacdo lactea para esses alunos e néo ofertar para os
demaisalunos da escola. Até entdo a Educacao Basica era compreendida entre os
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anos iniciais até os anos finais do ensino Fundamental e Médio, com a mudanca nas
leis que regem a Educacéo, o antigo Fundef passou a ser chamado de Fundeb e ter
a Educacdo Infantil (creches e pré-escolas) como parte da Educacdo Basica.
Anterior a esta modificacdo apenas o Ensino Fundamental e Médio era reconhecido
como Educacdo Basica, essa transicido de uma pasta para a outra teve que ir se
adequando gradativamente para os gestores escolares e as creches eram vistas
pela Educacao durante algum tempo com olhar ainda assistencialista, embora iSso
tenha sido um avanco na politica publica educacional do municipio, porque a pasta
da Educacdo Municipal recebia da pasta de Acdo Social Municipal as unidades
referentes a Educacgéo Infantil Modalidade Creches e Pré-Escolares. Com um més
de atuacdo no Conselho da Escola, solicitei que a vice-gestora fizesse o
encaminhamento de um novo pedido para o aumento da Suplementacédo Lactea na
merenda da escola, pedido este que apds a participagdo ativa da familia, foi
aprovado pela Secretaria de Municipal de Educacao e concedido a escola que meus
filhos estudavam garantindo a eles e a todos os demais alunos 0 acesso ao leite na
entrada dos alunos em cada turno.

3.4 O exercer da cidadania pela escola democraticamente

Através do didlogo e de minha atuacéo foi possivel passar por todo um
processo de escolha do segmento a qual pertencia, participando de reunides com 0s
pais e responsaveis por alunos numa assembleia junto a Gestdo Escolar, no
Conselho de Pais e Responsaveis junto a Coordenadoria Regional de Educacéo e
no Conselho de Pais e Responsaveis junto & Secretaria Municipal de Educacéo, por
meio eletivo entre os pares, e assim chegando a atuar como Conselheira Municipal
de Educacéo, representando os pais de alunos de toda rede municipal com mais de
1055 escolas dividida em 10 Coordenadorias Regionais de Educacéo, que atendia
cerca de 755mil alunos.

Atuei como Conselheira Escolar na escola durante todo o periodo em que
meus filhos estudaram 14, no mesmo segmento. Foi nessa escola que estudei
guando era crianga, 0S anos iniciais, e a Gestora da escola foi a minha primeira
professora, e muitas das professoras que ainda trabalhavam |4, eu tinha guardado
na minha lembranca de infancia que passei na escola. Lembro que a gestora se
orgulhava por ver a sua ex-aluna exercendo sua cidadania no papel de conselheira
escolar, e a cada participacdo em que ia representando os pais e responsaveis da
escola em outras instancias, minha ex-professora sentia orgulho de mim e recebeu
0s parabéns por ter um segmento do conselho escolar, como representante
municipal em outros Conselhos. Participei de todos os processos de escolha de
conselheiros, tanto para a escola (2005/2007; 2008-2010; 2010-2012), quanto para a
escolha de conselheira do Polo 5 (varias comunidades), sempre no mesmo
segmento, para a escolha de conselheiros de uma Coordenadoria de Educacéo
(varios Bairros), até ao Conselho da Secretaria Municipal de Educacdo (varias
Regionais), chegando a atuar no Conselho Municipal de Educac¢ao(2006) e no
Conselho Municipal de Alimentacéo Escolar (CAE), onde neste fui escolhida entre os
conselheiros para ser a Presidente, por um mandato de dois anos(2005/2007).

No ambito escolar, participava das discussbes desde o planejamento,
execucao e prestacdo de contas dos recursos recebidos pela escola (PDDE e do
SDP (Sistema Descentralizado de Pagamentos), bem como participava dos
conselhos de classes, conselho fiscal da escola, construcdo do PPP e das
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mediagdes de conflitos no ambiente da escola com a comunidade do bairro, apoiava
a escola nos trés tipos de atribuicbes que compete ao Conselheiro, a financeira,
administrativa e pedagodgica.

3.5 A escolha de gestdo democréatica compete a comunidade escolar

No Sudeste, na época em que fui conselheira, os conselhos havia uma
interacdo e integragdo entre os segmentos, onde discutiam as demandas de cada
escola e trocAvamos as experiéncias sobre atuacdo nos conselhos escolares e no
apoio a gestdo escolar, todas as questdes das comunidades escolares eram
amplamente dialogadas e discutidas, para buscar com nossos pares nas instancias
cabiveis do sistema de educacao as solu¢des dos problemas, havia uma pauta pré-
definida pelos préprios membros de todos 0s segmentos e seguiamos nas decisdes
para atender a maioria, isso foi como aprendi a entender o que significava a
Democracia posta em pratica e exercer cidadania ndo apenas em dias de elei¢ao.

No municipio do Sudeste, a escolha de gestores escolares passava pela
aprovacado ou nao, da comunidade escolar, ou seja, para a Dire¢cdo da escola
continuar atuando, havia uma eleicdo onde todos os envolvidos com a escola tinham
gue votar na chapa que seria a escolhida (professores, funcionarios, alunos, pais e
responsaveis e associacdo dos moradores), a chapa vencedora era a que seria a
Gestdo da Escola. N&o havia liderancga politica ou partidaria, que indicava um nome
para assumir o cargo sem consulta alguma da comunidade escolar, as chapas que
concorriam para assumir uma gestdo escolar era composta por nomes de
Profissionais da Educacédo concursados e que tinham em suas formagoes
académicas titulacao de cursos em Pedagogia, Gestdo e Administracao.

3.6 O que mudou na atuacdo apds ter novo olhar de pedagogia

Com a entrada na Universidade Estadual da Paraiba, no ano de 2015 pude
contemplar através dos conhecimentos adquiridos como ja atuava sem ter
conhecimento da pedagogia nos Conselhos anteriormente, tendo a pratica sem ter
tido o devido acesso as teorias da Pedagogia.

Atualmente estou atuando como voluntaria bolsista/auxiliar de creche publica
e como Conselheira Escolar de uma Escola Cidada Integral Técnica, no segmento
Pais e Responsaveis por alunos, ambos no municipio do Nordeste.

Na cidade onde moro, ha quase 10 anos e meus filhos estudaram os anos
finais e ensino médio e minha filha ainda estuda desde a educacéo infantil, iniciei a
minha atuagdo em conselho escolar no ano de 2019 e continuo até o momento e
percebo muita diferenca do que conheci anteriormente como sendo uma gestao
democrética. Percebi que existe uma divergéncia entre uma regido e outra, referente
a gestdo educacional no sistema de ensino publico.

No municipio do nordeste, diferentemente, fui convidada a participar dos
Conselhos Escolares a convite de Gestoras, por terem conhecimento da minha
experiéncia e por falta da disponibilidade das pessoas que alegavam falta de tempo
e de conhecimento sobre as atribuicbes de Conselheiros. Em duas escolas atuei
como conselheira, uma era de ensino regular anos finais e a outra que ainda atuo
como conselheira é de ensino médio integral técnico. Ambas as escolas de ensino
do sistema educacional estadual possuem aspectos diferentes no contexto escolar e
atuacao de conselho, enquanto em uma escola apenas fui convidada para participar
no inicio de formacdo de mandato de conselho, sem que houvesse uma escolha
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entre os pares do segmento a qual representava, ndo havia reunides frequentes do
conselho para que as demandas escolares fossem sanadas e discutidas com a
participacdo de todos os membros do conselho, a nossa primeira reunido nesta
unidade aconteceu para apresentacdo de novos conselheiros e esclarecimentos
sobre a importancia de ter um conselho burocraticamente formado para que a escola
pudesse receber os recursos financeiros, questdes de cunho formal burocréatico e
assinatura de atas, vale ressaltar que as reunides com pais de alunos aconteciam
para repasse das informacfes de gestor, e informacdes pertinentes as questdes
pedagogicas com os professores, em outras palavras, observei que era apenas uma
gestao escolar e nada se comparava com o que eu havia aprendido sobre atuacao
de conselho e gestdo democréatica.

Na outra gestdo onde atuo como conselheira, a gestdo, em suas tomadas de
decisdes, € mais democratica. Nas reunides que acontecem frequentemente uma
vez por més, com a participacdo de todos os segmentos, embora, tenha sido
convidada a participar do conselho, sem que esta escola fizesse 0 processo
democratico para tal escolha e participagdo de todos os candidatos a conselheiros,
saliento que existe um didlogo permanente, e devido aos conhecimentos de
participacdes anteriores bem como a de teorias, devido a formacdo académica em
andamento, de conhecer as caracteristicas de uma gestdo democrética, a minha
postura como conselheira desta unidade é mais firme e com propriedade de fala,
guando percebo que a gestdo precisa de um apoio mais adequado dos pais e
responsaveis por alunos, em questdes sejam administrativas, financeiras e
pedagdgicas, entro em acdo para que as melhorias acontecam conforme o que se
espera pelos responsaveis e sociedade, posso aqui citar como exemplo de atuacao
do segmento pais e responsaveis, um acontecimento recente, quando a escola
estava com vacancia de professores em diversas disciplinasocasionando em perda
de contetdos pedagdgicos para 0s nossos alunos e também reduzindo a carga
horéria letiva de horario integral para o horario de um turno apenas.

Esta demanda, apds ser discutida dentro do conselho escolar e, com a
postura da gestdo em tomar todas as providencias que lhes cabia sem o devido
éxito que o conselho esperava para sanar o problema, foi entdo que esta conselheira
no seu direito de atuacdo levou ao conhecimento do ministério publico, com o
respaldo apds ser comunicado aos pais e responsaveis por alunos sobre o problema
da vacancia persistindo na escola, o MP que ao ser acionado, possibilitou que a
escola fosse atendida com novas contratacdes de professores, solucao esta que s6
pbde ser possivel com a atuacdo da mobilizacdo de pais de alunos desta escola. O
conselho escolar estava respaldado por ter discutido e registrado em ata, as
tentativas de resolucdo do problema, a gestdo estava respaldada por ter levado ao
conselho a demanda e levado através de oficios as instancias superiores do sistema
de educacédo, com os pedidos de novos professores que atendessem as disciplinas
em vacancia da escola. Essa experiéncia de participacdo da familia em levar
guestbes para as instancias extras a escola, puderam me fazer pensar que quando a
gestdo educacional quer fazer algo pela escola ela faz, basta uma intervencao, que
essas questdes possiveis de resolver no ambito da educacéo aconteceriam, se nao
houvesse os conflitos de interesses por questdes politicas que influenciam a gestao
escolar.

Acostumada com a outra dindmica de atuacdo de conselheira, percebi o
guanto faz falta as interacdes e integracbes dos conselhos descentralizados e
participagcbes em outras instancias da rede de ensino. Acredito que por ser um
trabalho voluntario, as pessoas nao se dispdem a participar e quando ha qualquer
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tipo de problema na escola é mais facil irem para as radios ou redes sociais se expor
ao reclamar, do que buscar o didlogo dentro dos conselhos escolares, no caso
citado, ndo chegou a radio e nem em redes sociais, mas, pelo caminho da justica
para garantir o direito a educagéo dos alunos, no MP logo se resolveu.

A Pedagogia possibilitou-me uma maior compreenséo sobre as questfes de
Gestao Escolar, este curso favoreceu ndo s6 a minha formacado profissional, mas
também me influenciou na minha relacdo interpessoal, aprender a ensinar é
fantastico, compreender a si e ao outro pela educacdo é simplesmente sensacional,
olhar para a crianca que é nosso aluno e possibilitar a esta a descoberta dos
diversos saberes e de novas aprendizagens é incrivel.

Com a formacdo em Pedagogia a critica que antes praticava, ficou mais
evidenciada, se antes debatia com os profissionais de Educacdo que eram
responsaveis pela Gestdo Publica dos Sistemas de Ensino com algumas limitacdes
de conhecimentos técnicos e tedricos para fundamentar meus argumentos, e ainda
assim obtive éxitos nas participacbes dos conselhos, imagino com esses
conhecimentos em mente. A Educacao transforma significativamente o nosso olhar
em volta para ver o mundo sob outra 6ética, as pessoas estdo acostumadas a
olharem o mundo a sua volta com uma visao limitada ao que se enxerga, com a
Pedagogia o nosso olhar para o outo pode alcancgar além do objetivo do campo da
visdo, a emocéo esta intrinseca e alcancga o coracao.

3.7 Do trabalho voluntario no conselho, aos trabalhos da familia que ensina a
percorrer pela educacao

Pela experiéncia da préatica de ser conselheira escolar, trabalho este que foi
apenas voluntario e sem remuneracoes, e que depois de ter voltado a estudar para
concluir meus estudos na Educacao Basica, trouxe-me diversas oportunidades de
trabalho remunerado na area de Educacdo, ou seja as consequéncias da minha
atuacdo me levaram a outros caminhos na area, em deixando de ser meramente
conselheira de pais de alunos, como também passando a atuar profissionalmente
em Educacido como por exemplos: fui monitora no Programa de MAIS EDUCACAO,
oportunidade esta que pude desenvolver em sala de aulas com alunos do ensino
fundamental I, a oficina de Leitura e Letramento; alguns anos depois, fui convidada
para atuar como assessora parlamentar acompanhando as fiscaliza¢gbes no servico
prestado pela pasta da Educacdo do municipio no sudeste; No ano de 2009, aceitei
convite para assumir um cargo comissionado de Assistente de Coordenacédo na
Superintendéncia de Avaliacdo e Acompanhamento, da Subsecretaria de Gestédo do
Ensino, na Secretaria de Estado de Educacéo, neste cargo pude ter conhecimentos
praticos de como se acontece as avaliacbes externas da Educacdo, como se
discutem sobre as constru¢des da elaboragéo dos cadernos de descritores, onde
estao descritos as competéncias e habilidades que cada aluno em seus respectivos
ano de ensino deve alcancar, as escalas de metas e sua importancia nos
diagnosticos avaliativos para uma educacao publica; Cheguei a Coordenar uma
equipe de quase 200 professores que atuaram em aplicagbes das avaliagbes
externas em duas regides geograficas do municipio para avaliar os anos iniciais em
cerca de 183 escolas municipais. Esses trabalhos desenvolvidos na area de
Educacdo, embora, tenham sido feitos e desempenhados com muita dedicacéo,
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ainda n&do havia tido um contato com o que a teoria da pedagogia dizia sobre
respeito de cada atuacao.

Atuei também depois de estar no curso de pedagogia como coordenadora
pedagdgica de Educacédo de Jovens e Adultos, nessa experiencia me deparei com a
situacdo desfavoravel para a EJA, uma realidade de gestdo educacional para esta
modalidade. Como educadora ndo aceitaria continuar trabalhando e recebendo por
prestacédo de servi¢o, se nao pudesse lutar por melhorias desta educacéo, entendo
gue cada participante dentro de uma escola tem um papel a cumprir € ndo posso
aceitar nenhum tipo de desvalorizacdo daquilo que acredito como educacao publica
de qualidade.

Apés ja estar no curso de Pedagogia, foi entdo que percebi o quanto os
trabalhos voluntarios através dos conselhos que atuava, puderam contribuir para
minha formacdo académica, levava em consideracdo em todos os componentes
curriculares durante o curso que o meu entendimento da pratica com das teorias
académicas que me era apresentado pelos meus professores, pois, antes da
entradano curso de PEDAGOGIA, ndo havia nenhum conhecimento teérico. Porém,
era possivel dialogar com meus professores a respeito da formacéo dos professores
em anos iniciais e as praticas pedagogicas dos mesmos, por ja ter participado de
conselhos de classes, bem como também poderia discutir sobre a teoria versus
praticas, de Gestao Escolar, Conselhos Escolares, Politicas Educacionais, Educacéo
de Jovens e Adultos, Avaliacbes Externas, Curriculos, Educacdo a Distancia, LDB,
PNE... Entre tantos outros assuntos que abrange a Educacédo. Mas, vale ressaltar
gue com a formacédo académica em andamento, aprofundou meus conhecimentos
prévios de praticas que nao fazia ideia que era o de formacao de pedagoga.

Em minha experiéncia anterior, a escolha de gestores escolares, por exemplo,
passavam pela aprovacao ou ndo, da comunidade escolar, ou seja, para a Direcéo
da escola continuar atuando, havia uma eleicdo onde todos os envolvidos com a
escola tinham que votar na chapa que seria a escolhida (professores, funcionarios,
alunos, pais e responsaveis e associacado dos moradores), a chapa vencedora era a
gue seria a Gestdo da Escola. E ndo era uma lideranca politica que indicava o nome
para assumir o cargo sem consulta alguma da comunidade escolar.

Quem perde com essas indicagcbes é a Educacdo, pois, os professores
efetivos/ concursados que sdo resistentes a tais escolhas e divergem desses
"apadrinhados" entram no embate de ndo concordar com qualquer projeto politico
pedagdgico da escola e acabam fazendo seu trabalho de educador apenas para
cumprir carga horaria e ter seus salarios no fim do més. Embora ndo se possa
generalizar é fato que essas coisas acontecam no ambito escolar infelizmente.

Os recursos financeiros sao essenciais para as melhorias de escolas e
guando bem planejados e empregados dentro da escola, possibilitardo que as
melhorias ocorram. O primeiro contato que tive sobre o PDDE foi quando
atuei numa escola onde estudei os anos iniciais, foi participando de todos os
processos deescolha de conselheiros tanto para a escola, quanto para Conselhos de
Coordenadoria de Educacédo e até chegar ao Conselho Municipal de Educacéao,
etambém do Conselho de Alimentacédo Escolar, neste a qual fui escolhida para ser
a Presidente no mandato de 2005/2007, que obtive a informagdo do quanto €
importante a participacao da familia em escola.

Na escola participava das discussdes no planejamento, execucédo e prestacao
de contas do PDDE e do SDP (sistema descentralizado de pagamentos) e
construcéo de projeto politico pedagogico. Na época em que fui conselheira, antes
de me mudar para a regido nordeste, os conselhos do sudeste havia uma interacéo
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e integracdo entre todos os segmentos, onde discutiamos as demandas de cada
escola e trocavamos as experiéncias sobre atuacdo dos conselhos escolares e da
gestao.

Aqui no Nordeste onde moro ha quase 10anos e meus filhos estudaram em
escolas publicas e minha filha ainda estuda, iniciei a minha atuacdo em conselho
escolar no ano de 2019 e percebo muita diferenca do que conheci como escola
democratica. Tive que fazer um novo curso a distancia sobre PDDE e atualizei meus
conhecimentos na area do PDDE, visto que com o passar dos anos houve
modificacdes e a ampliacdo do Programa Dinheiro Direto na Escola com as Acdes
Integradas. Para poder aprender muito mais sobre este assunto fiz o curso de
Extensdo sobre a &rea deste conhecimento, essa formacdo vem servindo para
aprimorar minha atuacdo no Conselho da escola em que minha filha estuda e
contribuir para o efetivo controle social da cidade em que moro atualmente. Pois, me
incomodou a percepcao que tive quando me deparei com a existéncia de uma
divergéncia da "gestdo educacional” entre uma regidao e outra, principalmente por
serem de um mesmo Sistema de Ensino Educacional a nivel nacional, ou seja, as
orientagdes chegam de igual forma a todas as unidades escolares. Mas, cada escola
interpreta essas orientacdes de acordo com as suas demandas e realidades devido
a sua autonomia respaldada por um conselho escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Essas atuacOes de conselheira bem distinta, e em campos especificos de
diferencas regionais, me levaram a escrever este artigo para que outras pessoas
pudessem refletir sobre estes tipos de situagcdes que podem estar presente no
cotidiano escolar, conscientizar de que todos nds fazemos parte da educacdo que
gueremos receber do servico publico e que as consequéncias de cada atuacéo
sejam positivas ou negativas acontecerao no futuro da sociedade.

Esse comparativo entre a gestdo democratica, vivéncia em dois campos
especificos, nos leva a refletir sobre a divergéncia da "gestdo educacional” entre
uma regido e outra. No relato de experiéncia, constatei as diferencas sobre a
atuacao de conselheiros escolares, suas atribuicdes e a importancia de que a gestéao
escolar ocorra de maneira a garantir que a participacdo da familia e demais
segmentos do Conselho ndo devem partir do pressuposto de serem convocados
apenas para assinaturas de atas de reunides, mas, para o dialogo permanente
sempre que a escola precisar.

Para o Pedagogo durante todo seu exercicio profissional, deve estar voltado
para a pesquisa. E pesquisando um pouco mais sobre Gestao Escolar, sempre me
vem a memoaria a atuacdo de conselheira escolar, refletindo sobre os problemas que
a escola enfrenta na qualidade de ensino nas escolas publicas, entendendo que
estes ndo sédo de responsabilidade dos professores e das formacbes que estes
devem fazer para melhor desempenharem seus papéis de educador. Mas, sim
daqueles que séo colocados como Gestores, que ocupam 0 cargo politicamente e
nao pelo processo de escolha democrética, como esté previsto na LDB e PNE.

A percepcdo é a de que os Gestores escolares continuam atuando como se
fossem os "administradores de empresas escolares” e ndo como os Gestores
Escolares de uma Gestdo Escolar Democratica e Participativa, com o0 apoio e
controle social da sociedade civil como deve ser. Embora ndo se possa generalizar,
cada realidade escolar tem suas especificidades e particularidades a se considerar,
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porém, em varias escolas que tive a oportunidade de dialogar com alguns gestores
foi essa forma de gestdo que encontramos na pratica.

Dessa forma, enquanto néo ficar transparente e esclarecido para a sociedade
e principalmente para os pais e responsaveis dos alunos e também para os préprios
alunos da rede de ensinopublica compreender a importancia da educacdo na
formacéo do futuro cidaddo, teremos 0s mesmos impasses e conflitos vigentes do
século passado dentro das escolas publicas.

A responsabilidade recai sobre aqueles que sdo conselheiros(as) escolares
ea familia tem o direito e dever de ser presente na escola, ndo se omitindo! Posso
afirmar que o compromisso daqueles que fazem parte de um Conselho Escolar, que
sdo: os gestores, professores, funcionarios ou colaboradores, pais e responsaveis,
alunos e sociedade civil organizada, que desejam uma escola publica que tenha
umagqualidade de ensino mais adequada para garantir preservado o direito social da
educacao, é essencial na formacdo de cada individuo para o exercicio pleno da
cidadania.
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