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RESUMO

Este trabalho objetivou analisar a perspectiva de conservacao e
sustentabilidade da Associacdo Maos Que Se Ajudam — compreender a ideia de
desenvolvimento local da Associacdo. Localizada em Lucena-PB. A referida
Associacéo foi fundada em 2003 e conta com 46 membros. Uma das acepc¢fes mais
aceitas atualmente sobre a nogdo de desenvolvimento sustentavel é a que o define
pela capacidade de garantir o desenvolvimento socioecondmico do individuo que
vive nas cidades ou no campo aliado a preservacdo ambiental e a perspectiva de
garantir que as futuras geracdes tenham as mesmas oportunidades. A obtencao de
dados eco sociologicos foi feita através de entrevistas semi-estruturadas, rodas de
conversa e técnicas de observacdo direta. Constatou-se que a Associa¢cado busca o
desenvolvimento de um grupo de mulheres de forma sustentavel utilizando o coco
como produto de subsisténcia. Apds passar por diversos processos de arranjo
institucional, hoje a Associacdo encontra-se voltada para a producédo de doces e
artesanato a partir do coco que € um fruto abundante na regido, além de
desenvolver trabalhos sociais na comunidade. As associacbes podem ser
entendidas como uma organizacdo autbnoma, democraticamente gerida por
pessoas que se unem, voluntariamente para satisfazer suas necessidades

econdmicas.

PALAVRAS-CHAVE: Associativismo, Desenvolvimento Sustentavel. Desenvolvimento

Comunitéario. Associacdo Maos Que Se Ajudam.



ABSTRACT

This work aimed to analyze the prospect of conservation and sustainability of Hands
Association What If They help - understand the idea local development of the
Association. Located in Lucena-PB. The referred Association was founded in 2003 and
account with 46 members. One of acceptations more currently accepted about the
notion of development sustainable is the that the defines by the ability to ensure the
development socioeconomic of the individual who lives in cities or the Allied camp
environmental preservation and the prospect of ensure that future generations have
the same opportunities . Obtaining data eco sociological was made through interviews
semi-structured, wheels conversation and direct observation techniques. It was found
that the Association seeks the development of a group of women sustainably using the
coconut as a product of subsistence. After passing by several processes of institutional
arrangement, today the Association finds-if geared for the production of sweets and
crafts from the coconut which is a fruit abundant in the region, besides developing
works social in the community. The associations can be understood as an autonomous
organization, democratically managed by people who unite, voluntarily to meet their

economic needs.

KEYWORDS: Associativism. Sustainable Development. Community Development.

Hands Association What If They help.
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1. INTRODUCAO

Ap6s a Revolucdo Industrial, diversos fatores agravaram a degradacdo
ambiental, dentre eles estdo o consumismo desenfreado que gera cada vez mais lixo
em menos tempo e a demanda cada vez maior de recursos, 0 crescimento da
populacdo e a sua migracdo das areas rural para a urbana em busca de melhores
condicdes de vida ocasionando habitacbes em areas impréprias ou irregulares,
poluicdo e degradacédo de areas naturais, prejudicando ainda mais o0 meio ambiente.

Martinet e Reynaud (2004) afirmam que o homem faz parte de um
ecossistema e que, portanto, é influenciado e influencia direta e indiretamente o
meio ambiente e ainda, que a Terra, possui aproximadamente seis bilhdes de
habitantes e ndo possui condi¢cdes de proporcionar para todos estes individuos o
padrdo de vida dos ocidentais dos paises mais desenvolvidos. Se todos os seis
bilhdes de habitantes buscassem ascender a este padrdo de vida, somente 700
milhdes conseguiriam ser satisfeitos. E isso agrava as desigualdades sociais no
mundo, visto que nem todos podem ser satisfeitos e também devido a exploracao e
a falta de equidade distributiva.

Arkouf (2004) afirma que as desigualdades em termos de distribuicdo de
renda, entre as populacdes dos paises do Norte e os paises do Sul, tém crescido
exponencialmente, ocasionando profundas diferencas nos padres de vida das
populacdes desses paises. A busca por crescimento econémico € unanime entre 0s
paises, e para conseguir a ascensao econdmica, tais paises poluem, destroem e
degradam os recursos ambientais, uma vez que um ecossistema finito ndo pode ser
gerido por necessidades infinitas.

Emerge entdo a necessidade de propor um modelo de desenvolvimento que
possa suprir as necessidades do presente sem por em risco as geracoes futuras.
Medidas capazes de serem suportadas pelo ecossistema e que respeitem a
capacidade de resiliéncia do ambiente. Nasce assim a ideia de desenvolvimento
Sustentavel.

A definicdo mais conhecida de desenvolvimento sustentavel vem do Relatorio
de Brundtland! e o define como “a forma como as atuais geracdes satisfazem as

suas necessidades sem comprometer a capacidade de geragbes futuras

! Também chamado Nosso Futuro Comum (Our Common Future) é o documento final da Comissio Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, promovida pela ONU, em 1980.
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satisfazerem as suas”. (BRUNDTLAND apud SCHARF, 2004, pag.19). Para
Elkington (2001), inicialmente o conceito de desenvolvimento sustentavel é
entendido como a harmonia entre a questdo financeira e ambiental. Como o
casamento entre o desenvolvimento e a preservagdo ambiental. Consiste na
capacidade de poder garantir subsisténcia ao homem, e gerar desenvolvimento sem
prejudicar o meio ambiente, retirando dele apenas o0 essencial para o
desenvolvimento de suas atividades.

Pensando assim, diversas organizacdes ndao governamentais tém surgido no
Brasil a fim de levar desenvolvimento as comunidades que desempenham suas
atividades a partir dos recursos ambientais. Mas para obter desenvolvimento de
forma sustentavel, ndo bastar ter consciéncia e preservar o meio ambiente. E
necessario transformar esse sistema linear que se fundamenta na producdo, no
consumo e no despejo, em algo novo onde todas as etapas desse sistema se unam
para que nao sejam desperdicados recursos ou pessoas. Para tanto, & preciso
inovar e propor medidas e atividades sustentaveis.

Segundo Rossini e Martinelli (s/d) o desenvolvimento s6 € considerado
eficiente se este se firmar em desenvolvimento humano, social e sustentavel, pois,
guando se fala em desenvolvimento, deve-se estar buscando a melhoria da vida das
pessoas e da sociedade como um todo, sempre com a preocupacao com o presente
e com o futuro. Nao se pensa apenas na economia, mas na qualidade de vida do
individuo. Pensando assim, surge a Economia solidaria como sendo um refugo onde
as organizacbes comunitarias se unem e partilhando principios de coletividade
produzem bens para sua sobrevivéncia. Uma das expressdes desse modelo de
economia sdo as organizacdes associativistas como cooperativas e associacdes, as
guais objetivam promover a comunidade emprego e renda, baseada no
cooperativismo e na promo¢ao matua.

A Associacao “Maos que se Ajudam” com sede na cidade de Lucena-PB, é
uma dessas organizacdes que, baseada na cooperagdo, e com o objetivo de gerar
emprego e renda a comunidade local, foi fundada em agosto de 2003 com um grupo
de 22 mulheres que se reuniram para fazer cocadas simples e artesanatos.

Como o coco é abundante na regido e pode ser utilizado para diversos fins e
ainda constitui-se na mais importante das culturas perenes possiveis de gerar um

sistema auto sustentavel de exploragéo (como provam varios paises que a cultivam),
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esse grupo de mulheres resolveu utilizar este recurso natural como fonte de renda.
Como apenas duas mulheres sabiam fazer o doce uma foi ajudando a outra e assim
surgiu a Associagao.

Vendo que a producdo nao era suficiente para satisfazer as suas
necessidades e os valores obtidos pelo seu trabalho ndo eram gratificantes, a
Associagédo resolveu inovar criando a “Cocada na Kenga” - um doce do coco
embalado na prépria quenga do coco, e assim, este produto caracteristico do
Nordeste tornou-se conhecido e a Associacao Maos que se Ajudam famosa por sua

inovacao e incentivo a sustentabilidade.

1.1 OBJETIVOS:

1.1.1 Objetivo Principal:
Compreender a perspectiva de conservacao e sustentabilidade da Associacéo

Maos Que Se Ajudam.

1.1.2 Objetivos Especificos:

. Avaliar a ideia e os beneficios do desenvolvimento local frente a

Associacao e a comunidade.

e Analisar os efeitos da proposta Associativista na Associacao.

2. REFERENCIAL TEORICO:

2.1 A QUESTAO AMBIENTAL

A crise ambiental ndo surgiu de uma hora para outra e nem é tao recente,
para Sirvinskas (2005, pag. 23) “ela aumentou apds periodo da Revolugao Industrial,
pois também aumentaram as agressdes a natureza’. Os métodos de produgao
artesanais foram substituidos por maquinas e as necessidades de consumo da
populacdo aumentaram a medida que novas mercadorias foram sendo produzidas.
As chaminés das maquinas lancavam no ar cada vez mais poluentes e requeriam
mais matéria prima para a producdo que so crescia.

A crise ambiental ndo demorou a aparecer e a preocupagdo com a

preservacao agora se torna evidente. O primeiro alerta apareceu quando a crise
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ambiental surgiu em 1951 quando Rachel Carson publicou “Primavera Silenciosa”
onde a autora alertava acerca dos efeitos danosos das acdes humanas sobre o
ambiente. No fim desta década surge o Clube de Roma que em 1972 produziu o
relatério “Os Limites do Crescimento Econdémico” que focava na reducdo do
consumo. Neste mesmo ano houve a Conferéncia das Nacdes sobre o Ambiente
Humano em Estocolmo, onde surgiu a Declaragdo sobre o Ambiente Humano
(Declaragdo de Estocolmo). Ainda como resultado da Conferéncia de Estocolmo,
neste mesmo ano a ONU criou um organismo denominado Programa das Nacodes
Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA. A partir dai comecaram a surgir diversas
organizagbes n&o governamentais ambientalistas. Em 1987 o conceito de
desenvolvimento sustentavel se torna conhecido com o Relatorio Brundtland, o qual
foi elaborado pela Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, o
Relatério mostra a incompatibilidade entre desenvolvimento sustentavel e os
padrdes de producdo e consumo. Conforme Nobre & Amazonas apud Estender e
Pitta (s/d):
O pensamento que se ressaltou durante a Comissdo de Brundtland, foi
abordado pelo secretario Jim Macniell, qgue destacou que a capacidade de
regeneracdo dos recursos naturais se tornava comprometida, em fungéo do
seu consumo de forma desenfreada.

De acordo com Elkington (2001, pag.74), “dez anos apds a Comissao, viu-se
gue somente as questdes ambientais - que tanto afligiam a sociedade e o meio
organizacional - nao resolveriam o0s problemas de uma economia global
sustentavel”. Seria necessario atingir outros meios para se conseguir a
sustentabilidade. HART apud ELKINGTON, (2001, pag.74) afirma que “aqueles que
pensam ser a sustentabilidade somente uma questdo de controle de poluicdo, ndo
estdo vendo o quadro completo”. A questdo ambiental ndo abrange apenas
alteragcdes no meio ambiente “E uma questdo de vida ou morte, ndo apenas de
animais e plantas, mas do proprio homem e do planeta que o abriga” (MILARE,
2005, pag.50). Em 1992, na cidade do Rio de Janeiro em uma Conferencia das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento é aprovada a Agenda 21
com o objetivo de buscar meios de conciliar o desenvolvimento sécio-econémico
com a preservacao do meio ambiente. Em outras palavras nesta conferéncia estava-
se buscando o desenvolvimento sustentavel para se chegar a sustentabilidade.

Para Silva (2005, pag. 13):
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As diferencas entre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel afloram
ndo como uma questdo dicotdmica, mas como um processo em que o
primeiro se relaciona com o fim, ou objetivo maior; e 0 segundo como meio.
Todavia, esta distincdo esta imersa em uma discussao ideolégica que se
insere em pensar algo para o futuro ou em se preocupar com agdes
presentes e impactos no futuro. O foco principal, ao se discursar e se
preocupar com a sustentabilidade, estad na vinculagéo do tema ao lugar a
gue se pretende chegar; enquanto, com o desenvolvimento, o foco esta em
como se pretende chegar.

[...] o presente para o processo de desenvolvimento e o futuro para a
sustentabilidade. Sao nocdes, na realidade, ndo contraditorias, mas
complementares e fundamentais para posicionar os grupos de discussao.

Para Sirvinskas (2005, pag.6) “essa conciliagdo sera possivel com a utilizagéao
racional dos recursos naturais, sem, contudo, causar poluicdo ao meio ambiente”.
Diante deste discurso surge uma questao que tentaremos explicar neste trabalho: é
possivel desenvolver-se de forma coordenada para que as futuras geracbes
desfrutem de um meio ambiente sadio e equilibrado como propdem o artigo 225 § 1°

ao 6° da Constituicao federal de 1988?

2.2 DESENVOLVIMENTO SOCIAL, SUSTENTAVEL OU ECONOMICO?

Quando falamos em desenvolvimento sempre remetemos a ideia de
economia, porque dentro do conceito de desenvolvimento, uma nacdo sO se
desenvolve quando sua economia cresce. De acordo com Dias, 2003 apud
Mendongca (2004 pag.34) “O desenvolvimento econbmico vem sempre
acompanhado do crescimento econémico, embora o crescimento ndo implique,
necessariamente, em desenvolvimento”. Pois o crescimento trata do aumento do
PIB e desenvolvimento de qualidade de vida.

De acordo com Oliveira (2002, pag.46) “Até bem pouco tempo, 0s paises e
regidbes eram classificados entre ricos e pobres, usando-se para isso,
exclusivamente, as variacfes do PIB, sem ao menos tentar medir a qualidade de
vida dos habitantes”. Esse parametro leva em conta apenas a economia. Sendo
assim, para uma nacao ser bem desenvolvida as pessoas deveriam consumir muito,
mesmo que nao necessitassem de alguns produtos. Pois comprando,

consequentemente produziriam mais e estariam elevando o PIB da nagéo.
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Contudo, o desenvolvimento econémico ndo é sinbnimo de crescimento
econdmico, mesmo que para haver um o outro deva coexistir. Este tipo de

desenvolvimento deve produzir mudancgas significativas na comunidade local.

Em economias atrasadas, desenvolvimento econdmico ndo pode nem deve
ser confundido com crescimento econdmico [..] Desenvolvimento em
economias atrasadas requer crescimento sustentado, acompanhado de
transformacgdes da estrutura produtiva simultaneamente compativeis com a
evolugdo do mercado interno e com as oportunidades no comércio
internacional. Muito além de assegurar estabilidade monetaria, o papel
essencial da politica econdmica é criar as condicbes para viabilizar essas
transformacdes estruturais (Kupfer, 2006 Apud in Vanconcellos,2007, pag.
101).

De acordo com O artigo 21 da Constituicdo Federal/88, no seu inciso IX,
estabelece que compete a Unido "elaborar e executar planos nacionais e regionais
de ordenacéo do territorio e de desenvolvimento econdmico e social" (Brasil, 1988).
Ou seja, é funcdo do estado promover planos que gerem o desenvolvimento
econdmico e este deve ser acompanhado de desenvolvimento social.

Segundo Adams (1990 apud BURNS, op. cit., pag.163):

O desenvolvimento deveria ser o que as comunidades fazem a si mesmas.
Na pratica, entretanto, ele € o que os estados e seus banqueiros e agentes
especializados fazem a essas comunidades, em nome da modernidade,
integracdo nacional, crescimento econdmico ou mil outros chavdes.

A partir de 1970 alguns estudiosos comecaram a considerar o conceito do
desenvolvimento e viram gque apenas 0 crescimento econdmico nao seria suficiente
para avalia-lo. Entdo eles incluiram o fator social a analise do desenvolvimento. Uma
vez que o PIB ndo mostra os niveis de pobreza, criminalidade, violéncia, fome,
miséria, saude e educacdo em seus indices e as atividades domésticas e voluntarias
estariam excluidas dessa taxa.

De acordo com Rossini e Martinelli (s/d) nos dltimos tempos o conceito de
desenvolvimento tem mudado. E isso ocorreu gracas ao avanco da tecnologia. O
indicador do desenvolvimento passou a ser o indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), o qual se fundamenta em um tripé composto pela educacéo - avalia a taxa de
alfabetizacéo; longevidade - analisa as condi¢cdes de saude e salubridade e por isso
€ um bom indicador da saude, salubridade e condi¢Bes sociais; a renda- baseia-se

na producéo de uma localidade, ou seja, no PIB.
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Sendo assim, o desenvolvimento tem a ver com a possibilidade das pessoas
viverem o tipo de vida que escolheram utilizando os instrumentos e oportunidades
gue optaram e com condic¢des fisicas e sociais para fazé-lo. Baseado neste indice, o
desenvolvimento deve refletir o progresso da sociedade em todas as dimensdes e
nao apenas na economia. Pois o desenvolvimento deve levar em conta a melhoria
de vida e ndo apenas o potencial econémico.

Segundo Milani (2005) “O desenvolvimento local pressupbe uma
transformacgéo consciente da realidade local”. A comunidade deve seguir o curso do
desenvolvimento, sem mudancas para a melhoria da qualidade de vida ndo ha
desenvolvimento.

De acordo com estudos feitos por Labergalini e Barbosa (s/d) a presenca de
cooperativas em comunidades gera desenvolvimento local. Uma vez que elas geram
emprego e evitam o éxodo rural em economias mais frageis.

As cooperativas possuem a missdo de assegurar o desenvolvimento
sustentavel, além de possuir fortes ligacbes com a economia podendo ser um

agente transformador desta, conforme sera visto no tépico seguinte.

2.3 ASSOCIATIVISMO, COOPERATIVISMO E MEDIDAS PARTICIPATIVAS NA
ECONOMIA

O modelo econbmico centralizado e privado, que ndo produz desenvolvimento
comunitario, era a Unica forma atuante na economia antes do surgimento das
cooperativas. As quais, surgiram como uma forma de reivindicacdo e protesto, por
condicbes melhores de trabalho e descentralizacdo econdmica, através de um
conjunto de acgdes coletivas feitas por organizagBes sociais visando o beneficio

comum.

De acordo com o forum brasileiro de Economia Solidaria:

Economia Solidaria € fruto da organizacdo de trabalhadores e
trabalhadoras na constru¢do de novas préaticas econémicas e sociais
fundadas em relagbes de colaborac@o solidéria, inspiradas por
valores culturais que colocam o ser humano como sujeito e finalidade
da atividade econdmica, em vez da acumulagéo privada de riqueza
em geral e de capital em particular.

A economia solidaria surge como uma forma dos trabalhadores

desenvolverem as atividades econémicas para sua sobrevivéncia baseados nos
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principios cooperativistas, onde o capital gerado é distribuido e partilhado entre seus
membros. Dessa forma, os lucros da producdo sdo revertidos para os proprios
trabalhadores. “Economia Solidaria surge no espaco intermediario entre Estado,
mercado e setor informal, através das comunidades e redes que exercem um papel
politico e social, ndo apenas econdmico” (Oliveira apud Freitas e Vilpoux,(s/d)>.
Neste modelo econdmico ndo importa apenas a questao financeira, mas a social.

Uma das formas de expressao da economia solidaria é o associativismo, que
visa a autocooperacdo e a promocao coletiva. Ainda segundo a obra de Oliveira
(2005, pag. 32) “O associativismo contempla diversas modalidades de organizagéo
tais como: o sindicalismo, 0 cooperativismo, as organizacdes nao-governamentais,
as associacdes de bairro, os movimentos sociais, dentre outros”.

Podemos definir o associativismo como uma organizagdo que tem como
finalidade conseguir beneficios comuns para seus associados por meio de ac¢bes
coletivas. Como afirma o Instituto Ecoldgica, (2007):

Um tipo de organizacdo associativa é a Associacao, ela pode ser formada

por um grupo de duas ou mais pessoas que se organizam para defender
seus interesses comuns, sem fins lucrativos e com personalidade juridica.

Tal organizacdo tem como principio a adesdo voluntaria e livre- onde as
pessoas sdo livres para entrar ou sair; gestdo democréatica pelos soOcios- 0s
membros participam no estabelecimento de suas politicas e na tomada de decisoes;
participacdo econbmica dos soécios- cada um tem o dever de contribuir
economicamente com a Associacao; autonomia de independéncia- A Associacéo é
livre e independente para tomar decisdes; educacdo, formacdo e informacdo- os
membros tém direito a formacdo e a educacdo; interacdo; interesse pela
comunidade. Neste modelo os membros sao livres para tomar decisdes e propor
medidas que visem o0 crescimento coletivo, para isso eles se envolvem
economicamente, educacionalmente e profissionalmente. “Nas comunidades a
participacéo, a solidariedade, a cooperagdo em torno de objetivos comuns, tém sido
fundamentais para assegurar melhores condi¢6es de vida. Essa pratica, mais do que
uma forma de organizacado, € uma constru¢do e uma conquista social” (UFERSA,
s/d).

Conforme Simao e Bandeira (s/d) “o cooperativismo € uma evolugédo do termo

associativismo, o qual surgiu nas sociedades mais remotas pela necessidade de se
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encontrar solugbes para ameacas e problemas comuns a diversos grupos de
pessoas”.

Segundo o Groupement National de la Coopération (2006), “as cooperativas
integram, no conjunto da sua estratégia, a protegdo do ambiente”. Segundo a
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), o cooperativismo como
empreendimento sécio econémico aconteceu em 1844 na cidade de Rochdale
préximo a Manchester na Inglaterra, a partir da constituicdo de uma Associacéo livre
de trabalhadores por um grupo de teceldes que sob a ameaca de serem substituidos
pelas maquinas a vapor e com o agravamento da extrema miséria da classe operaria
buscaram uma alternativa de trabalho e sobrevivéncia. A partir de 1860 essa
experiéncia se multiplicou vertiginosamente e em 1881 ja existiam mil cooperativas
de consumo e aproximadamente 550 mil cooperados.

Existem diversas informacfes quanto ao nascimento do cooperativismo no
Brasil, de acordo com o Manual do Dirigente Cooperativista (2001, pag.5) “o
cooperativismo surgiu com os padres jesuitas no século XVII nas regides Oeste de
Santa Catarina e Rio Grande do Sul”. Por 150 anos esse modelo foi um exemplo de
sociedade solidaria, fundamentada no trabalho coletivo e onde o interesse do bem
estar do individuo se sobrepunha ao econdémico. A iniciagdo cooperativista
formalmente surgiu no final do século XIX, onde diversas classes profissionais entre
funcionarios publicos, profissionais liberais e operarios passaram a adotar o modelo
cooperativista para defesa dos seus interesses junto ao mercado. Em 1902 surgiram
as primeiras cooperativas de crédito no Rio Grande do Sul e logo em seguida, em
1906, surgiram as primeiras cooperativas agropecuarias idealizadas por produtores
rurais, as quais mais tarde propagaram-se por diversos estados do Brasil.

De acordo com Siméo e Bandeira (s/d, pag. 6) a primeira definicdo oficial para
o termo cooperativa surgiu em Manchester no ano de 1955 durante um congresso

da Alianca Cooperativista Internacional (A.C.1.) e foi definido como:

Uma Associacédo autbnoma de pessoas que se unem, voluntariamente, para
satisfazer aspiracdes e necessidades econbmicas, sociais e culturais
comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e
democraticamente gerida.
Neste mesmo evento foram definidos os valores cooperativistas, 0s quais se
baseiam na auto-ajuda, responsabilidade propria, democracia, igualdade, equidade

e solidariedade.
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Segundo Arizipe (1997 apud MENDONCA, 2004, pag. 19) valores como a
cooperacao, confianca, etnicidade, identidade, comunidade e amizade sao
necessarios para que haja desenvolvimento. E mesmo que a comunidade n&o
possua recursos financeiros para se desenvolver economicamente, ela possui
capital social, isto inclui valores partilhados, cultura, tradigcdes, saber acumulado,
redes de solidariedade e confianga (KLIKISBERG,1990 apud Mendonga, 2004, pag.
46). Bordenave (op. Cit., pag.25) diz que uma sociedade participativa é aquela em
gue todos os cidadaos tém parte na producédo, administracdo e uso dos bens de
maneira equitativa. Essa é uma premissa das cooperativas; participacao,
administracdo comunitaria e equidade distributiva dos recursos.

As cooperativas representam um enorme motor na economia de uma
localidade. Um motor onde deve haver igualdade, participacdo e onde 0s recursos
sao distribuidos de forma justa e igualitaria, diferentemente das grandes empresas,
onde os trabalhadores geram cada vez mais recursos para uma pequena parte da

empresa, neste modelo econdémico, todos devem crescer juntos.

3. METODOLOGIA:

O trabalho foi desenvolvido com a Associacdo Maos Que Se Ajudam que fica
localizada na cidade de Lucena/Paraiba no periodo de agosto de 2011 a Julho de
2013. LAKATOS & MARCONI (2001) classificam método como um conjunto de
atividades sistematicas e racionais que ajudam o alcance de objetivos, construindo
um caminho, detectando possiveis erros e auxiliando o pesquisador a tomar
decisdes. A metodologia do presente trabalho é quali-quantitativa.

De acordo com DENZIN & LINCOLN (1994, pag.2) “a pesquisa qualitativa
possui muitas metodologias quanto ao seu foco, envolvendo abordagens
interpretativas e naturalisticas dos assuntos”. Este tipo de pesquisa analisa o
ambiente e o pesquisador interpreta os fatos a partir do que as pessoas lhe afirmam
nas entrevistas, uma vez que, esta é sua fonte de dados e informacdes.

A presente pesquisa foi desenvolvida em duas fases. Na primeira foram
realizados acompanhamento das atividades desenvolvidas pela Associagao
(producédo de doces, producdo de artesanato, doacdes de cestas basicas e ensino

de artesanato e pintura com criangas) e levantamento bibliogréafico, o qual continuou
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por toda a pesquisa. Na segunda fase foram feitas oito entrevistas semi-estruturadas
com os membros participantes da Associacdo e duas com a diretoria. Conforme
roteiro em anexo.

Para Manzini (1991, pag. 154), a entrevista semi-estruturada baseia-se em
um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
contudo, outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista
podem ser acrescentadas. No presente trabalho as entrevistas foram transcritas.

Além disso, foram feitas duas rodas de conversas e conversas em
profundidade com um grupo focal. As conversas foram gravadas e transcritas. De
acordo com Boni e Quaresma 2005:

As entrevistas com grupos focais € uma técnica de coleta de dados cujo
objetivo principal é estimular os participantes a discutir sobre um assunto de
interesse comum, ela se apresenta como um debate aberto sobre um tema.

(Boni; Quaresma, 2005 pag.73)
Essas conversas informais permitiram que os atores falassem com mais
liberdade, uma vez que as entrevistas denotam investigacdes; nestas conversas as
pessoas se sentem a vontade. Apds essas conversas foram tomadas “notas” das

falas de cada uma, as quais fizeram parte na discusséo do trabalho.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO:

4.1 CARACTERIZACAO E HISTORICO DA ASSOCIACAO.

Neste topico é possivel conhecer a Associacdo Maos Que Se Ajudam, sua
historia e caracteristicas peculiares. A referida Associacdo surgiu em agosto de 2003
com 22 mulheres fazendo cocadas e artesanato. Segundo um membro da

Associacgéo®:

A Associacdo maos que se ajudam surgiu de uma ideia de Mauricéia [um
membro da Associagdo] em 2002 quando ela viu vérias mulheres sentadas
em suas portas sem fazer nada e nem ter renda alguma. Entéo ela sentiu a
necessidade de criar algo para tirar essas mulheres de suas casas e gerar
renda. (Entrevista concedida a autora em julho de 2012)

® Foi feita uma opgdo metodolégica de ndo revelar os nomes dos informantes.
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De acordo com outras informacdes obtidas nas entrevistas a Associacéo teve
inicio no quintal da casa de um membro da diretoria, com as mulheres fazendo

cocada que é um subproduto do coco- fruto abundante na regido.

A matéria-prima foi retirada de um sitio pertencente a Ana®. Ao final de trés
meses vendendo cocadas sob o0 sol escaldante, o grupo conseguiu
arrecadar apenas R$157; a unidade da cocada era vendida a R$0,10.
“Comggamos com seis quilos de agucar doados e a boa vontade, s6 isso”.
(SINESIO, 2012)

A partir dai a organizagdo comegou a crescer. Existem 15 membros que
trabalham na Associacéo diariamente e 31 que comparecem apenas nas sessoes’
(reunides registradas em ata com os membros, onde sdo tomadas as decisfes e
feitas as eleicdes da Associacdo). De acordo com as seis mulheres presentes no
grupo focal realizado em julho de 2013, elas possuem uma carga horaria que varia
de 40 horas semanais em épocas de pouca producdo que acontece nos meses de
julho a novembro e 64 horas semanais em periodos de alta demanda de produtos
gue compreende os meses de dezembro a junho devido a grande quantidade de
turistas na regido. Estas horas estdo distribuidas em quatro dias por semana
dependendo da quantidade de cocadas para produzir e ficam registrados em um
caderno de ponto.

Associacao é dividida em alguns segmentos que incluem a producdo de um
doce que é o “carro chefe” e producédo de artesanato, além de realizar trabalhos
sociais que inclui aulas a criancas carentes da regido, bazar e distribuicdo de cestas
béasicas.

O setor do artesanato conta com seis mulheres. Mesmo contando com
incentivos financeiros advindos do Sebrae-PB que envia alguns designs nacionais
para ensinar novas técnicas de artesanato e moda, a area de artesanato ainda é
deficiente e ndo tem muito lucro. Uma das artesas afirmou: “é muito dificil, a gente
trabalha muito e ganha pouco, as vezes s6 da uns R$ 38,00 para cada
uma”(entrevista concedida a autora em julho de 2013).

A “cocada na kenga” que € o setor mais produtivo da Associagdo conta com

dez mulheres que se distribuem na divisdo do trabalho que consiste em raspar o

* Nome falso devido a opcéo metodoldgica.

® Dentre os 46 membros nem todos trabalham ativamente na Associagdo e por isso séo chamados neste trabalho
de “membros ndo atuantes”. Os “membros atuantes” sdo aqueles que trabalham freqiientemente, ou seja, no
minimo 4 vezes por semana.
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coco, lavar as quengas, fazer o doce, embalar e contabilizar as cocadas. Esta, conta
ainda com dois administradores, um entregador-vendedor e um contador. As que
trabalham na cocada possuem condic¢des de trabalho extremas, uma vez que o calor
€ insuportavel devido ao vapor das panelas, e em caso de acidentes de trabalho o
custo é por conta prépria da acidentada e esta, em caso de doencas, ndo tem direito
a receber o salério referente ao dia que faltou.

De acordo com um membro da diretoria da Associacdo “todo o lucro da
producdo é dividido entre as associadas e cada associado contribui com 5,00 reais

mensais para as despesas da Associacao além de 10% das vendas das cocadas”.

4.2 ASSOCIACOES OU COOPERATIVAS?
De acordo com Torres (2008, pag.39):

“[...] o incentivo a formacdo dos empreendimentos familiares de
pequeno porte e de grupos associativistas pode ser um caminho para
o alcance do desenvolvimento sustentavel com inclusdo social nas
nagcdes menos desenvolvidas”.
“[...] varias mulheres sentadas em suas portas sem fazer nada e nem ter renda
alguma” (entrevista concedida a autora em julho de 2012).

Conforme visto 0 agente motivador para o surgimento da Associacdo Maos
Que Se Ajudam foi a geracdo de emprego e renda, uma vez que as organizacdes
associativistas sdo um meio de inclusdo social através da geracdo de empregos.

De acordo com Iron (1997) as associacdes e cooperativas diferem quanto as
suas finalidades. As associacfes ndo possuem fins lucrativos e as cooperativas sim,
sendo assim a Associacdo maos que se ajudam pode ser entendida como uma “pré
cooperativa”.

Durante a roda de conversas este assunto foi abordado e uma das
associadas presentes afirmou:

A gente quer se tornar cooperativa e ja expomos isso para eles [a diretoria],
mas, falam que ndo, que ndo é bom. [...] Mas a gente quer. [...] porque
como é agora sem fins lucrativos, se a gente sair hoje € com uma méo na
frente e outra atras.
O interesse das associadas para torna-se uma cooperativa reflete a
preocupacao quanto ao futuro, segundo elas, as mesmas querem garantir sua

aposentadoria. Porque elas sabem que enquanto Associacdo nao possui fins
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lucrativos e o bem é comum a todos e se alguém sair a propriedade € repassada
para o Estado. Diferentemente das cooperativas que é tudo registrado e dividido,
inclusive as propriedades da cooperativa. Essa insatisfacdo e falta de democracia
(do ponto de vista das associadas pelos membros atuantes ndo terem o poder de
deciséo) reflete-se na visdo delas de Associacdo em contrapartida ao ideia original
das cooperativas. “Assim que aparecer algo melhor ou algum emprego certo eu saiu
daqui” (Entrevista concedida a autora em julho de 2013). “[...] viam na cooperativa
um embrido de uma nova sociedade onde as pessoas poderiam trabalhar
conjuntamente, libertando-se do jugo do capital e mesclando interesses pessoais e
coletivos”. (RECH, 1995, pag. 14). Conforme visto as pessoas viam na cooperativa
uma forma de sair do capitalismo, na Associacdo tratada neste trabalho elas
desejam voltar para la. Porque dentro dessa organizacdo social, elas ndo véem os

valores propostos pelo associativismo.

4.3 A QUESTAO AMBIENTAL:

De acordo com Pedrozo e Silva (1999, pag. 72), “um projeto cooperativo
soma esforcos e habilidades, qualifica o trabalho e, por trabalhar o principio da
cooperacao, a cooperativa estad em condicOes especiais de trabalhar o principio da
sustentabilidade”.

O conceito de sustentabilidade indica desenvolvimento econdmico aliado a
preservagao ambiental. De acordo com Simao e Bandeira (s/d) “Os conceitos de
desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade e cooperativismo possuem fortes
lagcos de interligacdo”. Uma vez que a preocupagdo com O meio ambiente esta
ligada ao cooperativismo, conforme observado por Caccia, Zarelli e Gimenes (2008)
as cooperativas do Parana desenvolvem acdes voltadas a conservacdo e
preservacdo do meio ambiente e ainda ensinam produtores a atuar de forma
ecoldgica e sustentavel.

Na Associacdo Maos Que Se Ajudam também existe a preocupacdo com a
sustentabilidade, mas, essa consciéncia se restringe a diretoria.

De acordo com um membro da diretoria: “Tudo é reaproveitado. Utilizamos o
coco para a cocada, o bagaco para fazer flores, bonecos e artesanato em geral, a

guenga que nao serve para embalar a cocada volta para o artesanato”.
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Uma evidéncia que sustenta essa informacao é outra entrevista com alguém
ligado a diretoria:

“A consciéncia ambiental sempre houve, desde o inicio, pois preservar o
meio ambiente é preciso. [...] A gente ndo desperdica nada. Os restos do
coco sdo reutilizados seja para fazer artesanato com a bucha, ou para
revenda, e a quenga para a cocada. Outra parte do coco é para producéo
de detergentes e adubo orgéanico”.

O panorama da diretoria diverge do dos membros quanto a questdo
ambiental. Pois o ponto de vista de um dos membros foi exposto na roda de
conversas e apoiado pelas associadas presentes: “Questdo ambiental? Deve ser
porque a gente usa a quenga do coco que € lixo e o artesanato usa a bucha... acho
que é por isso!”.

A sustentabilidade pode ser vista como um conjunto de acdes que gerem
mudancas significativas na economia aliado a preservagédo ambiental.

As associadas referidas neste trabalho ndo possuem certeza quanto a
guestdo ambiental dentro da Associacdo, apenas pelo reaproveitamento da quenga
do coco. Mas medidas simples como o reaproveitamento de recursos dentro da
Associacdo geram alteracdes significativas no ambiente. De acordo com estudos
feitos por Nunes, Santos e Santos, 2007 a quenga do coco junto com o bagaco
constitui a casca e esta representa em torno de 57% do fruto. S6 no Brasil sdo
produzidos anualmente cerca de 2,29 bilhdes de cascas. Ainda de acordo com

esses autores:

A tecnologia de aproveitamento dos residuos do coqueiro tem grande valor
para a preservacdo ambiental, tanto pela utilizacdo de matéria-prima infinita
e renovavel como pela reducéo da poluicdo atmosférica oriunda da queima
desses residuos e, a reducdo do volume de lixo depositado no meio
ambiente. ( Nunes; Santos; Santos, 2007, pag.2 ).

A reutilizacdo esta intimamente ligada a reciclagem e esta a questdo
ambiental, pois os recursos ndo sdo desperdicados. Para Duston (1993, apud
Janior; Pasqualetto,2007 pag.4):

Reciclagem é um processo onde qualquer produto ou material que tenha
sido util e que tenha sido separado do lixo é reintroduzido no processo
produtivo e transformado em um novo produto assumindo caracteristicas
diversas das iniciais.

Assim como foi visto no caso da Associagdo, onde a quenga que

inicialmente ia para o lixo foi utilizada como recurso inovador e definitivo no aumento
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das produgdes, uma vez que : “Ao final de trés meses vendendo cocadas sob o sol
escaldante, o grupo conseguiu arrecadar apenas R$157; a unidade da cocada era
vendida a R$0,10”.
[...] hoje, o grupo fabrica cerca de cinco mil cocadas por més, com 18
sabores, e fatura R$12,5 mil mensalmente. A unidade é vendida por R$
2,50. A cocada na quenga passou por alteracfes. [e passou a ser vendida
na quenga do coco]. (Sinésio, 2010)

Schenini (1999) define a produgado limpa como “qualquer medida técnica
tomada para diminuir, ou eliminar a producao de alguma poluicdo ou residuo, além
de ajudar a economizar matérias primas, recursos naturais e energia”. A utilizagao
da quenga do coco além de constituir-se como uma forma de producao limpa foi um
dos agentes causadores (uma vez que também houve mudanca nas cocadas em

relacdo ao tamanho) do aumento da produgéo.

4.4 A ASSOCIA(;AO SOB O PONTO DE VISTA DAS ASSOCIADAS

A questdo ambiental tratada acima nos mostra a desinformacédo de alguns
integrantes quanto ao tema que segundo entrevista feita a um membro da diretoria é
trabalhado nas ac¢Bes comunitarias com criancas. Diante disso surge um
guestionamento, como as mulheres trabalham um tema em ac¢fes sociais que nem
elas mesmas conhecem?

A resposta foi obtida na propria entrevista a uma das diretoras: - “[...]
Contamos com a ajuda de trés monitores voluntarios além da presidente e vice da
associagao”. Ou seja, os membros da associagdo nao fazem parte das acodes
comunitarias, apenas a diretoria. E ainda ndo sao informados acerca dos trabalhos,
de acordo com as conversas com o grupo focal: “Para a comunidade [a associagao]
trouxe beneficios sim, porque tem a distribuicdo de cestas basicas e um trabalho
com criangas|...] € o que a gente sabe, se tem outro nao sabemos nao”.

Quando indagadas a respeito de um estatuto, as associadas afirmaram: “O
estatuto daqui s6 tem dever [...] a gente ja pediu uma coOpia para ficar aqui mas eles
[a diretoria] ndo passam nao”( resposta de uma associada na roda de conversas).

Ou seja, os principios de transparéncia, ndo estdo sendo aplicados, pelo
contrario, as informacdes sdo restritas a diretoria. Esta desenvolve acdes restritas

também sem participagdo dos membros. Conforme foi visto desde a sua formacgéo
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as cooperativas prezam pela participacdo de seus membros. O que ndo € bem

aplicado nesta cooperativa.

4.4.1Viséo Politica das Associadas

As cooperativas podem ser entendidas como uma organizagao
democraticamente gerida, onde as pessoas se unem para satisfazer suas
necessidades econ6micas, sociais e culturais. Nestas organiza¢gdes ndo deve haver
distincdo de pessoas, todos os membros possuem direitos e deveres e possuem 0
mesmo poder de decisdo, uma vez que as decisbes sdo tomadas em conjunto por
todos. — “La fora [para a comunidade local] n6és somos as empregadas e
elas[membros da diretoria] as patroas.[...] elas nunca colocaram a mao aqui para
fazer uma cocada nao”.(Entrevista concedida a autora em uma roda de conversas
realizada em julho de 2013)

A ideia abordada na roda de conversas indica a visao politica das associadas.
Elas ndo veem a associacdo como uma organizacdo onde todos possuem O0S
mesmos direitos e deveres e que preza pelo cooperativismo, democracia, unidade e
transparéncia.

De acordo com os principios associativistas elaborados por Ufersa,(s/d) as
associacfes sdo organizacfes autbnomas de ajuda mutua, controladas por seus
membros. Conforme visto anteriormente nos dias de sessdo® (onde sdo tomadas as
decisdes) comparecem todos os 46 membros da Associacdo’. Dentre estes nem

todos trabalham ativamente na mesma. Os “membros atuantes”®

( 16 associados)
sdo 0s que vivem a realidade desta e quando propbe alguma melhoria ndo séo
atendidos, porque a maioria (os 30° membros que comparecem apenas nhas
sessfes) ndo convivem com a realidade da Associacdo e ndo almejam as mesmas
finalidades.

De acordo com RECH, 1995, pag. 17, “[...] a cooperativa viria atenuar as
caracteristicas egoistas” uma vez que elas surgem como uma organizacao onde as
decisdes sdo tomadas coletivamente por seus membros, mas 0s que possuem 0

poder de decisdo deveriam ser os membros participantes e conhecedores da

® As sessdes sdo esporédicas.

” Para se tornar membro basta pagar uma taxa mensal de R$ 5,00.

8“membros atuantes” sio aqueles que trabalham freqiientemente, ou seja, no minimo 4 vezes por semana.
° Por falta de informagdes ndo foi possivel definir as razdes pelas quais estes membros participam da
Associagao.
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realidade diéria da Associacao. E ndo para os que apenas pagam uma taxa mensal.
De acordo a roda de conversas com as associadas realizado em julho de 2013...]
eles pagam a mensalidade” e por isso possuem o mesmo direito que elas. De
acordo com a visdo politica das associadas ndo ha democracia na gestdo, pois
guem decide as coisas € a maioria dos associados, 0s quais, ndo trabalham

diariamente na Associacao e sao diretamente influenciados pela diretoria.

4.4.2 Como as Associadas Veem os Projetos Sociais

A questdo social ligada a assisténcia social pode ser entendida como um
conjunto de expressdes para banir as desigualdades sociais. Segundo lamamoto a
expressao “questao social”:

Diz respeito ao conjunto das expressdes das desigualdades sociais
engendradas na sociedade capitalista madura, impensaveis sem a
intermediacdo do Estado. Tem sua génese no carater coletivo da
producdo, contraposto a apropriacdo privada da propria atividade
humana - o trabalho —, das condicGes necessarias a sua realizacao,
assim como de seus frutos. (2001, pag.10).

As acles e projetos sociais incluem acdes para diminuir as desigualdades
oriundas do sistema capitalista, tais questdes se originaram a partir de acbes
coletivas como as cooperativas. De acordo com sétimo principio cooperativista
proposto pela Ufersa (s/d), as cooperativas trabalham para o desenvolvimento
sustentado das suas comunidades e ndo apenas delas mesmas (OCB). Para isso,
elas devem propor beneficios para a comunidade. - “A Associagao trouxe beneficios
para a comunidade sim, porque distribui cestas basicas e tem o trabalho com as
criancas” (entrevista concedida a autora em julho de 2013).

Dentre esses trabalhos, Lemos destaca:

“[...]existe também aulas voltadas para a educagao,onde a associacao se
dedica a cumprir com a comunidade, como oficinas de aprendizagem para
as criancas de Lucena, abordando temas educativos, para toda a familia.
Existem também outros programas, como o Fazendo Arte'?, Cestas
Basicas™, e Lanche Feliz**”. (Lemos, 2001"%)

Esta informacédo esta de acordo com uma entrevistada:

19 Oficinas de arte e artesanato na propria Associagao.

! Distribuico de cestas bésicas para a comunidade.

12 Distribuico de lanches para a comunidade.

13 Disponivel em: <https://www.fbb.org.br/reporter-social/noticias/associacao-composta-por-mulheres-donas-de-
casas-assinam-convenio-com-intuito-de-ampliar-empreendedor.htm> Acessado em 22/08/2013.



https://www.fbb.org.br/reporter-social/noticias/associacao-composta-por-mulheres-donas-de-casas-assinam-convenio-com-intuito-de-ampliar-empreendedor.htm
https://www.fbb.org.br/reporter-social/noticias/associacao-composta-por-mulheres-donas-de-casas-assinam-convenio-com-intuito-de-ampliar-empreendedor.htm
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A gente faz um trabalho com aproximadamente 30 criancas, tem
artesanato, aula de informética, letramento, pintura, educagdo ambiental e
etc. Contamos com a ajuda de trés monitores voluntarios além da
presidente e vice da associacdo. Fora isso, tem brechd vendendo roupas e
realizando conserto de roupas para a populacdo. Distribuicdo de cestas
basicas e diversas outras coisas que recebemos de doacdo. (entrevista
concedida a autora em julho de 2013)

Em uma das visitas feitas a Associacdo, foi observado o trabalho com
criancas carentes atraves de pinturas. Conforme visto anteriormente, as
cooperativas devem trazer beneficios para a comunidade local. E realmente trouxe.
Uma vez que inseriu as mulheres no mercado de trabalho, as quais estavam
desempregadas gerando inclusdo social e propds melhorias significativas para a

comunidade através de seus trabalhos sociais

4.4.3Questao Financeira e Trabalhista

O propdsito inicial de surgimento da associacdo foi a geracdo de emprego e
renda, e isso foi adquirido banindo a exclusdo social uma vez que as mulheres foram
inseridas no mercado de trabalho. Contudo, as cooperativas necessitam de um local
fisico e custeio com sua manutencéo.

Quanto aos recursos para sua subsisténcia:

A associacdo sobrevive com a contribuicdo de cada associado, doacdes e
uma contribuicdo mensal do governo municipal, o qual apdia muito a
associacdo desde o inicio [...] A associacdo ganhou diversas doacgbes
desde o inicio como fogbes, maquinas, terrenos, treinamentos e etc”
(discurso de um membro da diretoria em uma das entrevistas).

“[a Associagdo sobrevive com] 10% da venda e mais R$ 5,00 de cada Associado”
(depoimento de uma associada durante a roda de conversas).

As associadas que trabalham na Associacdo recebem por hora trabalhada.
Que segundo uma entrevistada “Chegamos 7h e saimos 21h”. Retirando uma hora
de almoco que elas tém direito, isso equivale a 14 horas de trabalho. Vale ressaltar
gue nem todos os membros sdo expostos a esta carga horaria excessiva, 0S
membros da diretoria ndo precisam prestar contas de sua carga horaria e, contudo,
recebem pelo teto que segundo outra associada “nem sempre sabemos valor das
rendas. [...] recebemos de acordo com as vendas e varia de R$ 300,00; R$ 400,00
ou até R$ 600,00 [liquido]” (entrevista concedida a autora em julho de 2013).

Conforme uma das entrevistadas:
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“Ninguém acha Justo. E muito trabalho, tém queimaduras, acidentes de
trabalho. A diretoria ganha pelo teto e n6s ganhamos por hora e se faltar por
doenga ou atraso € descontado... a gente faz ideia mas ninguém sabe ao
certo quanto entrou e quanto saiu’(entrevista concedida a autora em Julho
de 2013).

De acordo com Sebrae-PB(2013), o conceito de associativismo esta
relacionado a adocdo de métodos de trabalho que estimulem a confianca, a ajuda
mutua, o fortalecimento do capital humano, entre outros fatores. Mas, esse conceito
ndo esta sendo aplicado nesta Associacdo. Pois, ao analisarmos esta, percebemos
gue o discurso e teoria sao contraditorios quando comparados com a prética. Porque
esta é uma organizacdo que deveria zelar pela confianca da transparéncia na
informacéo, equidade e a promocdo da qualidade de vida de todos os seus
associados.

O discurso da solidariedade ndo é bem aplicado quando uma das associadas
sofre um acidente de trabalho e precisa retirar do seu salario os medicamentos de
gue precisa, ou se mesmo doente seu salario € descontado sem considerar um
atestado médico. E assim, uma organiza¢ao que deveria zelar por fortalecer os lacos
de amizade e solidariedade (objetivos associativistas proposto pela Ufersa, (s/d)
acaba sendo um dos métodos mais excludentes destes principios.

[...] Mesmo assim é bom porque da um dinheirinho, mesmo sendo pouco.
Além do mais a gente convive umas com as outras e tem os beneficios
[cestas basicas doadas a Associacdo e cursos propostos pelo SEBRAE-
PB]. (discurso de um membro atuante da Associacdo durante a roda de
conversas)

Esse depoimento confirma uma das entrevistas as associadas “[a nossa vida]
melhorou porque a gente nao tinha trabalho e agora, a gente tem o0 nosso [dinheiro]
todo dia. [...] mas se aparecer algo melhor eu saio”. Esse discurso contradiz com o
sucesso das cooperativas como visto no caso de Rochdale, isso aconteceu devido a
nao aplicacdo dos principios cooperativistas, no caso citado acima, todos buscavam
a promoc¢do da coletividade através de acdes conjuntas, como proposto nos
principios cooperativistas (UFERSA, s/d). “[..] a cooperativa viria atenuar as
caracteristicas egoistas e concentradoras de capital do sistema vigente. Esta foi uma
das preocupacdes do grupo de cidaddos de Rochdale quando fundou a primeira

cooperativa oficial da histéria moderna”. (RECH, 1995, pag. 17).
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4 CONSIDERACOES FINAIS:

O desenvolvimento local envolve fatores sociais, -culturais, politicos e
econbmicos, que visem a transformacéo da realidade local. De acordo com Haveri
(apud Buarque, 1999, pag. 10) “as comunidades procuram utilizar suas
caracteristicas especificas e suas qualidades superiores e se especializar nos
campos em que tém uma vantagem comparativa com relagéo as outras regides”.
Para isso utilizam recursos abundantes em suas localidades e executam atividades
inovadoras como foi visto na Associagdo Maos que se Ajudam, onde a “Cocada na
Kenga” se tornou um produto amplamente distribuido e comerciavel. Estas mulheres
inovaram propondo sustentabilidade e conservagdo, mesmo sem ter essa
consciéncia, uma vez que a inovacao nao objetivou inicialmente a conservacgao.

Por trabalharem o principio da coletividade, as cooperativas possuem condi¢des
de promover a sustentabilidade e estdo aptas a desenvolver-se de modo a gerar um
ambiente sadio e ecologicamente sustentavel para as futuras geracdes como propde
0 artigo 225 da C.F. de 1988.

Com relacdo a sustentabilidade estas organizacdes sociais utilizam o capital
humano como recursos para o0 desenvolvimento coletivo e para que esse
desenvolvimento aconteca é necessario respeitar alguns principios que conforme
analisado na Associacao Maos que se Ajudam, ndo foram seguidos. Na estruturacéo
e projeto as associacfes sdo modelos economicamente rentaveis e igualitarios,
desde que a administracdo seja democratica e todos sejam atuantes em todos 0s
setores. Na pratica, tal Associacdo expds seus membros a longas jornadas de
trabalho como no século XIX onde os trabalhadores eram explorados. Entdo, se
seguirmos este padrdo ao invés de evoluirmos socialmente em termos de propor
melhor qualidade de vida para os trabalhadores, estamos retrocedendo, expondo-o0s
a cargas horarias absurdas e péssimas condi¢cdes de sobrevivéncia, uma vez que 0s
salarios sdo pequenos.

Contudo, o modelo cooperativista original que agrega promocdo mutua de seus
membros, transparéncia, honestidade, solidariedade e democracia visando o
desenvolvimento da comunidade local € um modelo promissor desde que sejam
respeitados os seus principios, os quais foram abordados neste trabalho pela Ufersa

(s/d). Tais principios, ndo foram observados na Associacdo Maos Que Se Ajudam,
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uma vez que nao ha transparéncia, solidariedade e democracia, em vez disso, hi
desigualdade e falta de equidade distributiva entre os membros. No entanto, a
mesma se inseriu dentro da comunidade local minimizando os efeitos negativos do

capitalismo como pobreza, miséria e falta de educacéo trabalhando a questao social.
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Anexos
Anexo A:
Roteiro de perguntas
Associacdo Méaos que se ajudam
I. Fundadoras:

e Como surgiu a ideia da Associacao? Qual o histérico da mesma?

e Quantos membros possuem e qual o tipo de participacdo dos mesmos?

e VVocé recebe algum beneficio do governo municipal, estadual ou federal? Qual
e a partir de quando?

e Como surgiu a ideia de trabalhar a quenga?

e Como a Associacdo analisa a questdao ambiental?

e Qual a renda da cooperativa?

e Como se da a distribuicdo do lucro pelas associadas?

e A Associacéo é vinculada a alguma outra organizagéo?

e Existem projetos de capacitacdo profissional para as associadas?

e Existem projetos de alfabetizacdo, ensino de informatica ou incentivo a eventos
artisticos e culturais para as associadas?

¢ Quais sdo as maiores dificuldades enfrentadas pela comunidade?

e Como a cooperativa vé a questdao do turismo na Paraiba, qual tem sido a
relacdo da Associacdo com o movimento turistico?

e Por que a cocada na quenga deu certo?

¢ Quais foram as principais acoes ja alcancadas?

¢ O que vocé acha que poderia ser feito para o desenvolvimento da cooperativa?

e VVocés exportam para algum outro lugar? Qual?

e VVocé percebe alguma diferenca no desenvolvimento da localidade entre antes
e depois do surgimento da cooperativa? Quais?

e Como se da a administracdo da cooperativa?

¢ Vocés fazem planejamentos? Se sim de que tipo?

e Como se da a tomada de decisdes ha participacédo de todos os associados?

e Como se da essa participacao?

e A Associacdo observa a questao ambiental nas suas atividades, de que forma?
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Anexo B

Roteiro de perguntas
Associacdo Maos que se ajudam

Il. Associada:

e Quando entrou na cooperativa e porque?

e Quais eram suas perspectivas, ou seja, como imaginava que a Associagao?

e Ela atendeu suas expectativas?

e Qual o seu grau de instrugéo?

e Como é a sua relacdo com a Associacao? E com a diretoria?

e Quais 0s seus planos para o futuro em relacéo a ela?

e Possui outra profissao?

e Gostaria de mudar de profissdo?

e Exerce outro trabalho remunerado?

e Existe outra fonte de renda no lar?

e Condicédo de moradia? Casa propria?

e Como vocé vé a questao ambiental? Tem alguma relagédo com a Associacao?

e Destino do lixo na sua casa?

e J4 ganhou algum curso ou beneficio do governo ou algum outro 6rgao pela
Associacao?

e Quantos dias e horas vocé trabalha por semana?

e VVocé percebe alguma diferenca no desenvolvimento da localidade entre antes
e depois do surgimento da cooperativa? Quais?

e O que as associadas ganham pelo trabalho € condizente pelo trabalho
realizado? Se néo, por qué?

e Qual o interesse das pessoas participarem do trabalho. Todos participam da
mesma forma?

e VVocé acha justa a divisdo de rendas dentro da Associacédo?

e Quais 0s principais problemas da Associacéo hoje?

e Vocé participa da discussao e encaminhamento das decisdes na Associacao?

e Se sim, de que forma vocé participa?

e A Associacdo leva em consideracdo a questdo ambiental em suas a¢des? De
gue forma?
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Anexo C

Roteiro de perguntas
Associacdo Maos que se ajudam

lll. Moradores de Lucena
e Como vocé vé a Associagao?
e Como a conheceu?
e Vocé percebe alguma diferenga no desenvolvimento da localidade entre antes
e depois do surgimento da cooperativa? Quais?
e Quais os beneficios a Associacao oferece para vocé e sua familia?



