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POLITICAS CULTURAIS NO SECULO XXI: Coreia do Sul (1995/2022)
CULTURAL POLICIES IN THE XXI CENTURY: South Korea (1995/2022)

Thaiane Maira Claudino Silva!

RESUMO

O sucesso da cultura Coreana de 2012 a 2022 em paises ndo-asiaticos ¢ visivel e tendencial,
principalmente a produgdo musical e os seriados — nos fazendo questionar como essa
tendéncia se desenvolveu e alcancou varios lugares do mundo. O objetivo geral desta pesquisa
¢ descrever as politicas culturais da Coreia do Sul entre 1995 a 2022, com a finalidade de
apresentar o impacto destas medidas para o desenvolvimento da industria cultural nacional, a
exportacdo e a insercdo internacional do pais. A metodologia adotada foi caracterizada pelo
método histérico e dedutivo, com uma abordagem qualitativa do problema, sendo
desenvolvida por levantamento bibliografico. As politicas publicas formuladas pelo governo
sul-coreano voltam-se para a dimensao que a cultura pode obter, alcangando outras fronteiras
e assim reproduzindo um efeito positivo de suas particularidades no estrangeiro.

Palavras-chave: Politicas Culturais. Coreia do Sul. Industria Cultural.
ABSTRACT

The success of the Korean culture from 2012 to 2022 in non-Asian countries is visible and
tendency, especially the music production and series - making us inquiry how this trend
developed and reached different parts of the world. The general aim of this research is to
describe South Korea's cultural policies from 1995 to 2022, in order to present the impact of
these measures on the development of the national cultural industry, exports, and the country's
international insertion. The adopted methodology was characterized by the historical and
deductive method, with a qualitative approach to the problem, being developed by
bibliographic survey. The public policies formulated by the South Korean government focus
on the dimension that culture can acquire, reaching other borders and thus reproducing a
positive effect of its particularities abroad.

Keywords: Cultural Policies. South Korea. Cultural Industry.

! Graduanda em Relagdes Internacionais, UEPB. tmcsclaudino@gmail.com
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1 INTRODUCAO

Ao observar a regido Asia-pacifico historica e economicamente apos-Guerra Fria,
nota-se o desenvolvimento e o grande poderio adquirido em um contexto internacional que
transformou a ordem, antes vigente em duas vertentes: “o comunismo vs capitalismo”, em
multipolar com nova forma de relacionamento entre os Estados: tecnoldgica, cooperativa e
competitiva. Para acompanhar as transformac¢des no cenario mundial e os efeitos da
globalizagao tecnoldgica, os governos dos paises ao redor do mundo adequaram suas politicas
estatais para além de meios coercitivos.

A Otica construtivista vé o mundo, devido a estas constantes mudangas, como
socialmente construido — sendo os interesses e preferéncias estatais uma constru¢io social
(WENDT, 1999). Assim, os elementos sociais ou intersubjetivos ganham destaque nos
estudos académicos por demonstrarem poder de influéncia nas decisdes estatais para além do
ambito doméstico e na construcao de sua identidade.

A recessdo que se formou no inicio de 1990 na Asia, ganhou forga em 1997 e atingiu
a maioria dos paises do continente. Para ultrapassi-la, os Estados submeteram a novas
estratégias que pudessem proporcionar melhorias para longe deste constrangimento. A
Republica da Coreia encontrou na promog¢do cultural o investimento incisivo de
enfrentamento desta crise, implementando téaticas nacionais desenvolvimentistas para
melhorar a economia, 0 bem-estar social e a imagem internacional.

O sucesso da cultura coreana de 2012 a 2022 em paises nao-asiaticos ¢ visivel e
tendencial, principalmente a producdo musical e os seriados — fazendo-nos questionar como
essa tendéncia se desenvolveu e alcangou vérios lugares do mundo. A Hallyu ou Onda
Coreana, termo usado pela midia chinesa (GENTIL, 2017) para referir-se a explosdao da
cultura coreana ao redor do mundo, reflete ndo sé as questdes sociais, mas também tende a
habitar os segmentos econdmicos e politicos do Estado Coreano.

Desta maneira, a pergunta-problema que guiou este estudo foi “Como a
reformulacdo de Politicas Culturais proporcionou maior desenvolvimento e relevancia
internacional para a Coreia do Sul no século XXI?”. O objetivo geral foi analisar a
reformulagdo destas politicas a partir de 1995 e o impacto no desenvolvimento de sua
industria cultural e da insercdo internacional do pais.

O método utilizado para a pesquisa neste trabalho ¢ classificado como basico, pois
busca gerar novos conhecimentos e indagacdes sobre o ideario de politicas culturais e a

relevancia da cultura internacionalmente, mas sem aplica¢do pratica imediata. Quanto a
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metodologia, o artigo faz a opc¢do pelo método histérico e dedutivo. Isto ¢, examina as
estratégias de politicas culturais sul-coreanas com a finalidade de entender seus objetivos
estatais e compreender melhor os acontecimentos do cendrio em que estdo se inserindo no
século XXI.

O procedimento técnico empregado neste trabalho ¢ bibliografico, mediante analise
de artigos sobre o tema, assim como livros, revistas, sites, institui¢des que tratam sobre o
assunto e outras fontes. O material documentado e as respectivas analises serdo organizadas
em cinco capitulos, sendo o primeiro esta introdugdo e o ultimo as consideragdes finais.

Para tal, o segundo topico abordara breve defini¢do de Politicas Culturais com os
principais autores que trouxeram luz sobre o tema: Borja (2010) com as Premissas de Cultura
para as Relagdes Internacionais, Teixeira Coelho (1997) com o Dicionario Critico de Politicas
Culturais e Lima et. al (2013) com Uma Revisdo Critica das Modalidades de A¢ao do Estado
no Campo da Cultura — outros autores essenciais sdo citados igualmente.

Na terceira parte traremos conhecimento sobre o Estado Sul-Coreano, abordando as
politicas culturais inseridas na década de 1990, com alguns autores importantes para este tema
como: Lima et al. (2013), abordando profundamente suas percep¢des logica de politica
cultural; Masiero (2000) que inspirou a procura deste trabalho; Gentil (2017) e Mazur (2014)
sobre a onda coreana.

Em seguida, faremos uma analise final sobre a inser¢ao da cultura pop coreana, setor
especifico da industria cultural, no meio internacional para verificar a impulsao das politicas
publicas culturais no século XXI. Autores principais: Chang e Lee (2017), Lie (2012), Nye
(2004) e Pacheco (2022).

2 O CAMINHO DAS POLITICAS CULTURAIS

Para compreender a trajetoria de influéncia e desenvolvimento da Coreia do Sul no
mundo cultural, principalmente as a¢des publicas, ¢ importante nortear o que sdo as politicas
culturais e como estas sdo desenvolvidas. Sob a otica construtivista, analisam-se os elementos
sociais ou intersubjetivos que demonstram poder de influéncia sobre os interesses e
preferéncias estatais, sendo estes entdo considerados uma construcgao social (WENDT, 1999).

As inovagdes tecnoldgicas e de informagdo junto ao processo de globalizagdo, um
fendmeno multidimensional, no final do século XX, trouxeram novas concepgdes e debates
sobre temas antes tdo mencionados como economia e geopolitica, quanto temas de menor
relato como o papel da cultura, principalmente na area de Relagdes Internacionais (BORJA,

2010).
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Os fatores culturais e as dindmicas sociais ganharam destaque nas analises de
estudiosos a partir de 1980 (BORJA, 2010, p. 3) ndo coincidentemente atrelado a
intensificacdo de integragdo e ao fluxo internacional de comunicacdo. Ao observar as novas
diretrizes na Ordem Internacional e os novos desafios do comércio mundial, os governos dos
paises ao redor do mundo adequaram suas politicas sociais e econdmicas para acompanhar a
mudanga que a globalizagao tecnoldgica estava impondo a realidade internacional.

O papel da cultura no panorama mundial tornou-se intrinseco e multifacetado,
adquirindo diferentes significados e propositos. Segundo Raymond Williams a defini¢do de
cultura ¢ complexa e "[...] o termo passou por diversas modificacdes de sentido, que
acompanharam as transformagdes sociais, econdmicas, politicas e culturais historicas.” (apud
BORIJA, 2010, p. 3). A cultura passou a ser vista além da caracterizagdo do modo de vida de
uma comunidade em seus aspectos pessoais (COELHO, 1997, p. 103), para também um
recurso e uma forga produtiva.

As politicas culturais podem ser formuladas por vias publicas, privadas ou
organizacdes nao-governamentais, em conjunto ou dispersas. A pesquisa tende a orientar-se
pela administragdo publica, mas nao ignora o equilibrio que pode ser encontrado através da
conjuncdo das trés partigdes em destaque. No Dicionario Critico de Politica Cultural (1997,

p. 292), Teixeira Coelho define politica cultural como:

programa de intervengdes realizadas pelo Estado, instituicdes civis, entidades
privadas ou grupos comunitarios com o objetivo de satisfazer as necessidades
culturais da populacdo e promover o desenvolvimento de suas representagdes
simbdlicas. Sob este entendimento imediato, a politica cultural apresenta-se assim
como o conjunto de iniciativas, tomadas por esses agentes, visando promover a
producdo, a distribui¢do e o uso da cultura, a preservagdo e divulgagcdo do
patrimonio histdrico e o ordenamento do aparelho burocratico por elas responsavel.

A UNESCO, na série de documentos Cultural Policy: a preliminary study (1969),
define politica cultural como "a body of operational principles, administrative and budgetary

2 Assim, 0

practices and procedures which provide a basis for cultural action by the State
Estado sucede agdes para aperfeicoar o campo cultural, construindo uma estrutura
institucional e administrativa que proporciona maior influéncia e geragdo de valores, sejam

estes sociais ou econdmicos, € manuten¢do de sua legitimidade.

2 Tradugdo: “Um corpo de principios operacionais, praticas e procedimentos administrativos e orgamentarios que
fornecem uma base para a acao cultural do Estado.”
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Pretendendo simplificar o entendimento sobre politicas culturais e a atuacdo do Estado
no campo da cultura, Lima et al. (2013) propos trés tipologias ldgicas de geragdes que levam
em consideracdo as modalidades politicas, o conceito de cultura para cada uma; seus objetivos
e como desenvolvé-los. Assim temos,

POLITICAS DE PRIMEIRA GERACAO dividida entre politicas de identidade
nacional e politicas de reconhecimento da diversidade. A cultura estabelece-se como
identidade nacional, que busca preservar o patriménio histérico nacional, além de tentar
reconhecer os diversos aspectos culturais que compdem a nagao.

POLITICAS DE SEGUNDA GERACAO dividida entre politicas de protecio a
industria cultural nacional e politicas para a economia criativa, sendo este ultimo segmento
mais utilizado a partir do inicio do século XXI — entende a cultura como "conjunto de bens
simbolicos" e como um "setor de atividade econdmica", que tende a diminuir os aspectos
estrangeiros na industria nacional e investir no uso da criatividade para inovar a economia.

POLITICAS DE TERCEIRA GERACAO dividida entre politicas de democratizagdo
da cultura e democracia cultural. A cultura nesta geracdo ¢ vista como "belas artes" e como
um "modo de vida", tendo o objetivo de melhorar o acesso a cultura renomada e o apoio as
producdes simbolicas.

O entendimento de que elementos culturais podem exercer influéncia nas relagdes
sociais nacional-internacional e no setor econdmico, estimularam a Coreia do Sul a
incrementar politicas voltadas para este ramo como estratégias para alcancar melhor
desenvolvimento econdmico, reconhecimento identitario e preservag¢ao de seus costumes.

No préoximo topico, iniciaremos um sucinto resgate historico da Coreia do Sul,
adentrando no contexto em que estava inserida na década de 1990 até chegar as reformulagdes
de politicas culturais e as suas respectivas exportacdes. Para tanto, serd feita uma analise em
paralelo com o ideario de politicas culturais de segunda geragdo, formuladas por Lima et al.

(2013, p. 10).

3 ATRAJETORIA SUL-COREANA

A histéria da Coreia do Sul ou oficialmente Republica da Coreia ¢ constituida de
multiplos conflitos, invasdes e repressoes advindas principalmente de seus paises vizinhos,
além de anos de governos autoritirios e instabilidades econdmicas. O Estado da Coreia
constituiu-se apenas em 1948 “apds anos de disputa entre a ocupagdo das forcas
estadunidenses no sul e os interesses da ex-Unido das Republicas Socialistas Soviéticas, no

norte” (MASIERO, 2000, p. 1).
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O alto indice de desenvolvimento econdmico e industrial alcancado em tdo pouco
tempo a partir da década de 1970 até os anos presentes remeteu a Coreia grandioso destaque
entre os paises asidticos, apresentando também indicadores sociais altos, educacdo e
tecnologia de ponta reconhecidos mundialmente:

Especialistas em desenvolvimento econdmico reconhecem que a Coréia do
Sul foi capaz adotar um conjunto de politicas econdmicas e sociais que garantiram a
emergéncia e consolidacdo de novos setores produtivos, o que transformou
uma nagdo agraria em uma poténcia industrial, cujas corporacdes, os
chaebols, alcangaram posigdes de lideranga em inddstria intensivas em capital
e tecnologia (BICHARA, 2009, p. 278).

A partir de 2002, a dindmica industrial e a desenvoltura da Coreia do Sul passou a ser
reconhecida para além da reforma agraria e do desenvolvimento de tecnologias — o pais
estabeleceu-se também como exportador cultural. A Hallyu ou Onda Coreana, termo usado
pela midia chinesa (GENTIL, 2017), refere-se a explosdo e a procura da cultura coreana nos
paises regionais, assim como em paises ndo-asiaticos.

Nas ultimas décadas, ¢ notério que a cultura asiatica adentrou nas sociedades
ocidentais e perfurou uma bolha estadunidense de poder, principalmente a cultura sul-coreana.
O setor cultural surge como recurso crucial para o Governo da Coreia do Sul no
desenvolvimento de sua politica publica e de inser¢do internacional, principalmente a partir de
1990, quando o governo enfatizou a importancia de reformas no ambito interno do pais:

Em 1994, visando preparar a Coréia do Sul para os desafios da globalizacdo, o
governo de Kim Young Sam estabeleceu uma politica denominada segyehiwa. Nesse

programa, todos os setores sociais, politicos, econdmicos e culturais deveriam se
tornar internacionalmente competitivos (MASIERO, 2002, p. 20).

O Estado Sul-Coreano comeca desenvolvendo medidas publicas de incentivo vultoso
a projetos culturais principalmente a partir de 1995, e passa a exportar produtos nacionais para
diferentes paises com o intuito de melhorar a dindmica interna e a imagem internacional do
Estado (MASIERO, 2002, p. 20; LEAL, 2018, p. 295-96). Segundo Barbosa e Barbosa
(2014), a dinamica econOmica interna, apos a diversificagdo dos fluxos comerciais e
industriais, passa a depender de estratégias voltadas para o desenvolvimento de politicas
publicas e sua promoc¢ao internacional. Assim, para obter resultados positivos na economia
interna, os paises em desenvolvimento também devem visar melhores estratégias exportadoras
para as dinamicas do Sistema Mundial.

Orientando-se aos estudos de Lima et al. (2013) sobre a 2° geracdo de politicas

culturais, observamos as medidas adotadas para reconhecer, promover e regular a economia
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do setor cultural sul-coreano como estratégias politicas de prote¢do industrial e cultural, bem

como politicas para ampliacdo da economia criativa.
3.1 POLITICAS DE PROTECAO INDUSTRIAL E CULTURAL

Na década de 1990, a Coreia do Sul buscou identificar, investir e fortalecer sua propria
cultura adotando medidas protecionistas para estimular o consumo dos produtos nacionais
sobre os produtos estrangeiros. Nessa época, uma onda de liberacdo midiatica se propagou
pelo Leste Asiatico (MANZUR, 2014, p. 31) modificando o setor de entretenimento.

O crescimento da influéncia e consumo de produtos estrangeiros no territorio coreano,
trouxe preocupagdes para o governo sobre o mercado interno e a sua identidade nacional. A
partir desta concep¢do, o governo sul-coreano investiu na produ¢do de contetdos culturais
nacionais como filmes e programas televisivos (apud MAZUR, 2014, p. 32) para amenizar o
fluxo estrangeiro. As politicas publicas realizadas inicialmente durante o governo de Kim
Young San (1993-1997) para diminuir o impacto estrangeiro e promover a industria cultural

nacional, segundo Mazur (2014, p. 32-33) foram:

1- Implantagdo de um setor focado na industria cultural dentro do Ministério da

Cultura e Esportes em 1994.

2- Decreto da Lei de Promog¢ao Cinematografica em 1995 para estipular cotas para os

filmes nacionais.
3- Requerimento de apoio financeiro dos conglomerados empresariais (chaebols).
4- Utilizagao do modelo de negdcio chaebol para organizar as produgoes.
5- Incentivos Fiscais para compra de materiais e gastos de produgao.
6- Contratagao de novos talentos (atores, diretores etc.).

Essas politicas inseridas conferem com a primeira modalidade da 2° geracdo de

politicas culturais:
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Tabela 1: Modalidade 1 de Intervenc¢do e Regulagao.

Modalidade de politica Conceito de cultura Objetivo Instrumentos de
intervencio
Politicas de protecio a Cultura como conjunto de Diminuir o impacto Cotas
indistria cultural nacional bens simbolicos que podem | (cultural/ econdmico) da cinematograficas,
ser reproduzidos indistria cultural estimulo fiscal &
serialmente estrangeira e fortalecer a producio de conteddo
indistria nacional nacional

Fonte: Lima et al., 2013.

O Governo Sul-Coreano compreendeu que o cendrio estava se tornando desfavoravel
ao mercado interno em relagdo aos produtos de outros paises, passando a analisar solucdes e
medidas para tentar frear essa incursdo. A partir deste momento, o pais entende a cultura
como uma estratégia ou um "conjunto de bens simbodlicos que podem ser reproduzidos" para
diminuir os aspectos estrangeiros na indudstria nacional e estimular o investimento em
produgdes nacionais (LIMA et al., 2013, p. 9).

Ap6s fortalecer o mercado interno, as produgdes nacionais subsidiadas pelo governo,
inicialmente as minisséries ou k-dramas, comegaram a ser exportadas para os paises vizinhos
com a ajuda de dinheiro publico, garantindo popularidade entre os espectadores (GENTIL,
2017, p. 3-4). O assolamento da crise asidtica em 1997, entretanto, atingiu esse avango inicial
no mercado cultural, assim como em todos os outros setores da Coreia do Sul - sendo
necessario reconsiderar novas estratégias para a retomada da economia (DA SILVA; FARIAS,

2021, p. 591).
3.2 AMPLIACAO DO SETOR CRIATIVO

A Coreia do Sul, em meio ao caos asiatico no final do ano de 1997, solicitou
empréstimo financeiro ao Fundo Monetério Internacional (FMI) para a reestruturacdo da
economia e melhorias publicas como o saneamento (MASIERO, 2002, p. 20) sendo
concedido $58 bilhdes de dolares ao governo sul-coreano. Nesta instabilidade regional, o
crescimento do nacionalismo dos coreanos cresceu e isto fez com que os produtos nacionais,
principalmente midiaticos, fossem mais consumidos (MAZUR, 2014, p. 33).

A vitéria do entdo candidato Kim Daejung para presidéncia em 1998 tornou-se um
marco para a historia e a retomada do crescimento coreano: o novo governo herdou as
consequéncias da crise e as dividas do governo anterior (MASIERO, 2002, p. 20), mas
também renovou a lideranca partidaria e democratica (MAZUR, 2014, p. 35), pois a oposi¢ao

finalmente vencia os ideais ditatoriais que ainda eram presentes no pais.
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Visando a reestruturacdo econdmica do pais, o governo adotou uma série de medidas
reformistas para a maior parte dos setores do pais (MASIERO, 2002, p. 20) sendo uma destas
estratégias  voltadas, principalmente, para maior desenvolvimento da industria
midiatica-cultural e da area de tecnologia da informacdo (TANAKA; SAMARA; 2013, p. 4).
Assim, Kim Daejung (1998-2003), para incentivar essa melhoria, realizou politicas ptblicas e

culturais, segundo Mazur (2014, p. 35-36) e Tanaka; Samara (2013, p. 4) através de:
1- Fundir o Ministério da Cultura e Esportes com a ala do Turismo (MCST);
2- Incorporar uma Agéncia de Informacao Publica ao MCST;
3- Estabelecer a Lei Basica Para Promocao da Industria Cultural;
4- Plano quinquenal de atualizag¢do e desenvolvimento para a industria criativa.

Apos o fortalecimento da industria de entretenimento local, o Estado coreano ampliou
o0 setor criativo € o expandiu, de forma mais acentuada com as novas medidas adotadas, para
novos consumidores: ndo seriam apenas exportacdes televisionadas, mas também musical,
jogos eletronicos, produgdes de publicagdo, animagdo, transmissdo, etc. A industria criativa

coreana caracterizou-se desta forma:

Tabela 2: Industria Cultural Coreana

e Examples
1) Publishing Publishing books, magazines/periodicals, newspapers, electronic publishing

{onfine newspapers/magazines, e-book)

Comics (Comics magazines, daily cartoons, manga, educational comics).
digital comics {online mangalportal sites)

Planning/Production/Distribution of Records, performances (concerts, musicals),

digital music {rirg ones, 5treaning_, mp3 downloads)

4) Game Developing/distributing games (PC, onling, arcade, video, mobile games, etc.)

Producing, distributing, importing films, producing and distributing videos

2] Comics

3) Music

5] Film
Degieal films (digital film produwction, ondine film service, computer graphics)
&) Animation Production, distribution, subcontract of animation (20, 300,
; : agencies for marketing and promation (domeshc, overseas)
7) Broadcasting Ground broadcasting service (TV. radio, production), cable TV, satelite TV

Dhgital broadcasting service (digital satedlite, web casting, mobile broadcasting)
) Adwvertising Advertising agencies, interactive advertising (mobile, internet), other advertisement
Charactericharacter merchandise production, manufaciuring, licensing, and distribution,

9) Character | |yernetimobile character service, avatar
Web information contents {entemainment, ifestyle, health, economics, legal service, GPS, ec.)
10} Other |_Edutainment contents (educational contents). digital online distribution (syndicate, portal, ISP)

Solution (CMS, P2P, DRM, SM5/MMS, atc.)
{others not included above (ex. design, perlormancesiexcept for music), ars)
Seurce: Korea Statistics Divislon, the Bth amendment (2000.1.7.), Korean Standard Industry Classification.

Fonte: AH PARK, 2008.
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O Estado fomenta, nesta etapa, a industria criativa investindo em empresas iniciantes e
individuos auténomos, até que estes consigam se manter. A cultura tornou-se uma inovagao

econdmica, publica e particular,

A partir de entdo, o governo e os empresarios sul-coreanos investiram nos potenciais
de exportag@o da cultura pop e na organizagdo de uma industria cultural direcionada
para paises vizinhos [...] O esfor¢o conjunto de empresarios e governantes para
transformar a cultura nacional em um produto a ser ofertado nos mercados externos
para incrementar a economia sul-coreana originou o primeiro movimento da Onda

Coreana, neste momento, ainda restrita a esfera asiatica (SOUZA, 2015, p. 298).

Em comparagdo aos estudos sobre as politicas culturais de segunda geracdo, estas
estratégias realizadas a partir de 1998 conferem com a 2° modalidade descrita por Lima et al.

(2013, p. 9):
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Tabela 3: Modalidade 2 de Intervenc¢do e Regulagao.

Modalidade de politica Conceito de cultura Objetivo Instrumentos de
intervencio

Politicas de economia Cultura como setor de Fomentar o setor Incentivos ans setores

criativa atividade econdmica econOmico criativo crniativos, formacdo de

clusters, cidades
criativas

Fonte: Lima et al., 2013.

O governo coreano adotou estratégias para reestruturar o mercado interno, incorporou
a cultura como um setor econdmico e passou a desenvolver este setor com o intuito de
tornd-lo uma for¢a motora no pais. A aceitacdo e repercussdo da cultura coreana e suas
reproducdes televisionadas inicialmente nos paises regionais, ampliaram o interesse em outros
aspectos da Coreia do Sul como a sua gastronomia, o turismo, os jogos eletronicos, o idioma
etc. (GENTIL, 2017, p. 4).

A partir disso, a Coreia incentivou outros setores criativos, que segundo Lima et al.
(2013, p. 8), vao além da cultura tradicional, abrangendo a promocdo de festivais, a
publicidade e a arquitetura nacional, a tecnologia da informacao, a criacao de centros culturais
e outros. A difusdo da induastria cultural foi além dos paises asiaticos, inserindo-se
perspicazmente no inicio do século XXI “em paises da Oceania, da Europa, da América do
Norte, da Africa e da América Latina.” (SOUZA, 2015, p. 298).

A criagdo de centros culturais no mundo, incentivados pelo governo, faz parte desta
difusdo do setor criativo. O The Korean Culture and Information Service (KOCIS),
organizagdo criada no final de 1971, filiada ao Ministério da Cultura, Esportes e Turismo
(MCST) tem o objetivo de, segundo as saudagdes do site KOCIS oficial (2022), "promover
amplamente a beleza da Coreia e melhorar as trocas culturais com outros paises".

O KOCIS atua em 32 paises atualmente em 2022, sendo 33 Centros Culturais que
realizam eventos, festivais, aulas do idioma coreano e de dancga, etc.’, e 8 escritorios de
Cultura e Informacgdo, sendo estes a parte burocratica de planejamento e da promocao
cultural. Na figura 1, os pontos vermelhos sdo os centros culturais, os quadrados em azul sio
os centros culturais junto aos escritorios de cultura e informagao e os triangulos verdes sao

apenas os escritorios do KOCIS.

® Diplomacia Business. Coreia possui 33 centros culturais no mundo. 2022. Disponivel em:
<https://www.diplomaciabusiness.com/coreia-possui-33-centros-culturais-no-mundo>. Acesso em: 25 nov. 2022.
# KOCIS. Intro to KOCIS: Organization. 2022. Disponivel em:
<https://www.kocis.go.kr/eng/openOrganization.do>. Acesso em: 25 nov. 2022.



https://www.kocis.go.kr/eng/openOrganization.do
https://www.diplomaciabusiness.com/coreia-possui-33-centros-culturais-no-mundo
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Figura 1: Centros Culturais Coreanos.

® Cultural Centers
B Cultural Centers/Culture and Information Officers
A Culture and Information Officers

Fonte: KOCIS, 2022.

As estratégias de promover a Coreia do Sul através da industria cultural e incentivar o
desenvolvimento de ciéncia e da tecnologia tornaram-se uma politica prioritaria para o
Estado, de modo que sucessivos governos continuaram a estimular incisivos investimentos

para beneficiar o pais neste sentido:

Durante o governo do presidente Kim Young Sam (1993-1998) [...]
desenvolveram-se politicas nacionais para a cultura, com a finalidade apenas de
rentabilidade econdmica. [...] No governo de Kim Dae Jung (1998-2003) Kim
buscou estabelecer uma conexdo entre Hallyu e o fomento industrial, embora
também a enxergasse como um mecanismo da for¢a nacional. [...] O governo
seguinte, de Roh Moo Hyun (2003-2008), deu continuidade ao governo de Kim com
relagdo a Hallyu. [...] J& na presidéncia de Lee Myung Bak (2008-2013) [...] a
Hallyu seria utilizada para conferir uma imagem positiva da Coreia ao estrangeiro,
melhorando também a imagem das empresas sul-coreanas no exterior” (GENTIL,
2017, p. 5-6).

O planejamento e o investimento em politicas culturais, como visto anteriormente,
realizadas pelo setor publico coreano em conjunto com empresas privadas inicialmente,
direcionaram a industria cultural e de comunicagdo a um patamar de sucesso mundial. A
atuacdo em diferentes lugares do mundo e o aumento da influéncia em diversos setores,
econdmicos e politicos sdo consequéncias perceptiveis dessa ampliagdo de poder. A seguir,

analisaremos o alcance internacional que o setor cultural pop obteve ap6s a disseminacao das
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estratégias exportadoras adotadas pelo Estado da Coreia do Sul em conjunto com outras

instituigoes.

4 AMOVIMENTACAO INTERNACIONAL

As estratégias de soft power, termo criado por Joseph Nye (2004) para designar a
habilidade adquirida de um ator (estatal ou ndo-estatal) em influenciar outros a fazer o que
deseja sem coagdo ou obrigagdo — torna-se o guia para compreender o reflexo da hallyu no
amadurecimento das relagdes internacionais do pais e no desenvolvimento socioecondmico.

A Coreia do Sul buscou proporcionar maior confianca e familiaridade em suas
relagdes internacionais com outros Estados através de sua criatividade cultural, impulsionando
as exportagcdes nacionais e beneficiando-se das estratégias de soft power para criar uma
imagem positiva do pais e possivelmente obter recursos como a cooperacdo € o retorno

financeiro, pois:

a identidade de um Estado motiva suas preferéncias e consequentes acdes. Um Estado
percebe os outros Estados de acordo com a identidade que atribui a eles,
reproduzindo, simultaneamente, sua propria identidade através da pratica social didria

(NOGUEIRA apud HOPF, 2018, p. 9).

Os investimentos neste ramo cultural para promover uma marca coreana, uma
identidade positiva, aprimoram os lagos do governo com outras nagdes - como visto em 2003
os sentimentos adversos de japoneses e coreanos serem amenizados por causa do sucessos das
minisséries, assim atenuando as relagdes diplomaticas (MAZUR, 2014, p. 41). Outro
exemplo, em 2018 a aproximacdo da Coreia do Sul ao levar seus artistas para performar na
Coreia do Norte®, uma tentativa de apaziguar os conflitos entre os paises.

Neste sentido, outras ocasides de efeito diplomatico e projecao internacional remetem
as politicas culturais utilizadas pelo Estado - grupos musicais, como BTS e AESPA,
representam, de certo modo, a imagem do pais enquanto discursam em assembleias da ONU.
Os discursos podem ser revistos e avaliados por qualquer pessoa que tenha acesso a internet,
através do canal oficial das Na¢des Unidas (2022) na plataforma de videos Youtube.

Olhando sob viés econdmico e cooperativo, a popularidade cultural facilita as
negociagdes multilaterais pois "a cultura e a lingua sdo elementos primordiais da identidade e

que influem no relacionamento com pessoas de outras culturas e de outros ambientes sociais”

® Youtube. | =" #l(Red Velvet) 75 F FH A @ F5 ol ¥ F3-< 2018. Disponivel em:
<https://www.voutube.com/watch?v=412fHNm-YW>. Acesso em: 20 out. 2022.



https://www.youtube.com/watch?v=4I2fHNm-Y_w
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(apud TEIXEIRA, 2018, p. 189) e também, atraem pessoas que desejam vivenciar este meio -

fazendo com que haja maior movimentagao turistica e intercambios para estudos.

4.1 CULTURA POP ALEM DE FRONTEIRAS REGIONAIS

A Hallyu, na sua "Primeira Onda" entre 1990 e 2000 (GENTIL, 2017, p. 3), como
vimos no capitulo trés, iniciou-se na exportacdo de minisséries, os seus k-dramas, para alguns
paises regionais do leste asiatico. Apds o aumento da popularidade televisionada e a chegada
de novas tecnologias, a “Segunda Onda” coreana passou a agregar outro fator fundamental as
suas exportagdes culturais: a musica popular ou mais conhecida como K-Pop — A facilidade
que o avango tecnologico trouxe para conduzir a conexao de diferentes lugares do mundo em
tempo real, facilitou o aumento da popularidade da hallyu (LIE, 2020, p. 353) e a procura de
outros aspectos nacionais.

Segundo Chang e Lee (2017, p. 14), a difusao da Hallyu influenciou fortemente o
aumento do turismo na Coreia do Sul entre 2003 e 2016. Os K-Dramas inicialmente atrairam
turistas da regido asiatica, principalmente mulheres, segundo a pesquisa, para visitar os locais
de filmagem das minisséries, mas ao longo dos anos o motivo para visitar € consumir a

cultura local adicionou outros segmentos.

Grafico 1: Numero de turistas na Coreia 2003-2016 (em milhdes).
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Fonte: CHANG; LEE, 2017.
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O entusiasmo pela cultura coreana, como visto, comegou com os filmes e as
minisséries, entretanto na década de 2010, a Hallyu ultrapassou as fronteiras regionais
tornando-se um fendmeno global guiado, principalmente, pelo seu estilo de musica pop ou
oficialmente K-Pop. Paradas musicais e radios, antes pouco ambientadas da Hallyu e cheias

da presenga estadunidense, sdo preenchidas com o pop som e o diferente idioma,

Primeiramente ganhando popularidade no Leste Asiatico, o K-Pop entrou no
mercado da musica japonés na virada do século XIX, e cresceu de um género
musical em uma subcultura entre os adolescentes e jovens adultos do Leste e
Sudeste Asiatico. Atualmente, a disseminagdo do K-Pop para outras regides do
mundo, via Onda Coreana, ¢ vista em partes da América Latina, Nordeste da India,
Norte da Africa, Oriente Médio, Europa Ocidental e enclaves de imigrantes do

mundo ocidental (KOCIS Brasil, 2020).

Para Lie (2012, p. 355), "o que o K-pop fez foi preencher um nicho relativamente
aberto para artistas bem elaborados e limpos", ao contrario do que seriam os artistas
estadunidenses, modificando assim a percepcdo de representatividade que o Leste Asidtico
ainda ndo tinha alcangado fonograficamente. Esta percepcdo idealizou os Idols, artistas
coreanos, € as musicas reproduzidas - a modernizagdo identitaria e globalizada refletidas por
eles, culminou na elevacdo do mercado de entretenimento regional para o mercado
internacional (PACHECO, 2022, p. 60).

O primeiro hit mundial coreano, que atingiu camadas de dificil acesso e abriu portas
para o futuro, foi o single Gangnam Style, reproduzido pelo rapper PSY em 2012. A musica
atingiu diversos recordes de reprodugdo, ascendendo ao top #1 de musica mais reproduzida
em diversos paises e garantindo um #2 lugar na principal parada musical dos Estados Unidos
(KOCIS Brasil, 2020).

Apo6s 2012, a popularidade dos artistas coreanos, principalmente grupos de Idols, do
K-Pop cresceu e com isso as exportagdes da Coreia do Sul para este setor. Segundo o
levantamento de Chang e Lee (2017, p. 7), as exportagdes da musica pop coreana passaram de
$22 milhdes de dolares para $381 milhdes entre 2005 e 2015, tendo um grande aumento em

2010 e ganhando maior forga nos anos seguintes.
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Grafico 2: Exportagdo e importacdo musical coreanas (2005-2015).
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Fonte: CHANG; LEE, 2017.

O Spotify (2021), maior plataforma de streaming de musicas atualmente®, divulgou
um infografico com informagdes de 2014 até 2020, sobre o crescimento de usudrios que
passaram a ouvir musicas pop coreana, o gigantesco K-Pop — crescendo mais de 1.800%

durante este periodo.

Grafico 3: Ouvintes de K-pop.

Between January 2014 and January 2020, K-Pop's share
of listening on Spotify increased by more than 1,800%.
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Fonte: Spotify, 2021.

6 Midia Research. Music subscribe market shares Q2 2021. Disponivel em:
<https://www.midiaresearch.com/blog/music-subscriber-market-shares-q2-2021>. Acesso em: 17 nov. 2022.


https://www.midiaresearch.com/blog/music-subscriber-market-shares-q2-2021
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A plataforma de musica também elencou os cinco lugares que o K-Pop foi mais
reproduzido mundialmente durante os ultimos 3 meses antes do periodo final de coleta: 1.
Estados Unidos; 2. Indonésia; 3. Filipinas; 4. Japao 5. Brasil. Sendo os artistas mais ouvidos

deste género a banda dos garotos BTS, da Big Hit Music, e o grupo de garotas BLACKPINK,

da YG Entertainment.

Grafico 4: Paises onde o k-pop € mais reproduzido.

Where K-Pop is streaming the most:
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Fonte: Spotify, 2021.

O estilo e o formato do dramas coreano foram se alternando entre as décadas de 2000
e 2010 — primeiro Winter Sonata (2002) que arrebatou a sociedade Japonesa e modificou as
relagdes entre os dois paises (KOCIS, 2017, p. 16), estendendo-se para a China; depois Jewel
in The Palace ou Daejanggeum (2003) tendo o sucesso alcangado alterado as dire¢des de

transmissdo regional a nivel global:

Although Winter Sonata had essentially been a two-nation obsession, Jewel in the
Palace was broadcast in many more countries. The buzz surrounding the show came
from nearly every corner of the planet. Whereas Winter Sonata had been exported to
20 countries, Jewel in the Palace was sold to 87 countries as of May 2011—proof of

its worldwide popularity (KOCIS, 2011, p. 19).”

7 Tradugdo: “Embora Winter Sonata tenha sido essencialmente uma obsessdo de duas nagdes, Jewel in the Palace
foi transmitido em muitos outros paises. O sucesso em torno do show veio de quase todos os cantos do planeta.
Enquanto o Winter Sonata foi exportado para 20 paises, o Jewel in the Palace foi vendido para 87 paises em
maio de 2011 - prova de sua popularidade mundial”.
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Os dramas coreano comegaram a ser melhor incrementados nas plataformas de
streaming em 2018, sendo a Netflix - o streaming mais popular do mundo®, difusora sobre os
conteudos asiaticos e produtora de k-dramas originais. Ao fim de 2019, a plataforma assinou
um contrato de transmissao com uma empresa de entretenimento coreano para produzir séries
e filmes, assim como para adicionar produg¢des ndo exclusivas’.

Recentemente, o cinema coreano ganhou destaque mundialmente com o filme Parasita
(2019) em 2020, tornando-se a primeira producdo de lingua nao-inglesa, em 92 edigoes, a
receber o Oscar de Melhor Filme. O longa ainda garantiu a vitoria em mais trés categorias,
realgando o alcance internacional da produ¢io'’. Para além da premiagdo de maior prestigio e
seletividade estadunidense (PACHECO, 2022, p. 63), Parasita conquistou outros prémios tao
importantes quanto o Oscar.

O filme trouxe uma percepcao diferente sobre a sociedade coreana, antes nao muito
conhecida, e o sucesso alcangado entre os criticos e as premiagdes, também foi arrematado
nas bilheterias mundiais. Uma producao de estilo e idioma diferentes que diverge dos filmes

de lingua inglesa e se achega a patamares visiveis:

O sucesso de Parasita ao alcangar o Oscar so prova [...] o alcance mundial da cultura
pop coreana por meio da midia e sua interacdo com o publico por conta da
globalizagdo. A intermidialidade e a globalizacdo impulsionaram essa vitdria, que,
como disse o proprio diretor Bong Joon-ho em seu discurso no Festival de Cannes,

ensinou-nos a cruzar as fronteiras das legendas. (PACHECO, 2022, p. 64)

Remetendo ao grande sucesso inicial de series: Round 6 ou Squid Game (2021), série
Coreana, que assim como Parasita (2018) trouxe uma visdo distinta acerca da sociedade,
tornou-se a produ¢io mais bem sucedida da Netflix em 2021'". O sucesso da cultura coreana
nas maiores redes mididticas e de streaming e premiagdes internacionais de prestigio reflete
ao planejamento e o investimento adotados a longo prazo, alcangando maior relevancia

internacional e acentuando ainda mais a propagacao da Hallyu:

8 Electrical Direct. Servigo de streaming mais popular. 2021. Disponivel em:

<https://www.electricaldirect.co.uk/blog/most-popular-streaming-services>. Acesso em 16 nov. 2022.
9 KOREAIN NETFLIX e Studio Dragon fecham parcerla 2019. Disponivel em:

u51vos/> Acesso em: 18 nov. 20227
10 DW. “Parasita” faz histéria no Oscar 2020. Disponivel
em:<https://www.dw.com/pt-br/parasita-ganha-quatro-estatuetas-e-faz-hist%C3%B3ria-no-oscar-2020/a-523207

08>. Acesso em: 15 nov. 2022.
"' DW. Por que a série “Round 6” da Netflix é um sucesso. Disponivel

. Acesso em: 16 nov. 2022.


https://www.dw.com/pt-br/por-que-a-s%C3%A9rie-round-6-da-netflix-%C3%A9-um-sucesso/a-59442311
https://www.dw.com/pt-br/parasita-ganha-quatro-estatuetas-e-faz-hist%C3%B3ria-no-oscar-2020/a-52320708
https://www.dw.com/pt-br/parasita-ganha-quatro-estatuetas-e-faz-hist%C3%B3ria-no-oscar-2020/a-52320708
https://revistakoreain.com.br/2019/11/netflix-e-studio-dragon-fecham-parceria-para-producao-de-kdramas-exclusivos/
https://revistakoreain.com.br/2019/11/netflix-e-studio-dragon-fecham-parceria-para-producao-de-kdramas-exclusivos/
https://revistakoreain.com.br/2019/11/netflix-e-studio-dragon-fecham-parceria-para-producao-de-kdramas-exclusivos/
https://www.electricaldirect.co.uk/blog/most-popular-streaming-services
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se a hallyu ndo fosse um movimento que investe na inter-relagdo midiatica com o
publico, em escala mundial, gracas a globalizacdo, ndo estaria inundando o mundo e
conquistando um espaco de destaque na nova geragdo que tem esse contato
reforcado por causa das redes sociais. O imaginario construido pela cultura coreana
e a experiéncia com o inédito contido nos enredos dos filmes e das séries com essa
nacionalidade aticam a curiosidade de seu publico, que quer se integrar e interagir

mais com a hallyu (PACHECO, p. 28).

Apenas em 2020 o governo sul-coreano aprovou o maior or¢amento cultural até entdo
para o Ministério da Cultura, Esporte ¢ Turismo: mais de 6 trilhdes de Won, cerca de $4,53
bilhdes de dolares, investidos na industria criativa do pais'>. O aumento desses investimentos
governamentais ao longo das Ultimas décadas reflete o potencial deste setor como motor de
crescimento economico do pais e desenvolvimento da cultura local.

Segundo as estatisticas fornecidas pelo site do Ministério da Cultura, Esporte e
Turismo (MCST, 2020), o valor do mercado de entretenimento aumentou em 2020 6,8% em
relacdo ao ano anterior. Em 2019, o mercado cultural valia 9,58 trilhdes de Won ($7.23
bilhdes de dolares), passando para 10,2 bilhdes de dolares. Apesar de ter sido um ano
pandémico e de dificuldades em todo o mundo, o setor exportador-cultural conseguiu

sobressair positivamente.
QGrafico 5: Valor do mercado cultural de entretenimento 2019-20.

Total Market Value of Entertainment Culture

2019 KRW9.58 trillion 6.8%

2020 RN HI R RSN krwi0.23 trillion ‘.‘

Fonte: MCST, 2020.

Ainda nas consequéncias deixadas pela pandemia que atingiu o mundo inteiro, o valor
do mercado de entretenimento cultural continuou subindo em 2021, de modo mais acentuado,

em relacao a 2020.

'2YONHAP NEWS. S. Korea allots biggest-ever culture budget for 2020. 2019. Disponivel em:
<https://en.yna.co.kr/view/AEN20191211006300315>. Acesso em: 15 nov. 2022.



https://en.yna.co.kr/view/AEN20191211006300315
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Grafico 6: Valor do mercado cultural de entretenimento 2020-21.

Total Market Value of Entertainment Culture

2020 10.234 billion dollars 57.8%

B -
P T T TR T PRSP R P P R T2 L

2021 LS bRt bt 000Dttt bttt tttttstttttttttsdd s 16 15?00 bllllon dollars
N N N P TP P DD .

Fonte: MCST, 2021.

Notoriamente, as areas de K-Pop e K-Dramas sdo as mais difundidas mundialmente,
entretanto, através dessa constatagdo vé-se o aumento do interesse e da busca por outras areas
como o estudo da lingua, da musica tradicional, da comida, da moda e da literatura (KOCIS
Brasil, 2020) assim como o estudo sobre as politicas economicas e sociais. Os outros setores
da industria cultural (tabela 2) também s3o projetados para além das fronteiras regionais -
principalmente o setor de jogos que detém um dos melhores indices de exportagdao para a
Coreia®.

A visibilidade alcancada pela cultura coreana através de exportagdes de produtos
nacionais refletem na moderniza¢do ¢ no desenvolvimento da economia industrial que se
tornou criativa. As relagdes entre o Estado e os grupos corporativos, que vém antes da década
de 1990, redirecionaram a industria criativa a um patamar de fortalecimento e expansao -
obtendo reconhecimento internacional e encontrando afei¢des de outras sociedades pelo setor
cultural da Coreia. O governo tornou-se um facilitador cultural para toda a estrutura interna do

pais.

' YONHAP NEWS. Exports of Korean Culture Products, 2020. Disponivel em:
<https://en.yna.co.kr/view/AEN202004140098003 15>. Acesso em: 18 nov. 2022.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As politicas publicas culturais formuladas pelo governo sul-coreano voltam-se para a
dimensdao que a cultura pode obter, alcangando outras fronteiras e assim reproduzindo um
efeito positivo de suas particularidades no estrangeiro. Seja através da promocao de festivais,
da criacdo de centros culturais e do incentivo do intercdmbio com diferentes paises, este
segmento estratégico tem sido uma demanda social categdrica e firme.

A onda Coreana "hallyu" além de reproduzir os costumes nacionais e obter retornos
financeiros positivos com isso, fortalece a politica de Estado e a constru¢do de autonomia
regional, a fim de consolidar maior relacdo diplomatica e cooperativa com outros paises ¢
preceder impactos no desenvolvimento interno — preservando assim sua identidade nacional,
costumes e politicas culturais.

Concluindo-se que, embora ndo haja predeterminacdo de eficicia para que o setor
cultural alcance projecdo além da fronteira de um pais, a Coreia do Sul demonstrou como uma
gestdao publica de politicas culturais e de desenvolvimento de sua industria nacional pode
alcancar projecao internacional. O impacto alcangado devido as reformulacdes destas
politicas, fortalecendo o mercado interno e ampliando a economia criativa, aumentou
expressivamente as exportagdes nacionais, desenvolvendo uma industria cultural poderosa e
influente em termos econdmicos e politicos, além de beneficiar-se dessa expansao de forma
estratégica para projetar uma imagem positiva do pais.

Os dados apresentados nesta pesquisa sobre a presenga da cultura coreana no
estrangeiro, como as premiagoes, os rankings de plataformas mundiais, o impacto econdmico
das exportagcdes culturais comprovam a projecao internacional da Coreia do Sul, refletindo as
reformulacdes feitas ha mais de duas décadas.

A projec¢do do pais sul-coreano nas relagdes internacionais traz o debate sobre novas
estratégias usadas para o desenvolvimento econdmico e social, além da reflexdo da
importancia da cultura na politica econdmica dos paises e o fortalecimento de sua identidade.
A disseminagdo internacional da marca "Coreia" leva o ambito académico a discutir por
diferentes oOticas o desenvolvimento de paises e as estratégias que podem ser usadas no

Sistema Internacional.
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