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PERCEPCAO DA COMUNIDADE ESCOLAR SOBRE AS ACOES DA GESTAO
PUBLICA DURANTE A PANDEMIA NO MUNICIPIO DE PIANCO-PB

ROSELY JERONIMO DA SILVA
RESUMO

O presente artigo apresenta resultados através de uma pesquisa feita com os professores da
rede municipal de ensino, dos anos iniciais, da cidade de Pianco-PB. Analisando a postura da
administracdo publica no que se refere a educagdo, diante do cendrio pandémico. Este
trabalho trata-se de uma andlise exploratéria, uma pesquisa classificada como estudo de caso,
descritiva e explicativa. Para a coleta dos dados utilizou-se como instrumento de pesquisa o
questionario, e as abordagens quantitativas para andlise dos dados. A amostra da pesquisa foi
composta por professores dos anos iniciais da rede municipal de ensino. Para essa analise
foram observados os métodos usados pelos professores no retorno de suas aulas. Com foco
nas tomadas de decisOes feitas para dar continuidade as aulas durante a pandemia do covid-
19. Analisando os modelos adotados pela Gestdo Publica Municipal. Visando conhecer os
métodos adotados, e as dificuldades encontradas. Diante das observagdes feitas no decorrer
deste trabalho testemunhamos a necessidade de capacitagdes dos professores, a necessidade
da inclusdo digital, e a falta de recursos tecnologicos. Pontos que dificultaram a reorganizagao
do sistema publico de ensino.

Palavras-chave: Gestao publica. Ensino remoto. Pandemia. Pianco-PB.

This article presents results through a survey carried out with teachers from the municipal
education network, in the early years. Analyzing the posture of the public administration with
regard to education, in the face of the pandemic scenario. This work is an exploratory
analysis, a research classified as a case study, descriptive and explanatory. For data collection,
the questionnaire was used as a research instrument, and quantitative approaches for data
analysis. The research sample consisted of teachers in the early years of the municipal
education network. For this analysis, the methods used by teachers when returning from their
classes were observed. Focusing on decision-making made to continue classes during the
covid-19. Analyzing the models adopted by Municipal Public Management. Aiming to know
the methods adopted, and the difficulties encountered. In view of the observations made
during this work, we witnessed the need for teacher training, the need for digital inclusion,
and the lack of technological resources. Points that hindered the reorganization of the public
education system.

Keywords: Public management. Remote teaching. Pandemic. Pianc6-PB.
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1 INTRODUCAO

Dia 18 de mar¢o de 2020 foi publicado no D.O.U (Didrio Oficial da Unido), a
ocorréncia do estado de calamidade publica, mensagem n°® 93. Nessa publicacdo relatava o
estado de calamidade publica. Em decorréncia da disseminagdo do virus do covid-19. Nesse
mesmo documento foram estabelecidas regras e medidas emergenciais para conter a
pandemia.

A pandemia da Covid-19, em 2020, encaminhou todo o planeta a uma crise sanitaria e
humanitéria, avaliando a espécie humana em varias condigdes. Perante a esse surto do virus,
constatou uma profunda mudanca nas relagdes entre espaco, tempo e doencgas infecciosas.
Notou-se assim que a humanidade estava mais vulneravel a ocorréncia e a disseminagdo
global de doengas. Porém, ¢ mais agravante quando diminuimos tais comparativos sobre os
paises desenvolvido e subdesenvolvido, onde ha desigualdade na distribuicdo dos padroes
epidemiologicos que seria em funcdo da distribui¢do desigual das condigdes socioecondmicas
e dos meios de prevencao e tratamento de doencas (ARRUDA, 2020).

Por se tratar de algo em escala mundial, nos vimos mergulhados em um mar de crises
sociais, além da saude publica que assolava o pais, tudo isso somado as incertezas
emergenciais a busca por alternativas de comunicagdo ¢ manutengdo das atividades trouxe a
luz dos holofotes a problemas socais que possui séculos de existéncia, a desigualdade social.
Se de um lado, familias presas em espaco reduzido da moradia, faltam equipamentos, acesso a
internet, e a escolaridade dos pais como via importante para acompanhar as criangas € jovens
na execucao de atividades escolares.

Em contrapartida, a formag¢ao dos professores diante de uma nova realidade e dos
estudantes para o ensino a distancia, que implica o conhecimento de tecnologias digitais da
informacao e da comunicagdo (TDICS), além da modificacdo radical na organizacao das
acoes pedagogicas pelos professores no que diz respeito a rotina de estudo (VELAVAN et al.,
2020).

Diante dessa nova realidade a administragdo publica, principalmente no que se refere a
educagao sob a lideranga do entdo Ministro de Estado da Educagdo, Milton Ribeiro, ¢ mais
ainda pelos secretarios de educagdo de cada estado, se viu obrigado a criar novas
metodologias para levar o ensino as criancas da rede publica. Uma saida encontrada pela
administragdo foi tomar uma medida emergencial que levassem o ensino de forma alternada e
remota, através de APPs, e com atividades impressas, precisando assim, suspender as aulas

presenciais. A eficacia do método adotado serd o assunto que trataremos no nosso projeto.
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As escolas e o ensino brasileiro precisaram se adaptar ao “novo normal’, com isso foi
se adaptando os meios, e criando novas estratégias de aprendizagem para levar o
conhecimento até o aluno”. Aquele “velho” contato olho no olho ja ndo era mais possivel. O
mundo foi surpreendido por um virus que mudou completamente o estilo de vida. Com todas
essas mudangas, paralizagdo das aulas, fechamentos das escolas, ensino on-line, uma das
solugdes encontradas por as escolas juntamente com os estados e municipios foi o ensino
remoto, método adotado pelo municipio de Pianco-PB.

O presente artigo apresenta resultados através de uma pesquisa feita com os
professores da rede municipal de ensino, dos anos iniciais. A postura da administra¢do publica
no que se refere a educacdo, diante do cenario pandémico. Sendo esse o objetivo geral do
estudo. Tendo como objetivos especificos; Analisar as mudangas e adaptacao que a educagdo
publica municipal passou diante da pandemia do Covid 19. Relatar o método de ensino
adotada pela administragdo publica para a educagdo local. Explorar através de pesquisa como
foi executado o ensino remoto na regido. Descrever o posicionamento da administragdo local
em relacdo a educagao publica, bem como descrever a realidade local.

A falta de recursos tecnoldgicos e de formagao para os alunos e professores dificultou
para que os mesmos pudessem manusear as novas ferramentas necessarias para que o ensino

remoto obtivesse éxodo.

2 GESTAO PUBLICA E SEU PAPEL NAS TOMADAS DE DECISOES DURANTE A
PANDEMIA

Quando falamos em gestao publica lembramos de seu sentido amplo, que ¢ usado para
definir um conjunto de atividades desenvolvidas, e decisdes tomadas pela administragdao

publica. Alexandre de Moraes (2002, p. 91) a definiu como:

[...] objetivamente como a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve
para a consecu¢do dos interesses coletivos, e subjetivamente como o conjunto de
orgdos e de pessoas juridicas aos quais a lei atribui o exercicio da funcdo
administrativa do Estado.

Isto ¢, cabe a gestdo publica o papel de conduzir as tomadas de decisdes, visando o
bem coletivo. O ano de 2021 foi um marco para a gestdo publica, momento em que o mundo
estava enfrentando uma pandemia, a administragdo publica se viu com desafios muitos

maiores em todos os setores, na educagao nao foi diferente.
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Gerir a educagdo durante a pandemia de Covid-19, onde, os problemas sociais se
tornaram cada vez mais evidentes, revelando o qudo grande ¢ o fosso social em nosso pais,
ndo se mostrou uma tarefa facil. Desta forma as escolas publicas reafirmaram sua importancia
como um catalisador que busca reduzir o impacto na sociedade por meio do ensino e da agdo
social (OLIVEIRA, 2020).

Em decorréncia da crise sanitaria, as restri¢gdes a intera¢do social e o estabelecimento
de medidas para isolar e restringir a circulagdo de pessoas determinaram a estagnacao da
atividade econdmica e a interrupcao de varias atividades. Excecdes relacionadas a prestagao
de servicos de satde e atividades essenciais como energia, saneamento, combustivel,
abastecimento de mercado e farmacias (ANDRADE, 2020).

Nao ¢ excecdo no ambito da administracdo publica. Para conter a propagacdo da
Covid-19, os servigos de atendimento ao publico estdo limitados aos casos que envolvam
atividades essenciais. Com isso, muitos servidores estdo autorizados a operar em regime de
home office e muitas medidas de precaucdo sdo implementadas, como o aumento da
frequéncia de itens de limpeza e do ambiente.

Fechar escolas por precaucao parar a propagacao do novo coronavirus em larga escala,
lembrando-nos de a gravidade do surto orientar conjuntamente a tomada de decisdes com o
publico atendido por cada unidade escolar. Esse cuidado visa orientar, tranquilizar,
conscientizar e preparar toda a comunidade escolar tomar medidas para o futuro, uma vez que
a pandemia esteja sob controle, sempre que acontece (OLIVEIRA, 2020).

A chave para a discussdo da reestruturacao das atividades educacionais devido a
pandemia ¢ como minimizar o impacto emocional das medidas de distanciamento social no
aprendizado dos alunos, dada a maior dura¢do das atividades educacionais nos ambientes
escolares (ANDRADE, 2020).

Nesse momento pandémico os administradores escolares devem assumir a lideranga na
prevencdo e orientacdo com sua comunidade escolar para minimizar os riscos que ja existe
definido pelas autoridades constituintes, seu foco estd em: Proteger alunos e funciondrios da
contaminag¢do, ndo apenas suspendendo as atividades escolares, mas estabelecendo canais de
comunicagdo para orientd-los a tomar precaucdes em casa e depois das aulas; fortalecendo a
resiliéncia das comunidades escolares diante dos requisitos de risco da pandemia; planejar a
continuidade das ac¢des de educagdo e saude na perspectiva administrativa e pedagdgica, com
base na analise de cenarios atuais e perspectivas futuras, como ser flexivel com conteudo,
utilizar canais de comunicagdo virtual e seguir diretrizes publicadas nas instancias superior,

comunicar com a comunidade escolar sobre as medidas tomadas pela gestdo escolar, ajudar



13

alunos e profissionais da educacdo a tirar suas duvidas sobre rotinas escolares interrompidas e
o que fazer quando voltar & escola atividades escolares; Considere revisar as projegdes
or¢amentarias para garantir o investimento estabelecido para o ano letivo em curso e para o
ano letivo seguinte; criar um mecanismo para investigar e registrar os resultados das agdes
disseminagdo de boas praticas de planejamento e implementagdo para a comunidade rede de
educadores nas escolas e compartilhamento de eventos (LAVADO, 2020).

Como medida administrativa, garantir o fluxo de informacdes e estabelecer e
aproximar as escolas da comunidade escolar para mitigar os contaminados pelo Covid-19, foi
proposto um comité gestor especificamente para resolver este problema. Este comité deve ser
liderado e coordenado pelo gestor da escola envolvimento de professores, funcionérios,
alunos e pais. Funcionamento do Comité sera definida de acordo com as decisdes de seus
membros. Estes podem ser divididos em grupo de trabalho necessario. Qualquer que seja a
acdo que o Comité de Gestdo planeje tomar, haverd ¢ necessario desenvolver um plano de
comunicagdo para a escola divulgar as informagdes e orientagdes necessarias e estabelece
mecanismos de intera¢do e relacionamento entre os membros do comité e a administragao as
escolas servem como diferentes publicos que compdem a comunidade escolar (MARRARA,

2020).

3 A EDUCACAO BASICA E SEU PROCESSO DE REORGANIZACAO EM MEIO A
PANDEMIA

A educagdo em seu sentido amplo refere-se a educacdo que percorre a vida de uma
pessoa, enquanto a educagdo em sentido estrito refere-se ao comportamento educacional que
ocorre entre professores e alunos em sala de aula.

Vianna (2008) acredita que "a educacdo, no sentido mais amplo, representa tudo o que
pode ser feito para o desenvolvimento do ser humano e, em sentido estrito, o desenvolvimento
da instrugdo e das competéncias e habilidades".

Dentre as vdarias perspectivas sobre o conceito de educagdo, destacam-se trés
perspectivas basicas, cuja classificagdo se baseia na forma como ocorre a aprendizagem, seja
ela de aceitacdo, autoconstru¢do ou constru¢do guiada, que por sua vez se baseiam em
principios behavioristas. Teoria psicoldgica (Skin Nathan), humanismo (Rogers) ou
construtivismo psicologico (Piaget) e construtivismo social (Vygotsky).

No campo da educagdo, foi preciso paralisar rapidamente as aulas, a dinamica do
cotidiano as mudangas ocorreram em geral e a educacdo teve que se adaptar, mas como em

outros campos a adaptacao do publico torna-se lenta e ineficaz. Nesse sentido, agora o
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objetivo geral deste trabalho ¢ destacar o impacto da pandemia na educagio publicamente e
como objetivo especifico propor a existéncia de discussdes sobre o retorno as salas de aula
presenciais ¢ a validagao dos desafios do ensino remotamente para alunos em redes publicas
do municipio de Pianc6-PB.

Nesse processo de reajuste educacional e administrativo, foi preciso uma mobilizagdo
por parte dos oOrgdos publicos (secretarias, prefeitura e regides de ensino), pois foram
surpreendidos por uma pandemia mundial, que gerou diversos problemas nao sé no setor de
saude, mas também no setor educacional, e¢ diante dessa nova realidade muitas escolas
aderiram ao ensino remoto como a forma mais adequada para o retorno das suas atividades, e
que ndo houvesse maiores prejuizos sobre a educagao.

Foi feito todo um planejamento e reorganizagdo do sistema de ensino. E como foi
feito esse retorno? Podemos dizer que para o retorno as aulas foi muito debatido, o ensino
remoto, atividades impressas, € uma espécie de rodizio de alunos, com o intuito de reduzir as
aglomeragdes nas escolas, que em a grande maioria ndo possui o espaco fisico adequado para
garantir esse distanciamento necessario. Essa possibilidade tenta garantir a prote¢ao a saude
de todos os envolvidos. Tendo que para isso fazer reestruturagdo por parte da administragao
de varios pontos institucional.

Nessa perspectiva, os professores junto com a parte administrativa e pedagogica,
tiveram o desafio de pensar em estratégias que combinassem atividades presenciais e nao
presenciais — caracteristicas essas que embasam o ensino remoto, tendo como premissa o
desafio administrativo de assegurar o principio da equidade na garantia dos direitos,
considerando desigualdades e contextos. Criando condi¢des de equidade, que oferecesse
apoio aos estudantes a fim de que eles pudessem, efetivamente, ter garantido o seu direito a
aprendizagem.

Ao analisar o contexto de equidade para: (SPOSATI 2002, p.5)

Equidade ¢ entendida como possibilidade de as diferencas serem manifestadas e
respeitadas, sem discriminagdo; condi¢do que favoreca o combate das praticas de
subordinagdo ou de preconceito em relagdo as diferencas de género, politicas,
étnicas, religiosas, culturais, de minorias etc. (SPOSATI, 2002, p.5).

Visando minimizar os impactos da pandemia em toda a rede municipal de ensino, a
Secretaria Municipal de Educagdo (Pianc6-PB) juntamente com todo corpo diretivo, gestores
escolares e afins, promoveu um plano para o retorno das aulas presenciais. Seguindo todas as

medidas de saneamento recomendadas pelos 6rgaos oficiais da satide, considerando seguintes



protocolos de biosseguranca: seguindo a Lei Municipal n°1026/2007 e Parecer n° 001 n
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o

002/2020; Decretos Municipais n° 16/2020 e n° 24/2020.

v

Manter pelo menos 1,5 metros de distancia entre os estudantes, trabalhadores em
educagao ¢ colaboradores em todos os ambientes do estabelecimento de ensino.
Estabelecer o nimero de estudantes por turma, observando rigorosamente as normas de
distanciamento um metro e meio entre as bancas escolares, reduzindo a quantidade de
estudantes se necessario.

Escalonar o horario de entrada, saida e refeicdes entre as turmas, com o objetivo de
evitar aglomeragoes.

Suspender a realizacao de eventos presenciais (comemoragao de datas festivas) em que
esteja prevista grande concentracdo de pessoas. Caso seja justificada a extrema
necessidade, a realizagdo acontecerd em 4reas abertas e ventiladas, respeitando os
limites de pessoas conforme notas técnicas e decretos municipais e estaduais.

Suspender temporariamente as atividades coletivas esportivas, assim como a utilizagao
dos parquinhos infantis.

Incentivar os estudantes, trabalhadores em educacdo e colaboradores dos
estabelecimentos de ensino a evitarem contatos muito préximos, como apertos de maos,
beijos e abragos.

Demarcar no chao o espago nas filas, de modo a garantir a distancia minima de um
metro e meio no atendimento ao publico.

Promover marca¢do de lugares nos refeitorios, para minimizar a movimentacao.
Reorganizacdo dos demais espacos escolares (biblioteca, laboratorios, area de esporte,
areas de trabalho, etc.).

Manter lugares fixos para os estudantes em sala de aula.

Aproveitar, quando possivel, espacos ao ar livre para as atividades presenciais,
mantendo o distanciamento de 1,5m.

Para garantir o distanciamento propde-se a ado¢do da frequéncia dos alunos em dias
alternados por um periodo inicial de 30 dias, apds o periodo, avalia-se as estratégias
com possibilidade de adotar novas medidas de contingéncia:

Propde-se o rodizio de alunos: alunos com a numeragio IMPAR estabelecida no diario
de classe assistirdo aulas nas segundas e quartas; alunos com a numeragdo PAR
estabelecida no diario de classe assistirdo aulas nas tercas, quintas; na sexta feira,

sistema de rodizio;
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v Obedecendo os protocolos de biosseguranga, os Onibus escolares passardo por
desinfeccdo periodica, e atenderd com demanda reduzida (demarcando poltronas),

obedecendo o sistema de rodizio.

Coube a administragdo fazer a parte de reorganizac@o e ao professor escolher a melhor
metodologia para se trabalhar, pois 0 mesmo ¢ quem conhece a realidade da sua sala de aula e
0 meio social no qual estdo inseridos. So através dessa reflexdo conseguiu escolher a melhor
maneira de usar esse leque de possibilidades que o ensino remeto oferece. Desse modo

poderemos entender que:

Sdo muitas as questdes que impactam o ensino hibrido, o qual ndo se reduz a
metodologias ativas, ao mix de presencial e on-line, de sala de aula e outros espacos,
mas que mostra que, por um lado, ensinar e aprender nunca foi tdo fascinante, pelas
inameras oportunidades oferecidas, e, por outro, tdo frustrante, pelas dificuldades
em conseguir que todos desenvolvam seu potencial e se mobilizem de verdade para
evoluir sempre mais. (MORAN 2015, p. 28,).

Essas estratégias criadas para o retorno das atividades presenciais foram aprovadas
pelo Conselho Municipal de Educa¢ao (CME), bem como dos responsaveis por as escolas, no
entanto para que isso acontece precisaria da liberacdo dos 6rgaos responsaveis. Sendo uma
das primeiras providencia feita pela gestao publica municipal.

O sistema publico de ensino como um todo teve que se reinventar. E ndo foi diferente
em Pianc6, a mudanga assustou. Muitos docentes viviam presos aos métodos convencionais,
que ja nao os cabiam mais. Foi preciso compreender que potencializar o ensino nao ¢ uma
tarefa facil, novas ferramentas surgiram a cada dia e foi precisamos vé-las como aliados no
ensino aprendizagem e ndo s6 como algo que os assustassem.

Toda a comunidade escolar precisou reorganizar suas metodologias convencionais.
Isso nao deve ser visto como algo ruim, pois aulas on-line também tém suas vantagens e o
professor precisou usar isso ao seu favor. Muitas ferramentas foram usadas, diversos
aplicativos, varias possibilidades de pesquisas, maior alcance, possibilidade de gravar aulas
para rever, dentre outras coisas. O professor, no entanto, teria que conhecer as diversas
ferramentas que poderiam ajudar seus alunos a aprender. Nesse caso, a internet foi a principal
aliada ao acesso a informacgoes.

Em momentos como esse em que foi preciso que todos ficassem em casa, foi um
tempo para reavaliar, o que estava sendo feito, e o que poderia melhorar enquanto
administradores e educadores. Diante do cenario que o mundo estava vivendo, a ideia de

retornar de forma presencial as aulas foi descartada, devido ao grande nimero de casos de
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covid na regido. Mesmo com todas as medidas e estratégias criadas pelo municipio era preciso

esperar.

3.1 Relacdao em TDICs e a formacao de professores

A aplicagdo da tecnologia digital permite que os professores criem ferramentas e
aumentando a contribuicdo de contetdo e recursos com os alunos, tornando o processo de
ensino/aprendizagem mais dindmico, eficiente e inovador. A falta de equipamentos técnicos
foi identificada como este novo fator agravante formas de ensinar e aprender, limitando o
acesso ¢ as condicoes de acesso a informagao e comunicagdo. Muitas vezes considerado como
uma forma de exceléncia no ensino comunicativo, ¢ enfrentando as obrigagdes de professores
e alunos em suas respectivas casas ensinar e aprender virtualmente por meio de plataformas
virtuais como Google Meet, Google Classroom, Zoom ¢ outras plataformas digitais ajudando
educadores construir uma proximidade com os alunos (SILVA, 2020).

O debate sobre a introducdo das tecnologias digitais na educacdo ndo € recente.
Autores como; Leal (2011), Serafim (2016) entre outros, apresentam reflexdes em suas
pesquisas acerca das possibilidades da utilizacdo de recursos tecnoldgicos no processo de
ensino e aprendizagem, contribuindo assim para o desenvolvimento discente. De acordo com
Kenski (2003, p. 1) “No atual estagio da civilizagdo, as tecnologias digitais de comunicacao e
informacao possibilitam novas formas de acesso a informagdo, novas possibilidades de
interacdo e de comunicacao e formas diferenciadas de se alcangar a aprendizagem”.

Notavelmente, trabalhar com tecnologia cria novos desafios para a educagdo. A
maioria dos professores tem facil acesso ao celular, e os computadores estdo em seu trabalho
diario, mas nem todos usam essas ferramentas praticas de ensino mesmo sabendo de sua
importancia para o processo de ensino e aprendizagem, muitas escolas ainda resistem ao uso
de capacitar e atualizar os conhecimentos dos professores no uso desses equipamentos
técnicos. Segundo Mizukami, ¢ preciso revisitar os modelos de treinamento porque "ndo se
pode pedir os professores fazem coisas na sala de aula que eles acham que ndo se aplicam em
sua propria formagao" (NEIRA, 2016).

Além da falta de treinamento fornecido pelas instituicdes de ensino, a falta de dominio
técnico ¢ muitas vezes o resultado de que professores ndo reconheca sua funcdo em sala de
aula, ndo acreditando que essas ferramentas pode ser uma grande aliada na sala de aula e fazer
o ensino prevalecer tradicionalmente, bastam lousas, lapis e livros didaticos, ele ¢ conhecer

(ALMEIDA et al., 2020). Para Pereira (2009), os professores precisam buscar compreender e
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ter consciéncia de adotar as TDICS na educacdo, ja que eles tiveram um impacto em sua

pratica de ensino e processo de aprendizagem, levando-os a apropriacdo do conhecimento.

Sdo, entdo, subestimados os casos de analfabetismo digital, em que os servigos
digitais tém dificuldade em ser acessados por pessoas que, apesar de conectadas,
possuem conhecimentos rudimentares em torno da operagdo de procedimentos
aparentemente simples, como o registro em uma plataforma ou mesmo a busca por
um servico publico em um portal ou aplicativo (AVELINO, POMPEU, FONSECA,
2021, p. 19).

O advento de 2020 apresenta desafios para a educagdo, a pandemia como forma de
protecao, as pessoas sdo obrigadas a manter o distanciamento social. Portanto, a educacao
teve que se adaptar a ela, mesmo sem preparo e falta de formacdo técnica de professores, isso
se tornou uma das maiores dificuldades das escolas a continuidade da educagdo. O modelo de
ensino tradicional ainda existe na maior parcela das escolas brasileiras, portanto, as
tecnologias sao falhas porque ¢ importante entender que usé-las por si s6 nao ¢ suficiente

ferramentas que devem ser usadas corretamente (NEIRA, 2016).

3.2 Reorganizacgoes das escolas municipais, para retornarem suas atividades durante a

pandemia

Ap6s o inicio do ano letivo no municipio veio a pandemia e as aulas foram suspensas
de 17 de margo até 18 de maio. Esse intervalo de tempo ndo houve atividades escolares na
rede publica de ensino. Iniciou o Ensino Remoto no periodo de 18 de maio até o término das
aulas do Ano Letivo 2020, atividade essa que iremos analisar no decorrer do nosso projeto.

O municipio tem um total de onze escolas, sendo elas de nivel: Infantil, fundamental I
e 11, ainda dispde de educagdo de jovens e adultos. Totalizando aproximadamente 1000 alunos
em sua rede.

O municipio adotou o regime especial de ensino, como medida preventiva a
dissemina¢do da COVID-19, como estava em consonancia com a publicacdo da Portaria
001/2020, em consonancia com CME 002 da Secretaria Municipal de Educacdo de Pianco-
PB. Baseada, resolucao N° 120/2020 do Conselho Estadual de Educacao, bem como os Guias
de Orientagdes para as modalidades de Ensino do Regime Especial de Ensino. Lei Municipal
n°1026/2007 e Parecer n° 001 n° 002/2020; Decretos Municipais n° 16/2020 e n°® 24/2020.

O Artigo 3° da mesma portaria apresentou o plano de estratégias articuladas para a

escola. O planejamento das atividades complementares seguiu a agenda pré-estabelecida pela
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SEECT, e buscou alternativas para que estudantes e professores pudessem ter acesso ao
conhecimento e dessem continuidade aos estudos, de maneira remota (redes sociais), durante
o periodo recomendado de isolamento social. Tendo o docente a liberdade para escolher quais

instrumentos, estratégias e metodologias adotar para o cumprimento das estratégias propostas.

3.3 A realidade por tras do plano emergencial para o ensino remoto em Pianco - PB

De acordo com a UNICEF, entre os estados brasileiros que adotaram o ensino remoto,
apenas 15% distribuiram dispositivos aos alunos, ¢ menos de 10% subsidiaram o acesso a
internet. Como consequéncia, 3,7 milhdes de estudantes matriculados ndo tiveram acesso a
atividades escolares e nao conseguiram estudar em casa. (UNICEF, 2021). A rede publica
municipal se encaixa no percentual dos que ndo entregaram material de apoio. Esse foi um
fator gerador de problemas dos quais citaremos no decorrer desse projeto.

Com o municipio de Pianc6-PB nao foi diferente, a maioria das criancas ndo tinha
celulares, ou outro aparelho eletronico que pudesse suprir essa necessidade tecnoldgica.
Tornando as aulas de forma remota algo quase que impossivel. Na primeira semana de
implantacdo do ensino remoto foi constatada a falta de aparelhos eletronicos que pudesse ser
usado para as aulas. Muitas familias com mais de duas criangas so tinha o celular da mae para
que os filhos pudessem usar. Tornando impossiveis os trés assistirem aulas de forma
assincrona. E como esses muitos outros casos semelhantes, muitas familias em que nem os

pais possuiam celular.

3.3.1 Estratégias criadas pelas escolas para administras as aulas durante a pandemia no

municipio

As escolas desenvolveram planos de a¢do de forma individual, com base no plano
municipal, nesse plano foi tragado estratégias que seriam desenvolvidas na nova modalidade
de ensino emergencial. Foi feito planos com rotinas de atividades didrias para os alunos, com
acompanhamento dos professores nas redes sociais, para acompanhar a participagdo € o
desenvolvimento dos alunos nas atividades.

Foram feitos planejamentos entre secretaria de educacgdo, gestores e coordenadores
pedagdgicos, procurando tracar objetivos e metas, que foram apresentados em pautas para

serem alcancados durante todo o ano letivo. Tendo como um dos objetivos discutir o processo
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de ensino e aprendizagem, expondo duvidas, ideias e novas formas de metodologias
adequadas as necessidades dos alunos, e do municipio.

A 1ideia inicial seria a escola estabelece contato com o estudante e desenvolve agodes e
atividades através de grupos de WhatsApp com os pais e alunos, com o uso de redes sociais.

Mas para que esse plano fosse efetivado ainda precisaria adaptar diversos pontos.

3.3.2 Estratégias criadas para levar as atividades aos alunos sem acesso a Internet

As escolas da rede publica do nosso municipio sdo compostas por a maioria dos alunos
de classe baixa ou de extrema pobreza, essa era uma das maiores preocupacgdes encontradas
pela secretaria de educacao. Tendo em vista que grande parte deles ndo tem acesso a internet
de qualidade, e nem dispde de aparelhos de celulares ou outros meios que pudessem suprir
essa necessidade.

Para esses alunos que ndo tinham acesso a internet foi criada o plano de entregas de
atividades impressas, 0 mesmo material era impresso com um cronograma que chegaria até o
aluno. Esse material chegaria da seguinte forma: os pais de alunos da zona rural ficavam
encarregado de ir buscar as atividades fisicas de seus filhos e vizinhos proximos, que nao
tinham acesso, os alunos da zona urbana que se disponibilizaram poderiam pegar na escola ou
a equipe escolar faria com que esses materiais chegassem aos dos alunos.

Foram trabalhadas atividades impressas para aquele aluno que ndo tinha acesso a
Internet. As familias sempre foram necessarias para que acontecesse o processo de ensino e
aprendizagem, sempre colaborando para o desenvolvimento e o crescimento educacional,
social e cultural dos seus filhos.

O processo utilizado na nova rotina escolar iniciou-se em 18 de maio de 2020. A
grande mudanca que houve para a escola foi atender no REGIME ESPECIAL DE AULAS
NAO PRESENCIAIS, suspensas pelos decretos Estadual e Municipal em decorréncia da
disseminagao do coronavirus, porém, a matriz curricular continua com a mesma proposta.

Mesmo diante do cenario pandémico era preciso manter a quantidade de dias letivos e
horas trabalhadas, permanecendo assim, a quantidade estipulada pelo sistema presencial de 800

horas aulas, com elabora¢do de um novo calendério.
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4 METODOLOGIA

Quando falamos em metodologia nos vem a mente a necessidade de compreender seus
termos. Lembramos que a mesma se relaciona aos métodos usados, para obter os objetivos
desejados. Nao deixando também de ser vista como a maneira de buscar novos
conhecimentos. Por meio dela somos capazes de proporciona e compreender novas
possibilidades e conhecimento de mundo. Em nossa pesquisa foi feito um estudo de caso,
através de questionarios.

A pesquisa ora apresentada pode ser definida como quanti-qualitativa. Que segundo
Baptista (1999), as concepcdes quantitativas ndo sdo baseadas radicalmente em ntimeros, pois
existe a influéncia de pressupostos tedricos e limitagdes. Segundo ele as duas abordagens
devem coexistir pacificamente no estudo e nao estabelecer uma oposi¢ao sobre qual ¢ mais
eficaz. Eles exercem um exercicio de cooperagdo mutua.

Podemos também classifica-la com descritiva e explicativa, bibliografica e como um
estudo de caso onde foi descrito e debatido os fatos pelos professores do municipio de Pianco
— PB. Buscando analisar a eficacia da gestdo publica no periodo pandémico. Tendo sua

abordagem de forma qualitativa e quantitativa.

4.1 Locus e objeto de estudo

Pesquisa realizada na cidade de Pianco—PB, localizada na regido metropolitana do
Vale do Piancd, tendo sua area 654.730 km?, populacdo de aproximadamente 16.147 pessoas
(IBGE 2021), uma das cidades mais antiga da Paraiba 274 anos de existéncia. 399 km? da
nossa capital Jodo Pessoa.

A cidade possui doze escolas pertencentes a rede publica, a modalidade do
fundamental I esta presente em onze delas, possuindo vinte professores que atuando nos anos
iniciais do ensino fundamental. Foram escolhidos quinze para compor a nossa pesquisa. O
critério de escolha foi a priorizagdao dos que estavam atuando no ano de 2020 - 2021, periodo
da paralisacao das aulas presencias em virtude da pandemia. Levando em consideracdo que
alguns estavam afastados por problemas de saude, e infelizmente o municipio perdeu duas
professoras que foram acometidas pelo virus do Covid 19. Finalizando assim nossa amostra
com quinze professores.

Para a construcdo e a coleta dos dados, foi utilizado o questionario como

instrumento de pesquisa que segundo Gil, (2010, p. 122).
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a) possibilita atingir grande ntimero de pessoas, mesmo que estejam
dispersasnuma area muito extensa |[...];

b) implica menores gastos com pessoal, posto que o questiondrio nao
exige otreinamento dos pesquisadores;

¢) garante o anonimato das respostas;

d) permite que as pessoas o respondam no momento em que julgarem
maisconveniente;

e) ndo expde os pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto
pessoaldo entrevistado.

Os questionarios foram compostos por vinte e uma perguntas objetivas, ¢ duas
subjetivas. Aos professores foi apresentado o termo de livre consentimento, € o questionario
na forma impressa, a pesquisa ficara disponivel caso seja solicitada pela gestdo e pelo os

mesmeos.

4.2 Resultados e discussoes

O municipio de Pianco possui muitas escolas, um total de dezoito, trés delas estaduais,
quatro particulares, e onze municipais, como podemos perceber a maioria delas faz parte da
esfera municipal, portanto cabe a administracdo municipal a maior parte da educacdo das
criancas. Principalmente a parte de alfabetizagdo, que se refere ao fundamental I, tendo em
vista que as escolas estaduais ndo cobrem essa modalidade de ensino, ficando apenas com o
municipio a importante tarefa de alfabetizar as criancas de classes mais baixas, que ndo tem
condicdes de estudar em escolas particulares.

Com a suspensdao das aulas presencias em virtude da pandemia, coube a gestdo
municipal a grande responsabilidade de se reorganizar para leva as aulas até as residéncias
dessas criangas. Muitos foram os obstaculos encontrados por ela, se a mesma obteve éxodo
nesse processo sobre o ponto de vista dos professores, sdo questdes que vamos analisar
através dos dados obtidos.

Como foi citado, o questionario foi aplicado a 15 professores da rede municipal,
atuantes nas séries iniciais do fundamental 1. Inicialmente foi perguntado sobre a faixa
etaria, o tempo de atuagdo nessa area, e o nivel de formagao dos mesmos. E o resultado foi
0 seguinte:

Tabela 1: Faixa etaria, tempo de atuacdo, e o nivel de formacao.
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NUMERO DE TEMPO DE NUMERO DE
FA,IXA PROFESSORES ATUACAO PROFESSORES
ETARIA QUE RESPONDEU QUE RESPONDEU
AO AO
QUESTIONARIO QUESTIONARIO
31-40 02 Entre 11 ¢ 20 anos 10
41 - 50 08 [Entre 21 ¢ 30 anos 05
51-60 05
FORMACAO
Ens. Medio Graduacao Especializagao Mestre
01 08 05 01

Fonte: Dados da pesquisa, outubro 2022

Como podemos observar a maior parte dos professores tem idade superior a 40 anos, e
ndo possuem nenhum tipo de especializacdo. A idade do professor e o ambiente no qual ele
foi criado, influencia diretamente na familiaridade, e no reconhecimento das novas
tecnologias. Muitos ndo receberam a formagao adequada, e isso durante a pandemia ficou em
foco ao expressarem a dificuldade com o uso de novas ferramentas. A inclusao digital tornou-

se um desafio ainda maior. Oliveira, Borges e Lima (2020, p.06) afirmam que a:

Inclusdo digital é o processo de democratizacdo do acesso as tecnologias da
informagao, de forma a permitir a inser¢ao de todos na sociedade da informacdo. A
inclusdo digital ¢ a leitura e compreensdo dos meios digitais, saber utiliza-los,
manusear da melhor forma as ferramentas, usufruindo de todos os recursos que o
mesmo disponibiliza com seguranga ¢ a porta de entrada para o mundo digital.

Os professores do municipio assim como de outros municipios, ndo receberam
formagdes adequadas, at¢é mesmo porque a pandemia pegou todos de surpresa. A
administracdo publica teve que criar estratégias que se encaixassem as necessidades do
momento. Muitos professores ainda ndo usavam a tecnologia como metodologia em suas
salas de aulas, e se viram na necessidade de usa-las. Pois era a forma mais eficaz de leva-los
até seus alunos.

Um dos primeiros desafios a ser vencido foi a escolha dos métodos de ensino que
melhor se adequasse a situacao, € conseguisse atingir o objeto de levar as aulas até os alunos.
As opgdes mais vidveis foram aulas on-line remotas através de APPs, e envio de atividades
impressas. Como podemos ver na tabela abaixo coube a eles escolherem a maneiro que se

encaixasse melhor a sua realidade.
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Tabela 2: Método escolhido por os professores para usar em suas aulas.

Método Nuamero de APPs utilizados nas aulas Nuimero de
utilizado nas professores remotas professores
aulas

Aulas remotas 01 WhatApps 14

Atividades
impressas 02 outros 1

Ambas 12

Fonte: Dados da pesquisa, outubro 2022

Os professores precisaram usar os dois métodos como mostra a tabela acima. Aos que
tinham acesso a internet os professores transmitiam suas aulas através do whatApps,
aplicativo escolhido.

No entanto muitos alunos ndo possuiam Internet, e tdo poucos aparelhos eletronicos,
para esses eram enviadas atividades impressas e os mesmos precisam ter autonomia para
responderem e aprenderem muitas vezes sem nenhum acompanhamento por parte da familia.
Pois as aulas gravadas por os professores nao chegaram até eles, chegando apenas as
atividades impressas. Nao suprindo essa necessidade de levar as aulas até as residéncias. Uma

lacuna ndo preenchida pela gestdo municipal.

Para os governos, hd que ter cuidado em contemplar os cidaddos que ndo possuem
Internet em sua residéncia ou em seu trabalho com o acesso a padrdes mais elevados
de prestagdo de servigos. Na Sociedade da Informagao, cada cidadao deve ter acesso
a um conjunto basico de ferramentas computacionais e de telecomunicagoes,
associado a conhecimento de utilizagdo, que lhe permita receber, produzir e
transmitir informacdo e usufruir desses servigos eletronicos (CUNHA; FREGA,
2011, p.20).

Foi perguntado aos professores as principais dificuldades encontradas por eles, no
processo de retorno das aulas no periodo da pandemia. Sendo que eles poderiam escolher
mais de uma op¢ao.

Todos relataram mais de uma como mostra o grafico abaixo, as duas principais
escolhidas relatadas por eles foram: falta de Internet, e falta de aparelhos eletronicos,
principalmente por parte dos alunos. A terceira dificuldades mais citada foi a falta de apoio da

familia. Como mostra o grafico a baixo.

Figura 1 Dificuldades encontradas nas aulas durante a pandemia.
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Dificuldes encontradas na aulas durante a pandemia
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Fonte: Dados da pesquisa, outubro 2022

Os professores relataram muitas dificuldades em relacdo ao ensino remoto,
vivenciados por eles no periodo da pandemia de um modo geral. Como mostramos no grafico
acima. No que se refere a atuagdo da gestao publica eles em sua maioria classificou com ruim.
Muitos foram os pontos que segundo eles a administracdo foi falha. O momento vivido

necessitava de solugdes mais eficazes para solucionar problemas que a pandemia evidenciou;

A pandemia do COVID-19 acelerou a ruptura do modelo burocratico e presencial
anterior para a promog¢ao de meios alternativos de prestagdo de servigos publicos.
Essa ruptura gera efeitos que alcangardo as atividades estatais mesmo apods a
superagdo da situacdo epidemioldgica, o que reflete o desenvolvimento
socioecondmico promovido (GONCALVES; LUCIANI, 2020, p. 221).

E segundo a avaliagcdo dos professores do municipio as necessidades que deveriam ser
supridas pela administracdo publica ndo cumpriu as expectativas. Ao serem questionados
como avaliavam o ensino remoto no municipio a maioria dos professores avaliou como ruim,
como mostra o grafico abaixo;

Figura 2: Avaliagdo do ensino remoto no municipio.

avaliagdo do ensino remoto no municipio

Fonte: Dados da pesquisa, outubro 2022
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O questionario aplicado continha duas perguntas dissertativas que sdo elas: “O que
poderia ter acontecido de maneira diferente, ¢ O que obteve éxodo”. Segundo eles como
qualquer outro contetido audiovisual, a aula criada para o ensino remoto precisava de um
roteiro para se orientarem no momento da gravacdao. Isso vai além do tradicional
planejamento de aulas, j4 que também deveriam prever a possibilidade de alguns alunos
assistirem ao contetido de forma gravada ou nem chegaria até eles e esse planejamento nao
existiu. Um dos pontos citandos por eles.

Parte dos planos falhou em oferecer estratégias de interagcdo entre alunos e professores,
para muitos essa interagdo ndo existiu. Em relacdo ao que poderia ter acontecido de maneira
diferente, as repostas foram similares. Faltou formagao pedagogica e muito relataram falta de
formagao para usarem a tecnologia. Pois nao foi disponibilizado nem aparelhos eletronicos e
nem cursos de formagdo para os professores que tinham dificuldades com o uso da
tecnologia. Os professores usavam dispositivos no dia a dia, mas em suas aulas ndo eram

usados como ferramenta de ensino antes da pandemia.

Ter acesso a dispositivos conectados a internet e fazer uso parcial de alguns
aplicativos (por exemplo, mensagens de voz no WhatsApp) ndo garante que a
populacao afetada por tal tipo de limitagcdo va acessar com facilidade as plataformas
e os aplicativos desenvolvidos para a oferta de servicos publicos (AVELINO,
POMPEU, FONSECA, 2021, p. 19).

Em quase todas as respostas foi citado que faltou apoio nessa parte de distribui¢do de
aparelhos eletronicos, e formagao dos docentes que nao eram acostumados com o uso da
tecnologia em suas aulas. A pandemia pegou o mundo de surpresa o sistema educacional nao
estava preparado para paralisar suas atividades, e se enquadrar a um novo modelo de ensino
de forma repentina. Consequentemente nao houve planejamento adequado, ja que foi uma
medida emergencial. Que resultou em toda essa reorganizacao do sistema de ensino.

A segunda pergunta dissertativa foi; O que obteve éxodo? Isso no que se refere ao
ensino remoto na pandemia. As respostas foram similares, eles enfatizam como ponto que
obteve sucesso o afastamento das escolas, o e isolamento social foi eficaz para que o virus
ndo se espalhasse, isso porque levaram as criangas e os jovens a estudarem em casa. No
entanto isso mostrou o quanto as familias estavam afastadas do aprendizado de seus filhos. E
os professores sentiram falta de apoio da familia, principalmente porque naquele momento as
criangas ndo podiam contar com a apoio dos mesmos.

Ao serem questionados a responderem com uma visao ampla como eles avaliariam a

atuacdo da administracao publica municipal a resposta foi mediana, sendo que os professores
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avaliaram como 50% eficaz. As opg¢des eram 1%, 10%, 25%, 50%, 75% ,100% em eficécia.
Ficando assim com uma avaliagdo média, como mostra o grafico abaixo.

Figura 3: Eficacia da gestao no municipio de Pianco, pela otica dos professores.

Eficacia da gestdo Publica

H25%
W 50%
m75%

W 100%

Fonte: Dados da pesquisa, outubro 2022

Ou seja, eles acreditam que s6 foi cumprida a metade dos objetivos por ela propostos.
Problemas e dificuldades que ndo aconteceram apenas no municipio, mas de um modo amplo
0 ensino remoto nao conseguiu suprir as necessidades educacionais, ¢ a administracao

publica tdo pouco supriu as expectativas que dela se esperava.

5 CONCLUSAO

Diante do cenario que se configurou com a pandemia em 2020, o ensino remoto foi a
alternativa que melhor poderia ser utilizada pelo municipio, assim como a maioria das cidades
brasileiras escolheu. O que podemos observar através da nossa pesquisa foi a falta de preparo
de uma gestdo, que ndo conseguiu criar subsidios capazes de garantir que os direitos basicos
como a educagdo, e igualdades de classes fossem assegurados.

Mediante os questionamentos levantados, vimos que a pandemia deixou em foco as
dificuldades enfrentadas pela gestdo publica, era visivel a necessidade de mudar e criar novas
metodologias, ndo sé apenas no que se refere a inclusdo digital, mas se fazia necessario toda
uma repaginagdo do sistema de ensino. Essa repaginagao deveria ter acontecido desde a
formacdo dos docentes, a distribuicdo de materiais para que professores e alunos tivessem

acesso TDCIS de forma igualitaria. A administragdo publica deve assegurar e garantir os



28

direitos fundamentais, principalmente a educagdo que ¢ algo primordial para o ser humano.
Mas como observamos essa lacuna ndo foi totalmente preenchida.

O objetivo da pesquisa foi atendido, pois, podemos observar através da mesma a
eficacia da administragdo publica no processo educacional do municipio de Pianco--PB,
vimos que foi falha em alguns aspectos. O municipio assim como a maioria ndo conseguiu
suprir as necessidades que a rede de ensino publico precisaria para ser eficaz. Uma das
maiores necessidades era a inclusdo digital. Fator crucial para que as aulas remotas fossem
bem sucedidas e que ndo aconteceu. Observamos uma gestao publica que diante de tantos
problemas nao conseguiu suprir de forma efetiva as necessidades dos alunos de sua rede de
ensino.

Diante do que foi observado no decorrer deste trabalho testemunhamos a necessidade
de capacitagdes dos professores, bem como a necessidade da inclusdo digital, e a falta de
recursos tecnolédgicos. A dificuldade de reorganizagdo das metodologias necessarias para o
ensino remoto.

A pesquisa possibilitou conhecer a realidade do ensino remoto no municipio, método
emergencial usado para retornar as aulas durante a pandemia. Mostrando assim a necessidade
de transformar o sistema educacional, para que suprir as falhas, e necessidades que ficaram

evidenciadas por a pandemia.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
QUESTIONARIO

PESQUISA: Percepcao da Comunidade Escolar sobre as A¢des da Gestdo Publica Durante a
Pandemia no municipio de Pianc6-PB

Publico alvo: Professores.

Municipio: Pianc6 —PB

Nome:

1. INFORMACOES INICIAIS

1.1 Sua idade esta entre?
21-30( ) 31-40() 41-50() 51-60( ) 61-70( )

1.2 H4 quanto tempo vocé € professor, ou atua nos anos iniciais?
lalOanos( ) 11a20anos( ) 2la30anos( ) 31a40 ( ) Maisde 50anos ( )

1.3 Qual o seu nivel de formagao?

Sup. Lic. Incompleto ( ) Sup. Lic. completo ( ) Mestre () Doutor ( )
Especialista (...)

1.4 Qual era seu cargo?

Professor () Coordenador ( ) () Gestor escolar ( ) Outro

1.5 Ha quanto tempo trabalha em escola publica?
laSanos( ) 6al0anos( ) 1lalSanos( ) 16a20anos ( ) Mais de 20anos ( )

2. INFORMACOES SOBRE A ESCOLA E SOBRE A SUSPENSAO DAS SUAS

ATIVIDADES
2.1 A escola que vocé trabalhava na pandemia era?
Urbana ( ) Rural ()

2.2 Qual foi o principal método de ensino adotado pela administragdo publica para

retornar as aulas?
( ) ENSINO REMOTO ( ) ATIVIDADES IMPRESSAS ( ) AMBOS

2.3 A escola disponibilizava aulas de informéatica presenciais em laboratorio de
informatica antes da Pandemia?
()SIM ( )NAO ( ) Asvezes ( ) Minha escola ndo possui laboratorio de informatica

2.4 A escola disponibilizou algum equipamento de tecnologia digital para o professor/ e

ou para os alunos durante a pandemia?
( )SIM ( )NAO ( ) alguns

2.5 Se a resposta anterior foi “sim” qual, ou quais equipamentos foram disponibilizados?
( ) Notebook ( ) Netbook ( ) Desktop ( ) Tablet ( ) Celular
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2.6 Os alunos tinham acesso a internet fornecido pela gestdo, para acompanhar as aulas
de forma remota?
( )SIM ( )NAO

2.7 Qual o método escolhido para as aulas remotas, quais os aplicativos utilizados?
( ) WhatApps ( ) Google sala de aula ( ) Google meet ( ) youtube ( ) outros

2.8 A gestdo junto com a secretaria de educacao ofertou algum treinamento para os
professores e alunos na area de tecnologia?
( )SIM ( )NAO ( ) PROFESSOR ( ) ALUNO ( ) AMBOS

2.9 Caso sim a resposta anterior. Qual curso foi oferecido e qual a duragao?
Curso: Duragao: ?

3. ANALISE DO ENSINO REMOTO NO PERIODO DA PANDEMIA ‘

3.1Como vocé classificaria a eficacia do ensino remoto no seu municipio?

Bom ( ) Excelente ( ) ruim ( ) Péssimo;

3.2 A administragdo publica supriu as necessidades material para que as aulas remotas
fossem bem sucedidas?
()SIM ( )NAO ( ) Em partes

3.3 Qual/Quais a maior dificuldade encontradas nesse processo de retornar as aulas diante
da pandemia.

() Falta de apoio da administragao publica ( ) Falta de Internet
() Problema emocional () falta de conhecimento
() Falta de aparelhos eletronicos () Falta de apoio da familia

() Outras Quais?
3.4 Qual método remoto ou atividades impressas vocé acredita ter sido mais eficaz?

() Ensino Remoto () atividades impressas
( ) Ambas ( )outras
Quais?

3.5 Vocé acredita que a gestdo publica cumpriu seu papel no que se refere a educacao,
diante do cenario pandémico?
()SIM ( )NAO

4.2 Qual a porcentagem aproximada de eficicia da gestdo publica no seu municipio, para
que as aulas acontecessem durante a pandemia?
()1% () 10% ()25% ()50% ()75% ()100%

5. INFORMACOES ADICIONAIS

5.1 Escreva neste espaco as informagdes que vocé considera importantes.
O que poderia ter acontecido de maneira diferente;

O que obteve éxodo:
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QN

APENDICE B UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
PRO-REITORIA DE ENSINO MEDIO, TECNICO E EDUCACAO A DISTANCIA
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Esta pesquisa ¢ sobre Percepcao da Comunidade Escolar sobre as Ag¢des da Gestao
Publica durante a pandemia para que as Escolas ndo Paralisassem suas atividades, e esta
sendo desenvolvida por Rosely Jeronimo da Silva, aluna do curso de Bacharelado em
Administragdo Publica, da Universidade Estadual da Paraiba.

O objetivo dessa pesquisa ¢ analisar a percep¢ao da comunidade escolar em relagdo a
gestao Publica no periodo da pandemia, época em que estava sendo utilizado o ensino remoto.
Realizada no municipio de Pianco- PB, sob a percepcao dos professores dos anos iniciais do
fundamental I, da rede publica do referido municipio.

A finalidade deste trabalho ¢ contribuir para o desenvolvimento do meu Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), como também analisar resultados sobre a gestao publica e suas
acodes na pandemia. A sua participagdo na pesquisa ¢ voluntaria e, portanto, o (a) senhor (a)
ndo ¢ obrigado (a) a fornecer informagdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo
pesquisador (a). Caso decida nao participar do estudo, ou resolver a qualquer momento
desistir do mesmo, nao sofrera nenhum dano, nem havera modificagdo na assisténcia que
recebera na Instituicdo (quando for o caso). A pesquisa ndo oferece nenhum tipo de risco para
o0 participante, nem para as escolas.

Solicito sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em possiveis
eventos educacionais ou publica-los em revista ou anais de congresso. Por ocasido da
publicagdo dos resultados, seu nome serd mantido em sigilo. O(s) pesquisador(es) estardo a
sua disposicdo para qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da
pesquisa.

Diante do exposto, declaro que fui devidamente esclarecido (a) e dou o meu
consentimento para participar da pesquisa e para publicagdo dos resultados. Estou ciente que

receberei uma copia deste documento.

Assinatura do Participante da Pesquisa



