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ACTIONS OF THE STRATEGIC PLAN OF THE STATE MANAGEMENT IN THE
PANDEMIC PERIOD IN ECIT PEDRO TERTO DA CUNHA IN CACIMBAS - PB

Deane Lima Cunha Teixeira’
Mary Delane Gomes de Santana(Orientadora)”

RESUMO

O presente estudo tem como objetivo geralanalisar o Planejamento Estratégico
Escolar elaborado para a ECIT Pedro Terto da Cunha localizada no municipio de
Cacimbas - PB, para o enfrentamento da Pandemia procurando verificar até que ponto
a escola seguiu as orientac6es do Ministério da Saude, da Educacéo e da Secretaria
de Educacdo do Estado da Paraiba.A pandemia trouxe desafios para a sociedade
mundial como um todo, afetando a vida das pessoas e de diversos setores da
sociedade, e as escolas sejam elas publicas e ou privadas também foram afetadas
pelo isolamento social, exigido para evitar o contagio do virus. Porém, quando
olhamos para as escolas publicas brasileiras percebe-se que os desafios se
acentuaram durante a pandemia. Com a manutencao do isolamento social, a garantia
do ensino-aprendizagem de qualidade se esbarrou nas relacbes adaptadas entre
professores e estudantes. Para o desenvolvimento da pesquisa foi feito uso da
pesquisa qualitativa para analisar os dadoscoletados, bem como da pesquisa
bibliogréafica, descritiva e explicativa. A ECIT Pedro Terto da Cunha, enfrentou os
mesmos desafios da maioria das escolas publicas do pais, bem como fez uso das
mesmas estratégias de ensino, tais como: encontros mediados pelo computador,
atividades enviadas via plataformas e as orientagOes realizadas por aplicativos de
mensagens, contudo os problemas enfrentados também foram semelhantes, como a
excluséo digital e a falta de conectividade entre os estudantes, a pouca familiaridade
de docentes com as tecnologias de informac¢éo e comunicacao, o abandono escolar e
a falta de investimentos na area, entre outros. Asacdes desenvolvidas durante a
elaboracao do Plano estratégico da escola, resultaram em 90% de sucesso, pois as
demandas de todos que compdem a instituicdo estudada foram de certa forma
atendidas, porém néo se pode fechar os olhos para os problemas aqui relatados. O
plano estratégico adotado pela escola, viabilizou a continuidade do ensino e da
aprendizagem, mesmo durante a pandemia, demonstrando que apesar dos desafios
para adaptacdo do ensino remoto, foi alcancado o objetivo principal, que foi a
continuidade das aulas e a diminuigcdo da evaséo escolar, mesmo sabendo que houve
perdas no processo de aprendizagem, que ndo podem ser relevadas, ndo se pode
negar que o plano estratégico aplicado na escola, alcangou seu objetivo.

Palavras-chave: Plano de Acdo; Educacado; Pandemia; Gestdo Democratica.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the School Strategic Planning prepared for the ECIT Pedro
Terto da Cunha located in the municipality of Cacimbas - PB, to face the Pandemic
trying to verify to what extent the school followed the guidelines of the Ministry of
Health, Education and the Secretary of Education of the State of Paraiba. The
pandemic brought challenges to the world society as a whole, affecting people's lives
and several sectors of the society, and the schools, either public or private, were also
affected by the social isolation, required to avoid the virus contagion. However, when
we look at the Brazilian public schools, we realize that the challenges were
accentuated during the pandemic. With the maintenance of social isolation, the
guarantee of quality teaching-learning came up against the adapted relationships
between teachers and students. For the development of the research, use was made
of qualitative research to analyze the data collected, as well as bibliographic,
descriptive, and explanatory research. The ECIT Pedro Terto da Cunha faced the same
challenges as most of the public schools in the country, and made use of the same
teaching strategies, such as computer mediated meetings, activities sent via platforms
and guidance provided by messaging applications. However, the problems faced were
also similar, such as the digital exclusion and the lack of connectivity among students,
the unfamiliarity of teachers with information and communication technologies, the
school dropout rate and the lack of investments in the area, among others. The actions
developed during the elaboration of the school's Strategic Plan resulted in a 90%
success rate, because the demands of everyone who makes up the institution studied
were met to some extent, but we cannot close our eyes to the problems reported here.
The strategic plan adopted by the school enabled the continuity of teaching and
learning, even during the pandemic, showing that despite the challenges to adapt the
remote teaching, the main objective was achieved, which was the continuity of classes
and the reduction of dropouts, even knowing that there were losses in the learning
process, which can not be relieved, we can not deny that the strategic plan applied in
school, has achieved its goal.

Keywords: Action plan; Education; Pandemic; Democratic management.



1 INTRODUCAO

No ano de 2020 aconteceu o periodo da pandemia devido a COVID-19. O
virus foi identificado pela primeira vez em dezembro de 2019, na China, e trata-se de
uma variante do coronavirus, gue em contato com o organismo humano pode causar
sintomas que variam entre comuns (tosse, febre, cansaco), sintomas menos comuns
(dores de garganta, dor de cabeca, diarreia), e sintomas mais graves (dificuldade para
respeitar, perda da fala, perda da mobilidade, dores no peito). No més de janeiro de
2020, os chineses perceberam que o virus causador da doenca ja havia se espalhado,
desta maneira, ao final do mesmo més, a Organizacdo Mundial de Saude — OMS,
decretou Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional.

Com esta decisdo, buscou-se investigar, estudar e identificar o nivel e a
capacidade de propagacédo do virus e o mundo todo ficou em alerta. No més de marco
de 2020 foi decretado estado de pandemia e foram tomadas medidas de seguranca,
no intuito de garantir a seguranca e a saude da populagdo mundial. Entre as primeiras
medidas estavam o isolamento social, uso de alcool em gel, uso de mascara, limpeza
e desinfeccdo de ambientes e quarentena em casos suspeitos e confirmados?.

A partir de entdo, todos os setores e instituicdes, exceto hospitais, foram
fechados, assim como as escolas. Todas as instituicbes passaram por um processo
de adaptacdo a uma nova realidade, tendo em vista que as pessoas precisaram ficar
em casa para evitar o contagio pelo virus da COVID-19.

No momento, em que a instituicdo escolar foi desafiada a proporcionar o
ensino e a aprendizagem, em meio a um contexto pandémico, se viu necessario a
elaboracdo de um plano estratégico, onde entende-se por estratégia a acdo de
planejar e em seguida estipular a “[...] execugao e o estabelecimento de parametros
para controlar os procedimentos e avaliar os resultados alcangados. [...]” (BRASIL
JUNIOR; RIBEIRO, 2020). Independentemente se a instituicdo é privada ou publica,
€ importante lancar estratégias bem articuladas para solucionar situacfes
probleméticas.

Frente a situacdo imposta, tém-se como problema de pesquisa a seguinte
guestdo: até que ponto a ECIT Pedro Terto da Cunha seguiu as orientacdes do
Ministério da Educacéo e da Secretaria de Educacao do Estado da Paraiba definidas
pelo Ministério da Saude, na elaboracéo e implantacdo do planejamento estratégico
escolar durante a Pandemia?

Neste sentido, o estudo que se segue tem como objetivo geral: analisar o
planejamento estratégico escolar elaborado na ECIT Pedro Terto da Cunha, baseado
nas orientacdes do Ministério da Educacéo e da Secretaria de Educacdo do Estado
da Paraiba, conforme as orientacées do Ministério da Saude.

O planejamento estratégico escolar durante a pandemia tinha como
prerrogativaviabilizar as atividades laborais, levando em consideracdo o bem-estar, a
saude e a seguranca de todos os colaboradores da educacdo como gestores,
professores, alunos, pais e/ou responséaveis, secretarios e toda equipe de apoio
escolar, portanto, essa pesquisa tem como objetivos especificos, verificar que
medidas foram tomadas; identificar como a comunidade escolar (gestores, servidores
da area administrativa, dos servicos gerais e educadores) foram capacitada para a
implementacéo das medidas propostas e por fim. observar quais os desafios foram
enfrentados e como eles foram superados

!Para mais informacdes acessar:HISTORICOda pandemia de COVID-19. Disponivel em:
https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-19. Acesso em: 20 de out. 2022.


https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-19

Sobre o planejamento estratégico na ECIT Pedro Terto da Cunha em meio a
pandemia, foi descrito o tipo de planejamento escolhido para atender as necessidades
da escola. Do mesmo modo, os decretos langados pela Secretaria de Educagéo do
Estado da Paraiba, que orientou gestores e professores para desenvolverem as
atividades de ensino de modo a garantir a seguranca e a saude dos agentes que
fazem parte da instituicdo de ensino supracitada. Se observou também as dificuldades
dos estudantes e professores, que foi relevante para que a gestao escolar elaborasse
e articulasse um planejamento estratégico de acordo com a realidade e necessidade
de todos que compdem a escola. Feita a sondagem e em contato com 0s pais e
responsaveis, se teve dimensédo da problematica a ser enfrentada para elaborar o
plano estratégico.

Com o objetivo de alcancar os estudantes que enfrentaram dificuldades na
realizacdo das atividades, foram realizadas as acdes de acordo com a realidade da
ECIT Pedro Terto da Cunha. Neste sentido, ap0s analisar o cotidiano das familias, a
participacdo dos pais na vida escolar dos filhos, e dialogando com 0s responsaveis
pelos estudantes, se concluiu que para as familias que moram na éarea rural, e que
ndo tem acesso diariamente a rede de internet ou dados moveis, em consonancia com
a Secretaria Estadual de ensino, foi disponibilizado as atividades no modelo impresso.
Deste modo, os proprios alunos, pais ou responsaveis se encaminharam a escola para
receber os exercicios e/ou atividades. Nao obstante, estratégias como elaboracédo de
agenda de atividades, manutencdo da comunicacéo entre gestao, alunos, professores
e responsaveis pelos educandos e o0 monitoramento das atividades online e impressas
foram algumas das ac¢des implementadas para possibilitar o ensino e aprendizagem
da ECIT Pedro Terto da Cunha.

Portanto, a gestdo em colaboragcdo com o corpo de professores e agentes
administrativos da ECIT Pedro Terto da Cunha, tratou de observar as orientacdes
enviadas pela Secretaria de Educacao do Estado da Paraiba, para elaborar e colocar
em pratica um plano estratégico, com o objetivo de atender as necessidades de ensino
e aprendizagem da escola.

2 O QUE E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO??2

Planejamento estratégicoé o processo de elaborar a estratégia de uma
organizacdo e definir como ela pode ser alcancada.Em outras palavras, a
empresareconhece a sua situacao atualefaz uma projecéao de futuro, isto €, como ela
deseja estar daqui a alguns anos. Essa visdo de longo prazo prevémudancasque
ajudem nadiferenciacao de negdcio. Na iniciativa privada o planejamento estratégico
visa o lucro, na iniciativa publica o planejamento estratégico visa conquistar e
estabelecer metas para melhor gerir a empresa e o trabalho dos servidores e garantir
um melhor atendimento ao publico usuario dos seus servi¢cos, sem mensurar o retorno
em termos monetéarios, embora o planejamento estratégico, ofereca a este tipo de
empresa uma certa economia de tempo e muitas vezes de recursos, que quando bem
administrados gera rapidez e eficiéncia nos servicos prestados e economia dos
recursos disponibilizados para a empresa publica que o adota.

O planejamento estratégicofunciona como um GPS. E preciso construir um
consenso sobre onde quer ir para entdo calcular uma rota até o destino. Nao da para

2Contelido dessa secdo baseado em: ROVINA, Jackson. O que é planejamento estratégico: entenda
o conceito de wuma vez por todas! Postado em 17/08/2018. Disponivel em:
https://www.euax.com.br/2018/08/0-que-e-planejamento-estrategico/. Acesso em: 20 out. 2022.
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https://www.euax.com.br/2018/08/o-que-e-planejamento-estrategico/

planejar uma rota sem saber aonde ir, mas também ndo da para ir sem planejar uma
rota. E se no caminho uma rua estiver interditada, seré necessario desviar e recalcular
a rota.

Essa definicdo ndo da conta de toda acomplexidadedo que é planejamento
estratégico. E preciso levar em consideracdo algumascaracteristicasque estdo
implicitas no conceito e que merecem uma explicacdo mais detalhada, tais como:

» Exige esforco organizacional continuo - Oplanejamento estratégico € de
toda a organizacéo e, por isso, aresponsabilidadepor ele deve recair sobre
todas as pessoas.Lideres, gerentes e gestores sao condutores e articuladores
dessa jornada, mas sozinhos ndo conseguem fazer as mudancas necessarias
para atingir a visdo de futuro definida pela empresa. E precisotrabalho em
conjunto, muita colaboragdo e compartihamento. Semdivisdo de tarefaso
planejamento estratégico nao vai funcionar.O planejamento estratégico precisa
ser flexivel, mas ndo volatil! Isto é, ndo deve mudar o tempo todo, a
flexibilidadese refere aquilo que é maleavel, isto €, possuicapacidade de se
adaptar. Entdo, o planejamento estratégico deve ser flexivel o suficiente para
se adaptar as mudancas, mas nao volatil a ponto de ndo se sustentar;

» Requer leitura compartilhada da organizacdo e do ambiente- Para o
planejamento estratégico dar certo é fundamental que todos tenham acesso
asmesmas informacfese estejam vivendo a mesma histéria. Isso significa
estabelecer umavisdo comumsobre os problemas e objetivos da empresa,
proporcionando as pessoas umaperspectiva diferente e completasobre o papel
delas dentro da organizacéo;

» Pressupde uma vantagem competitiva - No caso deorganiza¢cbes com fins
lucrativos, a vantagem competitiva € aquilo que diferencia a empresa de suas
concorrentes. E algo Gnico e também o fator decisivo na hora do cliente
escolher pelo produto X ou Y, pelo fabricante A ou B, pelo servico W ou Z.
Visaruma boa vantagem competitiva é o coragcdo do planejamento estratégico,
ja que todo o plano vai se estruturar em torno dela.No caso deorganizacdes
sem fins lucrativos, pode-se transformar a leitura da vantagem competitiva
noatingimento de um propdsito. Como o que ocorreu na Pandemia com as
escolas publicas que tiveram que estabelecer um planejamento estratégico
para enfrentar os problemas trazidos pela Pandemia e o isolamento social, para
continuarem a prestar atendimento aos seus alunos, minimizando as perdas do
processo de ensino aprendizagem ao maximo possivel,;

» Traduz a estratégia em iniciativas concretas - Aformulagdo de uma
estratégiaé a opcao do que a organizacao precisa fazer para atingir avisdo de
futuroesperada. Essa formulacdo é demonstrada portemas e objetivos
estratégicosque estdo conectados e juntos traduzem a estratégia
eminiciativasconcretas. As iniciativas, por sua vez, nada mais sdo do que as
acOes, osprojetos e 0s programasque serdo executados para transformar a

organizacgao;


https://www.jivochat.com.br/blog/reviews/cursos/curso-de-lideranca.html
https://www.euax.com.br/2017/10/a-importancia-do-planejamento-estrategico-na-gestao-de-projetos/
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> Integra todas as camadas da organizagdo- Aconstrugcdo da estratégiadeve
ser feita a muitas maos, pois todos sao afetados pela estratégia e/ou afetam a
estratégia de alguma forma. O planejamento estratégico pode ser um
instrumento para unir todos os colaboradores em prol de um propdsito comum,
ou seja, a viséo de futuro desejada pela organizacéo. Integrar significa compor
umcenario de unido e ajuda muatua, em que exista espaco para crescimento,
pertencimento e aprendizagem.Nao importa o quao bom esteja o planejamento
estratégico: se as pessoas ndo compreenderem e desejarem fazer parte do
plano ele esta fadado ao fracasso. Esfor¢os de funcionarios, lideres, gestores
entre outros, impactam na geracdo de valor aos clientes e melhoram a
competitividade do negécio.E por meio das pessoas que as coisas saem do
papel'Trabalhar em equipe € o segredo para fazer as coisas acontecerem. Para
isso é preciso motivar os colaboradores, assegurar que todos tenham acesso
as mesmas informacgdes, deixar claro o papel de cada um dentro da
organizagao e na construgéo da estratégia, além de estimular o sentimento de
colaboracéo entre as pessoas;

O planejamento estratégico estd essencialmente ligado a ocorréncia
demudancas, ele ndo pode refletir o cotidiano operacional. Por isso, nem todos os
processos terdo visibilidade e nem todas as areas estarao evidentes no planejamento
estratégico. Isso s6 vai acontecer com processos que, de fato, exigemesforco
estratégico.

E normal que cada area, cada pedacinho da organizagéo queira aparecer no
plano, mas € importante resgatar a no¢ao de queexistem areas que simplesmente nao
precisam de mudancas, que estdo boas do jeito que estdo e ja fazem a sua parte para
gue tudo funcione perfeitamente.

» Demanda monitoramento do percurso - O GPS que foi apresentado
acima, faz parte do planejamento estratégico € ele que aponta o caminho
a ser seguido na construcdo da visao de futuro da empresa, ou para
resolver problemas para os quais eles foram propostos. Ao longo da
caminhada, esse percurso deve ser acompanhado, medido, ajustado e
compartilhado.

Mesmo com um planejamento nao € facil atingir os objetivos estratégicos.
Alcancar o proposito final requerdisciplinapara seguir o planejamento,resiliénciapara
permanecer firme diante das mudancas epersisténciapara continuar perseguindo o
propasito desejado, foi isso que durante a Pandemia as escolas tiveram que fazer uso

2.1MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES DAS ESCOLAS ESTADUAIS DA
PARAIBA E ELAORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DURANTE A
PANDEMIA

No momento em que foi decretado estado de pandemia, a Secretaria de
Educacdo do Estado da Paraiba tomou as medidas cabiveis para que as escolas
pudessem seguir com o planejamento educacional, de modo a nao prejudicar o ensino
e a aprendizagem dos paraibanos. Neste sentido, organizou o plano estratégico e a
partir deste as escolas se inspiraram para produzir as ac¢des locais, conforme a
Portaria 418/2020 que estabeleceu:
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Considerando os termos da Medida Provisoria no 934, de 1 de Abril de 2020,
gue estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da educagédo basica
e do ensino superior decorrentes das medidas para enfrentamento da
situacdo de emergéncia de salde publica de que trata a Lei no 13.979, de 6
de fevereiro de 2020, em especial seu artigo 10, que dispensa as instituicdes
de ensino da educacédo basica da obrigatoriedade da observancia dos 200
dias minimos anuais previstos na LDB, desde que cumprida a carga horaria
minima anual estabelecida pela referida legislacdo.Considerando os termos
da Resolucdo CEE/PB no 120/2020, que orienta o Sistema Estadual de
Educacdo em relacdo ao regime especial de ensino no que tange a
reorganizacdo das atividades curriculares, assim como dos calendarios
escolares, em carater de excepcionalidade e temporalidade, enquanto
permanecerem as medidas de prevencdo ao COVID-19. (PARAIBA, 2020a).

Isto posto, todas as escolas estaduais da Paraiba seguiram as orientacfes da
SEECT, para organizarem suas acOes e viabilizarem o andamento das aulas e
curriculo escolar. Ficou, a partir de entéo, estabelecido o Regime Especial de Ensino,
como medida preventiva a disseminacao do COVID-19. Professores e alunos de todas
as modalidades de ensino, basico e superior, durante todo o ano de 2020 e 2021
assistiram aulas no modelo remoto.

A partir de 2022, outras providéncias foram tomadas, novo planejamento foi
tracado para a retomada gradual do ensino presencial. Conforme o documento, plano
de educacéo para todos os tempos de pandemia, que orientou a retomada gradual
das atividades educacionais na Paraiba, as escolas estaduais contam com um total
de 238.423 alunos do ensino infantil ao ensino médio da rede de ensino do estado. E
um total de 936.137 alunos, contando com as escolas municipais, privadas e
instituicoes federais.

Para a retomada das atividades, foi orientado que se mantivesse 0
distanciamento social, o uso frequente dos equipamentos de protecdo e segurancga,
de forma individual por trabalhadores, professores e estudantes, e nos ambientes
escolares foi adotado a pratica de higiene na rotina.

A principio, apenas 30% dos alunos retornaram para a escola e 70%
continuaram com o0 ensino remoto, com o estabelecimento do ensino hibrido. Ficou
determinado, também, um rodizio das turmas, em que 50% assistiram aulas remotas
e 50% assistiram aulas presenciais. Durante as aulas presenciais, durante o Novo
Normal, foi diminuida a carga horaria. No ambiente escolar, as aulas aconteceram no
horario da manha, e no horério da tarde alunos e professores estavam em aulas
remotas. Um dia ha semana a escola foi fechada para a higienizagao.

Conforme as orientacdes descritas acima, foi feita a elaboracdo do Plano de
Acado Estratégico Escolar para atender as necessidades da ECIT Pedro Terto da
Cunha. Para tanto, foi feita uma analise minuciosa, levando em considerac¢éo alguns
pontos, como a maioria dos educandos séo da area rural, sendo esse um dos pontos
principais a ser analisando, seguido pela idade, pela participacdo do aluno nas aulas,
o cotidiano dessas familias, a participacdo dos pais na vida escolar do filho e a
condicéo econdmica.

As dificuldades foram numerosas para que as aulas ndo parassem e o0
processo de ensino e aprendizagem nao sofresse prejuizos. A pandemia da COVID-
19 gerou reflexdbes e impactos negativos, que se tornaram preocupantes
principalmente na educacdo. E ndo somente em relacdo a aprendizagem, mas
também quanto ao numero de criancas e jovens que abandonaram os estudos. No
més de maco, por meio do decreto niumero 40.122 de 13 de marco de 2020, ficou
estabelecido, no seu artigo 1° que “Fica declarada a existéncia de situac&o atipica
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caracterizada como Situacdo de Emergéncia, em razdo da epidemia por Coronavirus
(Covid-19) no Brasil, com potenciais repercussdes para o Estado da Paraiba, por um
periodo de 90 (noventa) dias, renovaveis por igual periodo” (PARAIBA, 2020b).

Com a decretacdo de estado de calamidade, e em consonéncia com a Lei
Federal n® 14.040, de 18 de agosto de 2020 (BRASIL, 2020), as aulas passaram a
acontecer, no modelo remoto e as dificuldades foram aumentando més a més. As
consequéncias eram preocupantes, visto que as aulas ainda néo retornaram 100%
presencial. Quais medidas a serem tomadas para atender os alunos que ndo tinham
acesso a internet, ferramentas tecnolégicas como celular, computador de mesa ou
notebook? A maioria deles sdo da zona rural, pertencentes a familias carentes, e ainda
mais 0s professores, que muitas vezes ndo tem o costume de trabalhar com novas
ferramentas digitas. A tecnologia avanca a cada dia, as dificuldades também séo
recorrentes, e a escola s6 dispde de quadro branco, dado que o Datashow e os
computadores da sala de informatica encontram-se indisponiveis para funcionamento.
Mesmo com tais dificuldades, o planejamento estratégico auxilia o gestor escolar na
tomada de decisfes, no intuito de solucionar problemas e situacfes como a descrita,
no espaco escolar.

A escola faz parte de uma realidade social mais ampla e deve compreendé-
la, para nela situar-se adequadamente e corresponder as necessidades de
formacao de pessoas que essa realidade demanda. Numa sociedade que se
globaliza e que se orienta pela construgdo do conhecimento e pela mudanca
continua, mudam as perspectivas das necessidades educacionais dos
alunos. E preciso compreender os cenarios e visualizar os desafios que o0s
alunos enfrentardo ao sair da escola, a fim de organizar um processo
educacional significativo. Essa compreensdo deve articular-se com uma
compreensdo da comunidade e condi¢des internas da escola, até mesmo
para se identificar o que ai precisa ser modificado do ponto de vista estrutural
e funcional, a fim de que se possa atender aquelas necessidades. (LUCK,
2000, p. 7).

Logo, o levantamento dos problemas a serem enfrentados, a elaboracdo dos
objetivos no que se refere ao processo de ensino e aprendizagem, € relevante para
gue a gestao escolar elabore e articule um planejamento estratégico de acordo com a
realidade e necessidade de todos que compdem a escola. Feito este levantamento e
em contato com 0s pais, teve-se a dimensdo da problematica a ser enfrentada para
elaborar o plano estratégico, desta maneira, “[...] pensar estrategicamente, implica em
se procurar antecipar, em relagédo a uma dada acgéo, que repercussdes pode promover
a curto, médio e longo prazo e decidir pela que ofereca melhores e maiores
perspectivas.” (LUCK, 2000, p. 7).

Neste sentido, conhecer bem a realidade de cada estudante se faz
necessario, para se tracar estratégias e inserir todos no processo de aprendizagem,
buscando estimular cada vez mais nossos alunos a participarem das acdes, onde
sabemos que nao serd facil, mas precisamos ser determinados e audaciosos nesse
momento. As informac0des obtidas pelas familias sdo de grande valia para a escola, e
com isso tivemos um diagndstico preciso de nossas pesquisas, facilitando
demasiadamente nosso Plano Estratégico Escolar e estando em consonancia com o
Projeto Politico Pedagdgico da escola, que busca envolver nossos educandos de
forma participativa, levando em consideracdo o seu cotidiano, sua cultura e etnias.

Na contemporaneidade, no periodo das “[...] ultimas duas décadas tem-se
observado um movimento de dimensdes mundiais rumo a padrdes descentralizados
de gestdo dos sistemas educacionais” (BORGES, 2004, p. 78). Desta maneira,
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reformas educacionais foram implementadas em ambito mundial, tanto nos paises em
desenvolvimento como nos desenvolvidos, para 0s quais 0s governos vém buscando
dar autonomia administrativa e financeira através da participagdo da comunidade nos
colegiados e outras formas de gestdo representativa nas escolas, passando-se,
assim, o poder de deciséo para essas comunidades escolares.

Gerir uma instituicdo faz referéncia ao ato ou efeito de orientar e coordenar
atividades, com a finalidade de desenvolver uma determinada empresa, seja publica
ou privada. Importante destacar a diferenca entre gestdo e administracéo, quando se
trata de uma instituicado educacional. A “[...] administracao traz, no caso da educacao,
uma concepgao técnica, hierarquizada e fragmentada. [...]” (OLIVEIRA; VASQUES-
MENEZES, 2018, p. 4). Enquanto a gestao escolar, para tomar alguma deciséo, leva
em consideracao as necessidades, 0 espaco e recursos disponiveis, para atender as
demandas de todos que compdem este espac¢o. Neste sentido:

[...] o processo de tomada de decisGes da-se coletivamente, possibilitando
aos membros do grupo discussdo e deliberacdo conjunta. Assim, o gestor
escolar, na dimenséo politica, exerce o principio da autonomia, que requer
vinculos mais estreitos com a comunidade educativa, os pais, as entidades e
organizagBes paralelas a escola. Gestdo é entdo a atividade pela qual se
mobilizam meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacéo e
envolve aspectos gerenciais e técnico-administrativos. (OLIVEIRA;
VASQUES-MENEZES, 2018, p. 5).

E por contar com a colaboragédo com os professores, representantes do corpo
discente, administrativo, das entidades e organizacdes, este tipo de gestdo é
democrética, sendo este tipo de gestdo que organiza a ECIT Pedro Terto da Cunha.
O objetivo deste tipo de gestdo é garantir para os alunos qualidade de ensino e de
aprendizagem. Nao obstante, a gestdo democrética deve estar comprometida com a
concepgao da “[...] democracia e com um ambiente educacional autbnomo, de
participagdo e compartilhamento, com tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de
resultados, acompanhamento, avaliagcdo e retorno de informagdes”’(OLIVEIRA;
VASQUES-MENEZES, 2018, p. 5). Importante salientar, que uma gestao que segue
o0 modelo democrético precisa ser transparente e demonstrar por meio de publicacdes
as decisdes tomadas e o resultado delas.

A instituicdo escolar precisa de um gestor que se preocupe em desenvolver
suas atividades em conformidade com o coletivo e que abandone os
constrangimentos causados pelo modelo capitalista, que visa apenas os resultados,
sem levar em consideracdo a acao de quem se dispde a desenvolver as atividades,
no sentido a alcancar os objetivos educacionais.A participacédo efetiva de todos os
envolvidos na instituicdo escolar, viabiliza o modelo de gestdo democrética.
Autonomia e participacdo sédo condicdes de suma importancia, para que o ambiente
escolar seja construido de forma igualitéria, respeitando-se todas as ideias e
sugestoes.

O gestor escolar € responsavel pela parte administrativa e burocratica da
escola, lidera e orienta a execucéo de um projeto politico-pedagodgico juntamente com
toda equipe escolar como professores, coordenadores, alunos e demais funcionarios,
envolvendo também a comunidade e os responsaveis pelo aluno.

Um gestor ndo trabalha sozinho, tem toda uma equipe em volta, tragcando
metas no plano de ag¢ao para melhorar o trabalho dentro de uma gestdo escolar
democratica, ou seja, tentar fazer com que a escola seja vista de forma agradavel,
mostrando assim os valores, principios, e o respeito com a diversidade escolar.
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Para que uma gestado democrética aconteca de maneira a atender os objetivos
da instituicdo, se faz necessario um planejamento estratégico de uma determinada
situacdo. Neste caso especifico, o mundo enfrenta® um periodo de pandemia causada
pela COVID-19. Neste sentido, a gestdo da ECIT Pedro Terto da Cunha, percebeu a
necessidade em criar um plano estratégico, para conviver com a situa¢ao supracitada.
Deste modo, foi adotado o modelo de Planejamento Estratégico Situacional®. Este
modelo,

[...] surgiu em meados da década de 1970 como resultado da busca de uma
ferramenta de suporte ao mesmo tempo cientifica e politica para o trabalho
cotidiano de dirigentes publicos e outros profissionais em situacdo de
governo. [...] Nas suas proéprias palavras, o método PES nasceu de um longo
processo de reflexdo ocorrido no periodo em que ele ficou preso em funcao
do golpe militar, o qual levou a morte o presidente Allende, em setembro de
1973. Essa reflexdo o levou a formular uma critica ao planejamento
governamental tradicional e propor um método alternativo levando em conta
o carater situacional (situacdo do ator que planeja) e estratégico o qual
deveria possuir o planejamento [...] (DAGINO, 2014, p. 83).

Este método de planejamento foi viabilizado com o objetivo de levar em
consideracao situacdes de quem esta a frente de uma gestado e a situacao que exige
uma estratégia com urgéncia. E por isso, quem esta a frente deste planejamento, deve
monitorar e observar metas e acdes para alcancar os objetivos planejados.

O PES se trata de uma metodologia que se contrapfe as estratégias de
natureza econdémica. Dado que, vé-se a possibilidade de varios diagnosticos, 0s
atores sociais, envolvidos nesta acdo nao tem controle sobre os recursos para o
projeto elaborado, dependem de outrem. Além do mais, as agbes elaboradas, sao
sempre intencionais, tem um resultado a ser atingido. Desta maneira, “[...] ha sempre
espaco para a acdo humana intencional, para se “fazer histéria”, para se “construir
sujeitos” individuais e coletivos e para se lutar contra a improvisagéo, construindo um
caminho possivel que se aproxime do rumo desejado.” (DAGINO, 2014, p. 86).

De modo geral, o Planejamento estratégico se trata de um procedimento
organizado, com objetivos e metas estabelecidas para que o problema que se
estabeleceu seja solucionado e/ou amenizado. A proposta tem como objetivo, projetar
uma visao dos valores de uma determinada instituicdo e com isso, direcionar as acoes
de modo a atender as necessidades.

No caso das instituicdes publicas sem um planejamento estratégico, em que
se observe a situagao vivenciada, a administracdo, os educadores e os educandos, e
todos os demais servidores das escolas publicas ficariam sem um direcionamento e 0
processo de ensino e aprendizagem seria prejudicado.

A competéncia dos profissionais de educacdo € amplamente reconhecida,
para que se possa oferecer um ensino de qualidade. Neste sentido, tais competéncias
seriam abaladas e/ou prejudicadas se as instituicbes ndo tivessem elaborado
estratégias bem planejadas para que o ensino néo fosse afetado. Durante o periodo

3Devido o nimero de pessoas vacinadas, aos poucos as atividades retornaram ao modo presencial, 0
uso de mascaras deixou de ser obrigatério em ambientes como escolas, aeroportos, parques,
restaurantes etc. o diretor Geral da OMS, Tedros Ghebreyesus, afirmou no més de setembro que
devido a diminuicdo dos indices de morte e de contaminacéo o fim da pandemia, pode ser decretado
a qualquer momento. (OMS..., 2022).

“Este método foi criado durante o governo de Allende, no Chile, pelo ex-ministro de Planejamento,
Carlos Matus. O ministro em questéo viajou para o Brasil para ministrar cursos sobre a tematica nos
anos de 1990. (DAGINO, 2014).
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de pandemia, foram desenvolvidas a¢cdes de suma importancia para o enfrentamento
dos desafios causados pela COVID-19. Nesse sentido, ainda esta sendo desafiador,
visto que a instituicdo ainda enfrenta problemas, mesmo com o retorno de atividades
presenciais.

O retorno as aulas, chamado de novo normal, trouxe a tona uma questao
antiga e que foi afetada ainda mais com o isolamento social, e que esta ligada a
gualidade de ensino no Brasil. Este tema esta entre as discussfes mais latentes entre
os profissionais da area, e tem se apresentando como um grande desafio, devido,
principalmente as desigualdades que o pais enfrenta. Conforme a Lei de Diretrizes e
Bases da educacao nacional, no seu art. 1°, a educagao “[...] abrange os processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicbes de ensino e pesquisa, N0os movimentos sociais e organizacdes da
sociedade civil e nas manifestagbes culturais.” (BRASIL, 2018, p. 8).

Este direito garantido no documento supracitado e na Constituicdo Federal,
ao mencionar no artigo 205 que a educacdo, além de um direito de todos os
brasileiros, € um dever do Estado e da familia, e que o objetivo desta educacédo é
proporcionar o pleno desenvolvimento do cidaddo e qualifica-lo para o mercado de
trabalho (BRASIL, 1988), sofreu alteracdes durante a pandemia. Deste modo:

Devido a situacdo de emergéncia global, decorrente da pandemia da Covid-
19, foram impostas uma série de medidas para a educacdo em todo o mundo,
onde acarretou na ocorréncia de varios problemas que desencadearam uma
crise educacional enfrentada por diversos paises, inclusive pelo Brasil, o qual
possui investimentos e vagas insuficientes nas escolas, aliados a
deterioragdo, evasao e altas taxas de repeténcia e desisténcia escolar, além
do analfabetismo [...].

Percebe-se que entre as areas mais atingidas pela pandemia esta a
educacdo, onde escolas e instituicdes de ensino tiveram suas atividades
temporariamente encerradas e foram posteriormente fechadas em prol do
distanciamento social, sendo essa medida necesséria para conter o contagio
do virus, onde a modalidade de Educacao a Distancia foi a op¢éo mais viavel
para garantir o cumprimento dos calendérios escolar do ano de 2020.
(GADELHA et al., 2020, p. 4).

As medidas de isolamento e o uso de ferramentas tecnoldgicas revelaram as
desigualdades sociais brasileiras, de tal modo que se percebeu as grandes
dificuldades que o ensino enfrentaria. Nao obstante, o direito a uma educacéao de
gualidade ficou comprometido, em uma realidade de caréncias e necessidades da
maioria dos alunos das escolas publicas espalhadas pelo pais. A ado¢do do modelo
de ensino remoto, evidenciou que muitos alunos ndo conseguiram acompanhar as
aulas, devido a falta de internet e do mesmo modo, a falta de ferramentas tecnolégicas
como o computador ou celular.

As instituicbes ndo governamentais, a exemplo da CNTE (Confederacao
Nacional dos Trabalhadores em Educacao) se preocupou em orientar as instituicbes
escolares para que elaborassem um plano estratégico durante o retorno gradativo das
atividades presenciais. Neste sentido, o Projeto de Lei “[...] n® 2949/2020 traz
elementos importantes para a reorganizacao das redes de ensino, no periodo da pos-
pandemia, 0s quais se alinham as diretrizes da CNTE para promover a qualidade da
educagéo com equidade em todas as escolas brasileiras.” (DIRETRIZES..., 2020, p.
7).

Em um contexto de pandemia, foi de suma importdncia que o0s
administradores publicos seguissem as orientagdes das entidades responsaveis por
desenvolverem estudos técnicos e cientificos a respeito da situagdo de pandemia.
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Especialmente as orientagdes descritas pela Organizacdo Mundial de Saude - OMS,
gue tem como objetivo cuidar e garantir a saude da humanidade. Os desafios foram
muitos, e quando se trata das instituicbes educacionais, se fez necesséario o
desenvolvimento de orienta¢cbes pedagogicas, observando os regulamentos e fatos,
com vistas a amenizar e/ou solucionar o problema instalado. O Planejamento
Estratégico adotado pelas escolas se fundamenta na Lei de Diretrizes e Bases da
educacao nacional, e do mesmo modo, na medida,

O Parecer n°® 5/2020, do Conselho Nacional de Educacéo - CNE, que trata da
‘Reorganizacdo do Calendéario Escolar e da possibilidade de computo de
atividades ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima
anual, em razdo da Pandemia da COVID-19’ — o qual sofreu vetos do MEC
no ponto em que recomendava adiar o ENEM até que os sistemas de
educacdo do pais (especialmente as escolas publicas) concluissem seus
calendarios —, apesar de ndo contemplar todas as dimensdes exigidas para
esse momento da pandemia, delega aos sistemas de ensino a competéncia
para elaborar diretrizes para a retomada das aulas presenciais.
(DIRETRIZES..., 2020, p. 6).

Todas as normativas do planejamento estratégico foram repassadas para todas
as escolas estaduais do estado e passaram a ser executadas pela comunidade
escolar, com o objetivo de fazer com que o periodo letivo fosse concluido e os alunos
ndo sofressem perdas drasticas em seu processo de aprendizagem.

2.2 MAPEAMENTO PAR APLICACAO DAS ACOES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO NA ECIT PEDRO TERTO DA CUNHA

Para a elaboracdo do Plano de Acado Estratégico Escolar da instituicdo
supracitada, foi feita uma analise minuciosa levando em consideracao alguns pontos,
como por exemplo a situagdo social e econdmica dos estudantes. Tendo em vista que
a escola ja tinha conhecimento da realidade de seus alunos e sabendo que a maioria
sdo da area rural, esse foi um dos pontos principais a serem analisandos, em seguida
a idade e a participacao nas aulas.

Ao analisar o cotidiano dessas familias, a participacao dos pais na vida escolar
dos filhos, e dialogando com os responsaveis pelos estudantes, chegou-se a
conclusdo de que para as familias que moram na area rural e que nédo tem acesso
diariamente a rede de internet ou dados moveis, e mesmo aqueles que fazem uso do
Wi-Fi das casas vizinhas, de parentes ou amigos, seria hecessario encontrar um meio
para que o estudante recebesse as atividades. Desta maneira, a orientacdo da
Secretaria de Educacdo do Estado da Paraiba foi imprimir as atividades e
disponibilizar para que 0s responsaveis ou mesmo os educandos pudessem ter
acesso ao material.

No processo de ensino e aprendizagem busca-se estimular os alunos, para
participarem das agbes desenvolvidas pela escola. As informagdes obtidas pelas
familias sdo de grande valia para escola, uma vez que possibilitaram o diagndstico de
que a “[...] a base para a definicdo das agées em um plano estratégico, assunto
desenvolvido na Unidade que segue, referente a Metodologia de Planejamento
Situacional.” (DAGINO, 2014, p. 94). Feito este levantamento, obteve-se informacgdes
relevantes para ser iniciado o plano estratégico da escola, pois possibilitou:

listar os problemas declarados pelos diversos atores sociais relevantes;
avaliar os problemas segundo a perspectiva desses atores; situar 0s
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problemas no tempo e no espaco; verificar se existe complementaridade ou
contradicdo entre os problemas declarados; identificar fatos que evidenciam
e precisam a existéncia de problemas; levantar suas causas e
consequéncias; e selecionar as causas criticas que podem ser objeto de
intervencdo. (DAGINO, 2014, p. 111-112).

A partir de entdo, se conseguiu um diagnostico preciso da situacéo da escola,
faciltando demasiadamente a elaboracdo do Plano Estratégico Escolar em
consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico da escola, que busca envolver nossos
educandos de forma participativa, levando em consideracdo o seu cotidiano e sua
cultura. De acordo com a Portaria n® 418, emitida pela Secretaria de Educacao, da
Ciéncia e da Tecnologia e publicada no Diario Oficial do Estado em 18 de abril de
2020, ficou estabelecido, no ambito da rede publica estadual de ensino da Paraiba, o
Regime Especial de Ensino, como medida preventiva a dissemina¢do do COVID-19
(PARAIBA, 2020a).

Nesse Regime, as escolas deveriam organizar suas atividades pedagdgicas,
fazendo uso de variadas estratégias que garantissem o processo de ensino e
aprendizagem. Atendendo a esta portaria, a ECIT Pedro Terto da Cunha desenvolveu
metodologias onde as seguintes acfes foram realizadas: criacdo de grupos de
WhatsApp por turma, para facilitar a comunicagdo com nossos alunos; pesquisa feita
com 0s pais, responsaveis e alunos, para atualizacdo de informacdes por WhatsApp
e ligacdes telefénicas; levantamento sobre o quantitativo de familias e estudantes que
possuem acesso a internet (Wi-Fi ou dados moveis), bem como possuam TV digital,
computador de mesa, Notebook, Tablets e celulares para utilizacdo de atividades
complementares on-line e elaboracéo de atividades impressas, destinadas aos alunos
sem acesso a nenhum tipo de tecnologia.

3 METODOLOGIA

A metodologia define 0 que o estudo ira pesquisar e como sera realizado todo
o trabalho. Logo, trata-se das etapas ou passos para o desenvolvimento de um
trabalho cientifico. A pesquisa pode ser classificada segundo dois aspectos: quanto
aos fins e quanto aos meios. Quanto aos fins foi feita uma pesquisa de cunho
exploratério, que segundo Gil (2002), tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema que possibilite a consideragdo dos mais variados
aspectos relativos ao fato estudado.

Também foi realizada uma pesquisa descritiva, que se caracteriza pelo
estabelecimento de relacdo entre variaveis, além de usar a técnica de coleta de dados.
A pesquisa foi também explicativa, pois preocupou-se em identificar os fatores que
determinam ou contribuem para a ocorréncia do fendmeno aqui proposto.

Quanto aos meios, fez-se uso da pesquisa bibliografica, a mesma foi
desenvolvida com base em material ja elaborado, chamados documentos
secundarios, pois sao materiais que serao retirados de livros, artigos cientificos e
redes eletrénicas, além € claro de documentos primarios, como os documentos do
plano estratégico escolar, proposto pelo MEC.

O estudo foi desenvolvido observando as estratégias, acdes, e dificuldades
para aplicacdo de plano estratégico durante a pandemia do COVID-19 na instituicdo
de ensino ECIT Pedro Terto da Cunha, por isso essa pesquisa pode ser definida como
um estudo de caso.

A principio, observou-se o problema vivenciado pela instituicdo supracitada, a
adversidade estava relacionada com a oferta e garantia de ensino e aprendizagem
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em meio a pandemia. Em seguida, depois de considerar as orientacdes do Ministério
da Saude, da Educacao e da Secretaria de Educacéo do Estado da Paraiba, o setor
administrativo e pedagdgico foi reunido para planejar estratégias e solucionar o
problema.

Portanto, foi possibilitado analisar documentos, resultantes do plano
estratégico e elaborar este estudo de maneira qualitativa, visto que, foi-se mesclando
as ac¢les da escola, objetivos alcancados, com estudos ja realizados.

4ANALISE DOS RESULTADOS - ACOES DO PLANO ESTRATEGICO DA ECIT
PEDRO TERTO DA CUNHA

Durante o periodo de matriculas 2019/2020, a ECIT Pedro Terto da Cunha ja
deu inicio a um mapeamento das necessidades educacionais especificas dos
estudantes, desde o recebimento de laudos e declaracbes de acompanhamentos
médicos, bem como o relato dos pais e responsaveis em relacao as dificuldades de
aprendizagem apresentadas por alguns estudantes. A escola ndo possui sala de AEE
(Atendimento Educacional Especializado), todavia, informou-se os professores para
gue, junto com a administracdo, se pudesse realizar estratégias e metodologias
especificas para alunos que necessitassem de algum tipo de atendimento especial.
Sendo assim, no contexto de Regime Especial de Ensino, de posse dessas
informacgdes, a equipe pedagdgica viabilizou aulas por meio da plataforma do Google
Classroom, WhatsApp, redes sociais (Facebook e Instagram) e e-mail.

A secretaria de Educacao do Estado da Paraiba criou a Plataforma Paraiba
Educa®, com o objetivo de promover ensino de qualidade, mesmo em um periodo de
pandemia. Além dos guias de aprendizagem para todos os seguimentos do ensino
basico, esta disponibilizado formacfes para professores, formularios, projetos de
ensino etc. Os guias de aprendizagem, por exemplo, nortearam a aprendizagem a
partir de eixos tematicos, area de conhecimento e seguimento de ensino, como aponta
as imagens abaixo:

Figura 1 - Eixos tematicos para o Ensino Fundamental Il

Educagao em Direitos Humanos Portugués
Identidade e Autonomia Arte

Saude Educacao fiisca
Natureza e Sociedade Inglés
Educagao em Direitos Humanos Matematica
Identidade e Autonomia Historia
Economia Geografia
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Ciéncia

Fonte: Planejamento Estratégico da ECIT Pedro Terto da Cunha.

Na figura 1, vé-se a distribuicdo de eixos tematicos para promover 0 ensino e
aprendizagem para as turmas de Ensino Fundamental II. O documento em questéao
foi organizado e enviado para as escolas pela Secretaria de Educacdo do Estado da
Paraiba. A partir da publicacdo do documento em questdo, os professores foram

SEsta Plataforma foi criada em marco de 2020. Nesta plataforma € possivel encontrar os guias de
aprendizagem para todos os seguimentos de ensino disponibilizados durante o ano de 2021 e outros
documentos. (PLANO..., 2021).
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orientados para que planejassem as aulas, conforme os contetdos, competéncias e
Habilidades da Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

Figura 2 - Eixos Tematicos para o 1° ano do Ensino o Médio

Identidade e Autonomia Portugués Natureza e Sociedade Biologia
Educagio em Direitos Humanos |Arte Economia Matematica
Sadde Educagéo fisica Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo  |Fisica
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao |Inglés Saide Quimica

Educagio em Direitos Humanos | Historia

Educagao em Direitos Humanos |Geografia

Identidade e Autonomia Sociologia

Satde Filosofia

Fonte: Planejamento Estratégico da ECIT Pedro Terto da Cunha.

Figura 3 - Eixos tematicos para o0 2° e 3° ano do Ensino Médio Regular

Educagdo em Direitos Humanos Portugués Natureza e Sociedade Biologia

Educagdo em Direitos Humanos |Arte Ciéncia, tecnologia e inovagao Matematica

Saude Educacao fisica Ciéncia, Tecnologia e Fisica
Inovacao/Sande

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Inglés Saude/Economia Quimica

Educagao em Direitos Humanos |Historia

Natureza e Sociedade Geografia

Natureza e Sociedade Filosofia

Natureza e Sociedade Sociologia

Sande Portugués Natureza e Sociedade Biologia
Educacdo em Direitos Humanos [Arte Economia Matematica
Identidade e Autonomia Educacao fisica Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Fisica
Ciéncia, Tecneologia e Inovacao Inglés Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Quimica

Educagao em Direitos Humanos Historia

Educac¢do em Direitos Humanos |[Geografia

Identidade e Autonomia Filosofia

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Sociclogia

Fonte: Planejamento Estratégico da ECIT Pedro Terto da Cunha.

Nas figuras 2 e 30s eixos teméaticos estdo voltados para o Ensino Médio
regular e integral. Importante destacar que a partir do ano 2021, a instituicdo adotou
o0 modelo integral de ensino. A escola supracitada, enfrentou e/ou enfrenta diversas
dificuldades, dado que, foi implantado o modelo integral de ensino em plena
pandemia. Importante salientar, que os problemas que a escola ainda enfrenta sao
devidosa este modelo ter sido implementado sem levar em consideracéo o quadro de
professores disponiveis, as condi¢des fisicas e econdbmicas da escola e ndo mais por
causa da pandemia.

Dentro do contexto do plano estratégico da instituicdo estad: Agenda de
disponibilizacdo dos roteiros de atividades, indicando os professores responsaveis. O
documento em questédo tem o objetivo de organizar e colaborar com o planejamento
de estudo dos alunos. Neste sentido, saberdo os horérios das aulas, das atividades
gue foram inseridas na plataforma Classroom, com as devidas referéncias para
pesquisae datas previstas para a entrega das atividades.Esse roteiro, além de
disponibilizado na plataforma, foi encaminhado para os pais e responsaveis (via e-
mail, WhatsApp, Instagram e impressos), desta forma todos os estudantes foram
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contemplados, mesmo aqueles que nao disponibilizavam de tecnologia, tiveram
acesso as atividades correspondentes ao ano letivo. Tais atividades foram planejadas
e disponibilizadas pelos professores, gestores e administracdo, de acordo com as
diretrizes da Secretaria de Educacédo do Estado da Paraiba, em conformidade com o
Ministério da educacdo.

Figura 4 - Aluno recebendo atividades impressas

¥

" Fonte: Arquivo pessoal da autora.

Na figura 4, o pai de um aluno da escola atendeu ao chamado da gestéo para
buscar as atividades de seu filho (a). Este € um dos exemplosem que dentro do
planejamento estratégicotodos os alunos estiveram em contato com as atividades.

Na estratégia de monitoramento das atividades implementadas, o principal
objetivo, foi acompanhar a realizagdo das atividades, por meio de planilhas. Nestas
ferramentas professores, coordenador e gestdo acompanharam, tanto a realizacéo de
todas as atividades, quanto o desempenho de cada discente. Sendo identificado a n&o
devolucdo da atividadeno prazo previsto, o professor comunicaria a direcdo e
secretaria, que entrariam em contato com o estudante ou responsaveis, para que nao
perdesse a oportunidade de aprendizagem.

Ainda com o intuito de permear a aprendizagem foi incluido um procedimento
para manter a rotina de comunicacdo e engajamento dos estudantes e responsaveis,
para que as duvidas acerca da execucao atividades implementadas sejam sanadas.
Para esse fim, a ECIT Pedro Terto da Cunha, depois de identificado a disponibilidade
dos meios de comunicacdo dos pais, alunos e responsaveis, e conseguir auxilid-los,
concluiu que a comunicacdo entre gestdo, secretaria, estudantes e professores
aconteceria por meio de e-mail, telefone, grupos de WhatsApp, Instagram, Facebook
e Classroom. Outra acao foi a disponibilidade em comum acordo, que os professores
realizariam um plantdode 1 (uma) horapara tirar duvidas e auxiliar com a
aprendizagem de sua area de ensino, no dia seguinte ao seu horério.

Para atender as necessidades de alimentacdo a SEECT, disponibilizou cestas
basicas, tendo em vista, que sem aulas presenciais, 0s alunos estavam sem acesso
a merenda. A escola organizou o espaco e as medidas de seguranca, e cada familia
recebeu uma cesta, conforme a quantidade de filhos matriculados na escola. Nas
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imagens que se seguem, a escola recebeu as feiras e convocou 0s pais e
responsaveis para receber.

Fonte: Arquivo pessoal da autora.

As familias que foram convocadas para irem a escola, foram recebidas por
funcionériosno portdo com todas as medidas de seguranca. Logo na chegada,
entravam depois do uso de alcool em gel nas maos e com mascara. Nesta visitacao,
professores e administragcdo conversavam com 0S pais e responsaveis sobre a
importancia da participacdo dos alunos nas aulas online, assim como a importancia
de terem acesso as atividades impressas, para agueles que eventualmente tinham
dificuldade de acesso a internet.

Na imagem 6, por exemplo, a méde tem dois filhos matriculados e por isso
recebeu duas feiras, esta foi a orientacéo da Secretaria de Educacéo. Desta maneira,
os estudantes, mesmo nao estando de forma presencial nas escolas, tiveram acesso
a merenda.

Figura 6 - M&e de aluno recebendo a feira

Fonte: Arquivo pessoal da autora.

N&o obstante, estas feiras foram distribuidas até que as aulas retornassem ao
modelo presencial, conforme as normas da saude em espacos abertos, divido por
turmas para evitar aglomeracédo, respeitando o distanciamento, uso de mascaras,
luvas e alcool em gel. Diante de toda essa situacdo no periodo de pandemia causada
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pela COVID-19, obteve assisténcia do governo estadual da Paraiba, juntamente com
a Secretaria de Estado da Educacéo e da Ciéncia e Tecndloga.

As aulas seguiram no modelo 100% remoto, até que novas publica¢des foram
realizadas pela Secretaria de Educacéo do Estado da Paraiba e precisar de um novo
plano estratégico. Com a publicagdo do Decreto n® 41.010, que dispde sobre “[...]Jo
processo de retomada das aulas presenciais dos Sistemas Educacionais da Paraiba
e demais instituicbes de Ensino Superior sediadas no territério paraibano (PARAIBA,
2021). A partir de entédo, novas ac¢des foram estabelecidas, dentre as quais destaca-
se 0 uso de méscaras no estabelecimento de ensino e dentro das aulas de aula, uso
de alcool em gel, cada aluno deveria levar sua garrafa com agua, na entrada da escola
alunos e funcionarios foram recebidos com a higieniza¢cdo com alcool em gel.

Para evitar o aumento de indice de contaminacdo o retorno ao modelo
presencial de ensino foi dividido em quatro fases, onde a “12 fase: 70% Ensino Remoto
+ 30% Ensino Presencial; 22 fase: 50% Ensino Remoto + 50% Ensino Presencial; 32
fase: 30% Ensino Remoto + 70% Ensino Presencial; 42 fase: 10% Ensino Remoto +
90% Ensino Presencial.” (PARAIBA, 2021). Para seguir as orientagdes, a
gestdoreuniu todos os funcionérios, repassou informagdes e juntos foi montado todas
as acoes.

A as metas foram alcancadasconforme o plano estratégico, neste sentido, foi
mantido todos os cuidadosem consonancia com as orientacées do Ministério da
Saude e Educacédo, além do que foi decretado pela Secretaria da Educacao e da
Ciéncia e Tecnologia para prevenir qualquer contaminacdo da COVID-19. Todos que
fazem parte da escolacolaboraram com a construcdo e aplicacdo das acdes para
garantir o processo de ensino e aprendizagem. Embora, tenhamos enfrentado
algumas dificuldades, obteve-se o desempenho e garantia da aprendizagem.

Pais ou responsaveis (80%) participaram das reunifes remotas e hibridas, e
mantiveram contato por telefone com o gestor e demais equipe de trabalho. 76% dos
alunos participaram das aulas remotas online, destes 40% participavam de maneira
hibrida, online e atividade impressa; 24% pegaram as atividades impressas na escola;
somando os alunos que participavam das aulas remotas e pegavam atividades
impressas, 0,5% evadiram e abandonaram a escola; 0,8% foram transferidos por
mudanca de endereco; em relagao aos professores 100% viabilizaram aulas remotas,
do mesmo modo, disponibilizaram atividades impressas para serem entregues aos
alunos que ndo disponibilizavam de ferramentas tecnologicas e por isso, nao
participavam das aulas online. Em conclusdo, percebeu-se que 90% das acodes
implantadas no plano estratégico da escola foram alcancadas.

5CONSIDERACOES FINAIS

O enfrentamento dos problemas causados pela Pandemia, foi necessario, em
todos os setores da sociedade, incluindo o campo da educacdo. Neste sentido, foi
relevante a criacdo de um planejamento estratégico, para conviver com a situagao de
pandemia em todo o Brasil. No setor da educacéo, as estratégias foram desenvolvidas
com o objetivo de atender as necessidades de ensino e aprendizagem dos alunos de
todo o pais.

90% dos objetivos tragados pelo planejamento estratégico foram alcangados,
mesmo em meio a algumas dificuldades.Foi a partir das acfes e a colaboracédo dos
professores, em unidade com a gestdo e administracdo, que o plano de agé&o
estratégico da ECIT Pedro Terto da Cunha, conseguiu atingir os seus obijetivos.
Dentre os quais destaca-se a promoc¢ao do ensino e da aprendizagem, a garantia da
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seguranca e o atendimento a todos, independentemente de ter ou n&o acesso aos
meios tecnologicos.

Entende-se que os 10% que faltaram para que o plano de ag¢ao pudesse ter
sido 100% alcancado se deveu as dificuldades ao acesso de ferramentas digitais e
meios tecnoldgicos de parte dos alunos, especialmente parte dos que moram na zona
rural da cidade. Este fato pode ser investigado em um outro estudo, pode-se inclusive
analisar as escolas gerenciadas pela gestdo municipal. Outra dificuldade foi a
comunicacao, o contato entre familia e comunidade escolar, ademais, alguns alunos
abandonam a escola ou foram transferidos.

Portanto, para atender as necessidades dos estudantes, durante a pandemia,
gestao, professores e os auxiliares administrativos reuniram-se e elaboraram o Plano
Estratégico com acdes voltadas para garantir a seguranca, saude e a aprendizagem
dos alunos da instituicdo supracitada. O plano em questado seguiu as orientacgoes,
tanto da Organizacdo Mundial de Saude, quanto da Secretaria de Educacédo do
Estado da Paraiba.
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