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Esta pesquisa € dedicada a todos que
reconhecem, protegem e lutam pela dignidade
da pessoa humana e, acreditam que, para
alcancé-la, deve-se iniciar pela transformacéo
da educacéo.



Educacéo néo transforma o mundo. Educagio
muda as pessoas. Pessoas transformam o
mundo.

FREIRE, 1979.
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) TRABALHO DOCENTE, SAUDE E DIREITOS HUMANOS:
ANALISE DA ATIVIDADE DE PROFESSORES NO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO

TEACHING WORK, HEALTH AND HUMAN RIGHTS:
ANALYSIS OF TEACHER ACTIVITY IN THE SOCIO-EDUCATIONAL SYSTEM

Nilza Alessandra Cardoso Pereira®
Cristina Miyuki Hashizume?

RESUMO

As Politicas Pablicas para infancia e adolescéncia em contexto de privacdo de liberdade no
Brasil, desde a sua criagcdo, sdo marcadas pelas relacdes de poder, a partir das estruturas
escravocratas e coloniais, bem como pela barbaridade do capital e do neoliberalismo. Como
forma de enfrentamento para o rompimento de préaticas hegeménicas de violéncia e violacdo
dos Direitos Humanos, surgem as medidas socioeducativas. O trabalho docente na instituicdo
engloba o exercicio ativo com vistas a funcdo social de responsabilizacdo, ressocializagdo e
reflexdo de um futuro projeto de vida para os adolescentes através da socioeducagdo. Nesse
contexto, o0 presente artigo objetiva compreender a atividade docente de professores do
sistema socioeducativo, a partir de aspectos de sua saude mental, sob a abordagem da
Psicologia do Trabalho e a Anélise Institucional do Discurso. Especificamente, objetivamos:
discutir a percepcdo que os docentes possuem de sua experiéncia de trabalho, os impactos da
atividade no processo de subjetivacdo docente, suas implicacGes na saide mental e como as
Politicas Publicas tém se constituido como uma alternativa efetiva no aporte da vivéncia
subjetiva no trabalho. Para tanto, foi realizada uma pesquisa descritiva e exploratéria, sendo
de natureza qualitativa, com pesquisa documental e empirica, a partir do método cartografico.
Além disso, ocorreram, de forma online, via plataforma Google Meet, tendo em vista 0s
efeitos globais da pandemia da Covid-19, entrevistas individuais e grupos reflexivos. No total,
participaram 27 profissionais, sendo do Rio Grande do Norte (CASE/CASEP-RN), Paraiba
(FUNDAC) e Sdo Paulo (Fundacdo CASA). A partir da analise exploratéria dos dados,
inseridos no software ATLAS ti, obtivemos as seguintes categorias semanticas, quais sejam:
i) Satde mental dos docentes no sistema socioeducativo; ii) Vivéncia intra e interpsiquica: a
dinamica do trabalho, violéncias e outras questBes institucionais; iii) Saber docente
transformador: aspectos contextuais e Direitos Humanos. Concluimos pela necessidade de
continuidade de estudos e intervengdes nos territdrios da socioeducacdo no que tange as
vulnerabilidades no trabalho e nos processos de subjetivacdo dos docentes em sua atividade
que foram evidenciadas e manifestadas na forma de adoecimento e sofrimento. Consideramos
que a criacdo de espacos institucionais coletivos de discusséo sobre a atividade aos docentes
possibilita o fortalecimento do grupo e a promog&o da saude desses trabalhadores.

Palavras-chave: Psicologia Institucional; Socioeducacéo; Privacdo de liberdade.

1 Graduanda do Curso de Psicologia da Universidade Estadual da Paraiba — UEPB,
nilza.pereira@aluno.uepb.edu.br;

2 Doutora em Psicologia Escolar e Desenvolvimento Humano pelo Instituto de Psicologia da
Universidade de Sdo Paulo — USP, cristina.mhashizume@servidor.uepb.edu.br.



ABSTRACT

Public Policies for children and adolescents in the context of deprivation of liberty in Brazil,
since their creation, are marked by power relations, based on slave and colonial structures, as
well as by the barbarity of capital and neoliberalism. As a way of confront with the disruption
of hegemonic practices of violence and violation of Human Rights, socio-educational
measures emerge. Teaching work at the institution encompasses active exercise with a view to
the social function of accountability, resocialization and reflection on a future life project for
adolescents through socio-education. In this context, this article aims to understand the
teaching activity of teachers in the socio-educational system, based on aspects of their mental
health, under the approach of Work Psychology and institutional discourse analysis.
Specifically, we aim to: discuss the perception that teachers have of their work experience, the
impacts of the activity on the process of teaching subjectivation, its implications for mental
health and how Public Policies have been constituted as an effective alternative in the
contribution of subjective experience at work. For that, a descriptive and exploratory research
was carried out, being of a qualitative nature, with documental and empirical research, based
on the cartographic method. In addition, they took place online via the Google Meet platform,
because of the global effects of the Covid-19 pandemic, individual interviews and reflective
groups. In total, 27 professionals participated, from Rio Grande do Norte (CASE/CASEP-
RN), Paraiba (FUNDAC) and S&o Paulo (Fundacdo CASA). From exploratory data analysis,
inserted in ATLAS ti software, with content analysis, the following categories were obtained:
i) Mental health of teachers in the socio-educational system; ii) Intra and interpsychic
experience: work dynamics, violence and other institutional issues; iii) Transforming teaching
knowledge: contextual aspects and human rights. It concludes that there is a need for
continuity of studies and interventions in the areas of socio-education with regard to
vulnerabilities at work and in the subjectivation processes of teachers in their activity, which
were evidenced and manifested in the form of illness and suffering. We consider that, the
creation of collective institutional spaces for discussion about the activity for teachers makes
it possible to strengthen the group and promote the health of these workers.

Keywords: Institutional Psychology; Socioeducation; Deprivation of liberty.
1 INTRODUCAO

A educacdo, em contexto de privacao de liberdade, é um direito previsto em diversos
acordos internacionais, além de leis e planos nacionais, tais como: a Constituicdo Federal
vigente (BRASIL, 1988), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990); ha,
inclusive, legislacdes especificas de cada estado onde as instituicdes socioeducativas se
construiram apos a finalizacdo da Fundacéo Centro de Atendimento Socioeducativo (Febem) -
estigmatizada por praticas que violavam os Direitos Humanos das criancas e adolescentes
assistidas, marcadas pelo efeitos das relacdes de poder, a partir das estruturas escravocratas e
coloniais. Desde entéo, as lutas para o efetivo cumprimento do direito a educagdo sdo muitas e
se aprofundam no atual cenério sociopolitico.

Nesse contexto, em 2006, apds dezesseis anos de consolidacdo do ECA, como forma
de enfrentamento para o rompimento de praticas hegeménicas de violéncia e violagdo dos
Direitos Humanos, a Secretaria Especial dos Direitos Humanos da Presidéncia da Republica
(SEDH) com o Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA),
apresentaram o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE). O documento
em prol da defesa dos direitos de sujeitos inimputaveis, menores de 18 anos (BRASIL, 1984),
que regulamenta o cumprimento de Medida Socioeducativa, acdo que se soma ao quadro de



medidas judiciais, como forma de enfrentamento de situagGes de violéncia que envolvem os
adolescentes enquanto autores de ato infracional ou vitimas de violacao de direitos.

Segundo o SINASE, o educador tem o papel de possibilitar ao adolescente
oportunidades de acesso a educacgdo e ao seu desenvolvimento, em que pese sua condicdo de
vulnerabilidade social. Segundo Penna (2006), o professor prepara os cidadaos para atuarem
na coletividade: sua atividade visa a funcdo social de responsabilizacdo, ressocializacao e
reflexdo de um futuro projeto de vida para os adolescentes através do carater educativo da
instituicdo, a construcao de novos significados e compromissos para as praticas sociais.

Portanto, em nosso entendimento, é importante analisar as condi¢des de trabalho
docentes, o funcionamento das unidades de atendimentos socioeducativas, o vinculo
empregaticio, o plano de carreira e a formagdo continuada. Infelizmente, vé-se que muitos
docentes se encontram em situacdes problematizadoras que estdo além de seu alcance
(CARVALHO, 2019). A pesquisa realizada no Programa Institucional de Bolsas de Iniciag&o
Cientifica (PIBIC), “Trabalho docente ¢ Direitos Humanos: Pesquisa com professores do
sistema sdcio-educativo”, na cota 2021-2022, apontou que 0s entraves ao trabalho educativo
sdo engendrados por enredamentos institucionais e as deficiéncias na formacao docente.

Para aprofundar a investigacdo sobre a tematica do trabalho docente em instituicdes de
privacdo de liberdade frente ao cenario de intensificacdo, flexibilizacdo, precarizacao,
intersetorialidade da seguranca publica e da educacdo, o problema de pesquisa pode ser
sintetizado em: Como o trabalho docente impacta a salde mental de professores em
instituicOes socioeducativas?

Face ao problema, nosso objetivo é compreender a atividade docente de professores do
sistema socioeducativo, a partir de aspectos de sua salde mental, sob a abordagem da
Psicologia do Trabalho e a Analise Institucional do Discurso. Para tanto, buscamos discutir a
percepcdo que os docentes possuem de sua experiéncia de trabalho, os impactos da atividade
no processo de subjetivacdo docente, suas implicacGes na salude mental e como as Politicas
Publicas tém se constituido como uma alternativa efetiva no aporte da vivéncia subjetiva no
trabalho.

2 EPISTEMOLOGIA E METODOLOGIA DO TRABALHO E SUBJETIVIDADE

A psicologia apropriou-se do campo teorico, tecnoldgico e metatedrico sobre o estudo
do trabalho. A principio, de forma constitutiva, edificou as abordagens do trabalho e,
posteriormente, contribuiu para a criagdo de metaforas, novos valores e passou a
institucionalizar os significados sobre o trabalho (BENDASSOLLI, 2011). Nesse contexto,
apontar epistemologicamente e metodologicamente a psicologia que “reconstrdi” o trabalho é
direciona-la a novos significados e integra-la na formalizacdao do trabalho. Uma analise sobre
as diversas perspectivas psicoldgicas que estudam o campo do trabalho contemporaneo aponta
gue a unicidade esta longe de ser obtida.

Numa perspectiva geral, vé-se os engendramentos de diversos campos de estudo sobre
o trabalho, quais sejam: aspectos social e clinica. Contudo, apesar do objeto de estudo ser
igual, ha divergéncia epistemoldgica e metodoldgica. Na Psicologia do Trabalho com énfase
cognitiva, Vvé-se 0 neopositivismo e o0s aspectos direcionados para apreensao do
processamento de informacgdes do ambiente de trabalho e da atividade, por sua vez, a
Psicologia Social do Trabalho abrange as abordagens sécio-histéricas, aponta o trabalho e os
processos sociais; as abordagens clinicas tem como foco as a¢Ges do sujeito e do coletivo
diante das vulnerabilidades intersetoriais advindas do trabalho, incluindo o bojo psicanalitico,
psicossociologia, psicologia social clinica, psicodindmica do trabalho, clinica da atividade,
ergondmica e, também, a filosofia e antropologia (BENDASSOLLI, 2011).



Em termos especificos, o presente artigo buscou analisar o trabalho a partir de um
modo de fazer Psicologia através das abordagens clinicas da Psicologia do Trabalho, com
foco na compreensdo da atividade dos professores do sistema socioeducativo, a partir de
aspectos de sua saude mental. As clinicas do trabalho possibilitam a promocdo e a
preservacdo da saude dos trabalhadores, a partir da transformacdo da realidade do trabalho
(BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011). Ressalta-se, também, que neste artigo, iremos utilizar
como abordagem de dos resultados a Analise Institucional do Discurso de Marlene Guirado
(1987/2004). Tal escolha se faz em virtude da relevancia de nossa analise sobre relacdo
constitutiva entre a instituicdo e os professores, a fim de evidenciar as perspectivas subjetivas
da prética profissional dos professores que se configura nos discursos desses profissionais.

Recorreremos, também, & Psicologia do Trabalho, a partir da Clinica da Atividade,
nome atribuido a disciplina feita pelo professor e pesquisador francés Yves Clot (2007, 2010a,
2010b, 2011). A partir dela analisaremos a dimensdo ontolégica da atividade humana,
utilizaremos conceitos como a atividade dirigida - o prescrito, o que deve ser feito, “qualquer
trabalho é uma atividade dirigida, ao mesmo tempo, pelo sujeito, pela tarefa e para os outros”
(CLOT, 2010b, p. 144) -, a atividade realizada - o que é possivel observar ¢ descrever, “o
realizado nao tem o monopdlio do real (CLOT, 2010b, p. 104)” - e, o real da atividade, ao
qual Clot (2010b) aponta sobre as atividades que ndo se podem fazer, o que gostaria e poderia
ser feito.

Além disso, também vale ressaltar a importancia da abordagem da Ergologia, cujo
principal representante é Schwartz. Trata-se de um método de investigacdo que considera uma
variedade de conhecimento sobre a atividade humana de trabalho e aponta a construcdo do
conhecimento sobre o trabalho e a transformacédo das situacdes de trabalho, a partir do saber
constituido, seja formal ou académico, e o saber investido, que seria adquirido através da
experiéncia real do trabalho (SCHWARTZ, 2011a, 2011b, 2014). Nesse sentido, através da
Ergologia, discutiremos as normas presentes na atividade dos professores no sistema
socioeducativo, a dimensao invisivel da violéncia e a dindmica entre o saber constituido e o
saber investido.

Ademais, também analisaremos os resultados considerando a da Psicossociologia do
Trabalho, que busca Lhuilier (2014a, 2015b), investigar e intervir na esfera social e psiquica
com base na Psicologia Social Clinica, Psicopatologia do Trabalho, Sociologia do Trabalho,
Ergonomia da Atividade e da propria Psicossociologia. A partir dessa abordagem,
apontaremos a discussdo sobre a concepcao do sentido do trabalho, ao qual compreende-se
que é construido coletivamente (LHUILIER, 2014b), de professores em instituicdes privadas
de liberdade, tomando o conceito de trabalho sujo - termo, a principio, cunhado por Hughes
(1996) referindo-se a trabalhos que sd@o rejeitados ou que ocorrem nos bastidores,
representado e imputado socialmente a partir de um estigma negativo. Desse modo, tal
conceito é fulcral para compreender o engendramento dos aspectos sociais no trabalho dos
professores, tendo em vista que o significado negativo pode exercer influéncia na experiéncia
de trabalho destes profissionais.

Nesta pesquisa compreendemos que para discutir o trabalho, vé-se como fundamental
a observacdo da atividade dos trabalhadores. Segundo Clot (2010a), a Psicopatologia do
Trabalho emergiu das andlises do trabalho a luz da compreensao da relacdo entre atividade e
subjetividade, representado por Le Guillant. No Brasil, o estudo sobre o trabalho emergiu
notoriamente na década de 80 e 90, apresentando-se divergéncia epistemoldgica,
metodoldgica e teorica, todavia a partir de varidveis de analise em comum: atividade e
subjetividade.

Nesse contexto, cabe destacar que o estudo referente ao trabalho na Psicologia ndo
limita o trabalho na institucionalizacdo econdémica, o emprego (BENDASSOLLI; SOBOLL,
2011). O trabalho discutido, ao qual apropriamos na presente pesquisa, refere-se ao que €
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produzido, a atividade humana que transforma o mundo e o trabalhador (LHUILIER, 2014a).
Desse modo, quando apontamos o objetivo de compreender a atividade docente de
professores no sistema socioeducativo a partir de aspectos de sua salde mental, sob autores da
Psicologia do Trabalho e Analise Institucional do Discurso, nos referimos a atividade que
transcende a instituicdo e o cargo ocupado, sendo atravessado por processos de subjetivacdo
elaborados na experiéncia.

2.1 Trabalho docente, Psicologia Institucional e salde mental

O trabalho docente e a saude mental, abordado neste artigo, enfatiza a atividade
docente, bem como as adequacdes e os enquadramentos realizados a partir das relacdes da
instituicio. A abordagem da Psicologia Institucional, buscou relacionar a Psicologia,
especificamente a Psicanalise, com abordagens mais amplas que envolvem aspectos
macroeconémicos, ao qual suscita de base para discussdo das influéncias institucionais, bem
como sua afetagdo na subjetividade humana. De acordo com Bleger (1984), a Psicologia
Institucional tem enfoque nos fendmenos humanos que ocorrem a partir da relacdo com a
estrutura, a dindmica, as fungdes e 0s objetivos da instituicdo. Portanto, a instituicdo como um
dispositivo metodoldgico e alvo da intervencdo (GUIRADO, 2009).

Diante da abordagem supramencionada, prossegue-se a Analise Institucional do
Discurso, de Marlene Guirado, cabe destacar que essa abordagem considera a instituicdo
como um conjunto de relagbes sociais que se repetem e, a partir dela, se legitima
(ALBUQUERQUE, 2004). Nesse sentido, suas premissas se embasam no reconhecimento de
que ha préticas instituidas e naturalizadas que se manifestam socialmente. Um exemplo
significativo é a escola como instituicdo, de modo que os docentes e discentes repetem ritos
disciplinando corpos e mentes (crencgas), colocando-0s como agentes ou clientela, atores em
cena; assim, a agdo faz a instituicdo, reproduz e legitima (GUIRADO, 2009). A partir dessa
abordagem, buscamos trazer a tona o discurso das acdes dos atores institucionais em suas
relagdes, ao qual na presente pesquisa identificamos como os docentes.

De acordo com Guirado (2009), as relacdes institucionais apresentam-se como objeto
institucional. Essa perspectiva de Guirado propde que a partir da relacdo de clientela, entre os
agentes institucionais e os clientes da instituicdo, ao realizar servicos especificos resultam no
surgimento de pontos de tensdo decorrentes dos fendmenos de posse e alienacdo do objeto
institucional, bem como a relacdo de poder através do discurso. Esse discurso apresenta-se
como dispositivos-ato (FOUCAULT, 2014) que se constituem, na visdo de Guirado como
discurso-ato-dispositivo (GUIRADO, 1995, 2006), abrangendo a pertenca ao grupo imerso
nas vivéncias do cotidiano e as relagdes de poder. Nestas relagfes institucionais, vé-se o
sujeito-dobradica, expressdo utilizada por Guirado (2009) para apontar o modo de producéo
do sujeito, entre o contexto e a singularidade. Tal campo conceitual é utilizado na presente
pesquisa ao buscar possibilitar a fala dos professores em uma analitica da subjetividade, ao
qual aponta as condi¢des de producdo do discurso e os modos de subjetivacdo do sujeito
institucional atravessado por varios sistemas, ndo apenas no educacional, mas, também, na
seguranca publica e penal.

Outros estudiosos se dedicaram, também, & compreensdo das rela¢fes dindmicas entre
a organizacdo e o trabalhador, o qual resulta em impacto na saide mental. Nesta pesquisa,
consideramos, também, o estudo referente aos processos de subjetivacdo no processo de
sofrimento psiquico advindos da instituicdo, a partir da Psicodinamica do Trabalho. A teoria,
preconizada por Dejours (2018) teve inicio em 1970, focou o sofrimento no trabalho e a
relagdo com as psicopatologias, problematizando a relagdo do homem com o trabalho, como
afirma Yves Clot (2011), considerada a metamorfose da psicopatologia do trabalho.
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Dejours torna-se pioneiro da ciéncia que analisa 0s processos intra e intersubjetivos do
homem com a organizacao do trabalho. Nesse sentido, o sofrimento produzido no trabalho
torna-se o centro de analise que, engendrado em meio as praticas institucionais, constroi
modos de subjetivacdo. Nesta pesquisa, estaremos pontuando contribui¢cdes da Psicodinamica
do Trabalho para analisar os processos de subjetivacdo e o surgimento do adoecimento e
sofrimento dos docentes.

2.2 Educacéo e Direitos Humanos em contexto de privacao de liberdade

Outro aspecto evidenciado € a perspectiva interdisciplinar em Direitos Humanos
referenciada nesta pesquisa referente ao contexto do trabalho. O trabalho do educador no
espaco de privacdo de liberdade é importante, tendo em vista que engloba o exercicio ativo na
instituicdo com vistas a responsabilizacédo, ressocializagdo e reflexdo de um futuro projeto de
vida para os adolescentes. A educacdo em contexto de privacdo de liberdade é um direito,
previsto na Constituicdo Federal vigente (BRASIL, 1988), no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (BRASIL, 1990) e em legislacdes estaduais especificas.

O ECA é o principal instrumento normativo do Brasil sobre os direitos da crianga e do
adolescente. E considerado o maior simbolo da forma de se tratar a infancia e a adolescéncia
no pais, 0 ECA traz a questdo da prote¢do integral, em que criancas e adolescentes sdo vistos
como sujeitos de direitos, em condicdo peculiar de desenvolvimento e com prioridade
absoluta. Ademais, 0 ECA os coloca a salvo de toda forma de discriminacéo, exploragéo e
violéncia, ponto extremamente importante no tocante ao socioeducacdo em que 0S
adolescentes advém de diversas vulnerabilidades. O Art. 70-A, da Prevencdo, diz que:

I11- A formagdo continuada e a capacitacdo dos profissionais de salde, educacao e
assisténcia social e dos demais agentes que atuam na promog&o, protecdo e defesa
dos direitos da crianca e do adolescente para o desenvolvimento das competéncias
necessarias a prevencdo, a identificacdo de evidéncias, ao diagnostico e ao
enfrentamento de todas as formas de violéncia contra a crianca e o adolescente.
(Incluido pela Lei n° 13.010, de 2014).

Essa lei se refere aos direitos dos profissionais de possuirem capacitacdo e, assim,
conseguirem dar o suporte necessario, garantindo os direitos dos adolescentes. Vale destacar
que o Art. 88, diretrizes da politica e de atendimento, afirma o direito a educagdo continuada
aos profissionais - incluido pela Lei n°® 13.257, de 2016. Desse modo, destaca-se a
importancia de haver um preparo continuo durante todo o trabalho exercido por profissionais
que estdo prestando servicos a instituicdes socioeducativas.

Além do ECA, vé-se o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (BRASIL,
2012), com o objetivo de regularizar e organizar 6rgaos de atendimento ao menor infrator,
com a assisténcia multidisciplinar de profissionais, que buscam a prote¢do dos direitos desses
jovens e efetivando uma reintegracéo social, utilizando a educagdo como um meio para esse
fim. O SINASE ratifica a diretriz do ECA sobre a natureza pedagdgica da medida
socioeducativa, abrangendo a relacdo da familia, comunidade e Estado, diante do carater
educativo, (re)instituindo direitos, interrompendo a trajetdria infracional e promovendo a
insercéo social, educacional, cultural e profissional (CFP, 2021).

Ademais, o SINASE ainda aponta a importancia de um plano de carreira (CFP, 2021).
Nesse sentido, os funcionarios detém oportunidades que incentivam o crescimento no
desempenho de suas funcées, oferecendo formagdes e capacitagdes voltadas para o trabalho
socioeducativo. Tais como capacita¢fes introdutdrias, ajudando na insercdo do funcionario ao
sistema, projetos pedagogicos, entre outros. Diante disso, a presente pesquisa buscou discutir
0 trabalho docente em unidades de atendimentos socioeducativas, versando sobre as
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condigcdes de trabalho ao qual os docentes estdo, o funcionamento das unidades de
atendimentos socioeducativas, o vinculo empregaticio, a formacdo continuada e como as
Politicas Publicas tém se constituido como uma alternativa efetiva no aporte da vivéncia
subjetiva no trabalho de professores no sistema socioeducativo.

3METODOLOGIA

Nesta secdo, serd apresentado o percurso metodologico da elaboracdo do presente
artigo.

3.1 Tipo de pesquisa

Este estudo trata-se de uma pesquisa descritiva e exploratéria, de natureza qualitativa,
com pesquisa documental e empirica, a partir do método cartografico (HASHIZUME, 2020;
FEUERWERKER, 2014; PASSOS, 2015; PAULON, 2005; ROCHA, 2003). Este método
prevé acompanhar o curso institucional do trabalho docente, sendo possivel coletar e
transformar a realidade que se mostrara na pesquisa. Inicialmente, realizou-se uma revisao
bibliografica com o intuito de prover subsidios analiticos a abordagem do objeto de pesquisa,
as abordagens da Psicologia Trabalho e Andlise Institucional do Discurso. Em seguida,
procedeu-se a pesquisa documental da legislacdo brasileira que subsidia o contexto
socioeducativo e, posteriormente, a coleta de dados que envolveu projeto maior em ambito
nacional de grupo de pesquisa cadastrado no CNPq.

Uma fase inicial dessa pesquisa foi desenvolvida pela autora - a época, bolsista do
PIBIC-, na &rea de Anélise Institucional, intitulada "Trabalho docente e Direitos Humanos:
Pesquisa com professores do sistema sdcio-educativo”. A pesquisa preliminar tinha como
objetivo mapear a formacdo e pratica docente de professores que atuam em instituicdes
socioeducativas no Rio Grande do Norte (CASE/CASEP-RN) e S3o Paulo (FUNDACAO
CASA).

Para a presente pesquisa de conclusdo do curso, dando seguimento ao que previamente
foi desenvolvido, propde-se ampliar o problema de pesquisa sendo sintetizado em: Como o
trabalho docente impacta na saide mental de professores em instituicdes socioeducativas? O
objetivo geral do presente artigo é compreender a atividade docente de professores do sistema
socioeducativo, a partir de aspectos de sua salude mental, sob a abordagem da Psicologia do
Trabalho e a Analise Institucional do Discurso. A pesquisa foi aprovada pelo Sistema
CEP/Conep da UEPB, sob o Certificado de Apresentacdo de Apreciacio Etica (CAAE):
50382021.0.0000.5187

3.2 Local da pesquisa

Para tanto, foram delineados os locais, cujas coordenacfes pedagogicas deram
anuéncia para participagdo da gestdo e docentes na pesquisa, sao estes:

3.2.1 Unidades socioeducativas da Fundacéo de Atendimento Socioeducativo (Fundase)

A unidade de Internagdo Centro de Atendimento Socioeducativo (CASE), com a medida
socioeducativa de internacdo masculino (Art. 122 - ECA) e Centro de Atendimento
Socioeducativo Provisorio (CASEP), com a modalidade de atendimento inicial (Art. 175 -
ECA) e internagdo provisoria (Art. 108 - ECA); ambos vinculados a CEJA Senador Guerra,
Caico, no Rio Grande do Norte. O sistema socioeducativo em Rio Grande do Norte, nos
municipios de Natal, Parnamirim, Caico e Mossoro, desde 1994, tem como responsavel a
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Fundacdo Estadual da Crianca e do Adolescente (Fundac) atual Fundacdo de Atendimento
Socioeducativo do Estado do Rio Grande do Norte (FUNDASE, 2021).

3.2.2 Unidades socioeducativas da Fundacéo Centro de Atendimento Socioeducativo ao
Adolescente (Fundacéo CASA)

As unidades socioeducativas da Fundacdo CASA, vinculadas a Escola Estadual Dr.
Mathias Octavio R6xo Nobre, em S&o Bernardo do Campo, Sao Paulo. Ressalta-se que desde
2016, o Governo do Estado de S&o Paulo, optou pela descentralizagdo do atendimento, a partir
de novos centros socioeducativos no interior. Além disso, pontua-se a Universidade
Corporativa da Fundacdo CASA (UNICASA), ao qual promove a politica de formacéo
continuada dos socioeducadores e objetiva entrelacar o conhecimento a préatica, com vistas a
melhorar o atendimento aos adolescentes e obter, assim, a interrup¢do da trajetdria
infracional.

3.2.3 Unidade socioeducativa da Fundacdo Desenvolvimento da Crianca e do Adolescente
“Alice de Almeida” (Fundac)

A unidade de Internacdo Centro Educacional Lar do Garoto Pe. Otévio Santos,
localizada em Lagoa Seca, Paraiba, tem, atualmente, como érgdo responsavel a Fundac. Essa
unidade foi fundada pelo Padre Otavio Santos, ao qual tinha como objetivo inicial acolher as
criancas de rua, todavia a partir do ECA a institui¢do integrou como casa de internagédo para o
Estado. Ressalta-se que a unidade objetiva “operacionalizar o atendimento a adolescentes e
jovens em restricao e privacao de liberdade no Estado da Paraiba” (FUNDAC, 2019, p. 13).

3.3 Universo e sujeitos da pesquisa

Em suma, o universo da pesquisa trata-se da pratica docente em instituicOes
socioeducativas. Os sujeitos da pesquisa foram os professores que possuem ou possuiram
vinculo empregaticio nessas instituicbes. Complementarmente, foi possivel abranger
coordenadores pedagdgicos das instituicdes. Na presente pesquisa, participaram 3 docentes e
1 gestor da Fundase; 8 docentes da Fundacdo CASA; 14 docentes e 1 gestor da Fundac.

3.4 Instrumentos de coleta de dados

Inicialmente, a coleta de dados foi feita a partir de pesquisa documental.
Posteriormente, foi realizada a pesquisa, no segundo semestre de 2021 e no primeiro semestre
de 2022, a partir de rodas de conversas, mediante um roteiro semiestruturado (Anexo 1), via
plataforma Google Meet, respeitando-se o sigilo, os cuidados éticos de pesquisa e as medidas
sanitarias nacionais de contencdo decorrentes da pandemia da COVID-19. As perguntas
versavam sobre informacdes sociodemogréficas, historico ocupacional, atividade no sistema
socioeducativo, seguranca, satde e condigdes de trabalho.

Nesse sentido, ocorreram no total 17 entrevistas, abrangendo 25 docentes e 2
coordenadores pedagdgicos. De modo que, na Fundase, no segundo semestre de 2021,
ocorreram 7 entrevistas, de forma individual, sendo 6 entrevistas com 3 docentes e 1 com 0
coordenador pedagogico. Na Fundacdo CASA, a coleta de entrevistas foi realizada, no
segundo semestre de 2021, como parte de um projeto maior em ambito nacional que
objetivava fazer um estudo sobre docentes em trés estados do pais. Os dados foram coletados
por pesquisadores do nosso grupo de pesquisa “Saude, Educagdo e Direitos Humanos”
(CNPq), em seus trabalhos de iniciagdo cientifica e TCC. Ocorreram 8 entrevistas com 8



14

docentes, os encontros se realizavam quinzenalmente, em Grupos Vivenciais apoiados pelo
coordenador pedagogico. Por sua vez, na Fundac foram duas entrevistas, no primeiro semestre
de 2022, sendo 1 entrevista com 14 docentes e 1 coordenador pedagdgico, posteriormente, 1
entrevista com 1 docente.

3.5 Procedimento para coleta e tratamento dos dados

As intervencdes foram gravadas e transcritas na integra, sob permissdo dos
participantes. O método de analise foi a partir de construgdo de categorias semanticas através
dos ciclos de codificacdes semanticas, inseridos no software ATLAS ti.

O referencial tedrico utilizado sdo as abordagens clinicas da Psicologia do Trabalho. A
partir disso, buscou-se analisar a atividade dos professores, as relacbes entre trabalho,
subjetividade, coletivo do trabalho, instituicbes e organizacgdes, elaboracdo de adoecimento e
salde. Além disso, utilizou-se a abordagem da Analise Institucional do Discurso, sob a
perspectiva de Marlene Guirado, buscou-se evidenciar a atividade docente, bem como as
adequacdes e 0s enquadramentos realizados a partir da estrutura e da relacdo constitutiva entre
a instituicdo e os professores. Ademais, buscou-se relacionar a formagdo dos docentes, a sua
pratica pedagogica na instituicdo e a salde mental, a partir de uma perspectiva interdisciplinar
em Direitos Humanos, através das legislagdes vigentes.

A partir da andlise dos dados e os referenciais, foi possivel chegar as seguintes
categorias de analise: i) Salude mental dos docentes no sistema socioeducativo; ii) Vivéncia
intra e interpsiquica: a dindmica do trabalho, violéncias e outras questfes institucionais; iii)
Saber docente transformador: aspectos contextuais e Direitos Humanos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados das analises se deram por meio da atividade docente em unidades
socioeducativas a partir de aspectos de sua saide mental, sob a abordagem da Psicologia do
Trabalho e a Analise Institucional do Discurso. A pesquisa possibilitou analisar a relacdo
constitutiva entre a instituicdo e os professores, evidenciando as perspectivas subjetivas de sua
pratica profissional e, também, oportunizou o espaco de fala como estratégia de intervencéo
aos aspectos da saude mental. Ressalta-se que para compreender a atividade docente, a partir
da analise das transcricbes das rodas de conversa, ocorreu a construcdo de categorias
semanticas conforme os objetivos da pesquisa, através dos ciclos de codificacdo, inseridos no
software ATLAS ti. Contudo, cabe ressaltar que, antes de dar sequéncia a discussdo dos
resultados, houveram alguns limites para a analise da pesquisa.

Em primeiro lugar, quando pontuamos sobre a analise da atividade de professores no
sistema socioeducativo, estamos nos referindo as atividades docente, quais sejam: 0 que 0
professor faz, como o professor dar aula, onde ele dar aula, os espagos que ele atua, 0s
atravessamentos das normas de seguranca, 0s procedimentos com os alunos, o planejamento
de aulas, os materiais possiveis de serem usados na sala e as rela¢fes institucionais do docente
com os demais funcionarios da instituicdo. Em segundo lugar, ressalta-se que durante a
pesquisa, a observacdo do trabalho de forma presencial nas unidades ndo foi realizada no Rio
Grande do Norte e em Séo Paulo, ocorrendo apenas na Paraiba, tendo em vista o cenério da
pandemia do Covid-19, nesse sentido o foco da analise manteve-se a partir do discurso dos
professores. Destacamos também, a limitacdo da pesquisadora na tarefa de interpretar leis e
sistematizar um espaco tdo complexo que envolve varias instancias.

No contexto da socioeducagdo, temos a questdo sendo sintetizada em: Como o
trabalho docente impacta na salde mental de professores em instituicdes socioeducativas?
Enquanto, buscamos responder, objetivamos compreender a atividade docente de professores
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do sistema socioeducativo, a partir de aspectos de sua salde mental, sob a abordagem da
Psicologia do trabalho e a Andlise Institucional do Discurso. Ressalta-se, portanto, que esta
pesquisa teve como foco o discurso de professores sobre a sua atividade no sistema
socioeducativo.

Assim, buscamos investigar o funcionamento da instituicdo sobre o trabalho como
fonte de dificuldades e desafios na realizacdo da atividade, como os profissionais lidam com
isso e 0 impacto em sua saude mental. Para isso, foi fundamental possibilitar espaco de fala
sobre o trabalho, de forma individual e em grupo. De modo geral, os dados das entrevistas,
grupos de discussdo e analise documental, apontaram que o trabalho real em instituicGes
socioeducativas coloca o professor numa posicao de sofrimento e de submisséo a dindmica de
seguranga. Além disso, percebemos a conotacdo negativa socialmente sobre o trabalho e
objetivo da instituicdo, a ressocializacdo. Outro aspecto € que ndo ha capacitacdo para o
trabalho, sendo, portanto, aprendido no dia a dia ou de forma isolada com outro profissional.
E possivel notar os atravessamentos institucionais e uma naturalizacio de rotinas de violacio
de direitos dos adolescentes e jovens, bem como da autonomia profissional, de forma que
tudo isso gera impedimentos na atividade dos professores, o desgaste mental e adesdo aos
mecanismos da instituicéo.

A anélise dos resultados e discussdo dos resultados aponta a importancia de espacos
coletivos de discussao sobre o trabalho com foco na promocao da satde dos trabalhadores, tal
proposta sera apresentada na conclusdo. A seguir, vé-se a sistematizacdo dos dados coletados
para analise e discussdo, em 03 (trés) categorias analiticas semanticas, quais sejam: i) Saude
mental dos docentes no sistema socioeducativo; ii) Vivéncia intra e interpsiquica: a dinamica
do trabalho, violéncias e outras questdes institucionais e iii) Saber docente transformador:
aspectos contextuais e Direitos Humanos. Isso busca possibilitar melhor compreensdo dos
dados coletados.

Quadro 01 - Categorias de anélise dos resultados

CATEGORIAS SINTESE

Saude mental dos
docentes no sistema
socioeducativo

Contempla a identidade profissional, o sentido do trabalho e o impacto do
trabalho, alienado e imposto, a partir do instituido, a partir dos impedimentos e o
empobrecimento da atividade, no processo de subjetivacdo docente implicando,
portanto, em sua satde mental.

Vivéncia intra e Identifica a naturalizacdo de violagcdes de direitos, a partir do instituido,

interpsiquica: a dinamica
do trabalho, violéncias e
outras questdes
institucionais

resultando em desgaste do trabalhador e a adesdo aos mecanismos repressivos da
institui¢do - a dimens&o invisivel da violéncia - seja como forma de estratégia de
sobrevivéncia, a partir dos atribuidos ao trabalho, ou de uma ambivaléncia
institucional.

Saber docente
transformador: aspectos
contextuais e Direitos
Humanos

Aborda os resultados observados da relacdo do trabalho docente e da instituicao,
a dindmica entre o saber constituido e o saber investido dos professores,
identificando-se estratégias utilizadas pelos docentes para garantir direitos, ao
qual indica a possibilidade de estratégias coletivas a partir dos sentidos do
trabalho.

Fonte: Quadro elaborado pelo préprio autor, 2022,

4.1 Saude mental dos docentes no sistema socioeducativo

Na primeira categoria, Saude mental dos docentes no sistema socioeducativo,
apresentamos o0 impacto nos aspectos psiquicos dos professores, seja de adoecimento, seja de
salde, a partir da relacdo institucional. Na pesquisa foi possivel constatar as fragilidades
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emocionais, o sofrimento psiquico individual e coletivo, os mecanismos de defesa dos
docentes, as relacdes dindmicas entre a organizacdo do trabalho e o0s processos de
subjetivacdo docente. Concomitantemente, a partir da Psicologia do trabalho foi notavel as
formas que os docentes se posicionam frente as vivéncias de sofrimento e prazer no cotidiano
de seu trabalho, quais sejam os recursos utilizados para enfrentamento e as repercussées em
sua saude mental.

De um modo geral, observa-se que a saude mental docente perpassa constatacdes
sobre a subjetividade de profissionais que atuam em instituices com regime de internagéo.
Nesse sentido, verifica-se comportamentos de defesa e grandes questdes que decorrem na
relacdo do trabalhador com a atividade, quais sejam: medos, comportamento paranoicos, falsa
sensacdo de protecdo pelas grades, revistas e outros procedimentos do sistema de seguranca
do socioeducativo. Isso estaria, para nos, associado a existéncia de prescricdes conflitantes,
auséncia de formacdo continuada e capacitacdo, escolha profissional por necessidade e,
principalmente, por relatos de uma vivéncia solitaria, sem um coletivo forte.

Cabe destacar que a divisdo moral e psicoldgica do trabalho no sistema socioeducativo
e as repercussbes no trabalhador. Para Lhuilier (2014b), os julgamentos de valor sobre
determinada atividade interferem no pensamento do trabalhador. O trabalho no sistema
socioeducativo estd frequentemente vinculado a nocao de “trabalho sujo”, tendo em vista que
é rejeitado, marginalizado e encontra-se nos bastidores; todavia, hd uma tendéncia a
ressignificacdo da ocupacdo por parte dos trabalhadores sobre a sua ocupacdo, tornando-a
aceitavel e valorizada (ASHFORTH, KREINER, 2014).

Tal situacdo foi observada quando questionamos sobre o histérico ocupacional
docente, o inicio no trabalho no sistema socioeducativo e os motivos que levaram a escolher
essa atuacdo profissional. Observamos uma conotacdo negativa do trabalho no sistema
socioeducativo, seja o olhar da sociedade, seja do trabalhador que se submete. Os
profissionais relataram que na perspectiva de alguns familiares e amigos, desconheciam o
servico educacional em instituicbes de privacdo de liberdade, ha, também, alguns discursos
apontando que seria um lugar perigoso para se estar e trabalhar, revelando um preconceito
contra o trabalho e o desconhecimento do papel do professor na instituicdo. Alguns
professores relataram ter medo no inicio de sua trajetoria no sistema socioeducativo, mas
foram se acostumando e se adaptando. Como indica E1:

"Abriu um processo seletivo, eu fiquei com muita ddvida assim em fazer esse
processo seletivo por questfes assim da familia, é... disseram: ndo, num va ndo que
num vai da certo, né? Muita gente quando vocé fala que vai fazer o processo seletivo
em uma unidade socioeducativa que poucos conhecem, ai diziam logo que ndo, que
ndo vai dar certo, mas ai eu tive, eu tinha curiosidade de fazer, de conhecer né? Eu
disse, ndo, eu vou conhecer, se eu passar as primeiras experiéncias, eu vou ver se eu
Vvou me encaixar ou ndo. E ai quando passou a primeira semana, eu vi que dava certo
por mais que a familia dissesse, ndo ali ndo é lugar pradar aula[...]”

Em contraposigdo, & conotacdo negativa do trabalho para a sociedade e a repercussdo
do empobrecimento da atividade docente, cabe destacar a precarizacdo do trabalho.
Compreendemos a precarizacdo do trabalho a partir da auséncia da seguranca de estabilidade
e, tambem, ndo fornecer condicGes para o trabalhador, seja estruturalmente, seja na
organizacdo do trabalho. Isso seria, portanto, impedimentos que resultam na impossibilidade
de o professor realizar o seu trabalho conforme compreende como adequado. Foi possivel
notar na pesquisa o vinculo flexivel do trabalho docente. O cenéario de desmonte vinculado a
uma logica neoliberal e a ameaca do desemprego, apresentam-se como impedidores de uma
quebra de contrato laboral. Além disso, os limites institucionais atravessam o espaco, desde a
auséncia de materiais adequados para lecionar as adaptacfes que sdo realizadas em prol da
“segurancga’.
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Enquanto, por sua vez, de fator agravante, vé-se a naturalizacdo de um cenério
precario e aceitacdo dessas condicdes. Além disso, vé-se impactos dessa realidade a partir de
discursos desmotivacionais e com frustracdes, resultante de uma atividade limitada e, por
vezes, impedida. Nesse sentido, bem como aponta Clot (2010b), compreendemos que 0
adoecimento e sofrimento no trabalho advém de uma atividade impedida, em outras palavras,
o0 professor deseja trabalhar, mas ndo pode. Bendassolli (2011), aponta que a atividade pode
se tornar impedida quando h& uma perda de significado e, por sua vez, passa a realizar
atividades sem significados e, também, quando ndo ha recurso para utilizar a atividade. Deste
modo, poderiamos ter como hip6tese de que diante da precarizacdo do trabalho, limites
institucionais e o empobrecimento da atividade, resultaria no desgaste do professor.

Ao questionarmos se a experiéncia de trabalho afetou ou afeta na saude, é possivel
confirmar que ha um sentimento forte de comunidade e pertenca na instituicdo e na protecao
dos alunos por grande parte dos professores que, por sua vez, acarretava em alguns momentos
em tristeza e estresse. 1sso estaria relacionado com a estrutura da instituicdo, as condicfes e a
organizacao do trabalho, bem como as relagdes interpessoais construidas por ela. Ressaltamos
que de forma contraria ao senso comum e ao dito anteriormente, sobre a experiéncia de medo
ou apreensdo em trabalhar nesta instituicdo vinculado a periculosidade, as principais queixas
observadas pelos professores estavam relacionadas a dindmica institucional. Nesse contexto,
foi possivel notar nos discursos dos proprios docentes que se surpreenderam com o afeto
desenvolvido na atividade e passaram a se identificar na atividade do magistério na
socioeducacéo.

Em contra partida, é possivel destacar uma discrepancia no processo de subjetivacao
docente. De modo que a relagdo docente e organizacdo do trabalho produz recursos e
processos defensivos que permite o docente resistir aos ataques diarios ao seu funcionamento
psiquico, numa dindmica de sofrimento e prazer (DEJOURS, 2011). De forma geral, vé-se
presente, também, os sentimentos de insatisfacdo e inutilidade, mediante as diversas tentativas
de adaptacdo ao instituido e a caréncia estrutural da instituicdo. Vale destacar o sentimento de
persecutoriedade visivel em alguns professores. Isso foi possivel constatar nas marcacdes de
algumas entrevistas, bem como no decorrer delas.

Desse modo, retomamos a perspectiva de Clot (2010b) e Schwartz (2014) que
afirmam que a estrita conservacdo de si, se opde a saude (CLOT, 2010b). Nesse sentido, ter
uma boa salde ndo € estar adaptado, todavia seria se sentir mais que o normal, ao qual reforca
a tendéncia humana na superacdo e as instituicdes de normas. Constantemente, foi possivel
notar nos discursos o compromisso do professor diante do seu trabalho, prescrito e o real do
trabalho, a atividade realizada; bem como as repercussdes em sua saude.

Na proxima categoria, discutimos sobre as vivéncias intra e interpsiquica dos
professores a partir da dinamica do trabalho, a naturalizacdo de violagbes de direitos e da
autonomia do professor, a partir do instituido, resultando em desgaste do trabalhador e a
adesdo aos mecanismos repressivos da instituigéo.

4.2 Vivéncia intra e interpsiquica: a dindmica do trabalho, violéncias e outras questdes
institucionais

Escutamos de alguns professores que as demandas institucionais, na dinamica de
segurancga e da légica de punicdo, se contrapdem com a natureza pedagogica das medidas
socioeducativas. Diante disso, vé-se 0 embate trazido por Schwartz (2014), sobre o debate de
normas, valores e critérios de como agir em sua atividade. Nesse sentido, em vez de avaliar
sobre isso, cabe questionar se as vivéncias a partir da naturalizacdo ou adaptacéo realizadas
diante da estrutura/condicOes de trabalho e das relagdes institucionais ndo se configuram
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como estratégia de sobrevivéncia ou preservacao da salde para os professores nesse contexto
- sendo, portanto, uma dimensdo invisivel da violéncia.

Na pesquisa verificou-se a aceitacdo, de certa forma, e a naturalizagdo dessas
condicdes e limitacdes da organizacdo de trabalho. Isso foi revelado nas condigdes de trabalho
a partir de uma conformacdo a uma atividade limitada e burocratica, presente na realizacdo da
atividade em sala de aula. Os ambientes institucionais estudados possuem muros que separam
os adolescentes da sociedade, alguns ambientes sdo sujos, com odor forte e Umidos. Foi
relatado que nem sempre h& materiais adequados para serem usados nas aulas pelos docentes.

Além disso, foi possivel notar a aceitacdo e naturalizacdo na organizagdo do trabalho.
Em sintese, vale destacar a organizacao institucional de Sao Paulo, Paraiba e Rio Grande do
Norte. No primeiro, hd a UNICASA (Universidade da Fundagdo CASA), uma fundagdo de
pesquisa que centraliza atividades de pesquisa (coordena e monitora coleta de dados), além de
um comité de ética em pesquisa especifico da instituicdo que regula e garante o respeito aos
direitos do adolescente levando-se em conta as normativas do ECA e de normas cientificas do
Conselho Nacional de Etica em Pesquisa com seres Humanos. No segundo, na Fundac, foi
possivel notar a alta rotatividade do coordenador pedagdgico, a auséncia de um material
didatico e um corpo docente coletivo as causas das criancas e adolescentes.

Por sua vez, no Rio Grande do Norte, apesar de ndo haver toda essa estrutura de
politicas publicas organizada, e o fato de termos escolhido uma unidade do interior do estado
traz especificidades em relacdo a andlise organizacional e seu funcionamento, o estado tem
como presidente da Fundase um professor doutor da Universidade Federal, sensivel as causas
da socioeducacdo numa perspectiva humanitaria e de valorizacdo dos profissionais e crenca
na ressocializacdo dos adolescentes. Nesse sentido, presenciamos, por parte desse estado, um
protagonismo em vacinar os funcionarios e os adolescentes durante a pandemia e um olhar
humano em relacdo ao adolescente em cumprimento em medida socioeducativa. Apesar de
algumas préticas simplificadas no que tange as politicas de carreira e de vinculo de trabalho
docente, que sdo precarias e com limite maximo de 2 anos de trabalho, em alguns momentos €
possivel perceber, em nivel micro, preocupacdes com a valorizagdo desses trabalhadores.
Infelizmente, conta-se muito com 0 “voluntarismo” e o “amor incondicional a profissdo” do
docente, 0 que torna ambigua a relagdo profissional e comprometida com as legislacdes da
educacdo e da socioeducagdo em vigéncia.

A relacdo entre os personagens do sistema educacional e do sistema de seguranca é
marcada por tensdes, hierarquia, forca fisica e psicologica, conforme mencionadas nos
depoimentos, repletos de sentimento e l6gica do punitivismo. Essa representacao é favorecida
pelo estigma e préaticas arraigadas de justicamento popular. Tal relacdo € derivada de uma
visdo equivocada sobre os Direitos Humanos na ressocializagdo, bem como uma viséo
superficial que a grande midia propaga para a sociedade. Tal aspecto sera amplamente
discutido na terceira categoria.

Sobre a relacdo docente com a Secretaria da Educagéo é revelada auséncia de vinculo
de trabalho perene, dificuldade na formacdo continuada de professores e investimento na
carreira. Além disso, a alta rotatividade na carreira, tendo em vista que os professores
procuram outras insercdes em trabalhos mais estaveis e melhor remunerados. Esse aspecto ja
foi trazido na categoria anterior, ao nos referirmos a precarizacéo do trabalho.

Consideramos que uma das causas para que exista essa relacdo mencionada
anteriormente que é fonte de sofrimento e, consequentemente, a conformagdo com um
trabalho ja posto pelas normas instituidas é a falta de espacos coletivos qualificados de
discussdo sobre a atividade docente. A auséncia desses espacos e da formacgdo continuada,
contribui na ades&o acritica na dindmica institucional e auséncia de autonomia docente.

Sobre a relagdo docente e coordenacgdo, em ambos territorios de pesquisa, foi marcada
pelo coleguismo e incentivo ao trabalho. Foi possivel notar que a alta rotatividade dos
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coordenadores pedagdgicos e dos docentes gera uma interrup¢do na formacao continuada de
professores e, consequentemente, interfere na qualidade do trabalho docente. Em que pese
haver por parte dos gestores da educacdo uma expectativa de perfil de professor que seja mais
“versatil”, € exigido desse docente um rigor no cumprimento das normativas institucionais,
seja da escola, ou na instituicdo socioeducativa, de forma prioritéria. As relagdes mencionadas
repercutem diretamente na atividade docente e na qualidade das aulas, ao qual ocorre o foco
no conteudismo na formagdo dos adolescentes por parte da instituicdo. Contudo, as vivéncias
dos professores no socioeducativo demonstraram uma exigéncia maior do que planos
pedagogicos, incluindo acompanhamento psicoldgico e a¢es que o auxiliem tanto com sua
prépria subjetividade, como nas dos seus alunos.

Tendo em vista o que tange a atividade docente nas institui¢ces socioeducativas, nota-
se a percepcao docente sobre os desafios e as dificuldades encontradas em sua atividade, bem
como as astlcias da inteligéncia pratica do docente que emerge da experiéncia real do
trabalho e da sua concepc¢édo com a atividade.

Nesse contexto, nota-se que o planejamento da atividade perpassa por muitas
tentativas de planos de aulas preparados previamente. No entanto, devido a questdes ocorridas
durante o expediente na instituicdo, ndo é possivel, em algumas situacfes, seguir o plano de
aula conforme foi elaborado pelo professor. Alguns docentes relataram trazer de casa trés
possibilidades de atividades didaticas, e mesmo assim, nem sempre sdo possiveis de serem
colocadas em pratica.

Essa complexa rede de normativas, regras e um olhar altamente enquadrador do
comportamento afeta ndo apenas a subjetividade do adolescente institucionalizado, mas,
também, a do professor, que, por sua vez, precisa administrar conteddos complexos. Tais
como as normas de seguranca (ndo dar as costas aos alunos, controlar se todos estdo com as
duas maos em cima da carteira, ndo pode deixar caderno e lapis com os alunos para
praticarem 0s contetdos aprendidos), a0 mesmo tempo em que precisam realizar 0s
planejamentos decorrentes da atividade docente regulares, quais sejam: planejamento de aula,
criagdo de recursos e metodologias que incentivem a aprendizagem, uso de linguagem
especifica que dirima qualquer possibilidade de interpretacdes dubias ao aluno - no caso da
doceéncia no sistema socioeducativo, esse cuidado € redobrado pois uma palavra “em falso”
pode ser considerada como uma “mensagem” aos internos sobre assuntos “de fora do
sistema”, 0 que pode gerar problemas no decorrer da aula, extrapolando tal animosidade para
outros espac¢os dentro do sistema.

O uso de ferramentas didaticas (cartolinas, tintas revistas velhas, cartazes), em que
pese a percepcdo equivocada sobre uma suposta “proibi¢do de uso de materiais cortantes”,
nos depoimentos em S&o Paulo foi desmistificada tal representacdo puramente proibitiva, com
depoimentos de professoras que usavam materiais importantes para as mais diversas
atividades propostas aos alunos. O cumprimento de medidas de seguranga como protocolos
burocraticos de pedido de materiais e o preenchimento de formularios burocraticos de
autorizacdo para procedimentos durante a aula, no estado de Sdo Paulo, permite que
professores deem aulas usando materiais previstos, porém verificamos serem poucos 0S
professores que tém disponibilidade para usar tais procedimentos.

No Rio Grande do Norte e na Paraiba, por uma decisdo da gestdo especifica da
unidade estudada, os procedimentos de solicitagdo de materiais ndo sdo disponibilizados, no
caso de o professor preferir dar uma aula “diferente”. Percebemos que as gestdes estaduais
podem definir pardmetros de funcionamento institucional para cada rede, dentro de suas
possibilidades, verbas e entendimentos sobre o sistema e sobre a responsabilidade do estado
para ressocializar o jovem e para com a sociedade (garantia da justica e da ordem).

De forma geral, foi possivel analisar que as imposi¢6es da organizacao de trabalho de
recursos limitados e a ressonancia simbolica dos docentes, atraves da inteligéncia operaria,
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como uma inteligéncia astuciosa (DEJOURS, 2011), a partir das percepcdes do trabalhador,
opera como uma inteligéncia em constante ruptura com as normas e regras, sendo cirirgica no
processo de transformar o sofrimento em prazer nas vivéncias dos professores.

4.3 Saber docente transformador: aspectos contextuais e Direitos Humanos

Como aponta Dejours (2018, p.9): “Como fazem os trabalhadores para resistir aos
ataques ao seu funcionamento psiquico, provocados pelo seu trabalho?”. Tal frase explicita a
metamorfose da organizagéo do trabalho, vivenciada a partir das exigéncias institucionais, ao
qual resulta nos modos de subjetivacdo docente. No contexto da socioeducacéo, foi possivel
notar no discurso dos professores um saber docente transformador, ao qual adaptou-se as
normatizacbes e, a partir disso, garantiu o direito a educacdo e oportunizou novas
possibilidades de projeto de vida aos assistidos.

Os modos de subjetivacdo docente no contexto da socioeducacdo observados a partir
da relacdo do trabalho docente e instituicdo na presente pesquisa indicam possibilidades de
estratégia de desconstrucdo da relacdo historica das politicas publicas para infancia e
adolescéncia no Brasil marcadas por violéncia e violagdo dos Direitos Humanos. Diante das
intempéries do instituido, das implicacdes na salde docente, apontada na categoria 1 e das
condi¢Bes de trabalho e da atividade, descrita na outra categoria, vé-se no discurso dos
professores a concepcdo do sentido do trabalho construido coletivamente buscando uma
aproximacao dos “fundamentos pedagogicos”, versando com a LDB, os principios de Paulo
Freire, a pedagogia da presenca e o aspecto transformador.

Essa concepcdo de sentido construido sobre o trabalho atravessa a dindmica das
exigéncias institucionais e dos impedimentos. Tais estratégias defensivas, norteadas pelo
sentido do trabalho, sdo utilizadas pelo professor para suportar o contexto do trabalho, a
auséncia de formacdo pedagdgica e materiais adequados, emergindo, assim, as adaptacGes
docentes. Isso pode ser visto no relato de E12: “[...] entdo a gente tem que criar metodologias,
a gente tem que adaptar conteido que ndo pensam nesse publico... € ai a gente tem que
transformar”.

Os significados e sentidos do trabalho docente em medidas socioeducativas na
presente pesquisa apontam a oportunidade de emprego, quanto no decorrer do trabalho, a
paixdo por oportunizar outro caminho as criangas e adolescentes acreditando, portanto, na
socioeducagdo. Ressalto o recorte das falas de professores: “O maior motivo, o salario, mas
depois me apaixonei pelo sistema socioeducativo” (EC); “ajudamos a enxergarem um
caminho diferente” (EL); “ja encontrei ex alunos que conseguiram emprego e mudaram de
vida” (EL); “pra estar 14, permanecer 14, ndo é... ndo basta s6 querer ensinar, gostar de
ensinar, tem que acreditar também na socioeducacdo”.

Trata-se, portanto, do desenvolvimento do poder de agir, seja sobre o mundo, seja
sobre si mesmo, essa percepcdo & semelhante ao que Schwartz (2014) pontua sobre a
tendéncia as renormalizacfes. Observamos que diante das relagcdes do trabalho docente e da
instituicdo, nota-se um discurso coletivo sobre o agir a partir do objetivo da socioeducacéo,
E3: “Hoje eu tenho uma certeza que eu me conectei mais com a socioeducacao do que com
uma escola normal, hoje eu digo que ndo sou um professor, sou um facilitador, sou um
ajudador e um incentivador, eu aprendo com eles e eles aprendem comigo.”

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo compreender a atividade docente de professores do
sistema socioeducativo, a partir de aspectos de sua salde mental, sob a abordagem da



21

Psicologia do Trabalho e a Andlise Institucional do Discurso. Isso foi possivel ser alcangado a
partir dos objetivos especificos.

O primeiro objetivo especifico consistia em discutir a percep¢do docente sobre a sua
experiéncia de trabalho, o qual foi tratado no capitulo 4, subtopico 2, “Vivéncia intra e
interpsiquica: a dindmica do trabalho, violéncias e outras questdes institucionais”. Foi
possivel notar os atravessamentos institucionais, bem como a falta de formacéo adequada e a
compreensdo dos professores sobre o seu lugar no sistema socioeducativo, por parte da
sociedade e da instituicdo. Além disso, foi possivel perceber as implicacbes para o
impedimento das atividades, o desgaste mental e a possivel adesdo aos proprios mecanismos
da instituicdo de violéncia e violacdo dos direitos a educacdo por parte dos docentes.
Ademais, a precarizagdo do trabalho e o impedimento da atividade do professor nesse
contexto, reforcam a crenca da gestdo e da sociedade de que o trabalho do professor em
contexto de privacdo de liberdade seria um privilégio para os assistidos e que, por sua vez,
acarreta num déficit de investimentos publicos para as medidas socioeducativas.

O segundo objetivo especifico consistia em discutir os impactos da atividade no
processo de subjetivacdo docente e as implicagdes na satude mental, o qual foi discutido no
capitulo 4, no subtdpico 1, “Satde mental dos docentes no sistema socioeducativo”. Nele,
verificou-se que, inicialmente, a experiéncia real do trabalho no sistema socioeducativo
coloca o professor numa posicdo ambigua, de sofrimento e de submissdo na logica da
seguranca e punicdo que, por sua vez, ao ndo se posicionar de forma critica neste contexto
resulta no empobrecimento e burocratizagdo da atividade realizada nas unidades de
atendimento. Alem disso, foi possivel notar que as inadequacfes das condicBes de trabalho
para que as prescricdes sejam realizadas resultam em desmotivacdo e sofrimento nos
professores, o qual, por sua vez, dificulta a experiéncia e a realizagédo do trabalho.

O terceiro objetivo especifico consistia em discutir como as Politicas Publicas tém se
constituido como uma alternativa efetiva no aporte da vivéncia subjetiva no trabalho, o qual
foi abordado no capitulo 2, no subtépico 3, “Saber docente transformador: aspectos
contextuais e Direitos Humanos”. Da pesquisa realizada apreendeu-se que, frente a relagéo do
trabalho docente e do objetivo da institui¢do socioeducativa, dentro das condicdes de trabalho,
do funcionamento das unidades e o vinculo empregaticio, observa-se a construcdo de
estratégias docentes em suas vivéncias subjetivas respaldado na garantia de direitos e a
possibilidade de um projeto de vida as criancas e adolescentes.

A Psicologia do trabalho permitiu reconhecer a subjetividade dos professores versando
sobre referéncias simbolicas, resultante do contexto social, absorcdo de valores sobre o
sistema socioeducativo, além do estigma e do imaginario social referente a instituicdo. Diante
disso, foi possivel notar que o olhar humanizado dos professores permite amenizar o efeito
coercitivo e disciplinar que a instituicdo e a coletividade exercem sobre o trabalho docente em
instituicOes privadas de liberdade, corroborando para o objetivo da instituicdo em sua
legislacdo.

Cabe ressaltar que durante a realizacdo da pesquisa, dentre dos discursos imaginados e
simbolizados expressos pelos professores nas entrevistas individuais e grupos reflexivos,
sustenta-se a Andlise Institucional do Discurso como método de pesquisa e estratégia de
intervengdo institucional promovendo salude mental e bem-estar. Nesse sentido,
compreendemos a importancia da criacdo de espacos coletivos que envolvam néo apenas a
alianca interna, mas, também, aliangas externas com areas da sociedade que tém relacdo com
a defesa e garantia dos Direitos Humanos. Ressalta-se frentes de trabalho que contribuam para
a discussdo qualificada, resultando, também, na formac&o, capacitacdo continuada e cursos
para os professores. Compreendemos que 0s cursos de graduacdo de Pedagogia e Psicologia
devem se aproximar de tal realidade, seja através de Pesquisa, Extensdo e Estagio, a fim de
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ndo apenas conhecer o campo, mas, também, que a academia possa se aproximar e contribuir
para a transformacao da realidade.

Por ultimo, vale advertir que a histéria das politicas publicas para infancia e
adolescéncia no Brasil, infelizmente, ainda € marcada pelo pensamento de justica como
punicdo, exclusdo e vingancga. Essa crenca ndo pode ser perpetuada e a educagédo combate tal
crenca mortifera e excludente que viola os Direitos Humanos. Neste cenario, atravessado por
questBes complexas, vé-se como imprescindivel a discussdo sobre Direitos Humanos e
dignidade no trabalho docente em instituicdes privadas de liberdade. A presente pesquisa ndo
esgotou o tema, buscamos trazer apenas um recorte da atividade docente de professores que
atuam no sistema socioeducativo a partir de aspectos da saude mental, recomendamos a
continuidade de novas pesquisas e intervengdes voltadas para a salde docente de professores
que trabalham em medidas socioeducativas.
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