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A IMPORTANCIA DO FOCEM PARA O DESENVOLVIMENTO DO MERCOSUL
THE IMPORTANCE OF FOCEM FOR THE DEVELOPMENT OF MERCOSUR

Larissa Elizabeth Lima Burity”
Filipe Reis Melo™

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a importadncia do Fundo para a
Convergéncia Estrutural do Mercosul (FOCEM) para o Mercosul. O FOCEM foi
criado com o propoésito de promover a convergéncia econdmica e social entre os
paises membros do bloco. O estudo busca compreender como funciona o FOCEM,
as contribuicbes e os destinatarios. O Mercosul, como mercado comum, requer
esforcos conjuntos para promover a integracdo e reduzir as disparidades
socioecondmicas entre os paises membros. Conclui-se que o FOCEM desempenha
um papel crucial ao disponibilizar recursos financeiros para projetos de
infraestrutura, desenvolvimento produtivo, cooperagdo técnica e social,
principalmente para os paises de menor PIB do bloco. Conclui-se também que o
FOCEM contribui para a redugéo das assimetrias regionais no Mercosul, melhorando
sua capacidade produtiva e competitividade. Além disso, o FOCEM estimula a troca
de experiéncias e boas praticas, fortalecendo as relagbes entre os membros e
impulsionando o desenvolvimento conjunto.

Palavras-Chave: Mercosul; FOCEM; desenvolvimento; integracao regional.

ABSTRACT

This work aims to analyze the importance of the Fund for the Structural Convergence
of Mercosur (FOCEM) for the development of Mercosur. FOCEM was created with
the purpose of promoting economic and social convergence among the bloc's
member countries. The study seeks to understand the impacts and contributions of
the fund over the years. Mercosur, as a common market, requires joint efforts to
promote integration and reduce socioeconomic disparities between member
countries. In this context, FOCEM plays a crucial role by providing financial resources
for infrastructure projects, productive development, technical and social cooperation.
One of FOCEM's main contributions is the reduction of regional asymmetries in
Mercosur. By financing strategic projects in areas such as transport, energy,
communication and technology, the fund seeks to strengthen the infrastructure of
member countries, improving their productive capacity and competitiveness. In
addition, FOCEM promotes cooperation and the exchange of knowledge between
Mercosur countries. Through technical and social cooperation programs, the fund
encourages the exchange of experiences and good practices, strengthening
relationships between members and boosting joint development.

Keywords: Mercosur; FOCEM; development; regional integration.
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1 INTRODUGAO

A cooperacgdo entre nagbes com objetivo de crescimento econdmico é uma
estratégia que protege os paises envolvidos de mudangas externas. O Mercado
Comum do Sul (Mercosul) é um bloco econémico da América Latina fundado em 26
de margo de 1991 pelo Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai, através do Tratado de
Assuncdo. O Mercosul busca fortalecer o comércio internacional dos paises
membros através de uma unido aduaneira imperfeita. Foi estabelecida uma tarifa
externa comum em 1995.

O Tratado de Assuncéo foi assinado pelos paises fundadores, estabelecendo
formalmente o Mercosul. Desde ent&do, a economia brasileira tornou-se mais aberta,
através do gradualismo. O decreto n°350, de 21 de novembro de 1991, promulga o
Tratado para a Constituicdo de um Mercado Comum entre a Republica Argentina, a
Republica Federativa do Brasil, a Republica do Paraguai e a Republica Oriental do
Uruguai (TRATADO MERCOSUL, 1991). Os acordos comerciais acontecidos
posteriormente a fundacdo do bloco objetivaram buscar ferramentas para o
desenvolvimento econémico dos paises pertencentes ao bloco’

O Mercosul criou, em 2004, o Fundo para Convergéncia Estrutural do
Mercosul (FOCEM), um importante mecanismo voltado a diminuigdo de assimetrias
entre os paises integrantes do bloco. O objetivo do FOCEM ¢é financiar programas
de desenvolvimento nas areas de infraestrutura fisica, energética, produtiva e social,
contribuindo para a reducdo das disparidades socioecondmicas. E um mecanismo
solidario de financiamento proprio do Mercosul. Entende-se como solidario porque
os fundos sao entregues em carater de doagao nao reembolsavel para financiar até
85% do valor dos projetos.

Dentro do Mercosul as decisdes sao tomadas pelo Conselho do Mercado
Comum (CMC), composto por ministros de relacdes exteriores e da economia, 0
Grupo Mercado Comum (GMC), que atende demandas cotidianas do bloco e a
Comisséo de Comércio encarregada de supervisionar as ag¢des relativas a politica
comercial. As decisdes sao tomadas em conjunto em que cada pais possui um voto
independente relativo ao tamanho da populagéo e desenvolvimento econémico.

Segundo Chesnais (1996), enquanto na década de 1990 a formacgéo de
blocos econdbmicos era vista como uma alternativa para garantir maior
competitividade no mercado internacional, em meados da década de 1990,
observou-se um aumento das iniciativas bilaterais. Ressalta-se a evolucdo das
estratégias adotadas pelos paises em busca de vantagens econémicas. Na década
de 1990, os blocos econbémicos surgiram como uma maneira de promover a
integracdo regional e aumentar a competitividade dos paises membros. Eles
buscavam fortalecer sua posi¢do no mercado global, através de acordos comerciais,
reducdo de barreiras tarifarias e cooperagao em areas especificas.

Neste artigo, faz-se uma descricdo do FOCEM no desenvolvimento
econdmico dos paises membros, bem como sua contribuicdo para a redugao das
assimetrias regionais. Nesse sentido, este trabalho tem como objetivo fazer uma
descricdo da importancia do FOCEM para o Mercosul. Espera-se contribuir para
uma melhor compreensdo da importancia do FOCEM como instrumento de

0 historico de formagéo do Mercosul € amplamente conhecido e vastamente documentado em livros
e artigos dedicados ao tema. Este artigo ndo se dedicara a esta descri¢do porque esta fora de seu
escopo.



promogao do desenvolvimento regional e da convergéncia estrutural entre os paises
membros.

O artigo permitira identificar os desafios enfrentados pelo fundo e explorar
possiveis perspectivas futuras para aprimorar suas agdes. A questdao de pesquisa
busca responder como o FOCEM tem ajudado no desenvolvimento do Mercosul. O
objetivo geral é fazer uma descricao do FOCEM e como este fundo funciona para
promover a convergéncia estrutural e reduzir as disparidades socioeconémicas entre
os paises membros. Os objetivos especificos séo:

e Levantar através da pesquisa bibliografica e documental dados e
informacodes referentes a relevancia do FOCEM,;

e Compreender o papel do FOCEM como mecanismo de financiamento no
contexto do Mercosul;

O estudo do FOCEM para o desenvolvimento do Mercosul é relevante por
diversas razbées. Em primeiro lugar, o FOCEM foi estabelecido como um mecanismo
financeiro unico e pioneiro na América Latina, com o objetivo de reduzir as
assimetrias econbmicas e sociais entre os paises membros. Em segundo,
compreender os impactos da construgdo da diminuicdo da desigualdade entre os
paises e, terceiro, avaliar como o FOCEM pode acelerar o desenvolvimento dos
paises menos favorecidos.

2 METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, utilizando-
se de revisdo bibliografica e andlise de documentos oficiais, como acordos e
relatorios do FOCEM. Foram consultadas fontes académicas, artigos cientificos,
relatérios de organizagbes internacionais e documentos governamentais
relacionados ao tema. A analise dos dados coletados foi realizada por meio de uma
analise de conteudo. Buscou-se a compreensdo de aspectos subjetivos sobre a
importancia do FOCEM no desenvolvimento do Mercosul.

3 DADOS DO FOCEM

O FOCEM desempenha um papel importante na consolidacdo e no
fortalecimento do Mercosul como um espago de cooperagao e integracao regional. O
estudo dessa tematica contribuira para o conhecimento sobre o processo de
integragcdo no Mercosul e sobre os mecanismos que tém sido adotados para
promover o desenvolvimento socioecondmico dos paises membros, com mais
equidade dentro do bloco. Vejamos o que diz a normativa do Mercosul n.45/04 que
criou o FOCEM:

O CONSELHO DO MERCADO COMUM DECIDE: Art. 1 — Estabelecer o
Fundo para a Convergéncia Estrutural do MERCOSUL (adiante FOCEM),
destinado a financiar programas para promover a convergéncia estrutural,
desenvolver a competitividade e promover a coeséo social, em particular
das economias menores e regides menos desenvolvidas; apoiar 0
funcionamento da estrutura institucional e o fortalecimento do processo de
integracao (Mercosul, 2004).

Estabelecido em 2004, o FOCEM tem como objetivo principal financiar
projetos e programas de desenvolvimento nas areas de infraestrutura fisica,



energética, produtiva e social, visando reduzir as disparidades socioeconémicas
existentes entre os paises membros. O FOCEM representa uma importante
ferramenta de cooperacao e solidariedade regional, cujo objetivo central € promover
a convergéncia e o desenvolvimento conjunto dos paises membros, por meio do
financiamento de projetos que contribuam para a melhoria das condi¢cées de vida
das populagdes envolvidas. Uma das metas do FOCEM é reduzir as assimetrias
socioecondmicas entre os paises do Mercosul.

O fundo busca impulsionar o crescimento econémico, incentivando a
realizacdo de investimentos estratégicos que fomentem setores produtivos e
promovam a competitividade. Por meio do financiamento de projetos de
infraestrutura, como estradas, portos e energia, o FOCEM cria as condi¢des
necessarias para o desenvolvimento econémico sustentavel na regidao. Além disso, o
FOCEM fortalece a cooperagao regional ao financiar projetos conjuntos. Por meio
dessas iniciativas, o fundo estimula a troca de conhecimentos, experiéncias e boas
praticas entre os paises, fortalecendo os lagos de cooperacéo regional e ampliando
as oportunidades de parcerias em diversas areas.

O impacto dos fundos estruturais € de tamanha relevancia que alguns au-
tores os consideram uma forma de democratizagdo do processo de inte-
gragao e,consequentemente, um elemento de legitimagao deste perante a
sociedade, dado que os fundos realizam uma efetiva redistribuicdo de re-
cursos na regido, gerando ganhos reais na busca por coesdo econémica e
social (HABERMAS, 2001; STUART, 2002) (TESSARI, 2012, p.04).

Dentre as contribuicdes do FOCEM, a principal delas € a sua contribuicdo
para o Paraguai. Tendo em vista que, dos projetos do FOCEM destinados ao
Paraguai, em 60% dos casos, o foco foi o Programa de Desenvolvimento de
Infraestrutura do Fundo. Deve-se destacar o Projeto Construcdo da Linha de
Transmisséo 500 kv Itaipu-Villa Hayes, a Subestacao Villa Hayes e a Ampliagdo da
Subestagdo Margem Direita Itaipu. Esse projeto, sozinho, recebeu US$ 400 milhdes
do FOCEM para sua execucdo, correspondendo a 54% do valor total de fundos
destinados ao Paraguai, com o objetivo de “contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico do Paraguai e fornecer energia para facilitar o crescimento
econdmico no Paraguai” (FOCEM, 2021, p. 20).

Além prestar de apoio financeiro, o Fundo dedica-se a avaliagéo inicial das
etapas de elaboragdo e de operacionalizagao de projetos de cooperagao para fins
de desenvolvimento econdmico e social, podendo ser classificado em quatro
plataformas de acdo: a convergéncia estrutural; o desenvolvimento e
competitividade; a promogdo da coesdo social, em particular das economias
menores e regides menos desenvolvidas; e o fortalecimento do processo de
integragéo (FOCEM, 2016).

Em relagdo a carteira de projetos do FOCEM, podem-se destacar alguns
programas, tais como:

a) Infraestrutura (Programa 1)
b) Competividade (Programa Il)
c) Coesao Social (Programa lll)

d) Fortalecimento Institucional (Programa V)



Os projetos financiados no ambito do Programa | incluem obras de
saneamento, eletricidade, rodovias e ferrovias. O Programa Il considera o aumento
da produtividade e da competitividade de setores produtivos, o favorecimento de
associagdes estratégicas, e a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, entre
outros temas. O Programa lll foca as areas de educacdo, emprego, saude e
reducdo da pobreza. Por ultimo, o Programa IV destina- se ao melhoramento da
propria estrutura dos érgaos do Mercosul.

Quadro 1 - (Programas |, 11, lll, IV)
ESTADO DOS Ne INFRA- COMPE- COESAO FORTALE-
PROJETOS POR ESTRUTURA TITIVIDAD SOCIAL CIMENTO
PROGRAMA INSTITUCIONAL

|8 10 8 |

2 | - 3

| - _
- 2 - 2

Fonte: UTF (2023)

Em 2023, havia um total de 49 projetos apresentados. Entre os quais, 37 em
execucao, 6 finalizados, 2 elevados ao CMC, 4 em analise.

Quadro 2 - Total de projetos por pais

ESTADO DOS N AR BR P Ul VE PLUR PROG.
PROJETOS (*) A%
POR PAIS
4 3 17 9 - 3 |
| - - - 3 - - 3
- - - - - 2

(*) Projetos Pluriestatais, nos quais intervém dois ou mais paises. (Fonte: UTF)

Fonte: FOCEM (2023)

As contribuicdes ao Fundo comecaram no ano 2006, considerando um
montante total anual de US$ 100 milhdes. Deste modo, percebe-se, através da
analise genérica do grafico abaixo, uma maior contribuicdo de paises com PIB mais



robustos, a exemplo de Brasil e Argentina, com 55,12% e 21,26% de contribuigao

financeira, respectivamente.

Quadro 3 - Contribuicdo por paises

Contribuicao ao FOCEM

55.12% por pais, segundo
: . a Normativa -em %

21,26% 21,26%

| 1,57%
0,79%

Brasil Argentina  Venezuela Uruguai Paraguai
Fonte: FOCEM (2023)
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A distribuicdo destas contribuicbes para o financiamento dos projetos se

realiza sob o principio de solidariedade redistributiva. Deste modo, os paises com

economias maiores fazem as maiores contribuicbes e os menores recebem a maior
percentagem dos fundos. Assim, o Brasil contribui com 55,12% dos recursos e o
Paraguai com 0,79%. Os recursos sao entregues em carater nao reembolsavel
(doagao), de modo que as economias com PIB menores, a exemplo de Paraguai e

Uruguai, acabam recebendo mais da metade dos recursos do fundo FOCEM.

Quadro 4 - Distribuicdo dos Recursos do FOCEM
Distribuicao dos recursos do
FOCEM, por pais, segundo

0
43,65% a Normativa - em %

29,05%
| 9,10% 9,10% 9,10%

Paraguai Uruguai Brasil Argentina  Venezuela
Fonte: FOCEM (2023)

Em consonédncia com as bases que orientam as agbes do FOCEM para a
reducao das assimetrias entre os estados do MERCOSUL, Paraguai e Uruguai tém



obtido a maior porcentagem de recursos, tendo recebido 64% e 28%,
respectivamente, dos fundos aprovados até hoje. Vemos entdo que Brasil, Argentina
e Venezuela contribuem mais do que recebem; enquanto Paraguai e Uruguai
recebem mais do que contribuem com o FOCEM.

Quadro 5 - Distribuicdo dos Recursos por execugao dos projetos
Distribuigao dos recursos do

FOCEM, por pais, segundo a
64,00% execucao dos Projetos - em %

28,18%

2,31%
0,13%

¥ ,

Paraguai Uruguai Argentina Brasil Programa IV

Fonte: FOCEM (2023)

O FOCEM é um instrumento inédito ao escopo da integragédo regional sul-
americana, sendo um mecanismo facilitador para a cooperagao técnica e financeira
em termos de equidade de aportes ndo reembolsaveis entre os Estados-membros
contribuintes (FOCEM, 2016). Ao oferecer aportes nao reembolsaveis, o fundo
possibilita que os Estados-membros recebam assisténcia financeira para projetos e
iniciativas de desenvolvimento sem a necessidade de devolver o0s recursos
posteriormente.

No escopo do FOCEM encontram-se, também, 3 projetos pluriestatais, que
correspondem a iniciativas de promogao de Saneamento Urbano entre
Brasil e Uruguai, um programa de Investigacao, Educagéo e Biotecnologias
Aplicadas a Saude, além do programa Mercosul Livre de Febre Aftosa.
Assim, deve-se destacar, também, o papel do FOCEM nos objetivos de
aprofundamento da integragao do Mercosul, sendo, de fato, considerado um
instrumento para a promogao de futura convergéncia macroecondmica do
bloco rumo a um Mercado Comum (SOUZA; OLIVEIRA; GONGCALVES,
2011).

O projeto de saneamento urbano entre Brasil e Uruguai destaca a importancia
de melhorar as condi¢cdes de infraestrutura basica nas areas urbanas, contribuindo
para a qualidade de vida da populagdo e para a promog¢ado do desenvolvimento
sustentavel. O programa de investigagdo, educacdo e biotecnologias aplicadas a
saude demonstra o compromisso com o avango do conhecimento cientifico e
tecnolégico na regido, fortalecendo a cooperagdo entre os Estados-membros no
campo da saude e promovendo a melhoria das condigcbes de bem-estar da
populacio.

O programa Mercosul Livre de Febre Aftosa, por sua vez, destaca a
importancia da cooperacado para a prevencado e controle de doencas animais, em
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particular a febre aftosa, que pode ter impactos significativos na industria pecuaria e
no comércio regional. A colaboragdo entre os paises membros fortalece a saude
animal e contribui para a seguranga e qualidade dos produtos agropecuarios. Essas
iniciativas especificas dentro do FOCEM mostram como o fundo atua em areas
estratégicas, abordando desafios comuns e promovendo a convergéncia econémica
e social no Mercosul. Ao impulsionar projetos que visam aprofundar a integracao
regional, o FOCEM desempenha um papel importante na construgdo de um
mercado comum mais sélido e coeso.

4 CONTRIBUIGAO DO FOCEM PARA O DESENVOLVIMENTO

O FOCEM desempenha um papel fundamental no desenvolvimento do
Mercosul, buscando promover a convergéncia econémica e social entre os paises
membros. No entanto, a implementagao e execucdo do FOCEM nao estdo isentas
de desafios e obstaculos. Um dos principais desafios enfrentados na implementagao
do FOCEM diz respeito a obtencéo de recursos financeiros suficientes para financiar
0s projetos e programas de desenvolvimento propostos. Embora o FOCEM conte
com a contribuicdo dos paises membros, nem sempre € facil conciliar os interesses
e prioridades de cada nacido, o que pode impactar a disponibilidade de recursos
para investimentos significativos. Além disso, a burocracia e a lentiddo nos
processos de aprovacao e liberagao dos recursos do FOCEM podem representar um
entrave a eficiéncia e a agilidade na execugao dos projetos. A coordenagao entre os
paises membros, a definicdo de critérios claros de elegibilidade e a garantia de
transparéncia nos processos sao elementos cruciais para superar esses desafios.

Destaca-se, nesse sentido, o papel do Fundo de Convergéncia Estrutural do
Mercosul que ja direcionou, até 2022, mais de US$ 1 bilhdo com vistas a atenuagao
das assimetrias regionais e a distribuicdo equitativa dos beneficios colhidos por meio
do processo de integragao regional (FOCEM, 2022). Assim, o FOCEM demonstra o
compromisso dos paises do Mercosul em enfrentar as desigualdades e promover
uma integracdo mais equilibrada. Esse fundo € uma ferramenta importante para
impulsionar projetos e politicas que visam reduzir as disparidades econdmicas e
sociais entre os paises membros. Através do FOCEM, os recursos sao direcionados
para projetos que visam fortalecer a infraestrutura, promover a integragéo produtiva,
fomentar o desenvolvimento humano e social, além de estimular a cooperagao
técnica e a transferéncia de tecnologia. Dessa forma, o fundo desempenha um papel
significativo na constru¢do de um Mercosul mais coeso e inclusivo.

Outro ponto de avaliagdo critica refere-se as limitagdes do FOCEM em
abordar questdes estruturais e de longo prazo que afetam o desenvolvimento do
Mercosul. Embora o fundo tenha contribuido para a realizagdo de importantes
projetos de infraestrutura, como rodovias, pontes e redes de energia, algumas
limitagbes estruturais persistentes, como desigualdades econdmicas e deficiéncias
na competitividade industrial, ainda exigem atengao.

Além disso, é fundamental que o FOCEM esteja alinhado com as
necessidades e prioridades atuais do Mercosul, como a promoc¢ao da inovagao, o
estimulo ao empreendedorismo e ao desenvolvimento de setores estratégicos para
a regido. O aprimoramento da governanga e a criagdo de mecanismos de
monitoramento e avaliagdo mais robustos também sdo aspectos a serem
considerados para garantir a eficacia e a transparéncia das acbes do FOCEM.
Dessa forma, ao refletir sobre a importancia do FOCEM para o desenvolvimento do
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Mercosul, é necessario reconhecer os desafios enfrentados, avaliar criticamente as
limitacbes existentes e, ao mesmo tempo, vislumbrar perspectivas futuras.

5 CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho, foi possivel realizar uma descri¢gdo acerca do Fundo
para a Convergéncia Estrutural do Mercosul. Recapitulando os principais pontos
abordados, iniciou- se com o histérico e a criagdo do Mercosul, destacando a
necessidade de promover a integragao regional e o desenvolvimento econdmico dos
paises membros. Ao discutir os objetivos e principios do Mercosul, enfatizou-se a
importancia da convergéncia estrutural como meio de alcangar a cooperagao e a
solidariedade entre os paises. Também foram abordados os desafios e as
assimetrias econdmicas existentes na regido, ressaltando a relevancia de
mecanismos como o FOCEM para enfrentar essas questdes.

Os numeros do FOCEM no que se refere a contribuicido por pais e receptor
por pais, demonstra o espirito de solidariedade desta iniciativa, pois os trés paises
com maior PIB, Brasil, Argentina e Venezuela, s&o contribuidores liquidos do
FOCEM; enquanto os dois paises com menor PIB, Uruguai e Paraguai, sao
receptores liquidos do FOCEM. O Paraguai se apresenta como o pais que mais se
beneficia do FOCEM, vez que contribui com 0,79% dos recursos do FOCEM ao
mesmo tempo em que recebe 64% desses recursos em projetos executados. No
outro extremo, esta o Brasil que contribui com 55,12% dos recursos do fundo e
recebe 2,31% dos recurso em projetos executados até 2023.

No contexto académico e pratico, este trabalho contribui para o
enriquecimento do conhecimento sobre as politicas de desenvolvimento regional e a
importancia de instrumentos como o FOCEM. Os resultados obtidos e as conclusdes
apresentadas reforcam a relevancia desse fundo como ferramenta de promocao do
desenvolvimento sustentavel e da integragao entre os paises membros do Mercosul.

REFERENCIAS

BIOCCA, Stella Maris. Claves politico-juridicas para la integracién latinoameri-
cana.Buenos Aires: Zavalia, 2001.

CHESNAIS, Francois. A Mundializagado do Capital. Tradugao Silvana Finzi Fo43,
Sé&o Paulo,Xaméa, 1996.

FUNDO PARA A CONVERGENCIA ESTRUTURAL DO MERCOSUL. 15
anos construindo integragao, 2021. Disponivel em:
https://focem.mercosur.int/docs/FOCEM_pt_v9.pdf. Acesso em: 25 de junho de
2023.

FUNDO PARA A CONVERGENCIA ESTRUTURAL DO MERCOSUL. Secretaria
do Mercosul. El fondo para la convergéncia estrutural do Mercosul (2005-2015).
Montevideo:Unidade Técnica Focem (Uft), 2016. p. 45 Disponivel em:
https://www.mercosur.int/temas/focem. Acesso em: JUNHO DE 2023.

FUNDO PARA A CONVERGENCIA ESTRUTURAL DO MERCOSUL. Secretaria
do Mercosul. Laboratério de Biossegurancga e Fortalecimento do Laboratério de

13


http://www.mercosur.int/temas/focem
http://www.mercosur.int/temas/focem

Controle deAlimentos, 2022. Disponivel em: encurtador.com.br/jkKZ7. Acesso em:
25 jun. 2023.

FUNDO PARA A CONVERGENCIA ESTRUTURAL DO MERCOSUL. Secretaria
do Mercosul. El fondo para la convergéncia estrutural do Mercosul (2005-2015).
Disponivel em: https://focem.mercosur.int/docs/FOCEM_pt.pdf. Acesso em: 23 jun.
2023. p. 4-8.

HABERMAS, J. A constelacio pos-nacional e o futuro da democracia. In: HABER-
MAS, J. A constelagao pés-nacional. Sao Paulo: Littera Mundi, 2001.

MARTINS, G. de A.; THEOPHILO, C. R. Metodologia da investigagdo cientifi-
ca paraciéncias sociais aplicadas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

SILVA, E. L.; MENEZES, E. M. Metodologia da pesquisa e elaboragao de disser-
tacao. 4.ed. rev. atual. Florianépolis, SC: UFSC, 2005.

SOUZA, André de Mello e; OLIVEIRA, lvan Tiago Machado; GONCALVES, Samo
Sérgio. O Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul: agendas e propostas. In:
SOUZA, André de Mello e (ed.). Boletim de Economia e Politica Internacional. 5.
ed. Brasilia: Institutode Pesquisa Econdmica Aplicada, 2011. Cap. 1, p. 85. Disponi-
vel em: encurtador.com.br/cjlJU.

TESSARI, Gustavo Rosolen. Integragcao regional, fundos estruturais e estabilidade
institucional no Mercosul: a criacdo do FOCEM. Perspectivas: Revista de Ciéncias
Sociais, v. 42, 2012. Disponivel em: http://hdl.handle.net/11449/106875. Acesso em:
23 jun. 2023.

AGRADECIMENTOS

A todos aqueles que contribuiram, de alguma forma, para a realizagao deste
trabalho.

Aos que participaram, direta ou indiretamente, no desenvolvimento deste tra-
balho de pesquisa, enriquecendo 0 meu processo de aprendizado e também as pes-
soas com quem convivi ao longo desses anos de curso, que me incentivaram e que
certamente tiveram impacto na minha formagao académica.

Também gostaria de agradecer aos meus colegas de curso, com quem convi-
vi intensamente durante os ultimos anos, pelo companheirismo e pela troca de expe-
riéncias que me permitiram crescer ndo s6 como pessoa, mas também como for-
mando.

Aos meus pais, por compartilharem comigo tantos momentos de descobertas
e aprendizado e por todo o companheirismo ao longo deste percurso.

Ao professor Filipe Reis Melo, por ter sido meu orientador e ter desempenha-
do tal funcdo com dedicagao e amizade.

14


https://focem.mercosur.int/docs/FOCEM_pt.pdf
http://hdl.handle.net/11449/106875

	UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAÍBA
	530c503ef8ba8ec9c12c49c4b04ae30309dd785efc4138d6884ce7c927204c21.pdf
	UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAÍBA
	1 INTRODUÇÃO
	2 METODOLOGIA
	3 DADOS DO FOCEM
	4 CONTRIBUIÇÃO DO FOCEM PARA O DESENVOLVIMENTO
	5 CONCLUSÃO
	REFERÊNCIAS


