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HALLYU TO THE WORLD: O K-POP COMO INSTRUMENTO DE SOFT
POWER SUL-COREANO

Melissa Carla de Moraes Costa

RESUMO

O presente trabalho busca compreender como a Coreia do Sul se utiliza de seus recursos
culturais como instrumento de soft power, com enfoque para o BTS, um dos maiores
grupos do k-pop atual da Coreia advindo da Hallyu Wave (Onda Coreana). Como
metodologia, foi utilizada a pesquisa bibliografica de natureza bésica com um carater
exploratério e abordagem qualitativa. A comegar por uma perspectiva temporal, apresenta
uma breve contextualizagdo histérica da Coreia do Sul, explicando seu desenvolvimento,
crescimento e influéncia no cenario internacional atual, mostrando o crescimento da
producdo e da exportacdo cultural como ferramentas principais para o governo sul-
coreano no mercado externo. Os resultados obtidos nesta pesquisa permitiram a
compreensdo acerca dos elementos culturais para o fomento da economia, do turismo e
do status internacional, também a respeito das possibilidades que se abrem como forma
de superar os sistemas classicos de defesa, tendo em vista a estratégia de adogdo do soft
power pela Coreia do Sul, em vez do hard power, que € muito comum em outros Estados.

Palavras-chave: Onda Coreana, K-Pop, BTS, Soft Power, Coreia do Sul, Cultura
Coreana.



ABSTRACT

The present work seeks to understand how South Korea uses its cultural resources as an
instrument of soft power, focusing on BTS, one of the biggest k-pop groups in Korea at
present, derived from the Hallyu Wave (Korean Wave). As methodology, it was used the
bibliographical research of basic nature with an exploratory character and qualitative
approach. The study starts with a temporal perspective, presenting a brief historical
contextualization of South Korea, explaining its development, growth and influence in
the current international system, showing the growth of cultural production and
exportation as main resources for the South Korean government. The results obtained in
this research allowed the understanding about the cultural elements for the promotion of
the economy, tourism and international status, also regarding the possibilities that open
as a way to overcome the classic defense systems, in view of the strategy of adopting soft
power by South Korea, instead of hard power, that is very common in other states.

Keywords: Hallyu Wave, K-pop, BTS, Soft Power, South Korea, Korean Culture.



Considerac6es Iniciais

Na década de 1980, com a despolitizacdo cultural da Coreia, apds longos periodos de
inconstancia em sua identidade cultural, a qual deriva de seu trajeto historico, a Coreia do Sul
passa a experienciar um crescimento no consumo e no interesse por atividades culturais. Nesse
sentido, a fim de adotar a cultura e as artes como parte fundamental da politica governamental,
sdo estabelecidos objetivos de politica cultural, propensos ao fomento das industrias culturais e
as melhorias de seu status no meio internacional.

Assim, a Coreia do Sul passou a emergir como um novo centro de cultura popular, ao
final dos anos de 1990, com a exportacdo de seu produto, que hoje é disseminado globalmente
e conhecido como Hallyu Wave (Onda Coreana). O reconhecimento dessa forga cultural, como
recurso econdmico de investimento através das exportacdes culturais e também como
importante agente de diplomacia cultural, torna a cultura coreana uma grande ferramenta de
soft power.

Partindo desse pressuposto, o artigo permeia, sob uma perspectiva temporal, o
fendmeno Hallyu Wave (Onda Coreana), mais especificamente o k-pop, como instrumento de
soft power sul-coreano, buscando compreender como 0 uso dos recursos culturais da Coreia do
Sul séo utilizados como um instrumento de poder. Para isso, foram definidos os seguintes
objetivos especificos: 1) compreender o papel da Coreia do Sul no sistema internacional; 2)
investigar as origens e desenvolvimento do fenémeno social e popular conhecido como k-pop;
3) apontar o modo pelo qual o Estado coreano vem se utilizando do k-pop como ferramenta de
soft power.

O estudo dessa tematica faz-se necessario na disciplina Relaces Internacionais, posto
gue demonstra a importancia da producdo de conhecimento no ambito atual, e busca entender
como o crescimento do poder dos elementos culturais, com o apoio da midiatizacdo, esta se
sobrepondo aos sistemas classicos de defesa, considerando que a forma de poder
frequentemente vista era o hard power, um poder coercitivo estatal. Desse modo, procura-se
analisar como a Coreia do Sul tem adotado a abordagem politico-governamental do soft power
e como a expansdo natural de tal difuséo cultural contribui com a politica externa do pais, tendo
0 BTS como exemplo, o qual é um dos maiores grupos do k-pop atual do pais. O grupo
discursou na ONU representando a Coreia, sendo intercessor de relagfes diplomaticas, o que
possibilitou também o aumento do turismo e da economia do pais, sendo este um melhor

exemplo descrito no decorrer deste trabalho.



O artigo € composto por elementos-base que demostram a relacdo existente entre o
Hallyu Wave (Onda Coreana) e o soft power. Tem como metodologia a pesquisa bibliografica,
sendo essa forma de investigar com base em Minayo (2002, p. 52). Além de indispensavel para
a pesquisa, permite articular conceitos e sistematizar a producédo de conhecimento, colocando
frente a frente os desejos do pesquisador e os autores envolvidos em seus horizontes de
interesse, de forma a contribuir para as investigacGes acerca do fenémeno que é a cultura
coreana, com énfase no k-pop, tendo em vista seu “boom ” no periodo de 2018-22.

Este texto divide-se em trés capitulos: o primeiro, traz a perspectiva historica da Coreia
do Sul, situada no sistema internacional, elucidando as relacbes no decorrer dos momentos de
tensbes e de mudancas do cenario internacional, com base principalmente nos autores Kim e
Bonfim para essa contextualizacdo. No segundo capitulo, é apresentado o conceito de soft
power, a partir do autor Joseph Nye, bem como explica a diferenca entre hard e soft power, e
também sua relacdo com a Hallyu Wave. No ultimo capitulo, fica ainda mais clara a relacéo
existente entre o soft power e a Hallyu Wave, apoiado ao k-pop, de forma a evidenciar como o
Estado sul-coreano se utiliza desse poder. Por ultimo, as conclus6es finais apreendidas durante
0 processo de construcdo dessa pesquisa, de modo a reforcar o aproveitamento, por parte da

Coreia do Sul, de seus valores como recurso em sua politica externa.

1. A Coreia do Sul no sistema internacional

Geograficamente, a Republica da Coreia é uma nacdo que esta localizada no sul da
Peninsula Coreana, no leste asiatico, e tem fronteira militarizada com a Coreia do Norte. A
Coreia do Sul tem como capital Seul e a populacédo do pais é de 51 milh&es de habitantes (World
Bank Group); adota a republica como forma de governo, além de ter uma divisao administrativa
constituida de 9 provincias e 6 cidades especiais. Um dos objetivos especificos deste artigo é
compreender como a Coreia do Sul faz o uso dos seus recursos culturais, como o fenémeno
Hallyu (Onda Coreana), de forma que esse evento se transforme em uma importante ferramenta
de soft power, compreendido por Joseph Ney.

Diante disso, a proxima secdo deste artigo abordard uma breve andlise historica da
Coreia, desde os periodos que constituiram 0s mais renomados reinos da peninsula coreana,
passando pela divisdo do paralelo 38, pelos conflitos entre a Coreia do Sul e a do Norte e pelas
tentativas de aproximacédo ao longo dos anos, e das organizagdes a que o pais faz parte, como
Organizacdo das NagOes Unidas (ONU), Organizacdo para a Cooperagédo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e Associacdo de Nagdes do Sudeste Asiatico (ASEAN).
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1.1 A Coreia: um breve histérico

A Coreia deve ser entendida a partir da extensdo da perspectiva do norte da China, da
Manchdria e até o territorio japonés, visto que se localiza em parte do territério do nordeste
asiatico, sendo dividida entre dois Estados soberanos, a Coreia do Norte (Republica Popular
Democratica da Coreia) e a Coreia do Sul (Republica da Coreia).

O contexto historico do povo coreano tem indicio de cerca de 700.000 anos atras, no
periodo Paleolitico, quando os primeiros habitantes ocuparam a regido da Manchuria e da
Peninsula da Coreia. A partir da Era Neolitica 8000 a.C, os habitantes comecaram a se
estabelecer permanentemente, e, assim, formaram as primeiras sociedades e clds (MOFA,
2022).

Observa-se que, durante a Idade do Bronze, o chefe de um cld comecava a exercer uma
certa influéncia, passando a unir-se a outros clas e, aos poucos, 0s quais formavam as
sociedades, e destas, os Estados). No entanto, sé por volta de 2333 a.C, é que surge o primeiro
Estado na Peninsula Coreana, o reino Gojoseon, isto devido a unificacdo dos clas, e também, a
partir de entdo, mostrariam os primeiros esbogos de um sistema politico (MOFA, 2022).

O reino Gojoseon acabou tendo o seu declinio em consequéncia do surgimento de tribos
rivais e conflitos com outras dinastias. Sendo assim, houve a volta dos estados tribais e até o
surgimento do reino Buyeo, sendo estabelecido do rio Songhua, na Manchria, até Jilin. No
final do século 11l d.C, o reino Buyeo se desfez, consequentemente sendo dividido e dando
origem aos trés reinos Baekje, Silla e Goguryeo (KI1M, 2005).

Verifica-se que o reino Goguryeo tem como significado por “expandir e abrir o
territorio”, de modo que este reino foi 0 maior dentre todos em expansédo, chegando a ocupar
parte da Manchdria e metade da Peninsula Coreana, como também foi o primeiro a se
estabelecer, além de travar diversos conflitos com dinastias chinesas.

Segundo Kim (2005, p. 21):

O reino de Baekje foi estabelecido na area central da Peninsula coreana por
volta de 18 a.C. Durante o reinado foi posto um sistema de governanca politica
de acordo com a cultura chinesa, também houve diversas expansdes e controle
perante territorios, como o reino de Gaya. No entanto, Baekje exercia uma boa
relacdo com a China e o Japdo, o que favorecia ao ponto de executar trocas
comercias. (Traducdo da autora)

O ultimo reino a se formar foi o Silla, localizado no sul da Peninsula, e foi o reinado
mais fraco em comparagdo aos outros reinos e 0 menos desenvolvido. No entanto, por ser
distante do territorio chinés, o Silla ndo recebeu uma certa influéncia do Estado, sendo assim,

foi capaz de, por si sO, desenvolver a sua propria cultura. “A sociedade desse reinado era
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aristocratica, com um Sistema budista, por haver uma ordem de classes, em especial uma classe

militar de guerreiros, denominada Hwarang” (BONFIM, 2021, p. 20).

MAPA 1: OS 3 REINOS

Fonte: Consulado da Republica da Coreia em S&o Paulo

Sabe-se que, a principio, em 612, houve um ataque a Goguryeo, por meio da dinastia
chinesa Sui. Porém, foi um ataque mal sucedido, visto que os Sui sofreram com o0s danos,
devido ao fracasso que levou a queda da dinastia. Em contrapartida, houve a ascensdo dos Tang,
na China, que também atacaram varias vezes Goguryeo. Mas ndao houve sucesso (BONFIM,
2021).

Nesse contexto, Silla sofria constantes ataques por Baekje durante esse periodo. Entéo,
o reino de Silla tentou buscar alianca de Goguryeo, porém, ndo obteve sucesso, conseguiu
formar alianga com os Tang. E certo que a aproximagao com a dinastia da China foi favoravel,
pois levou a vitéria contra Baekje (660), e Goguryeo (668)”, como afirma Felippe (2019).

Observa-se que, apds a sucessdo das conguistas, a dinastia Tang tentou exercer dominio
perante a Peninsula. Entretanto, encaminhou-se para uma guerra entre Silla e Tang. Desse
modo, conquistou a vitdria para Silla e, consequentemente, rompeu com a dinastia Tang, de
modo que, em 668, marca a unificacdo da Peninsula Coreana sob dominio de Silla.

Com a unificacdo dos trés reinos, por meio do dominio de Silla, o reinado obteve uma
expansao de territorio e de populagdo, como também deu um salto positivo no desenvolvimento
econdmico durante o periodo e obteve boas trocas comerciais com paises asiaticos.

Enquanto isso, surge, em 698, o reino Balhae, proveniente dos sobreviventes do reino

Goguryeo, que expandiu o seu territorio e recuperou o controle da maior parte do reino de
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Goguryeo. Balhae teve seu fim em 926, ap0s a invasdo do Império chinés Khitan, de maneira
que o reino Silla também tem o seu fim durante o século VIII, visto que se encontrava
enfraquecido devido aos conflitos internos, pela nobreza, a ponto de, no século IX, surgir o
reino Goryeo (nome atual da Coreia).

A dinastia Goryeo teve uma certa importancia na religido budista, a qual exercia grande
influéncia na dinastia. Quanto as outras religides, havia apenas uma tolerancia. Também foi
criado um sistema educacional; outro ponto foi a adogédo do Confucionismo como ideologia
politica. Na questdo do desenvolvimento, Goryeo se envolveu em um rapido crescimento no
comeércio exterior, da regido asiatica (MOFA, 2022).

No final do século X1V, a dinastia Goryeo passava por conflitos internos e externos.
Naquela época, o general Yi Seong-gye ficou conhecido e passou a ser popular, tornando-se
essencial no caso da expulsdo de invasores estrangeiros. Foi importante na queda de Goryeo e
na ascenséo do reino Joseon.

O rei Seojon, 0 quarto no reinado da dinastia, instituiu uma era de prosperidade em
relacdo a politica sociocultural, principalmente na questdo da valorizagdo cultural coreana. O
Hangul, que é o alfabeto coreano, foi criado pelo rei Seojon, em 1446. Este foi um fator crucial
para tornar o pais num contexto culturalmente avancado (MOFA, 2022).

Observa-se que, mesmo ao longo dos séculos X1V e XV, Joseon manteve boas relagdes
com o Japdo, mas esse aspecto ndo foi tdo importante a ponto de evitar conflitos, principalmente
de invasdes japonesas. “Dentre os principais conflitos se encontram os incidentes de 1510, e a
Guerra Imjin, ou Guerra dos Sete Anos (1592-1598)”, como afirma Felippe (2019, p. 7). Ap0s
a recusa de Joseon acerca de uma parcela maior do comércio bilateral, durante 1510-1555,
houve pequenos ataques. E em relagdo a 1592-1598, ocorreu a Guerra Imjin (FELIPPE, 2019).

A queda da dinastia Joseon tem como relacdo o isolacionismo perante a expansao do
Imperialismo europeu, no século XVIII. J& no século XIX, a China Qing e o Japao foram
forcados a uma abertura por meio dos paises ocidentais, como também o reino Joseon, porém,
0 mesmo recusou, sendo, entdo, atacado pelos franceses e americanos.

Nesse sentido, por mais que 0s paises ocidentais forgassem a questdo de portas abertas
do reino Joseon, o Japdo também exigiu 0 mesmo poder de abertura. Todavia, Joseon negou, e,
diante disto, as poténcias imperialistas ocidentais, juntamente com o Japdo, disputaram em
atacar Joseon. Logo, em 1897, o reino Joseon muda o seu nome para Coreia Imperial e
implementa reformas politicas de portas abertas. Nesse contexto, verifica-se que, ainda que
ocorressem disputas por Joseon, apenas 0 Japdo conseguiu formalmente se anexar, em 1910, e,

desse modo, ocupou a Peninsula coreana, tornando-se em uma colénia japonesa.
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1.1.1 Guerra da Coreia

Conforme o processo histdrico da Coreia, até 0 momento que foi dividida pelo paralelo
38 e consequentemente ocupada pelos EUA, no sul, e pela URSS (Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas), no norte, em que as duas grandes poténcias viviam um conflito de
Guerra Fria, visto que colocavam em prética as suas politicas de contencéo, principalmente a
de propagar o modelo que defendiam, uma com o capitalismo e a outra com o socialismo, pode-
se perceber, com essas ocupagdes, um estado de incertezas. “Esta situa¢do foi decorrente da
falta de uma clara politica americana para a Coreia, do confronto entre os EUA e a Unido
Soviética e da polarizacdo da politica coreana entre a esquerda ¢ a direita” (MASIERO, 2002,
p. 10).

Sabe-se que, em 1948, as NagOes Unidas supervisionaram uma eleigdo geral para eleger
os membros da Assembleia Nacional. Sendo assim, Syngman Rhee foi eleito como presidente
e a entdo nomeada Republica da Coreia foi estabelecida e reconhecida como um pais
democratico. No entanto, na Coreia do Norte, a mesma eleicdo supervisionada pela
Organizacao das Na¢des Unidas (ONU) néo foi realizada devido a oposicao da URSS. Diante
disso, em 1948, o ex-combatente Kim Il Sung assumiu a entdo Republica Democratica Popular
da Coreia, e, assim, estabeleceu um regime comunista no pais (MASIERO, 2002).

Nesse contexto, a formacdo dos Estados Coreanos é delimitada por uma polarizacao
coreana em relagdo as ideologias de direita e esquerda e por uma repressdo de massas em que
retrata uma bipolaridade entre os Estados, visto que representava a bipolarizacdo da Guerra
Fria, e que causaria a Guerra da Coreia.

Observa-se ainda que a reunificacdo também foi motivo para a guerra, e por mais que
as Coreias do Sul e do Norte tivessem como pretensao a reunificacdo, esta ideia ja ndo era mais
demonstrada, isso devido as divergéncias entre os Estados, sobretudo quando a Coreia do Sul
estava com o seu governo reconhecido (SANTOS; PASSOS, 2014, p. 27).

Assim, em 25 de junho de 1950, as tropas norte-coreanas marcharam para o Sul e
adentraram, provocando o inicio da guerra da Coreia. O fato € que a Coreia do Norte, com o
apoio militarmente soviético, conseguiu sobrepor a defesa sul-coreana, ficando Seul sob o
dominio do Norte, em 28 de junho (MOFA, 2022).

Como consequéncia dessa reacdo, os Estados Unidos declararam guerra & Coreia do
Norte e se juntam a Coreia do Sul em combate. Os EUA agiram em busca de auxilio da ONU,
entdo, o Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas (CSNU) adotou uma resolugdo para
condenar as agdes da Coreia do Norte.

Nesse sentido, Felippe (2019, p. 9) afirma que:
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Estados Unidos conseguiu levar ao CSNU a questdo da Guerra da Coreia ao
solicitar a este 4 coisas em seus projetos de resoluc@es: que fosse determinado
gue o ataque armado da Coreia do Norte - ocorrido em junho de 1950 - fosse
considerado uma violagdo a paz; que fosse solicitado que a Coreia do Norte
retirasse imediatamente suas forcas do paralelo 38°; que os outros Estados
Membros fossem convocados a prestar assisténcia militar a Coreia do Sul; e
que fosse autorizado o comando unificado sobre a bandeira das Nac¢Ges Unidas.

Com a ajuda das tropas norte-americanas e também das tropas da parte dos Estados
Membros, em que foi autorizado o uso da bandeira da ONU, a Coreia do Sul recebeu este apoio,
a ponto de conseguir militarmente se recuperar dos ataques. Assim, o lado sul, além de
recuperar as cidades que estavam sob ocupagdo do norte, também foi em frente no que dizia
respeito a aproximar-se da Coreia do Norte para conquistar uma unificacdo. No entanto, o
Exército Chinés da Libertacdo Popular entra no conflito, oferecendo ao Norte um apoio que
n&o era esperado.

De acordo com Santos e Passos (2014, p. 33):

O apoio das Forcas Comunistas Chinesas ficou evidente quando estes deram
sua primeira ofensiva. Os americanos, que acreditavam que a guerra estava
chegando ao fim com a conquista do lado norte da peninsula, custaram a
acreditar no que ocorria. 1sso somente demonstrava o quéo forte era a alianga
entre a Coreia do Norte e a China, principalmente por conta de sua
aproximacdo politica.

Observa-se que os dois lados da Coreia se envolveram em diversos conflitos durante os
trés anos, até que, em 1953, houve um armisticio que tinha como resolu¢do um cessar-fogo e
criagdo da Zona Desmilitarizada (ZDM), isso no paralelo 38. O acordo foi assinado pelos norte-
coreanos e chineses sob o comando da ONU, entretanto, 0 governo sul-coreano ndo assinou o
acordo. Mesmo com a recusa do presidente Syngman Rhee em assinar o acordo, a Coreia do
Sul respeitaria e participaria futuramente de novos acordos que propagassem a paz (SANTOS;
PASSOS, 2014).

Segundo Mason (2017, p. 277),

Enquanto a guerra causou enormes sofrimentos e perdas ao povo coreano, dado
que dois milhBes de militares mortos, trés milhdes de civis morreram no
conflito. Isso criou toda uma geragdo de vilvas e 6rfdos, como também em
uma enorme perda de infraestrutura da qual a Coreia custou a se recuperar.
(Traducéo da autora)

Conforme Mason (2017), acredita-se que, como essa guerra trouxe significativas perdas
e muita dor e que ndo resultou em nada, tendo em vista que em funcdo dos interesses de
determinados grupos humanos, na maior parte dos casos por poder territorial, acaba sendo uma
forma de luta que gera sofrimento e incalculaveis perdas, pois 0 que estd em jogo e sendo

destruida é uma grande quantidade de vidas.
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1.1.2 A Coreia do Norte: relagdes

Alguns fatores sdo interessantes de serem colocados no que diz respeito as relagdes entre
a Coreia do Sul e Coreia do Norte, principalmente sobre quais influéncias podem transformar
boas relacfes em situacdes de tensdo. Apods a Guerra da Coreia, a divisdo da Peninsula coreana
fez com que os dois Estados tomassem caminhos diferentes, a ponto de passarem por momentos
de rivalidade e hostilidade, gerando resultados que repercutem até os dias atuais.

Verifica-se que, ao longo dos anos 1970-1980, a Coreia do Norte enfrentou o chamado
isolacionismo. Isso se deu por parte de uma mudanca geopolitica da regido com uma
aproximacdo dos EUA e China, e também devido as dificuldades que a URSS estava
enfrentando, fazendo com que a Coreia do Norte buscasse didlogo com a Coreia do Sul. Assim,
iniciou-se um processo de reaproximacao, porém foi enfraquecido durante ao longo dos anos
(SOUZA, 2017).

Entende-se que a Coreia do Sul também estava passando por incertezas com o golpe de
estado que levou Chun Doo Hwanl ao poder. Ocorreu que 0 pais passou a ter um avango no
crescimento econémico. Porém, as insatisfacfes perante o governo continuavam, e, assim, deu-
se inicio a uma redemocratizacdo pelo eleito presidente Roh Tae Woo (1988-1993) (MOFA,
2022).

Diante do distanciamento entre os dois paises, visto que o Norte estava passando por
dificuldades, e o0 Sul com um grande crescimento econémico, o presidente Roh Tae Woo adotou
uma politica para que houvesse de volta uma reaproximacado entre os dois paises. A politica
adotada foi a Nordpolitik, em que “o realinhamento estratégico teve componentes €cOndmicos
e politicos, incluindo a promogdo do comércio e a melhoria das relagdes com a Coreia do Norte,
Unido Soviética e China” (PARDO, 2020, p. 2).

Sabe-se que a Coreia do Norte desde 1980 ja estava sofrendo uma crise econémica,
contudo, em 1991, o fim da URSS, que era o principal parceiro do pais, fez com que a Coreia
do Norte entrasse em colapso. Mas néo foi s6 economicamente, sofreu também com problemas
climaticos, o que provocou uma escassez de alimentos no pais. Devido a esse acontecimento, a

Coreia do Norte precisou de ajuda humanitaria, e a principal ajuda foi por meio da Coreia do

! Chun Doo Hwan (1931-2021), militar que virou politico ap6s o assassinato do Presidente Park Chung
Hee, ap06s isso tornou-se Presidente sul-coreano de 1980-1987, depois de dar um golpe de estado e, assim,
reprimir protestos pela democratizagdo.
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Sul, o que fez com que houvesse uma reaproximacao entre os dois paises. Nesse sentido, sabe-
se que:

em 1991 foi firmado o Acordo para Reconciliacdo, Ndo Agressédo, Cooperacao
e Intercdmbio entre Norte e Sul. A assinatura do acordo pavimentou o caminho
para a entrada conjunta das Coreias na ONU em 1991 e para a Declaracéo pela
Desnuclearizacdo da Peninsula em 1992. Também em 1992, China e Coreia do
Sul abriram relacdes diplomaticas. (SILVA, 2015, p. 91)

Com a desintegragdo da URSS, houve uma nova situaco politica na regido, desse modo,
a Coreia do Norte teve que se adaptar. Diante disso, 0 pais passou a obter uma melhor relacéo
com a Coreia do Sul, e também com a China e 0 Jap&o. Todavia, o entdo presidente sul-coreano,
Kim Dae Jung (1998-2003), facilitou as relacbes com a Coreia do Norte, para uma reconciliacéo
e cooperacdo entre os paises. Isto se deu por meio da Sunshine Policy, programa que previa a
reaproximagao e reunificagdo entre a Coreia do Sul e Coreia do Norte a longo prazo (SILVA,
2015).

Contudo, observa-se que somente em 15 de junho de 2000 houve um bom resultado
diante das relagBes entre Coreia do Sul e Coreia do Norte, de modo que os dois lideres se
reuniram para a Primeira Clpula Intercoreana, realizada em Pyongyang; o objetivo principal
era a reconciliacdo entre os dois paises, pois estabeleceram um sistema de reconciliacéo,
expansdo da cooperacdo econdbmica e na promocao no reencontro de familias que foram
separadas (MOFA, 2022).

Entretanto, as boas relagBes entre os dois paises foi diminuindo com a nova politica
externa dos EUA, por meio do presidente George Bush (2001). A politica externa que passou a
ocorrer na Coreia do Norte foi de uma politica hostil, tendo sido incluida no “Eixo do Mal”, um
conjunto de Estados que contribuiu para o terrorismo, segundo afirmou o presidente Bush. A
resposta da Coreia do Norte se deu quando se retirou do Tratado de N&o Proliferacdo, em 2003
(SOUZA, 2017).

Verifica-se que, no decorrer dos anos, as tensGes continuaram, na medida em que a
Coreia do Norte realizou lancamentos de misseis e um teste nuclear. Desse modo, o resultado
foi que, em 2007, houve uma nova tentativa de relacdo entre as Coreias, 0 que aconteceu com
a Segunda Cupula Intercoreana e um novo acordo para o Tratado de Livre Comércio (MOFA,
2022).

As relagdes intercoreanas em 2008 foram se deteriorando com o novo presidente eleito
Lee Myung Bak. Adotou-se uma politica menos flexivel com o Norte e também se romperam
relacOes de didlogo. Entdo, a Coreia do Norte, que estava tendo boa relagdo diplomatica com a

Coreia do Sul, foi deixada de lado, ja que 0 governo norte-coreano desejava que 0 governo sul-
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coreano pelo menos mantivesse os acordos pré-estabelecidos pelo governo anterior (SILVA,
2015).

O aumento das tens@es e hostilidade entre as Coreias e a influéncia da politica externa
que acaba gerando o maior afastamento nas relacGes intercoreanas, como a questao
internacional, por meio dos EUA e sua politica hostil relacionada a Coreia do Norte, faz com
gue 0 governo norte-coreano cresga mais ainda na questdo nuclear, para se reafirmar no sistema
internacional. E perceptivel que essas situacdes de distanciamento se intensificam a partir do
momento da ascensdo do Kim Jong Um ao poder em 2011.

Percebe-se que o distanciamento entre as Coreias passou por um aumento a partir da
eleicdo da sul-coreana Park Geun Hye, em 2013. A politica adotada por ela foi de pouca
tolerancia em relacdo ao Norte, eis que também deu énfase e intensificou a questdo nuclear, e
0 governo sul-coreano foi olhando para uma politica de mais aproximacao com os EUA.

No entanto, no ano de 2017, com o eleito Moon Jae In, vai se observando que, 0 que
difere na sua politica é que o governo busca uma reaproximagdo com a Coreia do Norte, mesmo
diante de todas as tensdes. Sendo assim, ¢ interessante “aplicar uma politica externa mais branda
em relacdo a Coreia do Norte, com 0 objetivo de trazer de volta a estabilidade para a regido
através da retomada dos didlogos entre os dois paises” (SOUZA, 2017, p. 57).

Nesse contexto, as relacdes entre a Coreia do Norte e a Coreia do Sul apresentam-se
caracterizadas, no decorrer do tempo, por momentos de tensdes e rivalidade, mas também por
momentos de diadlogo e cooperacdo. A influéncia desses momentos € derivada de questdes
internas de cada pais, principalmente de como cada governo trata a relagédo intercoreana, como

também de questdes externas, em detrimento da mudanca do cenério internacional.

1.2. Coreia nas instituicdes internacionais

Desde a sua admissdo nas Nagdes Unidas em 1991, a Coreia do Sul contribuiu para a
ONU, visto que a organizacao esteve presente no pais desde quando foi dividida pelo paralelo
38, e algumas contribuicdes foram feitas atraveés de operacdes de paz, assisténcia ao
desenvolvimento e prote¢éo aos direitos humanos (MOFA, 2022).

A participagdo sul-coreana em algumas atividades da ONU é vista através da questdo
de paz e seguranca internacional, em que a Coreia atuou como membro ndo permanente do
Conselho de Seguranca da ONU (2013-2014). Um outro fator importante diz respeito a sua
participacdo no quesito de desarmamento e ndo proliferagdo, como o Tratado de N&o
Proliferacdo Nuclear (TNP), e, nesse caso, 0 Estado tem cooperacéo ativa e também no controle
multilateral das exportacbes (MOFA, 2022).
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Percebe-se que, quando a Peninsula coreana foi dividida e o lado sul-coreano buscou
por uma modernizagdo, atraves de politicas de incentivo a industrializacdo e educacéo, fez com
que o pais alcangasse uma capacidade de economia desenvolvida, por meio de ganhos de
produtividade e qualidade de vida (MARTINS, 2018).

Durante os anos de 1960-1996, a Coreia do Sul € marcada por uma trajetoria de
desenvolvimento e crescimento. Isso se deu a partir do periodo em que o pais ingressa na
Organizacéo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), em 1996. E quando o
governo prontamente se dispGe em alcancar os objetivos fundamentais da organizacdo, como
apoiar o crescimento econémico e sustentavel, elevar o padrao de vida, manter a estabilidade
financeira e contribuir para o crescimento do comércio mundial (OECD BETTER POLICIES
FOR BETTER LIVES, 2022).

Logo, a Coreia do Sul é vista tendo uma ascensdo em destaque ao apresentar bons
resultados de crescimento e desenvolvimento, além de se destacar como uma das economias
mais avancadas, atualmente.

Nesse contexto, a partir do momento em que a economia sul-coreana se acentua, o pais
exerce um papel importante no aumento da cooperacao econdmica internacional. Dessa forma,
a Coreia do Sul tem feito contribui¢fes importantes para o avan¢o do Programa Regional do
Sudeste Asiatico da OCDE, para paises ndo membros, desde 2014. E, além de poder contribuir
com esse programa fundamental da OCDE para a promocao e desenvolvimento de economias
emergentes, a Coreia também estabelece relacdes de dialogo com a Associacdo de Nacbes do
Sudeste Asiatico (ASEAN), como se constata em documento do Ministério das Relacbes
Exteriores da Coreia (2022).

Um caso de cooperacdo da ASEAN com a Coreia do Sul € visto a partir do apoio do
Ministério do Trabalho da Republica da Coreia em parceria com a Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT), tendo como a promocéo de iniciativas da ASEAN em TVET (Educacédo e
Treinamento Técnico e Profissional), com o objetivo de aumentar a liberdade de movimentagéo
e contratacéo de profissionais em meio a um trabalho inclusivo (INTERNATIONAL LABOUR
ORGANIZATION, 2022).

A Coreia do Sul, com o seu desenvolvimento reconhecido como um modelo de
desenvolvimento econdmico e social em ascensdo, que promove o crescimento econdmico e 0
bem-estar dos paises em desenvolvimento, vem desempenhando um papel importante e cada
vez mais ativo, em respeito as instituicdes internacionais, ao promover diversas questdes
globais, além da cooperagéo de desenvolvimento, ocupando, portanto uma posi¢do de exercer

papel como um coordenador regional e um agente influente no cenario internacional.
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2 Aplicabilidade do conceito pelo Estado

O objetivo da presente secdo do artigo é apresentar o conceito de soft power a partir do
autor Joseph Nye (2004), como também entender a diferenca entre hard power e suas outras
percepcOes do conceito. Com vistas nesta abordagem conceitual de soft power, sera apresentada
a sua relacdo com a Hallyu Wave, tanto no decorrer deste capitulo, como no préximo, que tem

0 intuito de mostrar a ideia de como o Estado sul-coreano faz o uso desse poder.

2.1 Perspectiva de Poder e Hard Power

Compreender o conceito de poder requer conhecer diversas variacbes do campo
filosofico, social e politico. Uma vez que este ndo seja 0 objetivo da presente pesquisa,
abracemos, portanto, o conceito apresentado por Bobbio (1983, p. 933), para quem poder é
definido “pela designacdo da capacidade ou possibilidade de agir e produzir efeitos”.
Adicionalmente, utilizamos o autor Joseph Nye, no seu livro “Soft Power: the Means to Success
in World Politics” (2004), no qual faz uma reflexdo acerca do significado de poder. Na sua
perspectiva, poder é a capacidade de fazer as coisas e de obter os resultados desejados. De modo
gue h& uma capacidade de se afetar o comportamento dos outros para se fazer algo. Sendo
assim, poder seria a capacidade de influenciar o comportamento dos outros, para, assim, obter
o resultado almejado (NYE, 2004).

Nesse cenario, existem varias formas de como afetar o comportamento de outros. Logo,
a visdo de Nye (2004) é de que ha como coagi-los com ameagcas, induzi-los com pagamentos,
ou é possivel atrai-los e também coopta-los para, entdo, atingir o que se deseja (NYE, 2004).
De acordo com essa perspectiva, em relacdo ao que se apreende de poder, o autor chega a
conclusdo de que poder € visto por duas vertentes, as quais se divergem, mas que também se
interligam, e essa divisdo se da entre hard power (poder duro ou bruto) e soft power (poder
brando ou suave).

O hard power é um conceito muito familiarizado e de manifestagdo de forga mais
conhecido dentre os sentidos de poder, podendo ser encontrado em duas formas: na forga militar
e econdmica, de maneira que, em muitos casos, faz com que o outro mude de posi¢do. Dessa
forma, a manifestagdo militar se mostra quando um ator se envolve sob outro. Exemplo desse
tipo se vé na questdo do conflito armado, como na guerra da Coreia.

Como o poder militar esta inserido desde seculos passados nas questfes de conflitos
armados, guerras e intervencgdes enquanto uma via de recurso do poder bruto, faz com que,

nesse caso, o ator principal do hard power seja 0 Estado, porquanto detentor Unico e legitimo,
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mas que também tenha como fonte o poder econdmico, em muitos casos perceptivel nas
questdes de embargos, sancGes, subornos e investimentos. De tal modo, a visédo que Nye (2004)
tem por hard power e seu comando € a partir desse tipo de manifestacéo, por coer¢éo e inducéo.

2.2 Soft Power

Diferentemente do hard power, o soft power, de acordo com Nye (2004), é colocado
como uma contraposi¢do, isso devido a maneira como o poder é visto e posto em prética, de
maneira que, as vezes, € possivel sim se obter os resultados desejados sem precisar de ameacas
OU recompensas, na maneira coercitiva como € vista no poder bruto. E a contraposi¢éo esta
ligada a uma forma indireta de se obter resultados que se quer, sendo chamado, as vezes, de “a
segunda face do poder”. Sendo assim, percebe-se que: “Este Soft Power faz com que 0s outros
gueiram obter os resultados que vocé deseja - coopta as pessoas em vez de coagi-las” (NYE,
2004, p. 4).

O soft power se baseia na capacidade de moldar as preferéncias dos outros, como um
poder de atracdo. S6 que, para Nye (2004), esse poder brando ndo ¢ meramente apenas dado
como influéncia, mas um fator que vai além da capacidade de atrair. E, na verdade, uma forma
gue surge com uma modalidade sedutora e silenciosa, justamente pelo fato de néo ter o objetivo
de atrair o ator ou até mesmo de coagi-lo e forca-lo.

Tanto o hard power como o soft power estéo relacionados ao fato de que ambos tém o
aspecto marcante de atingir os outros por meio da sua capacidade de se obter um propoésito. Nye
(2004) aborda essa distincdo na perspectiva de um grau em que se caracteriza pelo
comportamento e recurso, através do poder de comando e poder cooptivo. E os tipos de
comportamento entre esses poderes se dao por meio de um espectro que vai de coer¢do a
inducdo econdmica (hard power) e para uma agenda de atracdo pura (soft power), como é visto

no préximo quadro:

Figura 2: Poder
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Fonte: Joseph Nye (2004)
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Levando em conta a distin¢do das caracteristicas acerca do poder de comportamento
(behavioral power) e o recurso de poder (resource power), a autora Kim (2013) afirma que na
politica internacional o soft power tem o0s seus recursos produzidos a partir dos valores que uma
organizacdo, ou pais, expressa da sua cultura, devido aos exemplos das suas politicas e praticas

tanto doméstica como externa, de modo que:

O soft power de qualquer pais se baseia principalmente em trés recursos: (1) a
atratividade de sua cultura, (2) seus valores politicos, quando faz jus no pais e
no exterior, e (3) suas politicas externas, quando vistas como legitimas e ter
autoridade moral (NYE; KIM, 2013, p. 32). (Traducdo da autora)

Logo, entende-se por soft power o fato de um Estado se relacionar com as fontes de
poder como cultura, valores politicos e atuacdo de politica externa, ao se manifestar a partir da
atuacdo de maneira indireta. E por meio desse modo indireto, o poder brando consiste em criar
o0 Estado para ter o poder de atuacdo menos agressivo no cenario internacional, como também
se caracteriza pelo comportamento de atracdo e persuasdo, ou até mesmo de influéncia
(MAIER, 2016).

Conforme visto, poder, na concepcdo de Nye (2004), é entendido através de duas faces,
mas que se transformam em trés tipos: militar, econdmico e brando, e cada um destes retrata o

seu modo comportamental e seus recursos.

Figura 3: Trés Tipos de Poder

Behaviors Frmary Currencies Government Palicias
Military Powwer Coercion threats cowncive diplormacy
deterrence force war
protection alliance
Economic Power inducement payments and
Ca&rcIan sanclions bribes
sanclions
Soft Power attraction values public diplomacy
afanda s&ting cuiltuira bilataral and
podicies miultlataral
instiluBons diplormacy

Percebe-se, entdo, que o soft power esta cada vez mais ganhando espaco no cenario

internacional, em um momento em que se percebe uma forte relacdo com a era da informagéo

Fonte: Joseph Nye (2004)
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global, e, assim, ndo se pode negar a importante expanséo relativa quando se trata de soft power.
E por esse poder estdo interligados os valores culturais, de modo que Kim (2021, p. 03) ressalta
que “A cultura popular de um pais, como recurso de soft power, pode aumentar sua atratividade
geral e o seu potencial de influéncia no cenario global”. Sendo assim, percebe-se que muitos
dos Estados ja se interessam pelo uso do soft power, pois € uma maneira menos prejudicial aos
seus influenciados. E nesse caso, 0 pais a ser tratado no decorrer do presente trabalho € a Coreia

do Sul, principalmente onde ha uma atratividade da cultura sul-coreana.

2.2.1 Smart Power

Em sua obra “The Future of Power” (2011), Joseph Nye surge com uma nova
abordagem de conceito. Dessa vez, trata-se de smart power. O autor define smart power como
a capacidade de combinar recursos de hard power e soft power em estratégias mais eficazes. E
um conceito visto mais como avaliativo, o que difere do soft power, ja que, em alguns casos,
pode ser algo bom ou ndo, mas que depende de como é usado.

O smart power vai além do que € capaz, porque ndo se limita a um ato como apenas soft
power e hard power. Como esse conceito tem a capacidade de combinar os tipos de poder, faz
com que o smart power seja capaz de oferecer maneiras diferentes, ou até mesmo de sofrer uma
mudanca, dependendo de como € usado. Nesse sentido, tem a habilidade de conseguir combinar
elementos de diplomacia, promocdo de valores culturais, seguranca, entre outras fontes de

poder.

2.3 Diplomacia e Soft Power

No livro: “The Future of Power” (2011), Nye apresenta a questdo do gerenciamento do
soft power através da diplomacia publica. Ele reforca a ideia de que é preciso esforcos para se

criar uma relacdo mediante a diplomacia e o poder.

2.3.1 Diplomacia Publica

Em meados dos anos 1960, a diplomacia publica foi um tema abordado por Edmund
Gullion, da Fletcher School of Law and Diplomacy at Tufts University, quando descreveu a
influéncia das atitudes publicas na formacdo e execucédo das politicas externas. Nesse sentido,

observa-se que:

Abrange dimensdes de relagdes internacionais além da diplomacia tradicional;
o cultivo por governos, da opinido publica em outros paises; a interacdo de
grupo e de interesses privados de um pais com outro; a comunicagdo de
assuntos externos e seu impacto sobre a politica; a comunicacao entre aqueles
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cuja fungdo é o didlogo, como entre diplomatas e correspondentes estrangeiros;
e 0s processos de comunicacao intercultural. (Edward R. Murrow Center of
Diplomacy, 2009. Traducéo da autora)

Nesse aspecto, verifica-se que, com o decorrer dos anos, a diplomacia pablica passou
por modificacdes a ponto de acabar sendo dividida em duas vertentes: uma tradicional e uma
nova, que seria a diplomacia cultural, a qual faria parte da diplomacia publica.

A diplomacia publica € um dos instrumentos mais usados na politica externa. Nye
(2011) ja alertava sobre essa fonte de recurso pelo soft power. A esse respeito, Simonin (2008)
afirma que essa diplomacia pode ser interpretada de uma maneira de exercer o soft power, tendo
em vista que favorece as nacfes em desenvolvimento a oportunidade de conscientizacdo e
valorizacdo do pais. Logo, fica claro que a diplomacia publica pode se tornar uma fonte de
orgulho e unidade, além de capacitar o povo como um tipo de embaixador (SIMONIN, 2008).

Para Nye (2011), percebem-se trés estagios importantes para a diplomacia publica, e
dentre estes, o primeiro se aplica as comunicac@es diarias que envolvem explicar o contexto
das decisbes de politica externa. O segundo estagio se trata da comunicacao estratégica, que
desenvolve um conjunto de temas especificos a fim de facilitar alguma aceitacdo politica
governamental em particular. J& o terceiro e Gltimo estagio da diplomacia publica remete ao
desenvolvimento de relagbes que possam ser duradouras, podendo se dar através de
intercambio, conferéncias, treinamentos, entre outros. Esses trés estagios desempenham,
portanto, um papel importante ao facilitar aos governos criarem uma imagem atraente do pais,

a ponto de se buscar melhorar as perspectivas de se obter os resultados desejados (NYE, 2011).

2.3.2 Diplomacia Cultural

Em relacdo a diplomacia cultural, faz-se necessario o entendimento a respeito do

conceito de cultura. Para Bolewski (2008, p. 146), o mesmo ¢ definido nos seguintes pontos:

Em primeiro lugar, a cultura é uma qualidade da sociedade, ndo do individuo;
segundo, € adquirido através do processo de aculturacdo ou socializagdo
individual; e terceiro, cada cultura é um conjunto Unico de caracteristicas que
ditam o comportamento em todos os aspectos da vida de um individuo. A
cultura é a identidade social que os individuos comegam a desenvolver quando
se tornam conscientes do pertencimento a um grupo social: culturas nacionais,
politicas, econdmicas, sociais e elementos historicos formam uma identidade
nacional. (Tradugdo da autora)

Mesmo entendendo que ndo hd um consenso sobre o conceito de cultura, a presente
pesquisa considera o que Bolewski (2008) conceitua, ao discutir em relacéo ao fato de que cada

cultura expressa uma identidade. O autor também argumenta que a diplomacia lida com grupos
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culturalmente diversos, por meio de interagdes e negociacdes. No entanto, cada negociacdo tem
um estilo adequado de acordo com o programa cultural de cada um, e desse modo, a cultura
nacional de um pais se torna uma fonte de recurso que ndo se pode evitar em relacdo a
diplomacia.

A cultura, enquanto fenémeno, é um campo das Relac6es Internacionais, faz com que a
diplomacia cultural passe a ter uma certa importancia como ferramenta. Segundo Nye (2004),
esse tipo de diplomacia ja é inserido como fonte de recurso de soft power, pelo fato de que esse
tipo de poder tem caracteristica de atracdo e influéncia. E notdrio, entdo, que os valores
culturais, fonte de recurso, consolidem, dessa forma, a diplomacia cultural enquanto um
instrumento de um Estado em que possa aplicar para se promover diante de outros Estados,
justamente pelo uso do soft power como atragdo no cenario internacional.

Nesse sentido, essa estratégia é bastante usada pela Coreia do Sul, e essas conexdes se
dao por meio de intercambio, embaixadas ou centros culturais, na promocao da arte e dos seus
artistas. Sendo assim, esse € um dos focos deste trabalho, que sera tratado mais adiante. No
entanto, para que haja uma correta compreensdo de como tais fenémenos foram aplicados, é

fundamental conhecer ainda a ideia de nation branding.

2.4 Nation Branding

Uma marca “brand” ¢ definida por um nome, termo ou simbolo que tem como finalidade
identificar os bens de tal marca, de acordo com o servi¢o de uma pessoa ou grupo, e também
de diferencia-los dos demais. Porém, a marca vai além de um nome, pois pode ser vista como
um conjunto de imagens, significados, associa¢des e experiéncias nas pessoas. No entanto, em
relacdo ao sistema internacional, existe a nation branding, que, de acordo com Fan (2010),
refere-se a se preocupar com toda a imagem de um pais no cenario internacional, abrangendo
politicas, dimensBes econémicas e culturais.

Assim sendo, parece evidente que esse conceito esteja associado ao soft power e a
diplomacia cultural, vinculados para trabalhar em prol da imagem que o Estado deseja propagar
para o exterior. Diferentemente da nation branding, a nation brand se trata da ideia de que é
um “total de todas as percep¢des de uma nagao nas mentes de partes interessadas internacionais,
gue podem conter alguns dos seguintes elementos: pessoas, lugar, cultura/idioma, historia,
comida, moda, famosos rostos (celebridades), marcas globais” (FAN, 2010, p. 98).

De certa forma, a nation brand existe com ou sem quaisquer esforgos da nation
branding. Contudo, “o que difere € que a branding visa construir e sustentar a marca de uma

nacdo competitiva; pode também ser utilizada como uma ferramenta importante no
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desenvolvimento e na manutencao do soft power; ¢ precisa estar ligada a identidade nacional”
(FAN, 2010, p. 100). Isto é, a nation branding se preocupa com a imagem e reputacao que uma
nagdo mostra e conta no mundo. Nesse sentido, a nation brand se apresenta como resultado,
enguanto a nation branding seria o processo.

Logo, essa contextualizacdo de nation branding e os demais conceitos ja discutidos
serdo a estrutura necessaria para compreender de que modo podem ser aplicadas no cenério
atual de estratégia da Coreia do Sul, que faz o uso do soft power para a expansdo da sua cultura

e para 0 seu crescimento econémico.

3 Hallyu Wave

Desde o final dos anos de 1990, a Coreia do Sul surgiu como um novo centro de
producdo de cultura popular, por meio da exportacdo do seu produto, de inicio, para a regido
asiatica (KIM, 2019). Esse novo produto ficou conhecido como a Hallyu Wave (Onda Coreana),
que hoje tem uma grande disseminacdo global atraves da cultura coreana. A Hallyu, por ser
uma forca econdmica e cultural, faz com que o governo sul-coreano a reconhega como uma
grande ferramenta no investimento de suas exportacBes culturais, como um recurso
fundamental para a sua economia e um agente de diplomacia cultural, transformando-a, assim,
em uma ferramenta de soft power.

De acordo com Kim (2019, p. 1), “Hallyu Wave é um termo que foi dado pela midia
chinesa em meados de 1998, para descrever a siibita mania da juventude chinesa” no que diz
respeito a busca por produtos culturais coreanos. A Hallyu ficou conhecida por meio dos dramas
de TV, na década de 1990. No entanto, hoje, essa onda ja pode ser vista em diferentes meios
culturais, como a musica que tem o k-pop, os filmes, animes, cosméticos, moda, gastronomia,

turismo, como serd melhor abordado adiante.

3.1 Antecedentes

A identidade cultural coreana apresenta-se, de certa forma, com inconstancia em
diversos periodos da sua historia. Primeiro com a coloniza¢do japonesa que revelou um
impedimento com relacdo aos coreanos em usufruirem das suas atividades culturais. Em
segundo ponto, devido ao fato de a Peninsula coreana ser dividida, e, posteriormente, com a
guerra da Coreia, que gerou um crescimento na diferenca entre ambas as Coreias; e quanto a
um terceiro ponto gerador dessa inconstancia, verifica-se o surgimento da Cultura ocidental na
Coreia do Sul apés o conflito (Y1M, 2002).
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A Coreia do Sul passou por um processo de industrializacao acelerada logo apés a guerra
da Coreia, que ainda se intensificou apds o j& mencionado golpe, na década de 1960, visto que
a industrializacdo foi empreendida por uma estratégia do Estado ditatorial para uma economia
nacional. Durante esse periodo, as questdes criativas ligadas a cultura estavam marginalizadas
(SERNAGIOTO, 2021).

Devido a sua experiéncia historica, a Coreia do Sul sofreu um impacto negativo na
identidade cultural. E “com o desenvolvimento da politica cultural coreana, a cultura ¢ as artes
passaram a ser como parte essencial da politica governamental”, como afirma Yim (2002, p.
40). De modo que essa politica cultural passa a ser enfatizada e reconhecida em meados dos
anos 80, e, assim, alguns governos passam a atuar de forma mais eficaz.

Na década de 1980, a cultura coreana passou a ser despolitizada, fazendo com que as
atividades culturais passassem a ter um aumento significativo de consumo. E no governo de
Rho Taewoo (1988-1992) que se estabelece um plano “Ten-Year Master Plan For Cultural
Development”, tendo como slogan Culture for all the people, e como principais objetivos
estabelecer uma identidade cultural e facilitar o intercdmbio cultural internacional (YIM, 2002).

No governo de Kim Young Sam (1993-1998), foi adotado o slogan: “Cria¢ao de uma
nova Coreia”, ideia que se adequava as politicas culturais propostas pelo presidente, no intuito
de uma busca por melhorar o status da Coreia no meio internacional, afirmando, assim, a
identidade cultural como um objetivo de politica cultural. De acordo com Yim (2002, p. 41),
“o termo identidade cultural tornou-se uma base significativa para o subsidio do governo para
fomento das industrias culturais”. Isso no contexto do governo de Kim Dae Jung (1998-2003).

Como resultado, a partir da década de 1990, a questdo da identidade cultural foi
estabelecida e reafirmada como importante objeto politico para a globalizacdo cultural na
Coreia do Sul (YIM, 2002), e o pais deixou de se manter apenas na producao cultural nacional,
passando a apresentar-se um pais de incentivo a populacgéo sul-coreana nas atividades criativas
culturais e exportador de sua cultura. Essa exportacdo ficou conhecida como Hallyu Wave
devido ao sucesso da industria cultural sul-coreana no final dos anos 1990, e inicio dos anos
2000.

3.1.1 Fases da Hallyu Wave
A Hallyu Wave pode ser entendida em diferentes fases e dividida atualmente em quatro
fases, de modo que se torna possivel compreender a forma como se estabelece quanto a sua

conquista e desenvolvimento. A primeira fase da Hallyu se da quando comecaram as
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exportagdes dos k-drama?, no final da década de 90, e o drama mais famoso da época foi “What
is love” (1997). “No seu auge, o drama teve uma audiéncia de 15%, atingindo uma marca de
segunda maior audiéncia para um programa estrangeiro na China, o que sé intensificou o
interesse dos chineses pelos dramas coreanos” (KOREAN CULTURE AND INFORMATION
SERVICE, 2016, p. 21).

No caso do Japao, o drama de maior sucesso foi “Winter Sonata” (2002), tendo uma
repercussao surpreendente para os espectadores, e mais ainda em rela¢do as mulheres de meia-
idade, as que viram o drama como uma forma de fuga da etiqueta do Japao e do ambiente social.
Nisso se altera a percepcéao dos japoneses em relagdo aos coreanos, levando-0s a uma mudanca
de opinido e fazendo com que 0s japoneses passassem a ver 0s coreanos como educados e
sofisticados. O drama foi um sucesso tdo grande que o local onde foi filmado, a Ilha de Nami,
em Chuncheon, tornou-se um destino de turismo (KOREAN CULTURE AND
INFORMATION SERVICE, 2016).

No referente a musica pop coreana, mais conhecida como k-pop, sabe-se que emergiu
ainda na primeira fase no final dos anos 90, no Leste asiatico. Alguns grupos de idols*foram o
H.O.T., TVXQ e a cantora BoA, dando inicio a esse epicentro, alcancando rankings em charts
de musica fora da Coreia. De acordo com Lee e Nornes (2015, p. 6): “Académicos na Coreia
comecaram a analisar o apelo transnacional dos produtos culturais populares coreanos”.

Nesse sentido, 0 boom da primeira fase se da pela caracteristica justamente dessa
circulacdo transnacional e do apelo do produto, posto que, inicialmente, os dramas coreanos
ndo foram produzidos com o intuito internacional, e sim, doméstico. No entanto, a partir do
momento em que os k-dramas fizeram sucesso na regido asiatica, a primeira fase da Hallyu se
dé pelo fenémeno regional.

De meados dos anos 2000 ao comeco dos anos 2010, tem-se a propagacdo da segunda
fase da Hallyu, que foi mais um movimento caracterizado pela popularidade do k-pop,
principalmente liderado pelos grupos de idols Girls Generation, Big Bang e Kara. A onda
coreana se estendeu de forma mais ampla para fés no cenario global, como América Latina e
Europa (MOFA, 2022).

O ponto decisivo da segunda fase da Hallyu, que também pode ser descrita junto com a
terceira, se da justamente por meio do uso das midias sociais, como YouTube e Twitter. Percebe-

se que, nessas fases, a Hallyu passou por uma mudangca significativa com o crescimento das

2 K-drama sdo séries de televisdo sul-coreanas.
% 1dols sdo chamados os grupos ou solistas no k-pop.
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midias sociais, e a Coreia do Sul também fez inovacGes. Essas redes sdo chamadas de Social
Networking Services (SNS) e algumas dessas redes sociais séo o Kakao Talk, Cyworld e Daum
(LEE; NORNES, 2015).

Além desses servicos de midia, os jogos online “Lineage” e “Aion” e o setor tecnol0gico
como smartphones também se tornaram importantes para a propagacdo dos produtos culturais
coreanos (JIN, 2012). Desse modo, a terceira fase da Hallyu Wave se estabelece como conquista
e boom do desenvolvimento econémico e criativo através da base solida da cultura popular,
como os k-dramas e o k-pop, por meio do uso das SNS e do consumo entre os jovens de produtos
culturais coreanos.

A quarta e mais recente fase da Hallyu traz como potencial a ser desenvolvido o k-style,
junto com o fortalecimento e o alto crescimento da indUstria musical com o k-pop, sendo 0 mais
influente de toda a Hallyu. O fato de o boom vir a ser mais eficaz a partir da propagacéo pelas
redes sociais e pelos fas faz com que a afeicdo pelo produto cultural coreano se intensifique a
ponto de querer fazer parte desta cultura em que ha uma incorporagdo do estilo coreano pela
moda, cosmético e comida (LEE; NORNES, 2015).

3.2 K-Drama e K-Movie

Com o impulsionamento dos dramas sul-coreanos de maior sucesso no final dos anos
90, o “What is love”, na China, e no comeco dos anos 2000, com “Winter Sonata”, no Japao, a
Hallyu Wave ganhou vida, de modo que, com o passar dos anos, os k-drama estdo recebendo
mais atencédo e despontando sucesso para além da onda na regido asiatica, pois atraiu o interesse
global pela cultura coreana a ponto de ser reconhecido como um género independente. E um k-
drama em especifico que ajudou na expansao da Hallyu para o escopo global foi “Jewel in the
Palace” (2003), que foi exportado para 91 paises, além da China e do Japao (MINISTRY OF
CULTURE, SPORTS AND TOURISM, 2022).

Em meados dos anos 2010, com a terceira fase da Hallyu Wave, tendo como ponto
decisivo 0 uso das redes sociais, nota-se que a sua relagdo com os k-drama se da pelo uso de
sites que fornecem e compartilham informacdes sobre os dramas, programas e filmes sul-
coreanos. Observa-se também que surgiram grandes sites de streaming, um deles é o
DramaFever, que ja ndo existe mais, outro é o Viki. E foi gracas as redes sociais que o publico
do ocidente teve a oportunidade de conhecer os dramas coreanos, oS quais tiveram bastante
aceitacdo (KOREAN CULTURE AND INFORMATION SERVICE, 2011, p.54).

No momento atual, o k-drama vem ganhando mais expansdo global, uma vez que se

beneficia do mercado over-the-top (OTT), visto que agora sdo distribuidos e consumidos mais
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facilmente. Contudo, 0 que contribuiu para que houvesse um aumento significativo por essa
busca foi o fato da pandemia da Covid-19, que acabou fortalecendo a influéncia e expanséo dos
servigos de OTT, principalmente em relacdo aos dramas sul-coreanos.

Segundo o “Global Hallyu Trends” (2021), uma analise foi feita observando-se que 0
percentual de uso consumido de dramas e filmes coreanos da Netflix foi de 63-64%, 0 que fez
com que superasse programas de entretenimento de 56,8% e animagdes com 53,2%. Desse
modo, o0 cinema é outro setor dentro da industria cinematogréfica que vem agregando mais
ainda sucesso para o0 mercado e fortalecendo a expanséo global coreana. Mas o cinema coreano
ja é reconhecido por muitos anos pela sua qualidade cinematografica e por sua presenca em
grandes festivais internacionais. Filmes como “Oasis” (2002), e “Old Boy” (2004) ganharam
prémios importantes nas principais categorias de festivais (MINISTRY OF CULTURE,
SPORTS AND TOURISM, 2022).

Nesse aspecto, em 2019, o filme “Parasita”, do diretor Bong Joon-Ho, se tornou grande
sucesso por ganhar o Oscar em quatro categorias importantes, e, dentre elas, a de Melhor Filme.
Bong Joon-Ho também se tornou o primeiro diretor coreano a ganhar o prémio Palma de Ouro,
no Festival de Cinema de Cannes. A Coreia do Sul é conhecida por realizar varios festivais
internacionais de cinema, e um deles é o Busan International Film Festival, sendo o maior
festival da Coreia (MINISTRY OF CULTURE, SPORTS AND TOURISM, 2022). Percebe-se,
assim, que a realizacdo desses festivais ajuda a melhorar o status dos filmes coreanos, como
também contribui para o desenvolvimento da indUstria cinematografica.

Dessa maneira, acredita-se que os filmes sul-coreanos também estdo se popularizando
através do mercado de OTT. Assim, tanto o cinema como os k-dramas estdo se tornando grande
sucesso de lancamento no exterior, e a industria cinematografica se torna um meio de expansao

da Hallyu Wave.

3.3 Culinéaria Coreana

No decorrer dos anos, a Onda Coreana vem se expandindo para outras areas culturais, e
uma dessas areas € a culinaria coreana. Portanto, quanto mais a comida coreana vem ganhando
interesse das pessoas ao redor do mundo, ela faz com que se torne um contetido para a Hallyu
Wave, e, nesse caso, hd um fortalecimento na disseminagdo da cozinha tradicional coreana,
mais conhecida como Hansik. E o que levou a comida coreana a ser apresentada para outras
regides foi justamente os k-dramas, como o drama “Jewel in the Place” (2003), uma série
historica sobre culinaria real no periodo da Dinastia Joseon, também por ter sido um drama que

foi exportado para diversos paises fora da regido asiatica, o que fez com que a comida
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tradicional coreana se expandisse para o escopo da Hallyu Wave (MINISTRY OF CULTURE,
SPORTS AND TOURISM, 2022).

Devido & magnitude da curiosidade pela culinéria coreana, um livro de receitas contendo
cerca de 70 pratos reais, que foi apresentado no drama “Jewel in the Place” (2003), foi publicado
em inglés, quando acabou se mostrando um ponto do interesse pela cultura coreana. Como
também “My Love From the Star” (2013), um drama de sucesso que teve a sua popularidade
marcada por turistas com destino a Coreia para experimentar o prato Chimaek, e o filme
vencedor do Oscar de 2019, “Parasita”, também foi importante ja para o interesse global em
busca pelo jantar coreano casual (KOREA NET, 2022).

A vista disso, com a pesquisa feita pelo KOFICE (Fundagio Coreana para Intercambio
Cultural Internacional) em relagao ao “Global Hallyu Trends”, de 2021, a analise do indice de
poder da marca de contetdo Hallyu no exterior no que se refere a comida foi de 65,3 pontos.
Outra pesquisa foi na questdo das imagens que sdo mais frequentemente associadas a Coreia.
E, nesse caso, foi a comida coreana, e, por regido, o ranking ficou como em segundo lugar na
Asia, Oceania, Europa e América, em quarto, no Oriente Médio, e em quinto, na Africa. Sendo
assim, a propagacdo global da culinaria tradicional coreana se da justamente pelo forte apoio
das organizac@es de Turismo da Coreia, Ministério da Agricultura, Alimentacdo e Assuntos

Rurais, além da colaboracdo de idols dos k-drama e k-pop.

3.4 K-pop

Antes mesmo do k-pop emergir, no final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, é preciso
direcionar que houve um desenvolvimento inicial indicativo do surgimento da musica pop
coreana. E isso se deu por volta do final dos anos 1980 e comeco dos anos 1990. O fato € que
durante esses anos a Coreia do Sul estava passando por uma grande transformacdo e
democratizacdo. Nesse cenario, a musica pop coreana surge envolvendo diversos estilos de
géneros musicais, como hip-hop, R&B, dance-pop, rock, entre outros. E a partir deste leque de
estilos € que aparece o trio masculino “Seo Taiji and Boys” (1992), dando o impulso para o
conhecimento do k-pop (LEE; NORNES, 2015).

“Seo Taiji and Boys” foram inovadores, € desafiaram as normas sobre estilos musicais,
temas, moda e coreografia. Diante desse quadro, faz-se necessario entender o percurso do boom
do k-pop. Percebe-se que ainda no final dos anos 1990 se tem os primeiros indicios do que vai
se consagrar como k-pop, através dos grupos de idols da primeira gera¢do, como o H.O.T.
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Devido a existéncia desses grupos, foi preciso que surgissem empresas de
entretenimento, a exemplo: SM Entertainment, YG Entertainment e JYP Entertainment®.
Assim, as caracteristicas importantes dessas empresas se ddo principalmente nos processos de
audicOes e de treinamento, ao passo que no decorrer dessas ideias eles viriam a ser conhecidos
como grupos de idols, uma espécie de formula que ainda se faz presente.

Especificando essa relacdo referente as empresas e suas caracteristicas de formacédo de
grupos de idols, verifica-se que sdo elas compreendidas por etapas, que vao do treinamento até
a producdo, e 0 mais importante é a selecdo de jovens. Em muitos casos, esta selecao é feita por
meio de audi¢des ou descobertas, mas isso nao fica apenas fixado na Coreia do Sul, pois um
importante aspecto dos grupos se da justamente por jovens de outros paises, muitos deles do
Japdo e da China. Também se faz necessario o entendimento de que, como o k-pop € um género
diversificado, € preciso que que se detenha vérias habilidades além do canto e da danca, como
a atuacdo, e 0 mais importante, o idioma (MOURA, 2021).

E perceptivel que, aos poucos, grupos e solistas do k-pop foram ganhando espaco e
notoriedade em meio aos charts internacionais, premiacées, entre outros, como foi o caso do
grupo feminino “Wonder Girls”, em 2009, que se tornou o primeiro grupo a aparecer na
Billboard Hot 100°, com uma miisica de idioma ndo inglés. Em 2011, o grupo masculino “Big
Bang” ganhou na premia¢do MTV Europe, 2011, o “Prémio de Melhor Artista Mundial do
Music Awards”. Contudo, o maior boom do k-pop pode ser visto quando, em 2012, o cantor
Psy manteve a sua musica “Gangnam Style” no ranking nimero 2 do chart da Billboard Hot
100, e isto por sete semanas consecutivas, além de ter alcancado trés bilhdes de visualiza¢bes
no YouTube (MOFA, 2022).

Pode ser entdo, a partir desse momento, em que 0 k-pop se torna uma das areas mais
importantes da Hallyu Wave. Ao contrario do que se pensa de que a hallyu seja um fenémeno
considerado de um sucesso notavel e de uma cultura transnacional, os autores Lee e Nornes
(2015) afirmam que a Coreia, até certo tempo de sua fase da Hallyu, teve a sua popularidade
limitada a regido asiatica, no entanto, é considerado que o k-pop venha gerando uma nova onda
mais forte a ponto de se expandir para outras regides.

Assim, faz-se necessario entender como o k-pop chegou téo longe. Acredita-se que isso

se deve ao fato de, ao longo dos anos, as geracOes do k-pop irem cada vez mais evoluindo.

4 Essas trés empresas ficaram conhecidas por um bom tempo, como Big3, sendo as trés maiores empresas de
entretenimento do k-pop, na Coreia do Sul.

5Billboard Hot 100 é uma tabela musical padrdo da inddstria musical nos Estados Unidos, para cangdes, publicada
semanalmente.
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Deve-se também a existéncia de alguns grandes fatores colaboradores para o seu processo de
expansdo. Ela vem acontecendo por meio da contribuicdo e do intenso desenvolvimento de
tecnologias e das social networking service. Dessa forma, a industria do k-pop foi fazendo o
bom uso ativo, principalmente internacional, de redes sociais como Twitter, YouTube e
Facebook, em detrimento da promocéo da cultura coreana através da musica (LEE; NORNES,
2015).

Nesse aspecto, a onda k-pop conseguiu expandir-se a ponto de ter sido capaz de construir
uma base global de fas; contudo, ndo extingue o mérito de que houve um maior desempenho
acerca de uma alta qualidade na producéo de masicas, videos musicais e suporte do governo

pela indUstria do entretenimento nacional.

3.5 Hallyu Wave como ferramenta de Soft Power

Deste topico em diante vai ser trabalhado sobre como a Coreia do Sul usa a Hallyu Wave
enquanto ferramenta de soft power. E recapitulando o conceito visto no capitulo dois, soft power
é definido por Nye (2004) como um poder atrativo, que tem a capacidade de influenciar tanto
0 comportamento como as acdes de outros no sentido de se conseguir alcancar os resultados
desejados (NYE, 2004).

Como consta no decorrer deste capitulo acerca de toda compreensdo da Hallyu e dos
seus temas k-pop, k-drama, k-movie e culinéria coreana, fica entendido que a Coreia do Sul usa
o0 soft power através do comportamento de atracdo por meio de recursos como valores culturais,

que, nesse caso, € a cultura coreana enquanto produto.

3.5.1 Publico e Expanséo

E perceptivel que a Hallyu Wave vem gerando e ganhando influéncia internacional para
a Coreia do Sul ao longo dos anos, e com isso, 0 numero de organizacdes relacionadas a Hallyu,
interessadas na cultura coreana, estd aumentando cada vez mais; a cada ano aumenta 7% em
relacdo a essas organizagdes como também o numero de membros em 36%, de acordo com o
Ministério de Cultura, Esporte e Turismo (MINISTRY OF CULTURE, SPORTS AND
TOURISM, 2022).

Além disso, o governo sul-coreano investe em pesquisas para analisar o status atual da
Hallyu, por pais e regido. Nesse caso, o “Global Hallyu Trends”, de 2021, publicado pela
Fundacao Coreana para Intercdmbio Cultural Internacional (KOFICE), mostra que, em 2020,
US$ 10,175 bilhdes de exportagdo foram atribuidos a Hallyu, com um aumento de 8,8%, em

comparacdo ao ano de 2019. Outro ponto interessante a se observar é que, apesar da crise da
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Covid-19, a exportacdo da Hallyu teve um crescimento significativo, em que totalizou US$
6,554 bilhGes, isto no aumento dos produtos culturais coreanos. J& na exportacao de consumo
de bens, o aumento foi de 5,5% (KOFICE).

O indice da Hallyu e dos indicadores da expans&o por regido é visto a partir do momento
em que a Hallyu se torna mainstream, sendo mais popular nos paises da Indonésia, China,

Malasia, Taiwan e India, como indica no gréfico abaixo:

Figura 4: Indice de Hallyu por pais

Hallyu Index by Country
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Fonte: Global Hallyu Trends (2021)

De acordo com a analise de rede do “Global Hallyu Trends”, 2021, em relagao as
imagens associadas a Coreia, o k-pop foi 0 mais consumido, com 16,8%, e isso por quatro anos
consecutivos. Além da comida coreana, industria de T, estrelas de Hallyu e dramas sdo também
alguns dos produtos mais consumidos. E, segundo o Daumsé (2022), uma social networking
service, “BTS” e “Squid Game” foram 30 vezes mencionadas em relagdo a Korean Wave, no

segundo semestre do ano passado. Observa-se que:

De acordo com o levantamento, a média de 2.300 videos por semana de junho
a agosto do ano passado aumentou bastante em relacdo a setembro do ano
passado, quando o Squid Game foi langado, para uma média de 7.600 videos
por semana em dezembro. 1sso € um aumento de mais de 30 vezes. O nimero
de K-pop aumentou de 2.163 semanais em meados de setembro do ano passado
para 6.025 no final de novembro. Este € um aumento de 35,3%. Dramas, que
eram 200 episodios por semana em agosto do ano passado, foram postados

& Disponivel em: https://v.daum.net/v/20220418111343645 Acesso em: 2022
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mais de 6.000 por semana em novembro, um aumento de 30 vezes em apenas
trés meses. (Traducdo da autora)

Outras a¢des consideraveis, em que o0 governo sul-coreano investe, principalmente as
realizadas fora do pais, sdo os festivais e campanhas, como o festival Hallyu Pop Fest, que ja
aconteceu em Cingapura. E nesse festival esta inserido o Hallyutown, organizado para ajudar
pequenas empresas coreanas, no intuito de se inserirem no mercado global. E no Brasil tem o
Centro Cultural Coreano, fundado em 2013, com a finalidade de apoiar e desenvolver o

intercambio cultural entre Brasil e Coreia do Sul.

3.5.2 BTS como recurso de Soft Power

Diante de todo o cenario desenvolvido acerca do percurso do K-pop, vale salientar o
BTS como um dos maiores grupos do k-pop atual da Coreia, e mediante este trabalho, o grupo
BTS seréa fonte de pesquisa para compreender os topicos seguintes.

“O Bangtan Sonyeondan”, mais conhecido pela sigla BTS, que, em traducgéo livre,
chama-se “Garotos & prova de balas”, ¢ um dos maiores grupos atuais, principalmente na
Coreia, mas também mundialmente, e é responsavel pelos maiores recordes de prémios, quebra
de visualizagBes, e tudo isso em virtude dos seus fas intitulados ARMY. E um grupo de idols
formado por sete membros, que debutou em 2013, mas somente em 2015 teve seu sucesso
reconhecido com a musica “I NEED U”, quando venceu o first win” em um programa de TV
coreano, “The Show”. O BTS foi o primeiro grupo coreano a ser indicado e a ganhar um prémio
no Billboard Music Awards. E, assim, repetiu o feito por cinco anos consecutivos. Além do
recebimento de mais prémios em outras categorias e premiacdes, também foi o0 primeiro grupo
sul-coreano a ser indicado ao Grammy por trés anos consecutivos.

Quando se trata dos seus albuns, percebe-se que muitos deles atingiram grandes
posi¢des na “Billboard 200”8, como é o caso dos 4lbuns “Love Yourself: Tear”, “Love Y ourself:
Answer” ¢ também com o seu tltimo album “Proof”, langado com o qual estreou em primeiro
lugar na parada da “Billboard 200”. Dessa forma, o grupo conquistou o seu sexto album no topo
das paradas. Isso sem se falar na questdo de vendas, em que o album “Proof” vendeu quase
266.000 em vendas tradicionais de albuns, e em relacdo aos albuns digitais, compreendem em
6.5000. Ja em vendas de CDs, deu-se uma soma restante de pouco mais de 259.000.

7 First win ou 1st win é a primeira vitoria de um grupo ou solista de k-pop em um programa musical coreano.
8 Billboard 200 é uma lista que classifica os 200 albuns e EP mais vendidos nos Estados Unidos, publicado
semanalmente.
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O BTS e feito de varios recordes, e o grupo acumula um nimero impressionante de 23
recordes no “Guinness World Records”. Devido a esse fato, o grupo de sete membros passou a
integrar o Hall da Fama do livro de recordes. S6 em 2021, com a cang¢do “Butter”, lancada em
maio, conquistou cinco recordes, como maior numero de espectadores para estreia de um video
clipe no YouTube, superando o recorde anterior, que era do proprio grupo com a masica
“Dynamite”. Verifica-se que, em agosto de 2020, o BTS fez histdria ao se tornar o primeiro ato
sul-coreano a liderar a “Billboard Hot 100”, com sua primeira musica em inglés, que foi
“Dynamite”, além também de conter mais quatro musicas lideres no chart (MOFA, 2022).

Devido a todos esses prémios e impactos causados pelo grupo, ressalta-se o fato de que
0 BTS vem recebendo honrarias na Coreia, principalmente pela sua credibilidade de influéncia
e expansdo da cultura coreana. E facil de compreender o sucesso do BTS, simplesmente por
meio do que eles representam de ideias, de valores da geracdo, dentre outros aspectos, ou seja,
0 objetivo do grupo, portanto, € alcancar o bem dos jovens atraves da musica, tendo o diferencial
com os temas abordados como bullying, problemas de satide mental, questdes socioeconémicas
e outros fatores (SATRIANO, 2020).

Uma das parcerias mais importantes que o BTS fez ndo foi em relacdo a musica, e sim,
com a UNICEF, pois juntos langaram a campanha “Love Myself”, em 2017. Trata-se de uma
campanha global contra a violéncia, com o objetivo de tornar 0 mundo mais seguro para
criancas e adolescentes. E por meio dessa campanha, o BTS foi convidado para a 732
Assembleia Geral das Nacdes Unidas, em 2018, ocasido em que discursaram em prol do
programa “Generation Unlimited”, no qual o grupo pode compartilhar uma mensagem de amor-
préprio, aceitacdo, questionamentos feitos por jovens.

Por ser o primeiro grupo de k-pop a discursar na ONU, o BTS discursou novamente em
2020, na Assembleia Geral das NacGes Unidas, em uma mensagem voltada as geragdes futuras,
em todo o mundo, na era da Covid-19. Observa-se que, em 2021, o grupo retornou mais uma
vez para a abertura da 76% Assembleia Geral da ONU, ao discursar sobre os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), e ainda nessa abertura, eles apresentaram uma
performance da cangdo “Permission to Dance”. Em 2022, marcando assim mais um momento
de exercicio diplomatico pelo BTS, o grupo se juntou ao Presidente Joe Biden para discutir a
inclusdo e representacdo asiatica, e aborda crimes de ddio e discriminacao anti-asiaticos.

O grupo em destaque também obteve outros méritos pelo governo sul-coreano, como
em 2018, quando recebeu a honra “The Hwagwan Order of Cultural Merit”, que se deu devido
as contribuicBes desses sete membros na divulgagdo da cultura e lingua coreanas, sendo o

membro Jungkook a pessoa mais jovem a receber essa honra. Ja em 2021, antes de discursar na
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Assembleia Geral da ONU, todos esses membros receberam passaportes diplomaticos pelo
Presidente Moon Jae-In (2017-2022).

Desse modo, o grupo BTS se tornou enviado especial do presidente para a cultura e
futuras geragdes. Entdo, é perceptivel como o BTS é um recurso gigante de soft power para a
Coreia do Sul e de como o governo faz o uso desse recurso, pois, a partir do momento em que
0 grupo recebeu o passaporte diplomatico, percebe-se o quanto eles sdo influentes dentro da
diplomacia do pais, remetendo, assim, a perspectiva da diplomacia cultural. Portanto, fica claro
que o grupo de idols BTS auxilia na divulgacdo da Hallyu Wave, através de campanhas em
conjunto com o governo sul-coreano.

Nos préximos tdpicos, serdo apresentados aspectos referentes a como o BTS continua
servindo de recurso para o soft power coreano no desenvolvimento do turismo e da economia,

incluindo também as areas de k-drama, k-movie e a culinaria coreana.

3.5.3 Turismo

Primeiramente, este estudo volta-se para a perspectiva do turismo. Entende-se que este
fator pode ser definido por toda viagem turistica se configurando uma experiéncia cultural,
partindo-se do principio de que, uma vez distanciando-se do seu meio social, o turista entra em
contato com novos elementos, como costumes, culinaria, masica, entre tantos outros (MTUR,
2010), e observando-se, “diferentemente, do turismo cultural, que compreende as atividades
turisticas relacionadas a vivéncia do conjunto de elementos significativos do patrimoénio
historico e cultural e dos eventos culturais, valorizando e promovendo os bens materiais e
imateriais da cultura” (MTUR, 2010, p. 15).

E a partir desse cenario que o k-pop, k-drama, k-movie e culinaria coreana emergem
como motivadores do turismo cultural, pois trata-se de elementos do patrimdnio histérico e
cultural de uma sociedade, sendo potenciais atrativos do turista cultural para usufruir dessa
riqueza. Essa forma de promover o turismo, por meio de algum produto da area cultural, ja é
algo que acontece desde a primeira fase da Hallyu Wave, no final dos anos 1990, para inicio
dos anos 2000. E, nesse caso, os locais que apareceram no k-drama “Winter Sonata” (2002),
como Chuncheon, Namiseom Island e Yongpyeong Sky Resort, tornaram-se destinos turisticos,
principalmente dos japoneses (THE KOREAN WAVE: A NEW POP CULTURE
PHENOMENON, 2011).

E por meio dessas areas da Hallyu que o Estado coreano faz o uso do soft power, através

dos recursos de valores culturais, como 0 BTS, que serve de Embaixador Honorario de Turismo
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em Seul, pelo sexto ano. Essa parceria tem o proposito de divulgar o turismo da Coreia do Sul
através de grandes produtos como o BTS, com o k-pop. A divulgacédo se d& por meio de videos
comerciais com o intuito de promover o turismo da cidade. A mais recente divulgacdo do BTS
¢ percebida na promocao de videos intitulados “Feel the Rhythm of Korea with BTS — JEJU
JAZZ”, nos quais se mostram cenas dos membros apreciando a beleza da cidade de Jeju, ao
som do k-jazz (jazz coreano), e ja indicando os lugares turisticos (IMAGINE YOUR KOREA,
2022).

Recentemente, percebe-se que o BTS foi escolhido como embaixador da Busan World
Expo 2030. O grupo promoveu um show gratuito, no dia 15 de outubro, como forma de
impulsionar a campanha para que a Coreia do Sul seja sede do evento World Expo®. Dessa
forma, mostra-se como é a influéncia do BTS em poder apoiar 0 governo para um projeto
global. E a midia coreana informou que a cidade de Busan, onde foi sediado o show, recebeu
aproximadamente 100.000 turistas estrangeiros e nacionais, isso devido ao show do grupo e
eventos tematicos afins.

Nessa perspectiva, é facil compreender o porqué de os atrativos turisticos relacionados
ao k-pop, k-drama e as outras areas da Hallyu terem o poder de incorporar as caracteristicas do
ambiente cultural. E marcante a variedade de opcdes que se encaixam de acordo com o produto
cultural. Assim, percebe-se que o Estado faz um bom uso por meio do comportamento de
atratividade de seus valores culturais. Logo, a Hallyu é vista como turismo, o que significa que

0s turistas visitam a Coreia do Sul como a atracdo devido a influéncia da Onda Coreana.

3.5.4 Economia

A Hallyu Wave tem uma natureza multifacetada das suas areas culturais, e nesse viés
cultural ressaltam-se os resultados econémicos da Onda Coreana. Eles se ddo por meio do efeito
da exportacao de conteldo, da exportacdo de outras industrias e pelo efeito do turismo. Em se
tratando do recurso de soft power de divulgacdo do BTS no turismo, na economia néo seria
diferente, ao passo que, de acordo com o Hyundai Research Institute, em 2018, o BTS estava
contribuindo com mais de US$ 3,6 bilhGes para a economia sul-coreana. E os pesquisadores da
Hyundai também afirmaram que o grupo trouxe um em cada 13 turistas que visitaram a Coreia
do Sul em 2017, o que gerou cerca de US$ 1,1 bilhdo de exportacdo de bens e consumo,

cosméticos, dentre outros elementos, em um Unico ano.

® World Expo, é uma exposicdo global entre as nacoes.
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Devido ao langamento da cangdo “Dynamite”, em 2020, e a sua posi¢do no ranking do
chart da Billboard Hot 100, tal fato gerou um efeito cascata econémico, o que fez com que o
BTS pudesse adicionar US$ 1,4 bilhdo a economia da Coreia do Sul, como também ajudou a
criar cerca de 8 mil empregos, e isso em meio a pandemia da Covid-19. Este fato foi analisado
pelo Ministério da Cultura, Esporte e Turismo e pelo Instituto de Cultura e Turismo da Coreia.

Nesse aspecto, além de contribuir para a economia do pais, o0 BTS também mostra a sua
capacidade de mexer com os mercados financeiros do pais. Observa-se que a mais recente
grande onda turistica e econémica do grupo de idols BTS foi em relacdo ao show Yet Come in
Busan, para a Expo World, pois ja foi mencionado o grande nimero de 100.000 turistas que
compareceram a cidade de Busan, mas em questdo da economia se considerou o lucro
econdmico bastante elevado, gerado pelo BTS através de seu show, que resultou em cerca de
US$ 524 milhdes.

Desse modo, € perceptivel, enquanto fenémeno, como 0 BTS € um dos maiores recursos
de soft power da Coreia do Sul, principalmente devido ao seu imenso poder de atragcdo. Assim,
ndo se pode negar o grande impacto econdmico que 0 grupo tem. Espera-se que esse show
prove a razdo de a Wold Expo ser realizada em Busan. O The Economist??, site de analises
global, nomeou, em outubro de 2022, 0 BTS como o ato pop mais valioso de todos os tempos,
com um impacto econémico anual estimado de US$ 3,7 bilhdes, por ano. Também é estimado
que o grupo terd contribuido com US$ 29,4 bilhdes para a economia sul-coreana entre 2014 e
2023, como consta informacdes do site Fortune.

No entanto, algo a se pensar foi o fato de quando o BTS anunciou, em junho de 2022,
que o grupo faria um hiato. Tal informacdo gerou davidas acerca de como ficaria a economia
sul-coreana.

Um aspecto a ser analisado é em relacdo ao recrutamento militar, que na Coreia €
obrigatdrio. Todo jovem de 18 a 28 anos deve servir ao exército, por dois anos. Por alguns anos,
o BTS foi pauta, se haveria alguma insercdo. Entretanto, o que houve foi apenas uma
reformulacdo da Lei, permitindo que artistas conhecidos mundialmente adiassem a entrada no
servigo militar, podendo se inscrever a partir dos 30 anos, como o caso do integrante Jin. Ele
anunciou que, no final do ano de 2022, ir& prestar o referido servico.

Diante dos aspectos discutidos ao longo deste contexto, percebe-se como o governo da

Coreia do Sul soube entender, com o tempo, 0 que era preciso para que o pais se desenvolvesse

10 Disponivel em: https://www.economist.com/asia/2022/06/23/what-is-the-legacy-of-bts-the-worlds-biggest-
boyband. Acesso em: 19 nov. 2022.
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e crescesse economicamente de uma forma marcante e mais aceitavel com o proprio soft power,

suave, a partir do seu grande valor cultural conhecido como Hallyu Wave.

Considerac0es Finais

Neste artigo buscou-se analisar como a Hallyju Wave (Onda Coreana), mais
especificamente o k-pop, tem sido amplamente utilizada como instrumento de soft power na
Coreia do Sul, bem como o pais soube reconhecer e aproveitar os valores culturais coreanos
como recurso para sua politica externa, através da diplomacia cultural, do smart power e da
nation branding, que refletem positivamente nos resultados em torno da economia, dos
relacionamentos internacionais e também no turismo do pais.

Com base nessa ideia, foi desenvolvida, no primeiro capitulo, uma introducéo breve do
contexto historico da Coreia do Sul, no qual observou-se que desde as sociedades mais antigas,
com a ascensdo dos reinos, quedas e unificacdo, até os conflitos derivados da separacdo da
Peninsula Coreana e também do intenso interesse da China, Japao e EUA, a influéncia cultural
da Coreia do Sul esteve presente na sua formagéo.

Em razdo de sua historia, o pais vem se tornando um exemplo de desenvolvimento e
crescimento tanto econdmico como social, igualmente de um agente influente no cenario
internacional. No entanto, para que a Coreia do Sul tenha se tornado uma poténcia que ao menos
pudesse se igualar na questdo de influéncia em comparacédo a China e ao Japao, foi preciso que
0 governo sul-coreano buscasse investir mais nos valores culturais do pais, visto no capitulo
trés, que retrata o que seria a Hallyu Wave e dos recursos dessa onda como ferramenta mais
essencial, ajudando na economia e na expansao da imagem sul-coreana como uma politica
governamental.

De modo que, no segundo capitulo, em que é abordado o conceito de soft power, ele é
entendido como o poder que tem a capacidade de atracdo, tendo como recurso os valores
culturais, instituicBes, entre outros, e que, nesse caso, 0 pais busca melhorar a sua imagem e
insercdo internacional. Assim, o trabalho mostra que o soft power vem demonstrando mais
espaco nas Relagdes Internacionais, em razdo de se perceber que ndo é apenas o hard power,
na sua manifestacdo de poder militar e econémico coercitivos, e sim que vai além do Estado
apenas como detentor do poder, mas que qualquer outro organismo tem a capacidade e
facilidade para exercer o poder sob os demais.

A partir dessa interpretacdo é que se percebe que a Coreia do Sul teve influéncia do
governo na questdo da valorizagdo cultural, mas que durante a década de 1960 o foco do

governo estava na economia nacional e a questdo da cultura estava marginalizada, e somente a
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partir de 1980 é que a politica cultural passa a ser enfatizada como também reconhecida pelo
governo como uma politica de atuacdo mais eficaz. Assim, percebe-se a influéncia do governo
nos valores culturais, mas na perspectiva da pesquisa, a Hallyu como instrumento de soft power
sul-coreano sO se desenvolveu fortemente quando passou a ser trabalhada pelas empresas
privadas de entretenimento, mas que nos ultimos anos o Estado vem se fazendo cada vez mais
colaborativo.

Além do soft power ser abordado no capitulo dois, também se apresentam as
perspectivas da diplomacia publica e cultural e da nation branding em que estdo conectadas ao
conceito de poder, que, no caso da Coreia do Sul, conseguiu, através da diplomacia cultural,
lancar a sua marca de forma objetiva e eficaz em outros paises, justamente pelo fato de que a
diplomacia esta inserida no soft power, €, assim, aplicada na sua promocao. E relacionada a sua
marca, a nation branding se interliga no fato de poder construir e sustentar o nome do pais, ou
seja, seria entdo a nation branding da Coreia do Sul sendo usado como ferramenta de
manuteng&o do soft power.

Ao se tratar sobre o k-pop, que se entende por um género musical diversificado e de
influéncias externas e tradicionais internas, como também as suas outras fontes como k-drama,
k-movie, culinaria coreana e k-style, pode-se dizer que todo esse sucesso internacional ocorreu
devido as redes sociais, justamente pelo fato de quando houve o boom das social networking
services na terceira fase da Hallyu no ano de 2010, marcou-se, assim, o estabelecimento da
popularidade dos produtos culturais coreanos no mercado global, aliado as perspectivas da
nation branding, como instrumento de diplomacia cultural e de alcance de soft power da Coreia
do Sul.

Segundo Bolewski (2008), existe uma variedade de atores governamentais e nao
governamentais podem contribuir para a imagem de um pais. No caso da Coreia do Sul, em
relacdo ao k-pop, o fato é que esses atores sdo representados por grupos ou solistas idols, bem
como por outros que exercam o papel de expandir a cultura coreana no ambiente internacional.

Portanto, o trabalho mostrou que a popularidade do k-pop e dos idols, como o BTS, no
caso, contribuem para o aumento da economia e do turismo. Mas também é entendido que
outros produtos culturais sdo elementos importantes da Hallyu cujo impulsionamento busca
promover os valores culturais da Coreia do Sul. Sendo assim, a Hallyu Wave e seus produtos
culturais como instrumento de soft power deve ser mais estudada, para que outros paises possam

comecar a se basear nessa onda mais influente e atrativa gerada pela Coreia do Sul.



41

REFERENCIAS

BOBBIO, Norberto (Org.). Dicionario de Politica I. 1. ed. Brasilia: Universidade de Brasilia,
1998.

BOLEWSKI, Wilfried. Diplomatic processes and cultural variations: the relevance of culture
in diplomacy. The Whitehead Journal of Diplomacy and International Relations, 2008.

BONFIM, Leticia Freitas de Sousa. Os efeitos do hallyu: o uso do soft power sul coreano como
um instrumento  de  politica  externa.  Brasilia, 2022.  Disponivel em:
https://repositorio.uniceub.br/jspui/handle/prefix/15632. Acesso em: 22 nov. 2022.

FAN, Ying. Branding the nation: Towards a better understanding. Place branding e
diplomacia publica, 2010.

FELIPPE, Fabricia. Repensando a guerra da Coreia: o papel das grandes poténcias na criacéo
e perpetuacdo do conflito na peninsula coreana. PIBIC - IBMEC, 2019. Disponivel em:
https://www.erabedsudeste2019.abedef.org/resources/anais/12/erabedsudeste2019/157092533
1 ARQUIVO e26b9c6d35d7c83bc8feecc3a75f55af.pdf. Acesso em: 22 nov. 2022.

ILO. International labour organization. Disponivel em: https://www.ilo.org/global/lang--
en/index.htm. Acesso em: 10 jun. 2022,

JIN, Dal Yong. The new Korean wave in the creative industry hallyu. Artigo publicado no
sittt do Ministry of Culture, Sports an Tourism, 2012. Disponivel em:
https://www.mcst.go.kr/english/index.jsp. Acesso em: 10 jun. 2022.

KIM, Djun Kil. The history of Korea. Westport: Greenwood Press, 2005.

KIM, Youna. South Korean popular culture and North Korea. Routledge. 1. ed. 2020.

KIM, Youna. The Korean wave: Korean media go global. Routledge. 1. ed. 2013.

KIM, Youna. The soft power of the Korean wave parasite, BTS and drama. Routledge. 1.
Ed. 2021.

KOREAN CULTURE AND INFORMATION SERVICE SOUTH KOREA. The Korean
wave: a new pop culture phenomenon. Gil-Job-le-Media, 2016.

KOREA.NET: THE OFFICIAL WEBSITE OF THE REPUBLIC OF KOREA. Disponivel em:
https://www.korea.net/. Acesso em: 25 out. 2022.


https://repositorio.uniceub.br/jspui/handle/prefix/15632
https://www.erabedsudeste2019.abedef.org/resources/anais/12/erabedsudeste2019/1570925331_ARQUIVO_e26b9c6d35d7c83bc8feecc3a75f55af.pdf
https://www.erabedsudeste2019.abedef.org/resources/anais/12/erabedsudeste2019/1570925331_ARQUIVO_e26b9c6d35d7c83bc8feecc3a75f55af.pdf
https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
https://www.mcst.go.kr/english/index.jsp
https://www.korea.net/

42

LEE, Sangjoon. Hallyu 2.0: The Korean wave in the age of social media. University of
Michigan Press, 2015.

MAIER, Friedrich. A esquematica de poder em Nye e 0 pensamento de Antonio Gramsci.
Fortaleza, 2016. Disponivel em: http://www.ggramsci.faced.ufc.br/wp-content/uplo ads/20
17/06/A-ESQUEM%C3%81TICA-DE-PODER-EM-NYE-E-O-PENSAMENTO-DE-
ANTONIO-GRAMSCI-.pdf. Acesso em: 26 out. 2022.

MARTINS, T. Desenvolvimento e instituigdes: o caso da Coreia do Sul. Florianopolis, 2018.

MASIERO, Gilmar. A economia coreana: caracteristicas estruturais. Texto elaborado para ser
apresentado no Seminario sobre Brasil e Coréia do Sul. organizado pelo IPRI do Ministério das
Relagcbes Exteriores do Brasil. Rio de Janeiro-RJ, 2000. Disponivel em:
https://www4.pucsp.br/geap/artigos/art6.PDF. Acesso em: 26 out. 2022.

MASON, Colin. A short history of Asia. 2nd edition. Palgrave Macmillan, 2005.

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS. Culture and Arts. Disponivel em:
https://www.mofa.go.kr/eng/index.do. Acesso em: 20 ago. 2022.

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS. History. Disponivel em: https://www. mofa.go.kr
/eng/index.do. Acesso em: 21 mai. 2022.

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS. Overview. Disponivel em:
https://www.mofa.go.kr/eng/index.do. Acesso em: 30 jun. 2022.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; DESLANDES, Suely Ferreira; NETO, Otavio Cruz;
GOMES, Ramos. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 21. ed. Petrépolis, Editora
Vozes, 2002.

MOURA, Rayssa dos Santos. O soft power da musica como atrativo turistico: uma analise
da onda hallyu. Brasilia, 2021. Disponivel em: https://bdm.unb.br/handle/10483/28331. Acesso
em: 30 jun. 2022.

NYE, Joseph S.; KIM, Youna. Soft power and the Korean wave. In Y. Kim (Ed.), The Korean
wave: Korean media go global. Abingdon, UK: Routledge, 2013.

NYE, J. S. Soft power the means to success in world politics. New York: Public Affairs,
2004.

NYE, Joseph S. The future of power. New York: Public Affairs, 2011.

OECD. BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES. Disponivel em: https://www.oecd.org/.
Acesso em: 06 jun. 2022.


http://www.ggramsci.faced.ufc.br/wp-content/uplo%20ads/20%2017/06/A-ESQUEM%C3%81TICA-DE-PODER-EM-NYE-E-O-PENSAMENTO-DE-ANTONIO-GRAMSCI-.pdf
http://www.ggramsci.faced.ufc.br/wp-content/uplo%20ads/20%2017/06/A-ESQUEM%C3%81TICA-DE-PODER-EM-NYE-E-O-PENSAMENTO-DE-ANTONIO-GRAMSCI-.pdf
http://www.ggramsci.faced.ufc.br/wp-content/uplo%20ads/20%2017/06/A-ESQUEM%C3%81TICA-DE-PODER-EM-NYE-E-O-PENSAMENTO-DE-ANTONIO-GRAMSCI-.pdf
https://www4.pucsp.br/geap/artigos/art6.PDF
https://www.mofa.go.kr/eng/index.do
https://www.mofa.go.kr/eng/index.do
https://bdm.unb.br/handle/10483/28331
https://www.oecd.org/

43

SANTOS, Mieny; PASSOS, Rodrigo. A guerra da Coreia (1950-1953): um estudo sob a 6tica
do legado tedrico de Edward H. Carr. Marilia/SP, 2016. Texto elaborado com base no relatério
final do Programa Iniciacdo Cientifica sem bolsa da Unesp 2014/2015. Disponivel em:
https://doi.org/10.36311/1415-8612.2014.v14n1.6348. Acesso em: 06 jun. 2022.

TURISMO CULTURAL: ORIENTACOES BASICAS. Brasilia, 2010. Disponivel em:
http://antigo.turismo.gov.br/sites/default/turismo/o_ministerio/publicacoes/downloads_public
acoes/Turismo_Cultural_Versxo_Final _IMPRESSxO_.pdf. Acesso em: 08 jun. 2022.

SATRIANO, Eliana Maria Pia. K-pop: South Korea and international relations. Leiden, 2020.
Disponivel em: https://studenttheses.univers iteitleiden.nl/access/i tem%3A27 01744/v
ilew. Acesso em: 08 jun. 2022.

SERNAGIOTO, Felipe Azevedo. O fendmeno hallyu: A cultura sul-coreana como
instrumento. S&o Paulo, 2021. Trabalho de Conclusdo de Curso de Independéncia. Disponivel
em: https://repositorio.unifesp.br/xmlui/handle/11600/62889. Acesso em: 08 jun. 2022.

SILVA, A. A ascensdo da China e os seus impactos para o Leste asiatico. Porto Alegre,
2015.

SIMONIN, Bernard L. Nation branding and public diplomacy: Challenges and Opportunities.
Journal of Marketing Research, 2008.

SOUZA, B. A permanéncia dos conflitos entre Coreia do Norte e Coreia do Sul. Santa Cruz
do Sul, 2017.

VISITKOREA - Imagine Your Korea. Disponivel em: https://english.visitk orea.or.kr/enu
/index.kto. Acesso em: 08 nov. 2022.

WILKINSON, B.; UTTLEY, Matther R. H. South Korea’s strategic reset under Roh Tae-
woo: Nord politik (pp. 11-15). Dr Ramon Pacheco Pardo. O programa Engelsberg para Hist.
Aplicada, 2020. Disponivel em: https://eahp.wpenginepowered.com/wp-content/uploa
ds/2021/0 4/Historical-Case-Studies_IR2020_Part_I.pdf. Acesso em: 10 nov. 2022.

YIM, Haksoon. Cultural identity and cultural policy in south Korea. Jornal Internacional de
Politica Cultura, 2002.

2021 GLOBAL HALLYU TRENDS. SEUL, 2021. Published by | Korean. Foundation for
International Cultural Exchange (KOFICE). Disponivel em:
https://kofice.or.kr/b20industry/b20_industry 00 view.asp?seq=1219&page=1&find=&searc
h=. Acesso em: 10 nov. 2022.


https://doi.org/10.36311/1415-8612.2014.v14n1.6348
http://antigo.turismo.gov.br/sites/default/turismo/o_ministerio/publicacoes/downloads_publicacoes/Turismo_Cultural_Versxo_Final_IMPRESSxO_.pdf
http://antigo.turismo.gov.br/sites/default/turismo/o_ministerio/publicacoes/downloads_publicacoes/Turismo_Cultural_Versxo_Final_IMPRESSxO_.pdf
https://repositorio.unifesp.br/xmlui/handle/11600/62889
https://eahp.wpenginepowered.com/wp-content/uploa%20ds/2021/0%204/Historical-Case-Studies_IR2020_Part_I.pdf
https://eahp.wpenginepowered.com/wp-content/uploa%20ds/2021/0%204/Historical-Case-Studies_IR2020_Part_I.pdf
https://kofice.or.kr/b20industry/b20_industry_00_view.asp?seq=1219&page=1&find=&search=
https://kofice.or.kr/b20industry/b20_industry_00_view.asp?seq=1219&page=1&find=&search=

