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CONTRIBUIGOES DA GESTAO ESCOLAR PARA A GARANTIA DO DIREITO DA
APRENDIZAGEM NA EDUCACAO INCLUSIVA

CONTRIBUTIONS OF SCHOOL MANAGEMENT TO ENSURE THE RIGHT TO
LEARNING IN INCLUSIVE EDUCATION

Alan da Silva Nepomucena

RESUMO

Na contemporaneidade a inclusdo desenvolve-se a partir de conquistas e desafios a
qual o grupo de pessoas com deficiéncia enfrentam no cotidiano social no processo
de escolarizagdo. E veridico que as instituicdes escolares nao podem fugir dos seus
padrdes impostos pela sociedade na questdo da inclusdo. A insergao traz diversos
questionamentos e faz necessario refletir sobre o entendimento sobre o papel da
gestao escolar na instituicdo escolar inclusiva no contexto da educagdo. Neste
sentido, o presente estudo tem como objetivo geral investigar as contribui¢gdes da
gestao escolar na garantia dos direitos da aprendizagem na educacao inclusiva.
Antes das reflexbes realizadas sobre o papel do gestor na Educagao Inclusiva
buscamos indagar: como a gestdo escolar democratica e participativa pode
contribuir para a garantia dos direitos da aprendizagem na Educacgéo Inclusiva? A
abordagem metodoldgica deste estudo € qualitativa em educagao, que em primeiro
momento configurou-se como sendo exploratéria, posteriormente bibliografica e
documental, assim, utilizamos como referencial tedrico: Freire (2000); Garay (2011);
Libaneo (2009); Mantoan (2003); Menegat (2018); Paro (2001); Saviani (2008);
Tezani (2004) e entre outros autores que orienta e conduz o entendimento do
presente estudo. Nos fundamentamos ainda, nos documentos oficiais tais como:
Declaragao de Salamanca (1997); Constituicao Federal (1988); Lei de Diretrizes
Bases da Educacédo Brasileira - LDB (Lei n°® 9.394/96); Lei Brasileira de Inclusdo —
LBI (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Lei n® 13.146/15); Resolugao do Conselho
Nacional de Educagao (CNE/CBE N° 7/2010) para promover a discussao legal sobre
a garantia dos direitos na contextura escolar. A educacao inclusiva atualmente vem
sendo pautada permanentemente na sociedade. A gestdo escolar democratica e
participativa proporcionara uma escola mais ativa, reestruturando seu sistema de
ensino, adotando novos modelos de gestéo, refletindo suas praticas advindas pelas
mesmas e buscando a introdugao e interagdo com o meio social e comunidade. A
educacdo inclusiva tem como caracteristicas integrar aqueles alunos que tém
necessidades especiais, mas que precisam ser vistos com humanidade. Portanto, as
concepgdes inclusivas fazem-se necessario para que as escolas se
modifiquem/transformem em ambientes inclusivos, mas de qualidade, que valorizem
as diferencas culturais, sociais, as fisicas e sem excluir as emocionais que é
importante, assim atendendo as deficiéncias de cada alunado.

Palavras-Chave: Gestao Escolar; Pessoa com Deficiéncia; Garantias de Direitos;
Educacéo Inclusiva.



ABSTRACT

In contemporary times, inclusion unfolds through achievements and challenges that
the group of people with disabilities faces in everyday social life and the educational
process. It is true that educational institutions cannot escape the societal standards
imposed on the issue of inclusion. The integration brings forth various questions and
necessitates reflection on the understanding of the role of school management in an
inclusive educational institution within the context of education. In this regard, the
present study aims to investigate the general contributions of school management in
ensuring the rights to learning in inclusive education. Before delving into reflections
on the role of the manager in Inclusive Education, we inquire: How can democratic
and participatory school management contribute to ensuring learning rights in
Inclusive Education? The methodological approach of this study is qualitative in
education, initially configured as exploratory, subsequently bibliographical and
documentary. We use as a theoretical framework the works of Freire (2000), Garay
(2011), Libaneo (2009), Mantoan (2003), Menegat (2018), Paro (2001), Saviani
(2008), Tezani (2004), and other authors guiding and informing the understanding of
this study. Additionally, we base our study on official documents such as the
Salamanca Statement (1997), the Federal Constitution (1988), the Brazilian
Education Guidelines and Bases Law - LDB (Law No. 9.394/96), the Brazilian
Inclusion Law - LBI (Statute of Persons with Disabilities, Law No. 13.146/15), and the
National Council of Education Resolution (CNE/CBE No. 7/2010) to facilitate legal
discussions regarding the guarantee of rights in the school context. Inclusive
education is currently a recurring theme in society. Democratic and participatory
school management will provide a more active school, restructuring its educational
system, adopting new management models, reflecting on its practices, and seeking
introduction and interaction with the social environment and community. Inclusive
education is characterized by the integration of students with special needs, who
need to be seen with humanity. Therefore, inclusive conceptions are necessary for
schools to transform into inclusive, yet quality environments that value cultural,
social, physical, and emotional differences, thus addressing the needs of each
student.

Keywords: School Management; Person with Disabilities; Rights Assurance;
Inclusive Education.
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1 INTRODUGAO

Nas instituicbes escolares o apoio, a participacdo ativa dentro do contexto
educacional é mais que investigar conceitos, dialogar, ou seja, € um tramite lento e
complexo, em que conhecer os conflitos existentes no dia a dia e saber como mediar
situagbes tornando-as precipua. Entretanto, a gestdo escolar democratica e
participativa proporcionara uma escola mais ativa, reestruturando seu sistema de
ensino, adotando novos modelos de gestéao, refletindo suas praticas advindas pelas
mesmas e buscando a introducao e interagcdo com o meio social e comunidade.

Posto isto, entra a importancia da participacdo dos pais e responsaveis,
comunidade e principalmente se faz necessario a colaboracdo participativa de
orgaos de representacéo para que, dai em diante possa ser caminhado a construgao
de uma educagao inclusiva que tem como caracteristicas integrar aqueles alunos
que tém necessidades especiais, mas que precisam ser vistos com humanidade.
Pois é por meio deste, que a comunidade escolar entendera que cada aluno tem
suas respectivas particularidades e que elas podem/devem ser vistas como
contraste, ou seja, uma diversidade encarada normalmente e nao ser olhada como
certa problematizagado dentro de uma sociedade tao preconceituosa.

A educacgao inclusiva atualmente vem sendo pautada permanentemente na
sociedade. Visto que, o espaco escolar, ou melhor dizendo, o espaco educativo nao
conseguiria limitar-se a evocar uma educagao sé para uma parte/minoria de uma
populagao, a frente do novo paradigma em que a sociedade do conhecimento aflora,
requerendo constantemente uma atualizacdo continua dos saberes educativos. Em
razao de que as pessoas na atualidade tém que estar sempre em formacao
continuada porque diante dos obstaculos e das exigéncias que o mercado de
trabalho exige, tém a necessidade desse aperfeicoamento continuo tanto pessoal
quanto profissional para a vida de cada trabalhador.

Nessa perspectiva, em consonancia com a tematica estudada, atualmente
percebemos que muitos docentes profissionais da educacgao brasileira, infelizmente
ainda n&do veem ou valorizam a diversidade como também as diferencas como fator
positivo dentro das classes educativas na aprendizagem e interagao entre os alunos,

expondo que as formacdes previstas nas leis, possam nio estar acontecendo de
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uma forma a contemplar aspectos importantes, ou essenciais, para a inclusao social

dentro da escola. E de acordo com Mantoan (2015, p. 79) diz que:
Na formagédo em servigo, os professores reagem inicialmente aos modos de
ensinar inclusivos, a uma pedagogia da diferenga, porque estdo habituados
a aprender de maneira fragmentada e instrucional. Eles esperam por uma
formacdo que lhes ensine a dar aulas para alunos com deficiéncia,
dificuldade de aprendizagem e/ou problemas de indisciplina. Ou melhor:
anseiam por uma formacgao que lhes permita aplicar esquemas de trabalho
pedagégico predefinidos as suas salas de aula, garantindo-lhes a solugao
dos problemas que presumem encontrar nas escolas ditas inclusivas.
Grande parte desses profissionais concebe a formagdo como mais um curso
de extensdo, de especializagdo, com uma terminalidade e um certificado
que convalida a sua capacidade de ser um professor inclusivo. N&o se trata

de uma visao ingénua, mas de uma concepgao equivocada do que €
formagao em servico e do que significa a inclusdo escolar.

A formacdo continuada é muito importante para o profissional, pois do
professor € algo que ele deve fazer de tempo em tempo para sua formagéo esta
atualizada, mas também para enriquecer seus conhecimentos praticos e tedricos.
Com isso, o docente visa promover um espaco compartilhando seu diferencial, ou
seja, suas vivéncias, suas dificuldades e medos, e suas descobertas através da
formacdo. E nesse processo de formacdo sdo momentos de interagdo com outros
profissionais que tém vivéncias diferentes de muitos, e com isso, aprender novas
estratégias pedagodgicas discutidas por esses profissionais da educacdo. Vale
ressaltar que o professor tem que ter suas determinadas vivéncias, estratégias e
planejamentos pedagdgicos visando sempre ampliar o seu universo cultural.

Por conseguinte, temos que se atentar que n&o é s6 o professor que deve
esta sempre no processo de formagao quando trabalhamos com a inclusao escolar,
pois 0 conhecimento advém de todos os profissionais que trabalham na educagao,
mesmo que de forma indireta do cotidiano da pessoa com deficiéncia. Infelizmente,
na atualidade ha diversos profissionais que ainda nao estdo familiarizados com o
assunto inclusao (Prieto, 2006).

No contexto contemporaneo desenvolve-se a partir de conquistas e desafios a
qual o grupo de pessoas com deficiéncia enfrentam no cotidiano social no processo
de escolarizagdo. Sabe-se que a gestdo escolar € um conceito construido e
reconstruido constantemente com o passar dos tempos, pois antes esse termo
gestdo escolar em sua interpretagao era visto pela sociedade como algo voltado a

valores politicos, ou seja, sem énfase dentro da educacgao igualitaria. Mas com as
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modificagdes, atualizacbes e a percepc¢ado de alguns autores, o mesmo veio ter
aceitagdo com um teor mais pedagogico educacional se tornando algo fundamental
em um processo de inclusdao escolar, colocando a participagao de todos em busca
da melhoria educacional das instituicoes.

Em conformidade com a Declaragdo de Salamanca (1994), esta diz que o
processo de inclusdo nado é s6 vocé chegar numa escola, trazer aquele aluno e
deixar ele numa sala sem participagao ativa e excluindo muitas vezes de atividades
pedagogicas. O processo de inclusdo € mais do que os alunos sejam educados em
uma sala de aula regular, € garantir, manter o aluno permanente na instituicdo
escolar juntamente com seus familiares, e até mesmo com a comunidade local
daquele campo, sabe-se que todo ocorrido que esteja relacionado ao aluno vai
afetar bruscamente seu desempenho educacional e até mesmo seus

comportamentos em meio a sociedade.

(...)administragdo escolar bem sucedida depende de um envolvimento ativo
e reativo de professores e do pessoal e do desenvolvimento de cooperagao
efetiva e de trabalho em grupo no sentido de atender as necessidades dos
estudantes. (Brasil, 1997, p. 9)

O papel da gestdo escolar € uma das pegas fundamentais no ambiente
escolar, é a gestdo que faz a diferenga, pois € o gestor(a) que pode atuar como
articulador(a) de todo o processo que a escola necessita, a qual vai definir suas
metas, seus objetivos que deve ser alcangados dentro da instituigdo, é o gestor que
vai estimular a capacitacdo dos profissionais da educacgao para que dai em diante
possa e implementar projetos de educacgao inclusiva fazendo de um prédio escolar
em uma instituicao inclusiva.

Conforme Libaneo (2012, p. 413), quando ele traz a discussdo sobre os
conceitos de organizagao, administragdo e gestdo sdo bem similares, mas apesar
disso, cada conceito acarreta sua especificidade: quando se fala em organizagbes
tem como significado ordenar algo, associar as partes de um todo, suprir situacoes
quando necessario realizando uma seguinte agdo; administrar € uma acgédo de
conduzir, ou seja, expor/apresentar uma pratica em conjunto com normas e fungoes;
sabe-se que conduzir quer dizer o mesmo que administrar, orientar ou dirigir.

Dentro do campo da educacdo, expressdo na organizagdo escolar é
regularmente distinguido com a administragdo escola, termo que tipicamente

caracteriza os procedimentos e seus principios relativo a agéo de planejar o trabalho
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educacional, simplificar o manuseio dos recursos (materiais, financeiros,
intelectuais), coordenar e controlar o trabalho das pessoas.

A construcdo do termo gestdo perfaz todo englobamento de ensino
educacional, porém abrange todas as politicas educacionais em todo seu contexto
lasseado, inclusive o especifico,ou seja, tudo que esteja associado a unidade
escolar.

A inclusdo escolar, ela nao se remete ao termo “deficiéncia” como alguns
ainda alegam titular; de fato a inclus&o escolar esta ligada a todas as pessoas que
se encontram inseridas no sistema regular de ensino, mas ndo tém as mesmas
oportunidades dentro do contexto escolar na educacao. Com isso, atenta-se lembrar
de que as distingdes se fazem igualitarias quando essas pessoas sao colocadas em
um grupo que as aceite, que colaborem com aprendizado de cada um, com o
crescimento educacional a esse publico, pois tudo isso, acrescentam a si e aos
outros a qualidade de mostrar que todos tém os mesmos direitos e deveres iguais e
tendem a receber as mesmas oportunidades perante a vida que nos é cedida a ser
vivida. E Rozek (2009, p. 6) traz uma fala muito importante que expde:

A diversidade pressupde a preservagao de que todas as pessoas sao iguais
no que se refere ao valor maximo da existéncia, a humanidade do homem.
Neste sentido, a diferengca ndo deve se constituir num critério de
hierarquizagao da qualidade humana, pois independentemente da condigéo

existencial de cada um, todos sdo seres humanos, com o mesmo valor
existencial.

Na atualidade, existe milhares de pensamentos sobre a inclusédo e o tipo da
mesma que o oferece; que diferencia-se de uma realidade vista pela sociedade
alternada com varias conjunturas que podemos observar e refletir desde o
pensamento/idealista sobre inclusdo que gira em torno de um so, ou seja, isso faz
com que a caracterizagdo permanega com a mesma ao termo “deficiéncia”. Entao,
durante uma formag&o académica e no seu longo tempo de aprendizado podemos
observar a diferenciagdo de rumos que a inclusdo atribui-se; norteando-se ao
ambiente escolar. E veridico que as instituicdes escolares ndo podem fugir dos seus
padrdes impostos pela sociedade na questao da incluséo.

Antes das reflexdes realizadas sobre o papel do gestor escolar para a
garantia do direito a aprendizagem na Educacéo Inclusiva buscamos indagar: como
a gestdo escolar democratica e participativa pode contribuir para a garantia dos

direitos da aprendizagem na Educacgéo Inclusiva?
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A reflexdo da inclusao traz diversos questionamentos e faz necessario refletir
sobre o entendimento sobre o papel da gestdo escolar na instituigdo escolar
inclusiva no contexto da educacdo, de modo que através dessa compreensao
tem-se condi¢cdes de oferecer aos discentes um ambiente confortavel, acolhedor,
uma educacdo de qualidade para todos os educandos. Por meio deste, podemos
considerar que as concepgoes inclusivas faz-se necessario para que as escolas se
modifiquem/transformem em ambientes inclusivos, mas de qualidade, que valorizem
as diferencas culturais, sociais, as fisicas e sem excluir as emocionais que é
importante, assim atendendo as deficiéncias de cada alunado.

O estudo presente, tem como objetivo geral investigar as contribuicbes da
gestao escolar na garantia dos direitos da aprendizagem na educagao inclusiva. E
como objetivos especificos: a) Discutir o papel da gestado escolar na garantia dos
direitos de aprendizagem na Educacao Inclusiva; b) Refletir sobre os avancos e
desafios da gestdo escolar na Educacédo inclusiva; c¢) Compreender o papel do
gestor escolar enquanto articulador da aprendizagem na Educacgao Inclusiva.

. Mediante aos objetivos fez com que por meio das inquietagcdes acerca do
agrupamento de limitagbes que os discentes com deficiéncia encaram para
socializar no espaco escolar e até mesmo seu desenvolvimento de
ensino/aprendizagem. O trabalho presente é de suma importancia, pois a educagao
inclusiva vem se destacando nas politicas publicas nas escolas, ou seja, na
educacao brasileira. Podemos citar a oferta que muitas escolas estdo com o
atendimento educacional especializado como a LIBRAS, por exemplo, que é a
Lingua Brasileira de Sinais e isso em um curriculo escolar é indispensavel para a
concretizacao no sistema educativo inclusivo.

O mesmo traz varias concepg¢des de legislagdo nacional que garante a todos
os estudante com deficiéncia o direito a educagdo, uma educagdo inclusiva em
todos os niveis, mas o gestor precisa ter também esse olhar, que uma escola bem
estruturada e inclusiva faz parte do processo de gestdo democratica.
Corriqueiramente as instituicdes escolares recebem alunos com deficiéncia, mas o
ambiente escolar muita das vezes nao € acessivel a eles. Contudo, se a instituicdo
apresenta um aluno com deficiéncia e ele precisa de varias acessibilidades, torna-se
necessario que esta apresente condigdes estruturantes e de acessibilidade

proporcionando acesso e permanéncia no ambiente escolarizado.
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Isso deve acontecer para que a qualidade da educagdao dos alunos
apresentam alguma deficiéncia seja executada e obrigatéria. Mediante a essa
reflexdo a equipe gestora pode adotar medidas de apoio a inclusédo escolar, mas ele
também necessita assegurar as condi¢gdes de acessibilidade pedagogica, seja elas
nos espacos em que os alunos circulam e nas informacgdes prestadas e por fim nas
comunicagdes de como elas serao entendidas.

Em consonancia, trago a ratificagdo da Convencgao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia — CDPD (ONU, 2006), por meio do Decreto N° 6.949/2009,

em que seu Artigo 5 diz:

1.0s Estados Partes reconhecem que todas as pessoas s&o iguais perante
e sob a lei e que fazem jus, sem qualquer discriminagéo, a igual protecao e
igual beneficio da lei.

2.0s Estados Partes proibirdo qualquer discriminagdo baseada na
deficiéncia e garantirdo as pessoas com deficiéncia igual e efetiva protecéo
legal contra a discriminacao por qualquer motivo.

3.A fim de promover a igualdade e eliminar a discriminacdo, os Estados
Partes adotardo todas as medidas apropriadas para garantir que a
adaptagao razoavel seja oferecida.

4. Nos termos da presente Convencgao, as medidas especificas que forem
necessarias para acelerar ou alcancar a efetiva igualdade das pessoas com
deficiéncia n&do serdo consideradas discriminatérias. (Brasil, 2009, s/n)

A abordagem metodolégica deste estudo é qualitativa em educagéo, que em
primeiro momento configurou-se como sendo exploratéria, posteriormente
bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica € um meio de conhecimentos,
principalmente no meio académico, a mesma traz informacdes cientificas a qual vai
aprimorar o conhecimento do discente, através de uma pesquisa, ou seja, uma
investigacao cientifica de obras que ja foram expandidas. Assim, utilizamos como
referencial tedrico: Freire (2000); Garay (2011); Libaneo (2009); Mantoan (2003);
Menegat (2018); Paro (2001); Saviani (2008); Tezani (2004) e entre outros autores
que orienta e conduz o entendimento do presente estudo. Nos fundamentamos
ainda, nos documentos oficiais tais como: Declaragdo de Salamanca (1997);
Constituicao Federal (1988); Lei de Diretrizes Bases da Educacéao Brasileira - LDB
(Lei n° 9.394/96); Lei Brasileira de Inclusdo — LBI (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, Lei n° 13.146/15); Resolugdo do Conselho Nacional de Educacéo
(CNE/CBE N° 7/2010) para promover a discussao legal sobre a garantia dos direitos
na contextura escolar. A educacgao inclusiva atualmente vem sendo pautada

permanentemente na sociedade.
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A pesquisa apresenta reflexdes e contribuigdes no campo da Gestéo escolar
para a garantia do direito da aprendizagem na educacéao inclusiva, no Brasil. Por
meio de uma pesquisa de abordagem qualitativa em educagao, do tipo inicialmente
exploratoria, posteriormente de analise bibliografica e documental. Conforme
Andrade (2010, p.25) faz entender que: “A pesquisa bibliografica é habilidade
fundamental nos cursos de graduagéo, uma vez que constitui 0 primeiro passo para
todas as atividades académicas.” Enquanto que, a pesquisa documental teve como
utilizacdo na area das ciéncias humanas e de acordo com Sa Silva, Almeida e
Guindani (2009, p. 05 ) traz uma breve explicagado do que € uma analise documental,
isto &, “[...], um procedimento que se utiliza de métodos e técnicas para a apreensao,
compreensao e analise de documentos dos mais variados tipo.” Em outras palavras
a pesquisa documental ela € desenvolvida por meio de fontes, mas ndo somente
texto escrito como também inclui-se jornais, videos, fotos, gravagdes e entre outros.

Na verdade, falar sobre educacado inclusiva em uma sociedade cheia de
preconceitos € bem dificil, pois a mesma possui barreiras para separar alunos com
necessidades educativas especiais das escolas regulares, mas nédo é so6 o
preconceito visto em sociedade, contudo tem a questdo da estrutura fisica do
espaco escolar, algo que nao é tao dificil de superar. Diante disso, € procurar lutar
pelos direitos igualitarios que nos temos como cidadao brasileiro.

Dessa forma, se a comunidade escolar comegar a instigar por meio de
manifestagbes e ai a escola, o gestor ha de procurar uma forma de resolver as
questbes da sociedade. A escola sozinha ndo consegue muitas vezes preparar o
ambiente escolar com inclusédo, sabe-se que o primeiro passo € o da escola, mas a
ajuda e colaboracdo da comunidade escolar e sociedade sao pecas fundamentais
para garantir todos os direitos daqueles alunos que necessitam de educagao
especial. A inclusao esta prevista na Constituicao, € um direito de cada ser humano.

Para que se compreenda, a estrutura do Artigo esta dividido entre introdugao
que traz a contextualizacdo da tematica estudada neste trabalho, a relevancia e
justificativa da pesquisa, fundamentada em algumas referéncia pertinente
relacionados ao objetivo do trabalho, como também é exposto o objetivo geral, a
descricao, problematizacao e as contribuicoes.

Em seguida, temos o ponto “2 Gestao Escolar e Educacao Inclusiva: Avangos
e Desafios” que vai trazer uma reflexdo sobre gestdo e inclusdo norteando os

avancos e seus desafios que os enfrentam. Ja no “2.1 O Papel do Gestor Escolar na
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Garantia dos Direitos de Aprendizagem na Educagéao Inclusiva” tera como um norte
a reflexdo sobre a conscientizagdo de gestores da educagdo em relagédo a
necessidade de mudanga para a construgdao de uma educacgao igualitaria, ou seja,
uma educacgao inclusiva.

Para finalizar com as consideragdes finais, indagando o motivo da escolha
dessa tematica e suas contribuicbes para a nossa sociedade. Na realidade deve-se
sempre surgir e permanecer uma equipe gestora que tenha responsabilidade em
estudar essa realidade, ter e fazer um trabalho ordenado em uma gestéo
democratica,pois € por meio dela que os envolvidos nesse processo de

ensino/aprendizagem acontega a transformagéao da escola.

2 GESTAO ESCOLAR E EDUCAGAO INCLUSIVA: AVANGCOS E DESAFIOS

A gestdo escolar tem como definicho de uma acdo de administrar como
também de gerir. No decorrer dos tempos foram dadas varias concepgdes a mesma,
ou seja, de acordo com Andrade (2001), ele faz com que refletimos sobre essa
questao, o dicionario traz diversos sinbnimos da lingua portuguesa, com cautela,
digamos que a palavra gestao no seu sentido original tem como expressao de dirigir,
administrar, mas também a gestdo se enquadra nos termos de gerir a vida da
sociedade humana, os acasos, compreender as fungcdes burocraticas que os as
destinam, deposto de uma visao humanistica.

Ja na acgao voltada na questao de planejamento, nesse caso, a distribuicdo
de bens e de sua produgdo por meio dos mesmos, segundo Garay (2011) com a
leitura do mesmo, gestdo é uma diligéncia de organizacgéo, diante disso, a diregéao
ha de tomar suas decisbes levando em consideragdo das demandas do espago
escolar de seus recursos disponiveis. O autor também explica que o termo gestao
esta associada ao chamado processo administrativo e com base nessa reflexdo
recordar de Fayol no ano de 1916 ele traz uma definicdo muito ampla na questao
administrativa como a organizacgao, o ato do planejamento, dirigir e ter o controle dos
recursos das instituicbes para que dai possa alcangar todos os objetivos planejados.

Entrelinhas, faz-se necessario trazer alguns modelos de gestéo,
demonstrando os modelos que ja existem e suas especificidades. No primeiro
modelo de gestdo citaremos o neoliberal que tem como caracteristica dinamismo

despicienda do Estado na qual devem existir suas regras e diretrizes. Neste aspecto,
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Saviani (2008) toda a instituicdo escolar tem de exercer a sua autonomia, n&o
obstante, sabe-se que sozinha em suas condutas, dispensando o Estado de interpor
e adiante dar assisténcia as secretarias e unidades de educacéo.

Enquanto que, no segundo modelo, a instituicdo escolar precisa encontrar
parcerias fora do ambiente da mesma, fazendo com que economize verbas
mediante a restricdo do erario a qual é atribuida para a educacédo, onde é assimilado
através de selegdes sejam elas privadas ou publicas. Pensar que no panorama
brasileiro para Saviani (2008) e Libaneo (2009) é um risco total abdicar a educagao
desprovida de um intermédio do Estado , por intervencédo de decretos e legislagao,
posto que os regulamentos que dao o norte do sentido de cidadania atravessaria ao
agir com interesses privados.

Ja o seguinte modelo da gestdo escolar &€ o socio-critico que tem uma
centralizagdo na consciéncia da transformacdo do sujeito na escola. Essa
concepcao faz com que discorde da ideia do neoliberal quando falamos na questao
da desobrigagdo do Estado no apoio em questdes oficiais/formais. Nesse ambito,
em conformidade com Sacristan (1999) a acdo do Estado € uma pecga necessaria
para poder regular a educagdo e assim direcionar qual o tipo de entidade que
tenciona a operacéao cedida.

Além disso, temos também os modelos de organizacdo as quais estado
representados como gestao técnico-cientifica que visa meios de trabalhos técnicos,
ou seja, trabalho por meio de hierarquia e do centralismo do poder. Enquanto que, a
autogestionaria evidencia-se de uma maneira criativa buscando estratégias de
autogestao dentro da escola para que se tenha decisdes justas coletivamente que
deixem a sociedade marcada dentro e fora do ambito escolar. Logo adiante, temos a
interpretativa que vai se basear no subjetivismo em relagéo a instituicdo educacional
que vai interpretar a principal preocupacdo na questdo de organizagdo, fortes
tendéncias pedagdgicas a valores compartilhados e também o foco no ato de
organizacao.

Por ultimo, aparece o democratico participativo, enquanto a essa organizagao
ela € a mais valorizada dentre os autores mais destacados quando falamos da
educacado em nosso pais brasileiro como Saviani e Libaneo. A gestdo democratica
na educagao prediz um modo de organizacdo quando a instituicao escolar define

seus objetivos pedagdgicos e sociopoliticos. Assim sendo, foram apresentados os
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modelos de gestdo escolar e suas caracteristicas de como elas funcionam e suas
peculiaridades.

Os orgaos institucionais relacionam a democratizacdo do ensinamento a
medidas inclusivas, muitas das vezes deduzindo que aquela postura ajudara o
acesso das categorias menos favorecidas & escola. E, na verdade muitos
preceptores tem um olhar para a democracia como escaladas de geragdes de
oportunidades educacionais visando o desenvolvimento dos processos didaticos e
tendo em vista a democratizagdo administrativa que assegura a participagdo dos
docentes e da comunidade escolar na tomada de decisdes em relagdo ao ambiente
escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional Brasileira conhecida como
LDB, Lei regida 9.394/96 a qual determina a respeito da gestdo democratica e
colaboragéo de todas as pessoas envolvidas no processo educacional e o Artigo 3°
e 14° apresenta:

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: (...) VII
— gestdao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagéao
dos sistemas de ensino; (...). Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica do ensino publico na educagéo basica, de
acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: | —
participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto

pedagégico da escola; Il — participagado das comunidades escolar e local em
conselhos escolares e equivalentes. (Carneiro, 2012, p. 49, 171).

Entdo, os artigos citados acima quanto mais for a participagdo da comunidade
escolar, diregédo, professores e todos os envolvidos na educagédo no decorrer das
tomadas decisorias para a educagao maior e grande sera sua produgao, ou seja,
consequentemente isso tudo faz com que a construgdo de uma sociedade seja mais
justa e igualitaria. Desse modo, toda participagdo faz a sua diferenga propondo
mudancgas significativas na vida social, mediando em que elas perpassam o
interesse e sentindo-se responsaveis pelos seus interesses comuns.

A gestdo democratica deve ser entendido que para ela acontecer tem que
haver a participagao ativa e de forma coletiva de todos que compdem o sistema da
educacdo, mas para que isso acontegca € necessario ter gestores que tenham
compromisso com suas responsabilidades e capacitagao para que haja desempenho
fundamental no ensino/aprendizagem dos discentes, que a administragdo tenha

aptidao de criar, planejar, delegar suas respectivas fungcdes necessarias.
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Nessa conjuntura, € possivel dizer que a gestdo democratica participativa
dentro das instituigdes escolares requer de fato a participagdo da comunidade nos
procedimentos que sao colocados nas escolas, ou seja, desenvolvidas.
Consideramos que na realidade a tarefa quando colocada em pratica nao é facil,
visto que, competindo a gestdo e sua equipe gestora e desenvolver novos métodos,
estratégias trazendo motivagdes para as pessoas que possam se envolverem e
também participarem da vida escolar, mas sabemos que muitos tem essa
dificuldade, pois muitos trabalham, acabam tendo pouca participacdo por conta do
tempo de disponibilidade, coisa que infelizmente muitos ndo tem, dai vem o papel do
gestor, de sua estratégia e novos métodos para que possa assegurar a presenga
desses individuos e que possam participar de todas reunides que houver nas
instituicobes. E esse ciclo faz com que a realidade escolar participe
democraticamente nas escolas publicas do nosso Pais brasileiro.

A escola € um ambiente de respeito com toda a sociedade e com isto, com
todas as reflexdbes expostas acima a educacgao inclusiva ndo pode ser esquecida,
pois quando refere-se aos direitos da pessoa com deficiéncia que tem os mesmo
direitos iguais, principalmente o direito e acesso a educagdo e sua permanéncia,
seja ela publica ou até mesmo privada. De acordo com a constituicdo Federal de
1988 a pessoa com deficiéncia tem a garantia do direito a cidadania e a dignidade
humana e isso esta presente no (Art. 1°, incisos Il e lll), isso faz com que tenha
respeito, sem preconceitos de origem, cor, cultura, idade, sexo, raga e qualquer
outras formas que vem para o lado da descriminacdo, promoc¢ido do bem de todos
(Art. 3°. inciso IV) e sem esquecer do mais importante a garntia do direito de

igualdade (Art. 5°). Em concordéncia com Mantoan (2003) ele diz que:
(...) a Constituicdo elege como um dos principios para o ensino ‘a igualdade
de condicdes de acesso e permanéncia na escola’ ( art. 206, inciso I),
acrescentando que o ‘dever do Estado com a educacdo sera efetivado
mediante garantia de acesso aos niveis mais elevados de ensino, da

pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um’ (art.
208, inciso V) (Mantoan, 2003, p. 36).

Em conformidade no Artigo 208, inciso IV, que também é apresentada na
Constituicdo Federal o atendimento especializado para pessoas portadoras de
deficiéncia deve ser ofertado na rede regular de ensino, pois esse artigo deixa bem
claro que referencia-se aos instrumentos que vai extinguir as barreiras que essas

pessoas encontram cotidianamente na rede escolar de ensino. (Brasil, 1998).
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Conforme os Parametros Curriculares Nacional (PCN), o gestor deve esta
ciente que as adaptagdes dos curriculos sao fragmentadas em dois niveis, isto €, as
adaptacdes significativas e as nao significativas. Logo, as adaptagdes significativas
ela vai requerer mais atengao, isto €, exigir um planejamento bem elaborado e a
observacao coletiva, para que possa atender as necessidades diversificadas dos
discentes e também o funcionamento da escola e sua organizagao em si. (Brasil,
1998). Com isso, o Projeto Politico Pedagogico deve ser reorganizado e readaptado
no curriculo para que possa ter uma construcao positiva e plausivel de uma escola
inclusiva.

Reforgando o projeto politico-pedagdgico da escola, como a prépria
expressdo da organizacdo educativa da unidade escolar, surgem os
conselhos escolares, que deverao orientar-se pelo principio democratico da
participacdo. A gestdo da educacgéo e a cobranga de resultados, tanto das
metas como dos objetivos propostos neste plano, envolverdo comunidade,

alunos, pais, professores e demais trabalhadores da educagédo. (Brasil,
2001, p.18)

A unidade escolar deve buscar condutas para que possa envolver toda a
comunidade escolar e debater sobre os planejamentos de incluséo e a valorizagao
dos alunos. E segundo Paro (2001) também faz refletir que ndo ha duvidas de forma
alguma de que devemos pensar na escola como uma unidade que colabora,
participa, contribui para a transformacéao social do alunado.

Entdo, uma escola para se tornar inclusiva Tezani (2010) ela ressalta quatros
pontos importantes seguindo passos. O primeiro é criar uma comunidade inclusiva
que enquadre o planejamento e aperfeicoamento do curriculo, 0 segundo ponto é
preparar todos da comunidade da escola que elas trabalhem cooperativa e que
apresente-se com vafios saberes e ja o terceiro vai envolver os dispositivos de
comunicagao entre unidade escolar e comunidade escolar, enquanto que, o quarto
ponto € saber organizar o tempo trazendo reflexbes de praticas pedagogicas que
serdo desenvolvidas ou que ja estdo sendo praticadas pelos docentes da instituicao.

Condizente, Sant'’/Ana (2005) com o intuito de que transcorra a inclusdo é
essencial o envolvimento de todos os membros da equipe escolar na organizagao
das acgbdes que serdo pautadas e programas voltados a tematica; inclusdo. Os
Professores, gestores e funcionarios que estado envolvidos na educagao escolar que
desenvolvem papéis especificos dentro da escola, a equipe gestora deve contar com
0 agrupamento para que sejam criados métodos que garanta o acesso e a

permanéncia destes discentes na escola.
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A escola e todos os envolvidos necessitam se reconstruir para que possam
atender a toda a sua comunidade, na qual fazem parte pessoas com e sem
deficiéncia. Em sintese, se faz necessario as adaptagdes nos espagos e nos
recursos didaticos, na estrutura fisica, e principalmente uma mudanga de atitude e
no desenvolvimento das praticas de ensino e aprendizagem e nas relagdes sociais.

A inclusao de pessoas com deficiéncia cada vez mais em nossa sociedade, e
dessa forma, o papel do gestor em uma instituicdo escolar tem que procurar
inovagdes para a adaptacdo desses alunos a qual tem seus respectivos direitos
como cidadao e buscar constantemente conhecimentos sobre a Educacao Especial -
EE, ou seja, é procurar formagdes/especializagdes nessa area, fazer com que a
equipe escolar (professores) se especializarem na area da EE.

A inclusdo desses alunos ndo depende sO do gestor, mas sim, dos
professores na qual vao estar inseridos cotidianamente em salas de aulas, equipe
pedagogica como também os colegas de classe, no entanto o gestor é o principal
responsavel que tem um papel muito importante na escola, visto que, € através de
sua conduta se espelhara e dai em diante um comecgo para fazer acontecer a
inclusdo e adaptacédo dos sujeitos com necessidades especiais. Dessa forma, a lei
N° 13.146, de 6 de Julho de 2015 os seguintes Artigos falam que:

Art. 3 (...) VI - adaptagdes razoaveis: adaptagbes, modificagcdes e ajustes
necessarios e adequados que nao acarretem 6nus desproporcional e
indevido, quando requeridos em cada caso, a fim de assegurar que a
pessoa com deficiéncia possam gozar ou exercer, em igualdade de
condigcbes e oportunidades com as demais pessoas, todos os direitos e
liberdades fundamentais;

XIlI - Profissional de apoio escolar. pessoa que exerce atividades de
alimentagéo, higiene e locomocao do estudante com deficiéncia e atua em
todas as atividades escolares nas quais se fizer necessaria, em todos os
niveis e modalidades de ensino, em instituicdes publicas e privadas,
excluidas as técnicas ou os procedimentos identificados com profissées
legalmente estabelecidas;

XIV - Acompanhante: aquele que acompanha a pessoa com deficiéncia
podendo ou ndo desempenhar as fungdes de atendente pessoal.

Art. 4 Toda pessoa com deficiéncia tem direito a igualdade de oportunidades
com as demais pessoas e nao sofrera nenhuma espécie de descriminacao.
Art. 8 E dever do Estado, da sociedade e da familia assegurar & pessoa
com deficiéncia, com prioridade, a efetivacao dos direitos referentes a vida,
a saude, a sexualidade, a paternidade e a maternidade, a alimentagéao, a
habitacdo, a educacdo, a profissionalizagdo, ao trabalho, a previdéncia
social, a habilitacdo e a reabilitacdo, ao transporte, a acessibilidade, a
cultura, ao desporto, ao turismo, ao lazer, a informacgéo, a comunicagao, aos
avangos cientificos e tecnoldgicos, a dignidade, ao respeito, a liberdade, a
convivéncia familiar e comunitaria, entre outros decorrentes da Constituicao
Federal, da Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e
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seu Protocolo Facultativo e das leis e de outras normas que garantam seu
bem-estar pessoal, social e econémico. (Brasil, 2015, s/n)

O paradigma da educacéo inclusiva trouxe bastante avangcos como também
diversos desafios a educacdo. Entdo, sabemos com clareza que quando se fala de
inclusdo € por que existe exclusdo, seja ela em sociedade contemporanea, dentro
da educagao onde abrange todo o desenvolvimento do ser humano.

Inclusdo, de acordo Mantoan (2003) diz que: “a inclusdo trata-se de um
acontecimento prazeroso de convivéncia com o diferente” e essa fala do autor faz
refletir que as pessoas tem capacidade o suficiente para respeitar o proximo de uma
forma a reconhecer seus atos e de ter um respeito mutuo, de compartilhar, admirar o
esforgco e a capacidade do diferente de nos.

E essa diferenga que os seres querem, uma educacdo inclusiva acolhedora
sem nenhuma excecdo. Infelizmente, ha principais barreiras enfrentadas pela
inclusdo escolar e sao elas: a auséncia de infraestrutura nas instituicdes de ensino,
a falta de preparacao de professores qualificados nessa area, a pratica do bullying
que ocorre frequentemente por pessoas que nao tem a nogado do quanto machuca
alguém.

Contudo, uma pessoa com necessidade especial passa por uma situacao
dessas, 0 que pode acarretar em sua vida? Uma questdo que é preocupante, mas
vivenciada nos dias de hoje. A falta da preparacdo de um professor € um grande
problema, €& ele o mediador de conhecimentos, o mesmo tem um papel
fundamental/primordial na modalidade de ensino de educagao especial o qual traz e
obtém a centralidade do ensino/aprendizagem com o aluno transformando-os
profissionais, mas também deixar o seu legado de desenvolvimento do aprendizado
do discente.

Entdo, os avancos no campo da politica da Educacgao Inclusiva é notavel a
qual percebemos que tem uma sistematizagdo de implementagdo de programas e
até mesmo acbes articuladas para a formacao dos docente com destino a ser
continuada essa formacao para que possam atuarem na Educagdo Especial, ou
seja, implantagdo de salas com recursos multifuncionais, o direito a diversidade,
também podemos colocar o Beneficio de Prestacdo Continuada da assisténcia
Social que é conhecida como (BPC) e demais beneficios.

A educacao inclusiva constitui uma proposta educacional que reconhece e

garante o direito de todos os alunos de compartilhar um mesmo espago
escolar, sem discriminagées de qualquer natureza. Promove a igualdade e
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valoriza as diferengas na organizagdo de um curriculo que favorega a
aprendizagem de todos os alunos e que estimule transformagbes
pedagdgicas das escolas, visando a atualizagdo de suas praticas como
meio de atender as necessidades dos alunos durante o percurso
educacional. (Brasil, 2007, p. 14)

E sabemos que o atendimento educacional especializado possibilitara varias
identificacbes de barreiras que o aluno enfrenta no contexto educacional comum e
que o impedem ou o limitam de participar dos desafios de aprendizagem na escola.
Dessa forma, € dever da instituicdo em que o aluno esta matriculado fazer essas
identificacbes de quais recursos utilizar e estratégias a serem tomadas e a
ampliacdo das habilidades que esses discente possuem e a partir disto, garantir sua
participacdo ativa em sala de aula, nas atividades, nas relagbes com os demais
colegas e profissionais da educacéo e nos espacgos escolar. E ja dizia Paulo Freire
que: "Se a educagao sozinha, ndo transforma a sociedade, sem ela tampouco a
sociedade muda”. (Freire, 2000, p. 67).

Alunos com deficiéncia tém direito a educagao de qualidade, uma escola
acessivel e a diregdo tem a imagem de construir um ambiente escolar de qualidade
para garantir direitos iguais, entdo, quando pensamos em acessibilidade, ndo é
apenas as condi¢des fisicas que aquele ser social tem, ou seja, acessibilidade
amplia todas as condi¢des, principalmente na area da educacado pedagodgica. Os
autores Dutra e Griboski (2005) a equipe gestora para contribuir com a incluséo
deve mobilizar a sociedade fazendo com que a populacido entenda a realidade que
uma pessoa com deficiéncia perpassa durante seu trajeto na educacdo e
acompanhar as transformagdes dos sistemas educacionais, sempre esta buscando
ajudar para melhorar e desenvolver a qualidade de ensino e aprendizagem, e buscar
a responder aos anseios daqueles grupos que tém sido excluido do processo
educativo durante seu tempo todo. Para Sage (1999) a gestdo pode como deve
explorar comportamentos de pensamentos e acdes cooperativas a servigco da
inclusdo.

Entretanto, é nesse momento que entra a gestdo escolar democratica e
participativa, e dentro dessa perspectiva vai envolver toda interagdo e competéncia
onde sera compartilhado conhecimentos e responsabilidades que o gestor tem de
oferecer a qual ele deve enfrentar obstaculos no sentido da melhoria e qualidade da
educacao daquela instituicdo escolar. Mas para isso, todos que trabalham na

educacao precisam estar presentes cotidianamente, ser inovadores, apresentar
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ideias positivas com intuito da escola ser produtiva, proativa e ser reconhecida
socialmente.

Na verdade, para que uma escola seja democratica é preciso reconstruir o
Projeto Politico Pedagogico (PPP), ou seja, quando se refere ao PPP fica bem claro
que construir, executar e avaliar € o papel da escola discorrer sobre o assunto
caracterizando um plano coletivo trazendo acdes, realizacdes e reflexdes sobre os
principios norteadores de uma instituicdo escolar. Veiga (2004), faz com que
refletimos que o PPP em si € uma organizagdo de uma estrutura escolar. O PPP é
um documento continuo que precisa e deve ser atualizado sempre, € um tipo de
sistema que é criado por uma equipe educacional e comunidade escolar. E 0 mesmo
diz que:

A gestdo democratica implica necessariamente o repensar da estrutura de
poder da escola, tudo em vista de sua socializagdo. A socializagao do poder
propicia a pratica da participagao coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade, que elimina a exploragao; da solidariedade, que supera a
opressao; da autonomia, que anula a dependéncia de 6rgaos intermediarios

que elaboram politicas educacionais das quais a escola € mera executora.
(Veiga, 2004, p.19)

Na atualidade, um dos maiores desafios € a colocagédo para a construgao de
uma escola democratica trazer um resgate do trabalho em grupo onde é feito para o
desenvolvimento de projetos, propostas pedagogicas e entre outros. Se for fazer
uma reflexdo a esta posigdo, uma reorganizagdo, uma revisdo em relagdo ao poder
dentro da instituicao seria uma séria implicagdo. Deixando claro, todos os docentes
tém o direito de ter participagcdo em decisbes quando afeta seu trabalho. Melhor
dizendo, isso € uma condicdo para a instituicdo de compromisso entre propostas

pedagdgicas que foram desenvolvidas e os mesmos.

21 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA GARANTIA DOS DIREITOS DE
APRENDIZAGEM NA EDUCAGAO INCLUSIVA

Na garantia do ensino/aprendizagem na educacao inclusiva, o papel do gestor
€ ser humano com as pessoas, esta presente cotidianamente entre os anseios
técnicos internos como também ser capaz de suprir as necessidades da comunidade
externa que a escola acolhe, esse € um exemplo de uma administragdo de um gesto
humanitario e ndo sé “teclar na mesma tecla” que é aquela de s6 administrar de

maneira técnica a instituicao escolar.



26

Entdo, a educacdo inclusiva € um tema muito importante a ser falado e
concretizado na sociedade e essa abordagem tematica vem sendo repercutida
desde o ano de 1994, e esse conceito vem tratando de uma ideia em que todas as
pessoas com necessidades especiais devem ter um ambiente igualitario para sua
formacdo educacional. E algo muito dificil de encontrar uma escola totalmente
inclusiva, uma instituicdo com um espaco estruturado para as criangas que precisam
ser incluidas na educagao em escolas de ensino regular.

Muitas vezes a sociedade ndo entendem que para conseguir um ambiente
inclusivo n&o € uma tarefa facil para o gestor, mas ele precisa ser resoluto, ou seja,
€ ser solido em suas escolhas dentro de sua administracdo escolar, € por meio
deste, que a escola vai fluir e repassar uma imagem positiva para outras escolas, e
elas poderem caminhar na mesma dire¢ao objetivando a tornar uma escola em um
ambiente inclusivo e saudavel para todos que por ali passam.

Dessa forma, € pelo gestor responsavel de suas escolhas na qual a escola
vai adaptar-se ou ndo a uma educacgao inclusiva em seu espago de gestao. Por isso,
o administrador tem um papel essencial para a inser¢ao de todos os discentes de
forma igualitaria dentro da educagdo. Essa fala faz lembrar da Declaragdo de
Salamanca que diz o seguinte: “Uma administragdo escolar bem-sucedida depende
de um envolvimento ativo e reativo de professores do pessoal e do desenvolvimento
de cooperacgao efetiva de trabalho em grupo no sentido de atender as necessidades
dos estudantes.” (Brasil, 1997, p. 9)

Vale destacar que, o professor € o pilar principal para sustentar a inclusao,
pois é ele que vai construir objetivos, planejamentos e projetos que serao
acarretados na aprendizagem desses alunos especiais. Todavia, o gestor deve
precaver diretamente com novas taticas juntos aos educadores, dando apoio, se
necessario distribuicdo de materiais para serem trabalhados em sala de aula e até
mesmo ter um treinamento profissional bimestralmente com profissionais da
educac3o inclusiva. E nessa linha que o gestor tem que trabalhar juntamente com os
docentes desenvolvendo projetos que sejam aptos a envolver todos os alunos de
maneira integra. O Art. 28 da lei N° 13.146, de 6 de Julho de 2015 sinaliza que:

(...) Il - projeto pedagdgico que institucionalize o atendimento educacional
especializado, assim como os demais servigos e adaptagdes razoaveis,
para atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir o

seu pleno acesso ao curriculo em condigbes de igualdade, promovendo a
conquista e o exercicio de sua autonomia. (Brasil, 2015, s/n)
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Dando continuidade com énfase aos projetos pedagodgicos pode também o
diretor buscar por meio da gestdao municipal, estadual ou federal, ou melhor, meios
de criar um projeto que incluisse profissionais de diversas areas de especialidades
para mais acolher esses alunos em sala de aula podendo ajudar mais ainda em sua
aprendizagem, ofertar projetos que interliga sua aprendizagem e profissionalismo,
muitos desses alunos vao querer uma formacado de graduacgao, ter seu proprio
trabalho e ser independente de outras pessoas e como citei acima, o mesmo Art. 28
da mesma Lei N° 13.146, de 6 de Julho de 2015, ressalta algumas opcodes
importantissimas:

IV - oferta de educacdo bilingue, em Libras como primeira lingua e na
modalidade escrita da lingua portuguesa como segunda lingua, em escolas
e classes bilingues e em escolas inclusivas; (...) X - adogédo de praticas
pedagdgicas inclusivas pelos programas de formagéo inicial e continuada de
professores e oferta de formagdo continuada para o atendimento
educacional especializado; (...) Xl - formagdo e disponibilizagdo de
professores para o atendimento educacional especializado, de tradutores e
intérpretes da Libras, de guias intérpretes e de profissionais de apoio; (...)
XIII - acesso a educagado superior e a educacao profissional e tecnologica
em igualdade de oportunidades e condigbes com as demais pessoas; (...)
XV - acesso da pessoa com deficiéncia, em igualdade de condigbes, a jogos
e a atividades recreativas, esportivas e de lazer, no sistema escolar;(...) XVII
- oferta de profissionais de apoio escolar. (Brasil, 2015, s/n)

O diretor da instituigdo escolar inclusiva deve estar pronto para dedicar-se as
necessidades que sao encontradas em um publico alvo apresentado por
diversidades que sao os alunos da escola. Nao se deve esquecer que esse
profissional tem que esta sempre na secretaria de dire¢do, mas sim envolver-se nos
diversos espacos da instituicdo e ajudar com os demais profissionais na criagéo de
projetos pedagodgicos alinhando a necessidade do discente e os interesses sociais.
Quanto mais projetos forem criados e executados de forma ludica para as criangas
na educacéo inclusiva, isso € uma gestdo democratica. Vale ressaltar uma fala de
(Menegat, 2018, p. 116) que diz assim: “A gestdo democratica esta presente no
ideario tedrico e legal contemporaneo que trata dos processos e praticas gestoras
das organizagdes, independentemente da tipologia que as caracteriza.”

A gestdo escolar tem seu posto de como organizar todos os elementos
existentes dentro da escola, seja ela direta ou indireta, desde o espaco fisico, aos
recursos e o mantimento de influéncia no trabalho pedagdgico priorizando pelo
ensino e aprendizagem dos estudantes que passarem por la. Uma coisa muito
importante que deve ser inserido nesse contexto € que na educagao inclusiva, de
forma alguma o gestor deve tomar decisdes de fazer separagdes de alunos com

deficiéncia dos outros alunos que nao tem.
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Destarte, em uma sala de aula temos trinta alunos e cinco especiais, ou seja,
com deficiéncias diferentes, chega o diretor e faz uma separacéo desses discentes
do restante da turma achando que essas criangas podem atrapalhar no aprendizado
dos demais colegas, mas em nenhum momento o gestor deve fazer isso, ao invés
disso, procurar fazer uma reunido com a equipe pedagogica e até mesmo com 0s
pais juntos para que possam reaver a situagao, promover projetos como dito acima,
fazer com que os professores se aperfeicoem em sua qualificagao profissional e até
mesmo se especializando.

Nesse sentido, como os alunos excluidos dos demais colegas irdo se sentir?
E sua familia como véao reagir apés saber de uma situagao tao constrangedora em
que seus filhos estdo passando dentro da escola? E nesse caso que muitas vezes
acontecem a evasao escolar, alunos e familiares tendem a ter vulnerabilidade
emocional. Quando o aluno é excluido, ele vai ficar triste, emotivo, até mesmo
podendo acarretar em uma depressdo prejudicando literalmente sua saude e
bem-estar emocional como seu ensino/aprendizagem. E Menegat (2018) diz que: “A
educacao de qualidade passa também pela qualidade da gestdo escolar. Portanto,
aqueles que estdo a frente dessa gestdo necessitam ter o dominio sobre um
conjunto de conhecimentos especificos para exercer de forma efetiva tal fungéo.”
(Menegat, 2018, p. 28.)

Enquanto que, os pais dessas criangas apos descobrir vao retirar seus filhos
dessa escola e até mesmo levar a instituicdo ao tribunal. Mas os professores devem
estar bem atentos também que inclusédo social, ndo é sé deixar o aluno em sala e
dar aula aos “outros” alunos e esquecer o individuo que tem necessidade especial. o
incluir significar muito mais, é a participacao de todas as atividades conjuntas que
serdo realizadas em sala, e o mediador deve reconhecer a diversidade de sua
turma, a realidade dela, cada discente é diferente um do outro, cada aluno tem seus
pontos fortes e fracos e até mesmo desafios individuais as quais enfrentam no dia a
dia . Antes de tudo, o professor pode levar discussdes sobre a diferenca, o respeito,
promovendo a apreciacdo da diversidade que sustenta a verdadeira inclusdo. Para
mais, o Artigo 206 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 lista

algumas orientagdes a serem tomadas:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;
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Il - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagao dos profissionais da educacao escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico

de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padréo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagéo
escolar publica, nos termos da lei federal.

IX - garantia do direito a educagdo e a aprendizagem ao longo da vida.
(Brasil, 1988, s/n)

Assim sendo, € a gestdo que faz as suas escolhas e como sua escola ira se
adaptar ou ndo a uma educacgao inclusiva. De acordo com o parecer CNE/CEB N°
7/2010 o discente se constitui na centralidade da educacéo basica onde o parecer
fala que uma sociedade educada tera uma condigao proporcional de participagao
social, isso faz acreditar que o alunado seja consciente de seus atos, direitos e
deveres, sejam eles sociais, éticos, politicos, civis e econdmicos. Dessa forma, a

documentagao continua apresentando que:
Cuidar e educar significa compreender que o direito a educagéo parte do
principio da formacdo da pessoa em sua esséncia humana. Trata-se de
considerar o cuidado no sentido profundo do que seja acolhimento de todos
—criangas, adolescentes, jovens e adultos —com respeito e, com atengao
adequada, de estudantes com deficiéncia, jovens e adultos defasados na

relacdo idade-escolaridade, indigenas, afrodescendentes, quilombolas e
povos do campo. (Brasil, 2010, s/n)

Neste sentido, para que se tenha a garantia na educagdo com o direito dos
seres humanos, publico e social incessiveis, € necessario encarar em uma realidade
real e atual. Quando falamos em/na educagao, acordamos em uma sociedade
marcada pela marginalizagdo/exploragado social que levam a perda do acesso a
prosseguimento na instituicdo escolar, consequentemente a garantia dos seus
direitos a educacdo. Atualmente acontecem varios casos em questdo acima,
principalmente com as pessoas com necessidades especiais.

A equipe gestora deve refletir, agir com elaboracdo de planejamentos,
propostas pedagodgicas e projetos com énfase no desenvolvimento de uma politica
educacional inclusiva, deve estar a propagacédo de uma cultura escolar pautada nos
direitos humanos, especialmente, no direito de todos os educandos terem um ensino

de qualidade, com o pressuposto basico da igualdade social.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Para concluir, fica claro que as pessoas com necessidades educacionais
especiais devem e tém o direito e garantia do ensino/aprendizagem em uma escola
de ensino regular, assim como exercer sua fungdo de cidaddo. As lutas historicas
para chegar e reivindicar a implementagdo de politicas publicas inclusivas vem
assegurando, portadores de deficiéncia, uma maior permanéncia no ambiente
escolar, mas também em meio a sociedade, e com isto, faz com eles se sintam
confortaveis, proporcionando uma independéncia rompendo varias barreiras
atitudinais.

A escolha desse tema foi por ele ser importante para a sociedade podemos
refletir que educacao especial é totalmente diferente de uma educacgao inclusiva,
pois esse posto ndo separa o discente do aprendizado, do convivio do ambiente
escolar regular e isso faz com os alunos se desempenhem como parte integrante de
uma sociedade brasileira.

Em uma construcédo de uma instituicdo educativa inclusiva ha dificuldades que
podem ser melhoradas em varios aspectos as quais podemos citar como: faltas de
recursos didaticos, a desvalorizacdo da mao de obra, a adequacao das instalacoes,
equipe de apoio durante a aprendizagem daquele aluno, o didlogo estreito e
constante com o familiar do discente e entre outros.

O prédio escolar, é responsavel pelo desenvolvimento de todas as pessoas,
ou seja, a escola deve se tornar em um ambiente confortavel, interativo a qual a
equipe gestora e pedagogica estejam presentes, sendo assim, reduzindo as
adversidades e ampliando a educacgado da aquisicdo com os alunos formando-os
pessoas objetivas e criticos. E o professor € uma das pegas chave deste processo
de conhecimento e aprendizagem, pertencendo a ele conduzir o aprendizado nao
discriminando o conhecimento, com a finalidade de ajudar para com que essas
pessoas com deficiéncia tenham um pensamento critico e que eles conectem e
continuem no processo de escolarizagao.

Entretanto, para que essa realidade possa surgir e permanecer a equipe
gestora deve estudar essa realidade, ter e fazer um trabalho ordenado em uma
gestdo democratica,pois € por meio dela que os envolvidos nesse processo de
ensino/aprendizagem aconteca a transformacao da escola, mas como assim? Sendo
um espago de estudos, mas além do mais, um lugar em que todos possam

compreender suas necessidades especificas, fazer com que elas se coloquem uma
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no lugar da outra. De fato, os gestores devem ter o conhecimento de que a
instituicdo educativa s6 vai ser acolhedora quando ela decidir seu processo
educativo que comprometa com a inclusao social, obviamente aqueles alunos com
necessidades educativas especiais, dessa forma a escola e sua gestao tornara uma

gestdo democratica e aberta.
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