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EMPREENDEDORISMO NA ARQUIVOLOGIA: UMA ANALISE SISTEMATICA
DA LITERATURA E PROPOSTA DE DIRETRIZES PARA EMPREENDER NA
AREA.

Jéssica Rayane de Lima Ribeiro”
Jacqueline Echeverria Barrancos”™

RESUMO

Considerando que o arquivista é um detentor de informacdes e a figura central na preservacao
dos documentos em arquivos, além de ser o responsavel pela solugdo de tratamento funcional
em empresas e instituigdes, este exerce um papel substancial relacionado a tomadas de decisoes.
O objetivo deste estudo é analisar as caracteristicas da literatura cientifica, sobre a relacao entre
a arquivologia e 0 empreendedorismo e mapear 0s temas centrais para o avanco das pesquisas
na area de arquivologia e empreendedorismo. Através da lacuna identificada, que norteia o
problema da seguinte questao: como é discutida na literatura a relacéo entre a Arquivologia e 0
Empreendedorismo? Foi possivel realizar uma analise sistemética da literatura, por meio de
ferramentas e técnicas disponibilizadas na base de dados do Google Académico — no periodo
de 2000 a 2023. Utilizando este meta buscador, foram identificados artigos publicados em
diversos periddicos como: repositorios de universidades brasileiras, Scielo,Brapci entre outros.
A andlise sistemética permitiu tragar um mapa da literatura ao longo do tempo e apontar topicos
centrais para pesquisas futuras sobre empreendedorismo e perfil empreendedor no ambito da
area da arquivologia. Pdde-se notar a caréncia de publicacdes a respeito da tematica e além
disso, surgiu a necessidade de apresentar diretrizes em como ser um arquivista empreendedor,
logo, foi proposto uma cartilha com orientagdes para empreender na area. Esse estudo contribui
com a importancia para Arguivologia no sentido de ampliar o conhecimento tedrico a respeito
da prética empreendedora arquivistica e com isso, promover avangos inovadores na gestao,
preservacao e acessibilidade de informac6es e documentos, contribuindo para a eficiéncia e a
inovacdo na area.

Palavras-chave: Arquivologia. Empreendedorismo. Empreendedorismo na Arquivologia.

*Jéssica Rayane de Lima Ribeiro. Graduanda em Bacharel em Arquivologia pela Universidade
Estadual da Paraiba — UEPB. jessica.rayaneribeirol@gmail.com
“Jacqueline Echeverria Barrancos. Doutora em Administracdo. unijacqueline@gmail.com.
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ENTREPRENEURSHIP IN ARCHIVES: A SYSTEMATIC ANALYSIS OF THE
LITERATURE AND PROPOSAL OF GUIDELINES FOR ENTREPRENEURSHIP IN
THE AREA.

Jéssica Rayane de Lima Ribeiro”
Jacqueline Echeverria Barrancos”™

ABSTRACT

Considering the archivist in charge of information and the central figure in the preservation of
documents in archives, in addition to being responsible for the solution offunctional treatment
in companies and institutions, he plays a substantial role in decision-making, which is based on
action or reaction do market. The objective of this study is toanalyze the characteristics of
scientific literature, on the relationship between architecture and entrepreneurship and to map
the central themes for the advancement of research in the area of architecture and
entrepreneurship. Through the gap identified, what is the problem of the following question:
how is the relationship between Architecture and Entrepreneurship discussed in the literature?
It was possible to carry out a systematic analysis of the literature, by means of tools and
techniques available in the Google Academic database — in the period from 2000 to 2023. Using
this metasearch engine, weidentified articles published in various journals such as: repositories
of Brazilian universities, Science , Brapci among others. A systematic analysis allows us to
draw a map of the literature over time and point out central topics for future research on
entrepreneurship and the entrepreneurial profile in the area of architecture. It may be noted that
there is a lack of publications regarding the subject and, in addition, there was a need to present
directions in how to be an entrepreneurial archivist, logo, was proposed for a booklet with
orientations in how to undertake in the area. This study is of utmost importance for Arquivologia
in the sense of expanding the theoretical knowledge in respect of entrepreneurial architectural
practice and in order to promote innovative advances in the management, preservation and
accessibility of information and documents, contributing to efficiency and innovation in the
area entrepreneurship

Keywords: Archivology. Entrepreneurship. Entrepreneurship in Archival Science

*Jéssica Rayane de Lima Ribeiro. Graduanda em Bacharel em Arquivologia pela Universidade
Estadual da Paraiba — UEPB. jessica.rayaneribeirol@gmail.com
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, observa-se que o empreendedorismo tem ganhado cada vez mais
énfase ao longo dos tempos, mas na verdade, ele sempre esteve presente nos primoérdios e
histéria da humanidade. Joseph Schumpeter (1982), economista austriaco que € considerado o
pai do empreendedorismo, assevera que o empreendedorismo esteve presente desde que 0s
homens comecaram a cacar para sobreviver.

No século XXI, Dornelas (2014), opina que um dos fatores que podem explicar esse
fendmeno de significativa importancia, esta relacionado ao fato do avanco tecnoldgico que vem
sendo observado nos Gltimos anos, gerando assim, espaco e oportunidades para que as pessoas
possam empreender e inovar, além de alavancar um ambiente mais competitivo e desafiador.
Avila, A. L.; Davel, 2023; Poel et al, 2022). Outro fator que contribui para 0 aumento da énfase
no empreendedorismo é o desenvolvimento das redes sociais, como por exemplo, ficou mais
facil para que as pessoas criem e divulguem seus negdcios. (Avila, A. L.; Davel, 2023)

O ambiente empreendedor € um desafio constante para quem faz parte dele ou para
quem deseja iniciar nele um caminho de sucesso, e quando é abordado o tema de
empreendedorismo, pressupde-se um conjunto de acbes que podem levar uma pessoa para
alcancar resultados que satisfagam suas intenc@es, entretanto, € necessario sistematizar esse
conjunto de a¢Ges para que o resultado seja integralmente satisfatorio. (Santos,2014).

De modo geral, todo empreendimento parte de um sonho pessoal, o que significa que o
empreendedor vai se envolver de corpo e alma em todas as atividades do negdcio. Por outro
lado, o empreendedorismo é um dos impulsionadores do desenvolvimento da economia
brasileira, além da inovacdo. (Pelligrini eta al, 2020).

Barros e Pereira (2008), reforcam que o empreendedorismo se encontra sempre e em
qualquer lugar associado ao progresso econdémico, embora ausente da vasta maioria dos
modelos econdmicos, sendo que, conforme o Servico Brasileiro de Apoio aos Micro e Pequenos
empreendimentos (SEBRAE, 2017), as micro e pequenas empresas (MPES) representam 27%
do PIB brasileiro e sdo responsaveis por 52% dos empregos com carteira assinada. Portanto,
percebe-se a importancia em incentivar e promover o aumento da atividade empreendedora
(Drucker,1992).

Diante das circunstancias no mundo de hoje, sabe-se que a competitividade juntamente
com o0 avango tecnoldgico sdo visdes necessarias em qualquer &mbito, gerando essencialmente
a busca por atualizar-se para garantir seu espaco no mercado. (Dias; Belluzo, 2003). Neste
sentido, a pressdo exercida é crucial a mudanca, enfatizando a maneira de gerir e usar a
informacdo, tendo em vista que a mesma gera pontos positivos tanto quanto negativos para
qualquer desenvolvimento, seja ele institucional, negocios de pequeno ou médio porte. Um
gerenciamento adequado de maneira que possa atender novas demandas é extremamente
importante, com isso, a gestdo hoje, pode caracterizar- se ndo apenas como valor administrativo,
mas uma ferramenta que pode ser elucidada e se faz necesséria em qualquer area de
conhecimento. (Poel, et al, 2022).

Acredita-se que com as inovages e recursos tecnolégicos existentes atualmente, torna-
se essencial a utilizacdo da administracdo da informacéo cotidiana das organizacdes e empresas,
0 cenario de mercado inundado pela internet e das tecnologias da informac&o, redes sociais e
clientes estdo cada vez mais conectados e engajados. (Nambisan, 2020; Poel, et al, 2022).

Nota-se nessas afirmacdes, que a informacdo € um produto que subsidia a tomada de
decisdo nas diversas areas do conhecimento, para tanto, as praticas arquivisticas sao
fundamentais para o tratamento, armazenamento e recuperagdo de documentos e
consequentemente da informacao.

Portanto, ndo ha como falar em Arquivologia sem falar em empreendedorismo, que
estdo inseridas no contexto da inovagdo ou uma disrup¢ao do novo cenario do mercado digital,
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consumidores, servicos, empresas e organizagdes em geral. Existem quatro conceitos centrais
da Arquivologia: Arquivo, Suporte, documento e a Classificagbes dos arquivos (publicos,
privados, especiais, especializados, centrais, setoriais, corrente, intermediario e permanente) e
para essa finalidade a Arquivologia precisa prestar servigos com qualidade e de exceléncia. Em
uma das caracteristicas que se destaca o empreendedor, ele precisa trabalhar com a informacéo
e qualidade dos produtos e /ou servicos.

Saber e entender as técnicas para uma boa gestdo da informacao é imprescindivel. De
acordo com a arquivistica, entendemos que toda informacdo que contenha funcdo especifica é
dado por documento. A transformacéo histérica da arquivologia é evidentemente marcada pelo
pragmatismo, a disciplina formou-se a partir de solugdes de problemas préticos que a teoria se
encarregou, mais tarde, de explicar, analisar e compreender.

Diante desse contexto, a preocupacao, ao realizar esta pesquisa, foi de entender como se
relacionam a Arquivologia e o empreendedorismo, trazendo a evolucao tedrico- empirica dos
dois mundos. Dessa forma, pretende-se responder a seguinte questdo: como € discutida na
literatura cientifica a relacdo entre a Arquivologia e o empreendedorismo? Para tanto, esse
estudo tem como objetivo principal analisar de forma sistematica as publicacBes cientificas
brasileiras, buscando identificar elementos que evidenciem a conexdo entre esses dois mundos
de 2002 a 2023, além de desenvolver uma estrutura tedrica embrionaria que auxiliara como
recomendacdo de temas para novas pesquisas e a relacdo desses dois mundos.

Desta forma, acredita-se que este trabalho podera ampliar o conhecimento dos novos
trabalhos do empreendedorismo e, mais especificamente quando mostra os resultados da
importancia de empreender em Arquivologia, tema que ainda dedicam tempo para realizar
pesquisas académicas quanto profissionais.

Nesse ponto, sera inserida a discussdo sobre a contribuicdo arquivistica partindo do
principio que o empreendedorismo tem funcdo e participacdo direta na criagdo de um negdcio
e que se pode considerar que 0 mesmo atua no crescimento e desenvolvimento de uma nacéo,
sendo assim, é preciso saber gerir de maneira eficiente a massa de informacéo produzida. Diante
desse contexto, a Arquivologia, capaz de proporcionar todo suporte em relagéo a tal atividade.
Haja vista que, o conhecimento, habilidade e a atitude, devem caminhar juntos para atingir a
competéncia de inovacéo e perpetuacéo.

O intuito de desenvolver praticas eficientes é de suma importancia, bem como, trabalhar
com projetos que tragam engajamento e beneficio para a sociedade. Uma educacdo
empreendedora deve oportunizar espaco para a criatividade e a iniciativa, idealizar espacgos que
valorizem a possibilidade do sonho e a capacidade de projetar o futuro e, a partir dai
desempenhar experiéncias que proponha conhecimentos e desenvolva habilidades,
competéncias e atitude empreendedora.

A relevancia desta analise dar-se principalmente com o intuito de compreender a
importancia de préaticas eficientes para o empreendedorismo e a correlagcdo com a arquivologia
e suas contribuicbes, da mesma maneira que atende as demandas de pesquisa tanto em
conformidade a pesquisas no ambito da arquivologia e sua interdisciplinaridade quanto a
criacdo de um perfil empreendedor. VVé-se também, uma real necessidade deste estudo, uma vez
que o conhecimento acerca do Empreendedorismo precisa ser difundido na cultura do perfil do
profissional de Arquivologia e analisado.

Assim, ao fazer uma revisdo sistematica da literatura em plataformas com acesso a
periddicos tem-se a intengdo de conhecer a producdo ja realizada no periodo do més de janeiro
de 2000 a outubro de 2023 e identificar que pesquisas futuras precisam ser viabilizadas para
uma melhor compreensdo da area estudada. Apos toda a anélise feita do eixo tematico definido,
surgiu a necessidade de propor uma cartilha que apresente formas de como colocar em pratica
0s conhecimentos adquiridos e assim ser um arquivista empreendedor.
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Portanto, este trabalho, inicia com uma contextualizacdo sobre 0 Empreendedorismo e
sua importancia, a conceituacgao e elementos fundamentais, assim como, em seguida apresenta-
se referente a Arquivologia e posteriormente sendo explanada a relacao das duas tematicas, bem
como suas contribui¢cdes e o arquivista empreendedor. Em sequéncia, a metodologia e 0s
procedimentos adotados para a escolha do tratamento da amostra. Na analise dos resultados séo
apresentados e discutidos os dados obtidos onde a partir da andlise é feita a proposta de
diretrizes para ser um arquivista empreendedor e para concluir, as consideracdes finais acerca
da relagdo com os dois temas propostos.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico do artigo se segmenta em trés importantes partes: Na primeira,
parte, € abordado o Empreendedorismo, e a sua relevancia no contexto no Brasil como educacgéo
empreendedora. Na segunda parte, ampliamos o debate para a Arquivologia e a Gestao
documental. Na terceira parte, sdo introduzidas as discussfes a respeito do Arquivista
Empreendedor e a relacdo entre Empreendedorismo e Arquivologia, que € subdivida em: a
lideranca, inovacéo e acéo.

2.1 Empreendedorismo

A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo”. Peter Drucker (1998). Afinal, o que ¢é
ser empreendedor? [...] o empreendedor é a pessoa que consegue fazer as coisas acontecerem,
pois é dotado de sensibilidade para os negocios, tino financeiro e capacidade de identificar
oportunidades. Com esse arsenal, transforma ideias em realidade, para beneficio proprio e para
beneficio da comunidade. Por ter criatividade e um alto nivel de energia, o empreendedor
demonstra imaginacgéo e perseveranca, aspecto que, combinados adequadamente, o habilitam a
transformar uma ideia simples e mal estruturada em algo concreto e bem-sucedido no mercado.
(Chiavenato, 2007, p. 31).

O economista austriaco Joseph A. Schumpeter no livro “Capitalismo, socialismo ¢
democracia”, publicado em 1942 associa o empreendedor ao desenvolvimento econémico,
citado por Pombo (p. 1). Segundo ele, o sistema capitalista tem como caracteristica inerente,
uma forga que ele denomina de processo de destruicdo criativa, fundamentando-se no principio
que reside no desenvolvimento de novos produtos, novos métodos de producdo e novos
mercados; em sintese, trata-se de destruir o velho para se criar 0 novo.

Para Peter Drucker (1998), os empreendedores ndo causam mudancas, mas exploram as
oportunidades que as mudancas criam na tecnologia, na preferéncia dos consumidores, nas
normas sociais.

Dolabela (2000) por sua vez, caracteriza que "o empreendedor deve ser visto como
alguém que oferece valor positivo para a sociedade e ndo deve ser encarado apenas como forma
de enriquecimento pessoal. Deve ser direcionado para o desenvolvimento social, fazer com que
as pessoas sejam incluidas e o pais tenha mais condic6es de viver". E de acordo com 0 SEBRAE
(2017) e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Socioecondmico-ABASE, "empreendedor
é o individuo que possui ou busca desenvolver uma atitude de inquietacdo, ousadia e
proatividade na relagdo com o mundo, condicionada por caracteristicas pessoais, pela cultura e
pelo ambiente, que favorece a interferéncia criativa e realizadora no meio, em busca de ganhos
econdmicos e sociais". Da andlise dessas defini¢Ges, consta-se que algumas palavras se repetem
no universo conceitual do empreendedorismo, de modo geral percebemos que a “sociedade” e
0 “desenvolvimento econémico” sdo palavras chaves.
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Pode-se entdo concluir, que o empreendedor gira em torno da contribuicdo que 0 mesmo
atua diretamente no desenvolvimento de seu pais, uma vez que compreendemos sua capacidade
para tal. Citado por Chiavenato (1929, p. 05), Peter Drucker (1998), autor neoclassico, afirma
que ndo existe paises desenvolvidos e paises subdesenvolvidos, mas sim paises que sabem
administrar a tecnologia e 0s seus recursos disponiveis e potenciais e paises que ainda ndo o
sabem.

Em outras palavras, entendemos que a acdo empreendedora € por um lado fruto do
desenvolvimento da sociedade e por outro, é agente de desenvolvimento pessoal e social, visto
que contribui ao introduzir inovacges e criacOes.

A capacidade empreendedora, flexibilidade, inovacdo e espirito de lideranga séo
palavras chaves para transformar estruturas, pessoas e comportamento para uma atuacéo
empreendedora, e precisamos compreender que este € um processo dificil, mas fundamental.
Boog (2004, p. 222) afirma que a necessidade de inovacdo e de pessoas com espirito
empreendedor é extremamente sentida no momento atual. “Acredita-se hoje que o
empreendedor seja o motor da economia, um agente de mudancgas”, comenta Dolabella (2004,
p.28).

“O sonho do brasileiro jovem ja foi conseguir um emprego publico. Hoje, um ndmero
cada vez maior deles quer ter o proprio negocio. E isso muda tudo”. (Segala, 2004, p.42). O
empreendedor é notado como o percursor que, de forma inovadora, provoca mudancas
econdmicas por meio da introdugdo e desenvolvimento de novos produtos e servigos no
mercado, novas formas organizacionais e geracdo de novos empreendimentos e com isso
percebemos, que nédo existe idade para o “ser empreendedor”.

Vera Pati (1995), citada por Pombo (p. 3), elenca algumas das caracteristicas que
formam o perfil do empreendedor de sucesso. Essas caracteristicas podem ser divididas em trés
categorias: pessoais, comportamentais e de autorealiza¢do, conforme esta estruturado noQuadro
1, a sequir.

Quadro 1: Perfil das Caracteristicas do Empreendedor

Perfil Empreendedor Caracteristicas
confia em si mesmo, corre riscos viaveis e tem capacidade de
analise
administra suas necessidades e frustragbes, sem por elas se
deixardominar. Sabe postergar a satisfagdo de suas necessidades

. é capaz de recomecar, Se necessario
Pessoais

mantém a autoestima, mesmo emsituagdes de fracasso. Tem
facilidade e habilidade para asrelagdes interpessoais

é capaz de exercer lideranca, de motivar e de orientar outras
pessoas com relagdo aotrabalho

é capaz de exercer lideranca, de motivar e de orientar outras
pessoas com relacdo ao trabalho. E criativo na solucéo de
problemas . E capaz e delagar

E capaz de dirigir sua agressividade para a conquista de

metas, a solucéo de problemas e o enfrentamento de
dificuldades

usa a propria intuicdo e a de outraspessoas para escolher
osmelhores caminhos, corrigir a sua atuacéo,descobrir lacunas
a serem preenchidas no mercado, avaliar a tendéncia e a
variagdodos negécios, e para escolher pessoas, sejam elas
socios, fornecedores ou empregados
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Perfil Empreendedor Caracteristicas
Comportamentais é independente, seguro e confiante na execucdo de sua
atividade profissional

é capaz de desenvolver os recursos de
gue necessita e de conseguir asinformacdes de
que precisa

tem desejo de poder, consciente ou
inconscientemente.

é motivado pelo desejo de realizar

precisa de liberdade para agir e para

definir suas metas e 0s caminhos paraatingi-las;
sabe onde quer chegar

ndo depende dos outros para agir; porém,sabe agir em
conjunto

é tenaz, firme e resistente ao enfrentardificuldades

é otimista, sem perder o contato com arealidade

é flexivel sempre que preciso

é corajoso; porém, nao é temerario

mantém a automotivacao, mesmo emsituagdes dificeis

Autorealziacdo

aceita e aprende com seus erros e com oserros dos outros

procura sempre qualidade; - acredita no trabalho com
participacdo e contribuicdo social

tem prazer em realizar o trabalho e em

observar o seu proprio crescimentoempresarial

é capaz de administrar bem o tempo
ndo busca, exclusivamente, posi¢do oureconhecimento
social

Fonte: Adaptada pelos autores (2023).

Com as caracteristicas supracitadas, compreendemos que uma pessoa com atributos de
forte personalidade e talento, que atendam certa demanda, levando a agir deforma destemida e
que alcance o sucesso, realizando assim seus sonhos e atingindo seus objetivos, é um
empreendedor bem-sucedido.

2.1.1 O empreendedorismo no Brasil e a educacédo empreendedora

O conceito de empreendedorismo tem sido bastante disseminado no Brasil e no mundo
nas Ultimas deécadas. De acordo com Dornelas (2005, p. 26). “O movimento do
empreendedorismo no Brasil comecou a tomar forma na década de 1990, quando entidades
como Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e Softex (Sociedade
Brasileira para Exportacdo de Software) foram criadas”.

Parte desse crescimento no Brasil, que vem progredindo ano ap6s ano se deve a tentativa
de superar o desemprego, 0 que acaba desencadeando uma serie de fatores, como a coragem,
em muitas pessoas, para tentar a sorte com seu préprio negécio. Representa a saida da zona de
conforto em busca de uma melhoria de vida. Leite e Oliveira (2007) classificam em dois tipos
de Empreendedorismo: o Empreendedorismo por Necessidade (criam-se negdcios por nao
haver outra alternativa) e o Empreendedorismo por Oportunidade (descoberta de uma
oportunidade de negdcio lucrativa).
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Mesmo com esta progressao, o Brasil ainda precisa de muito para principalmente
reconhecer o potencial empreendedor dos brasileiros, o pais é altamente capaz de gerar uma
grande “explosdo empreendedora”. Segundo Chiavenato (2004, p. 11) uma pesquisa feita 2001,
envolvendo cerca de 29 paises, sobre a populagdo entre 18 e 64 anos que se dedicam ao
empreendedorismo, o Brasil aparece em 5° lugar com o percentual de 14,2% da populacéo. O
Brasil ocupa a 152 posicdo do Ranking do Empreendedorismo por Oportunidades e a 42 posi¢édo
no Ranking do Empreendedorismo por Necessidades, segundo pesquisa da GEM — Global
Entrepreneurship Monitor realizada em 2005 em 36 paises.

A conjuntura atual é propicia para o surgimento de um numero cada vez maior de
empreendedores. Diante disso, a capacitacdo dos candidatos a empreender esta sendo prioridade
em muitos paises, inclusive no Brasil, haja vista a crescente preocupacdo das escolas e
universidades a respeito do assunto, por meio da criacdo de cursos e matérias especificas de
empreendedorismo, como uma alternativa aos cidaddos que sdo o futuro da nagdo. Dessa
maneira, € fundamental estimular iniciativas como os diversos 6rgaos que oferecem programas
de estimulo e desenvolvimento para Empreendedores e promovem a geracdo e manutencao dos
postos de trabalho elevando o nivel de capacitacéo.

O Brasil moderno precisa passar por diversas transformacdes: o desenvolvimento do
espirito empreendedor € uma delas. Os desafios mais importantes incluem: melhorar as
iniciativas direcionadas para capacitacao, treinamento comercial e contabil e a qualidade
educacional, aumentar o acesso a financiamentos por meio de efetivos e bem administrados
planejamentos financeiros, aumentar o apoio e a supervisdo de médias e pequenas empresas em
estagio inicial, com parcerias entre os setores publico e privado e ONGs com comprovada
experiéncia no desenvolvimento empresarial, aumentar a sustentabilidade, focar as ac¢des e
intervencdes voltadas para o empreendedorismo nas areas rurais, além de reduzir o aparato
burocréatico que transforma e reduz os empreendedores a meros despachantes, desencorajando
potenciais empreendedores. (GEM, 2008, p. 36)

Dolabela (2004) afirma que ndo se pode dar uma direcdo ao aluno para que ele seja um
empreendedor empresarial, mas para que seja empreendedor em sua forma de ser. Podendo ser
empreendedor sendo musico, poeta, funcionario pablico, politico, etc. Pois dentro da Pedagogia
Empreendedora, a atividade empreendedora torna-se universal. Ainda na sua linha de
raciocinio, 0 mesmo compreende que na educacdo empreendedora, trabalha-se o individuo haja
vista que o empreendedor € um individuo que gera utilidade para os outros, que gera valor
positivo para sua comunidade, e parte do principio da metodologia que adota na sala de aula
com duas perguntas: A primeira ¢: “Qual ¢ o seu sonho? ” A segunda ¢é: “O que vocé vai
fazerpara transformar seu sonho em realidade? ™. Para o autor, educar acima de tudo é destruir
mitos.

Um dos grandes mitos é que o pobre ndao é empreendedor porque lhe faltam
conhecimento do mundo, conhecimento tecnoldgico e percepc¢édo de oportunidades. A pobreza
é vista como um indicador de incapacidade. Isso € tdo forte que até as pessoas mais pobres se
julgam incapazes. Vejo isso de outra forma. (DOLABELA, 2004).

Refletir sobre a educacdo empreendedora no século XXI exige uma andlise critica da
contemporaneidade e uma fundamentagéo teorica que atenda as necessidades do mundo atual:
Avanco tecnoldgico, descobertas cientificas, politicas de inclusdo, diversidade de linguagens,
diversificacdo de acOes, agilidade da informacdo. Apesar do ser humano possuir uma incrivel
capacidade de adaptacdo e criacdo, somente uma extraordinaria mudanga nos principios e
praticas da educacao podera atender essas novas necessidades.

Uma educacdo empreendedora deve oportunizar espago para a criatividade e iniciativa.
Deve prever espacos que valorizem a possibilidade do sonho e a capacidade de projetar o futuro.
Como néo existe apenas um caminho, cada escola deve procurar conhecer o seu entorno social,
as caracteristicas peculiares da comunidade escolar, reavaliar seu projeto politico pedagogico
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e, a partir dai construir um curriculo que proponha conhecimentos e desenvolva habilidades,
competéncias e atitude empreendedora. (BERLIM et al, 2006).

Para Chowdhury (2003), existe uma mentalidade apropriada a captacdo de tendéncias,
a qual intitula “mentalidade empreendedora”, 0 mesmo defende que os gerentes de amanhd irdo
criar papeis e estruturas que assegurem que seus funcionarios estejam sempre procurando novas
oportunidades. E define que esses papeis irdo incluir, conforme visto na Figura 1.

Figura 1: Mentalidade Empreendedora

CONSERVADORES
DE ENERGIA

EXPLORADORES

DESPACHANTES NAVEGADORES CONECTORES CACA-TALENTOS

CONVERSORES

Fonte: Chowdhury, 2003.

De maneira sucinta, conversores seriam 0s que usam a tecnologia para as necessidades
de amanh@; os exploradores, aqueles que buscam novas oportunidades; despachantes, os que
ajudam outros a superar obstaculos/burocracias; navegadores funcionarios que iam em busca
de ideias; conectores, as pessoas que convencem os clientes e a empresa a fazer parcerias; ja
0os conservadores de energia seriam aqueles que subtrairiam a perde de energia
emocional/intelectual/fisica advinda de gerentes ineficazes; e por fim, os cagadores de talento,
aqueles que buscam individuos com potencial para se tornarem mestres.

2.2 Arquivologia

Em meados do século XI1X, a partir da necessidade de registrar mais adequadamente as
informacgdes administrativas, originou-se um campo de estudos denominado Arquivologia.
Neste mesmo periodo, 0s arquivos ja existiam, diante disto, a Arquivologia foi fundamental por
atuar de maneira direta para capacitar os individuos a gerir a massa de informacdo acumulado
da época.

No século XX, ocorreu 0 aumento da quantidade da informac&o produzida, o incremento
das atividades de racionalizacdo da sua utilizacdo e a valorizagdo para a ampliagédo de sua
acessibilidade, além das questdes que envolvem o tratamento, armazenamento e difusdo das
informac0es registradas nos novos suportes magnéticos, eletrénicos ou digitais. (INDOLFO,
2007, p. 2).

De acordo com o Dicionario de Terminologia Arquivistica, Arguivologia: Disciplina
que estuda as funcdes do arquivo (2) os principios e técnicas a serem observados na producao,
organizacao, guarda, preservacao e preservacao utilizacdo dos arquivos (1). Também chamada
arquivistica.

2.2.1 Arquivista

A criacdo dos profissionais de arquivo (Arquivista e Técnico de Arquivo) e suas
atribuicOes sao baseadas no Decreto n° 82.590, de 06 de novembro de 1978 que regulamenta a
Lei n® 6.546, de 4 de julho de 1978, que dispde sobre normatizacao destes cargos. Conforme o
Dicionério de Terminologia Arquivistica (2005) o arquivista é o profissional formado no curso
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superior de Arquivologia ou com vivéncia na area validada pelo Estado, responsavel e
capacitado, para gerenciar as funcionalidades do arquivo e do documento.

De acordo com o Projeto Pedagogico do Curso (2016) de Arquivologia da Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), o profissional de Arquivo (seja ele técnico em arquivo ou
arquivista) ao passar pelo curso desenvolve algumas capacidades especificas para desempenhar
seu servico, sendo elas:

¢ Identificacdo dos processos de producao e tramitacdo da informacao arquivistica

e Planejamento e elaboracdo instrumentos de recuperacdo das informagOes
arquivisticas que permitam sua utilizacdo na tomada de decisoes;

¢ Implementacdo de processos de reproducgdo de documentos arquivisticos;

e Planejamento e supervisdo da utilizagdo das tecnologias da informagao na agilizacédo
e racionalizagdo dos processos arquivisticos;

¢ Identificacdo dos valores das informac@es arquivisticas, planejamento e elaboracéo
de instrumentos que permitam a gestdo racional dos documentos arquivisticos.

Inicialmente, ao pensar nas atividades arquivisticas, imagina-se o arquivista atuando,
primeiramente, no servi¢co publico. Esta concepcdo delimita as funcdes atribuidas para o
profissional, visto que ele pode atuar em qualquer ambito, seja com a prestacéo de servigos para
pessoas fisicas ou juridicas, instituicdes publicas ou privadas. Nos dias atuais, desempenhar
uma carreira concedendo seus servicos se tornou uma boa opgéo.

2.2.2 Gestdo de Documental

Desde o desenvolvimento da Arquivologia como disciplina, a partir da segunda metade
do século XIX, talvez nada tenha sido tdo revolucionario quanto o desenvolvimento da
concepcdo tedrica e dos desdobramentos praticos da gestao.

O Dibrate — A.N (2005, p. 100) descreve a Gestdo de Documentos como: “Conjunto de
procedimentos e operacGes técnicas referentes a producdo, tramitacdo, tramitagdo uso,
avaliacdo e arquivamento de documentos em fase corrente e intermediaria, visando sua
eliminacdo ou recolhimento”. A administracdo de documentos surgiu devido a grande
necessidade dos arquivistas em disponibilizar espaco fisico, o que implica na eliminacdo dos
documentos acumulados.

Considerando a Gestdo Documental como um conjunto abrangente de técnicas essenciais
parao ciclo de vida dos documentos, pode-se afirmar que tal propiciou grandes transformacgdes
paraarquivologia como disciplina, tanto quanto visdo conceitual como aos desenvolvimentos
praticos da gestdo ou administracdo da massa documental apds a Segunda Guerra Mundial.
Bernardes (2008, p. 10) relata que: A gestdo documental assegura o cumprimento de todas as
fases do documento: corrente, intermediaria e permanente. Nesse sentido a gestdo documental
garante o efetivo controle do documento desde sua producdo até sua destinacdo final:
eliminacdo ou guarda permanente e permite a localizacdo dos documentos e acesso rapido as
informacgdes.

Diante disso, podemos concluir a importancia da gestdo para uma serie de fatores, e vale
salientar que a mesma néo se resume apenas ao ciclo de vida dos documentos. A classificacéo
bem como os instrumentos documentais (plano de classificacao e tabela de temporalidade e a
avaliacdo dos documentos também compde o que compreendemos por gestdo documental.

Partindo para uma outra percepg¢do: O sistema de Gestdo tem a vantagem adicional de
ser um mapa que mostra onde o trabalho de cada um se insere. Uma organizagéo que consegue,
ao longo dos anos, envolver todos na pratica do sistema de Gestdo, terd formado um time
imbativel de pessoas onde cada um é competente naquilo que faz. (Falconi, 2009, p.29).
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Para o autor, este sistema de Gestdo deve ser melhorado continuamente pela introducéo
de novos recursos técnicos. “O desenvolvimento de um Sistema de Gestdo € um processo de
aprendizado e como tal leva tempo para ocorrer. A vantagem é que, quando 0 concorrente
acordar, ele tera que fazer o mesmo caminho que, também para ele, levara anos! ™.

A aplicacéo dos principios da administracao cientifica para os problemas documentais
resultou em subsidios para a gestdo documental, e, embora ndo se tratando de um pleito das
instituicOes arquivisticas, sdo evidentes as inovac6es que trouxeram para a area da Arquivologia
(Bartalo; Moreno, 2008, p. 76-77).

2.2.3 O Arquivista Empreendedor e a Relagdo entre Empreendedorismo e Arquivologia

O empreendedorismo e 0s arquivos se relacionam no momento em que a Arquivologia
oferece um servico diferenciado que é o gerencia e tratamento de arquivos, ndo importando o
meio em que esté disponibilizado. Um profissional capacitado pode ofertar servigos de arquivo
de forma independente em varias empresas sem necessitar estar coligado a uma unica
organizacgéo

A Relacdo do Empreendedorismo com a Arquivologia apresenta assuntos
relevantes de maneira objetiva, como a importancia de conhecer o mercado,
os fornecedores, nimeros, além da realizacdo do plano de negdcio, como
sendo a principal ferramenta de gestdo dos empreendedores de negocios.
Acrescentam-se as contribuicdes que a Arquivologia pode oferecer no
desenvolvimento de ages, estratégias econdutas empreendedoras, de forma a
potencializar a formacdo e atuacdo deste profissional (Moraes; Barrancos;
Silva, 2019, p.1).

Atualmente observa-se a crescente necessidade da populacdo por informac@es, cuja
necessidade é de que a mesma seja acima de tudo transparente e fidedigna. Apesar da passagem
do tempo, desde muito antes os autores se atinham a esta demanda da sociedade e reconheciam
a importancia de como tratar estas informagoes.

A administracdo do conhecimento é uma tendéncia importante em muitas
organizacBes, que usam sistemas de registro e recuperacdo de
reconhecimento. Esses sistemas permitem analisar e arquivar as “licdes
aprendidas” com projetos concluidos € com o relacionamento com clientes.
Também é possivel analisar os pontos fortes e fracos nos conhecimentos da
organizagdo e, dessa forma, fazer a administragdo estratégica do
conhecimento. A administracdo do conhecimento é ainda um grande desafio.
Sem uma cuidadosa gestdo desse ativo intangivel, ndo se podera esperar
inovacdo nos produtos e processos da emprese. (Maximiano, 2004, p. 92).

Partindo do principio que o arquivista & um profissional que trata a informagdo e a torna
acessivel ao usuério final, independente do suporte informacional, 0 mesmo pode atuar em
arquivos publicos e empresariais; hospitalares; fotogréfico etc., e pode gerir redes e sistemas de
informacdo, além de recursos informacionais e trabalhar com tecnologia de ponta.

Para ser um profissional empreendedor inserido no mercado de trabalho, o arquivista
precisa possuir algumas das caracteristicas empreendedoras. Como principio basico, estes
profissionais precisam conhecer seu mercado de atuacdo e estarem familiarizados com o
desenvolvimento e as necessidades de informacdo, a fim de desempenharem um papel
competitivo no atual mercado de informacao. Jardim (1999) salienta que o arquivista do século
XX deve ser um empreendedor que cria projetos, abraca os novos desafios e se esforca sempre
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para ser o melhor. Um individuo que vé o quadro geral e que pode pensar e trabalhar
independentemente.

A medida que avangamos no tempo, o mercado de trabalho exige constante renovacgdes
técnicas e profissionais, que saibam atuar de forma proativa, abrindo horizontes e sabendo como
negociar. Percebe-se que o profissional arquivista representa uma multiplicidade de
competéncias e habilidades. Sobre o perfil do profissional arquivista, Bellotto (2004) acredita
que o arquivista deve ter qualificacdes de cunho pessoal e profissional de forma a propiciar uma
atuacdo com qualidade em qualquer fase do ciclo documental e assim gerar um equilibrio

Segundo Ferreira (2003) este equilibrio ¢ obtido com o didlogo constante entre o
mercado, as entidades de classe e as instituigdes formadoras, buscando assim, agir da forma
mais integrada possivel na formacéo do profissional. Cardoso e Valentim (2008) acrescentam
que “Ter essa preocupacdo fard com que a formacdo do profissional seja mais completa e
permitird que ele consiga desempenhar um papel participativo na sociedade a qual esta
inserido”.

Isso posto, abordaremos trés principais pontos que interligam a arquivologia como
empreendedorismo (figura 2), discutiremos as competéncias desenvolvidas pelo arquivista em
seu exercicio profissional, principalmente estando a frente da gestdo de um setor de arquivo ou
instituicdo arquivistica, mas que ndo se restringem a este individuo e podem ser estendidos a
outras categorias profissionais, bem como, todas as caracteristicas que um empreendedor
também desenvolve em sua esfera, sendo estes: a lideranca, inovacao e a agéo.

Figura 2: Relacdo do empreendedorismo com a arquivologia

LIDERANCA

ARQUIVOLOGIA <’:9

ACAO

INOVAGAO

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
2.3  Lideranca

A primeira das principais competéncias a serem desenvolvidas por um arquivista no
exercicio profissional estd quando este ocupa um cargo que envolva atividades de lideranca ou
gerenciamento de equipes. Do mesmo modo, a do empreendedor. A medida que avangamos no
tempo e tecnologicamente, a lideranca esta se tornando menos uma questao da pessoa heroica
e mais de trabalho em equipe. A busca da exceléncia é um jogo de colaboracgéo, sendo assim, a
lideranga depende uns dos outros, é um didlogo de méo dupla, para Chowdhury (2003, p. 25)
“Em um mundo mais complexo, conectado eletronicamente, as estratégias vencedoras sempre
se basearam na filosofia do "nds" e ndo do "eu".
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De acordo com Maximiano (2011, p. 277) “Lideranca é 0 processo de conduzir as agdes
ou influenciar o comportamento e a mentalidade de outras pessoas. Proximidade fisica ou
temporal ndo é importante no processo. A pessoa que comanda com sucesso seus colaboradores
para alcancar finalidades especificas € lider”.

O lider: responsavel pelo desenvolvimento da sessdo criativa. Insta salientar
gue ndo existe hierarquia no que tange a elaboracéo de ideias criativas. Elege-
se um lider simplesmente porque ele tem maior familiaridade com o processo
de brainstorming. Ele € responsével pela criacdo do organizador gréafico para
as ideias e da pergunta-problema. E funcdo do liderno apenas manter-se
relaxado, mas também promover o bem-estar de todos durante a sess&o.
(Dell’isola, 2009, p. 100, grifo do autor).

Assim, de acordo com Gary Hamel e C. K. Prahalad, citados por Chowdhury (2003, p.
34), “Qualquer empresa tem uma necessidade tremenda de individuos que possam conceber
ideias originais. Em muitas organizacGes, sdo esses “competentes essenciais”, ou seja,
individuos que incorporam as habilidades necessarias para criar monopélios temporéarios, e ndo
as competéncias essenciais constituem a verdadeira fonte de vantagem competitiva”.

A habilidade mais importante que um lider pode dominar é a capacidade de saber ouvir,
esta, é a base para as tantas outras caracteristicas que compdem um lider. Mas, uma vez que
requer que sejamos mais atentos, pacientes, abertos, acaba sendo uma habilidade dificil de
dominar. Saber ouvir nesta era tecnolégica a qual nos encontramos, devido ao acesso amplo de
informacdo que nos rodeia a todo momento, estd cada vez mais sendo uma alta qualidade do
ser humano e rara.

Resumindo, a capacidade de lideranca estd atrelada muito mais com a capacidade e
interpessoal e de comunicagdo do que de fato com a capacidade de saber atribuir obrigacdes e
chefiar algo ou alguém.

Diante do exposto, consideramos que esta capacidade é algo que deve ser construido
continuamente ao longo da vida académica e profissional das mais variadas formas, mas
principalmente na pratica.

2.4 Inovacao

[...] o sucesso de um novo empreendimento depende de ideias inovadoras que possam
ser transformadas em negocios de capital, de tecnologia, de legislacao e de empreendedores que
queiram assumir essa oportunidade e esse risco. (Falconi, 2009, p.223).

Mas de que modo pode-se ser inovador de maneira que possamos atender as
necessidades do mercado e da organizagdo? Como habilidade do empreendedor, a inovacao
surge para reinventar a maneira cComo um servigo é prestado, seja no ambiente coorporativo, ou
no seu proprio empreendimento.

A inovacdo é o instrumento especifico dos empreendedores, 0 meio pelo qual
eles exploram a mudanga como uma oportunidade para um negocio diferente
ou um servigo diferente. Ela pode bem ser apresentada como uma disciplina,
ser aprendida e ser praticada. Os empreendedores precisam buscar, com
propasito deliberado, as fontes de inovacao, as mudangas e seus sintomas que
indicam oportunidades para que a inovacgdo tenha éxito. (Drucker, 2005, p.
25).
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Como habilidade arquivistica, a inovagdo esta associada as agdes que 0 mesmo busca
exercer no ambiente profissional, melhorando o fluxo dos documentos, desenvolvendo técnicas
para fornecer a informacao em tempo habil, utilizando na pratica os instrumentos de trabalho
desenvolvido pela ciéncia.

Para Falconi (2003, p. 223), “O mercado pede inovacao. Os clientes estdo cada vez mais
exigentes, querendo produtos e servi¢cos novos, atendendo a necessidade de qualidade, preco
disponibilidade e assisténcia técnica [...] as pessoas também pedem inovacédo. Pesquisas antigas
indicam que as pessoas sonham em ter seu negocio proprio. O anseio por liberdade de situacéo,
por conseguir independéncia financeira, por fazer uso mais integrado do potencial, por correr
riscos e obter os resultados de seu esfor¢o pessoal, mostra expectativas que muitas vezes ndo
sdo satisfeitas pelas organizacfes em que as pessoas trabalham”.

Bessant e Tidd (2009) definem a inovagao em trés importantes fatores:

v Geracdo de novas ideias
v’ Selecdo das melhores
v" Implementacao

De modo geral, podemos entender que a inovacgao, esta atrelada também a criatividade,
que igualmente é ponto chave tanto para arquivologia, quanto para o empreendedorismo.
Assim, entende-se esse processo como uma acdo que depende da analise, pois é necessario
saber sobre os objetivos, e consequentemente o planejamento, é o ato de captar e desenvolver
0 conhecimento para reduzir as incertezas neste processo de tomada de decisdes, logo, séo
caracteristicas precisas no que tange ao perfil do arquivista e do empreendedor.

Com isso, estabelecemos a ligacao da analise a acdo, Aurélio, citado por Falconi (2009,
p. 51) define analise como "exame de cada parte de um todo tendo em vista conhecer a sua
natureza, suas proporc¢oes, suas fungdes, suas relacoes, etc."

Desse modo, observa-se no Quadro 2, que a acédo esta implicita tanto no cotidiano do
empreendedor quanto no do arquivista. Quando se expressa sobre acdo, que pressupde uma
série de fatores que induzirdo um individuo a tal ato a qual se destina um objetivo.

Quadro 2: Caracteristicas da agdo

1 - Ato ou eferto de agir; 6 - Processo para desenvolver um projeto;

2 - Tudo o que se faz; 7 - Capacidade para agir;

3 - Manifestacio de uma forca; | 8 - Movimento ou atividade para obter resultados;
4 - Operacio de um agente; 9 - Influencia ou efeito sobre algo ou alouém, etc.
3 - Maneira de atuar;

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Falconi (2009) afirma que “A capacidade em andlise ja faz e fard cada vez mais grande
diferenca para pessoas, empresas e estados. Quanto mais farta e disseminada a informacao mais
necessitamos da pratica da anélise em todas as profissdes e em todas as organiza¢des para
conhecer a verdade dos fatos e tomar as decisdes certas”.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa foi desenvolvida por meio da aplicacdo da ferramenta bibliométrica
definida em duas etapas: 1) Mapeamento da producéo cientifica sobre empreendedorismo na
arquivologia; e 2) analise dos dados bibliométricos e das publicacbes mais relevantes. A
primeira etapa consistiu de uma busca sistematica da literatura cientifica no meta buscador
Google Académico. O mesmo é um repositério que agrega contetdos cientificos, entre livros,
artigos, pesquisas, teses e publicacdes da area oferecendo resultados agregados, onde fornece
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resultados mais abrangentes, apresentando a selecdo global de varias fontes de busca. Assim,
ele funciona de modo semelhante ao buscador tradicional, de acordo com a relevancia de cada
artigo ou publicacéo.

O Google Académico possui a vantagem de incorporar as ferramentas bibliométricas e
de contagem de citacdes que possibilitam a analise da producdo cientifica a partir dos periodicos
indexados na area objeto de pesquisa. Assim, este estudo utilizou indicadores bibliométricos
como indicadores quantitativos sobre o tema.

Na primeira etapa, buscou-se o termo “empreendedorismo e arquivologia” no titulo,
resumo ou palavras-chave das publicacfes indexadas. O asterisco (*) foi incluido para que a
busca considerasse tambeém as variacBes de termo “empreendedorismo na arquivologia”,
“contribui¢des do empreendedorismo na arquivologia”. A analise considerou as publicagdes no
periodo de 2000 a 2023, uma vez que as buscas foram realizadas até setembro de 2023. Assim,
foram localizados 5.034 artigos. Para garantir que a pesquisa ndo fosse muito ampla, foi
realizado um refinamento incluindo somente artigos indexados e artigos completos publicados
em revistas revisadas por pares. Apés a aplicacdo desses filtros, foram obtidos 367 artigos, 0s
quais foram utilizados para realizar as analises posteriores.

Na segunda etapa, os dados bibliograficos foram exportados para o programa Excel,
com o objetivo de realizar as analises bibliométricas e visualizar as informacg6es. Assim, pode-
se observar as seguintes variaveis: distribuicdo temporal das publicacdes; periddicos como
maior nimero de artigos publicados e maior nimero de citacBes; quantidade de artigos. As
revisdes sao consideradas estudos observacionais retrospectivos ou estudos experimentais de
recuperacdo e analise critica da literatura. Testam hipoteses e tém como objetivo levantar,
reunir, avaliar criticamente a metodologia da pesquisa e sintetizar os resultados de diversos
estudos primarios. Busca responder a uma pergunta de pesquisa claramente formulada. Utiliza
métodos sistematicos e explicitos para recuperar, selecionar e avaliar os resultados de estudos
relevantes. Reune e sistematiza os dados dos estudos primarios (unidades de analise).

A metodologia é considerada a evidéncia cientifica de maior grandeza e sdo indicadas
na tomada de decisdo na pratica clinica ou na gestdo publica (Webster & Watson, 2002) e para
o desenvolvimento de politicas, conhecimentos e praticas de uma disciplina de estudo
(Tranfield et al., 2003). Com ela, o pesquisador estuda a teoria existente sobre o tema de
interesse para construir e responder uma questdo de pesquisa, afim de se aprofundar, resumir
achados e teorias e contribuir com mais conhecimento para novos e futuros pesquisadores.

Mas, para ndo ser enviesada ou tendenciosa, € necessario que a revisdo seja
sistematizada. Uma revisao sistematica da literatura atende essa necessidade com um processo
estruturado, transparente ereplicavel, fazendo com que outros pesquisadores ou leitores, mesmo
leigos, compreendam ospassos dados pelo autor e consigam revisar e verificar seus resultados e
conclusdes. (Denyer &Neely, 2004; Thorpe et al., 2006; Tranfield et al., 2003).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao realizar a busca nas bases de dados, foram obtidos inimeros resultados. Para realizar
as analises nos estudos selecionados da base de pesquisa, cortes foram realizados, para que a
sintese e a obtengdo de resultados fossem possiveis. Com as palavras-chave e operadores
definidos: “Empreendedorismo e Arquivologia”, “Empreendedorismo na Arquivologia”,
“Contribui¢des do Empreendedorismo na Arquivologia”, as pesquisas foram realizadas e
algumas conclusdes foram possiveis. A primeira delas foi de que o conectivo “e” resultou em
mais resultados do que o conectivo “na” e “Contribuicdes do Empreendedorismo na
Arquivologia” pelo nimero de artigos identificados, conforme pode-se ver na Figura 3.
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Figura 3: Revisdo Sistematica de Literatura: Busca na base de dados

[ BUSCA NA BASE DE DADOS ]
v L v
EMPREENDEDORISMO EMPREENDEDORES E%E%I?;éggislslj N? o
E ARQUIVOLOGIA NA ARQUIVOLOGIA NA ARQUIVOLOGIA

v v v
3.620 artigos ] [ 24 artigos ] I 1.390 artigos ]

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A busca realizada com as palavras-chave na base definida no protocolo da pesquisa,
“Empreendedorismo e Arquivologia” e “Contribuicdes do Empreendedorismo na
Arquivologia” resultou em ndmero maior de documentos (entre artigos, artigos revisados por
pares, Trabalho de Conclusdo de Curso, Dissertacdes, Teses e Anais de Encontros) e na qual
observou-se que ambas as palavras abrangem um maior nUmero por apresentar artigos isolados
de cada tematica: “empreendedorismo” e “arquivologia”, j& quando utilizou-se a palavra-chave
com o conectivo “na” e “e”, ou seja, “Empreendedorismo e/na Arquivologia”, foi possivel
filtrar melhor e atingir o objetivo da pesquisa, que vem a ser, 0 empreendedorismo inserido na
arquivologia.

Totalizando 5.034 artigos, foi realizada a remocéo dos artigos que apresentavam alguma
inconformidade e a retirada dos artigos duplicados, restando 367 para 0s préximos passos. Na
sequéncia foi aplicado o filtro de titulo dos artigos, procurou-se por artigos com titulos que
remetessem ao objetivo deste trabalho, como é discutida na literatura a relagdo entre a
Arquivologia e o Empreendedorismo. Dessa forma ocorreu uma reducdo para 114 artigos
selecionados. Em seguida, aplicou-se o recorte temporal, por dois motivos: a demasiada
quantidade de artigos que as pesquisas apresentaram e o intuito de trabalhar com artigos mais
recentes. Assim, o filtro temporal, de 2000 até 2023, foi aplicado, reduzindo consideravelmente
a quantidade de artigos, possibilitando a realizacdo de uma analise mais individual de cada um.
Logo, ocorreu uma reducédo para 63 artigos. Por ultimo aplicou-se o filtro pelas palavras-chave
de cada artigo, a l6gica de excluséo se manteve a mesma. Artigos que se encaixavam no objetivo
do trabalho eram mantidos. Na Figura 4, visualizamos este esquema da seguinte forma:
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Figura 4: Metodologia da Revisao Sistematica da Literatura detalhado

5.034 Total de artigos

Y

REMOCAO DOS ARTIGOS QUE APRESENTAVAM ALGUMA
INCOFORMIDADE E RETIRADA DOS ARTIGOS DUPLICADOS

\ 4

FILTRO APLICADO: TITULO DOS ARTIGOS

114

l

FILTRO APLICADO: RECORTE TEMPORAL (2000-2023)

l

63

\ 4

FILTRO APLICADO: PALAVRAS-CHAVE

28

Fonte: Elaborado pela autora (2023).



26

Diante do esquema ilustrado acima, foram selecionados 28 artigos para leitura e analise

final de aderéncia aos objetivos da pesquisa. Na Tabela 1, abaixo constam os autores dos artigos
selecionados, titulos, palavras-chave, ano e publicacao.

Tabela 1: Filtro Aplicado as Publicac@es identificadas na relacdo de Arquivologia e
Empreendedorismo

Autor/Ano Titulo Periddico/Base  Palvras-chave
de dados

Neto, V. A, & Preservacdo dos arquivos nato- Rebecin Documentos Nato-Digitais;

dos Santos digitais do Centro de Bracip Organizagdo Documental;

Aradjo, A. Empreendedorismo da UFS: Preservacdo Digital; Gestdo De

(2022). diagnostico situacional. Documentos; Arquivologia

De Oliveira O Empreendedorismo Extensdo em Intraempreendedorismo;

Costa, C. L., Corporativo na Atividade de Foco Prética de Estagio. Programa

Da Cunha, D.  Estégio Interno ndo Obrigatério de Estagio Interno

D. 0., Do da Universidade Federal

Vale Junior, J.  Fluminense.

S., Junior, E.

S., de Oliveira

Costa, G. A,

& da Silva, M.

G. (2022).

Davanzo, L. O Empreendedorismo Na EDICIC Arquivista; Formagdo

(2022). Arquivologia: Reflexdes Profissional; Mercado de
Necessarias. trabalho. Empreendedorismo

Nascimento, O Arquivista Empreendedor: Informatio Arquivistas;

N.M.D,, & qguem é e o que faz?. (Scielo) Empreendedorismo;

Lunardelli, R. Arquivista; Empreendedor;

S. A (2021). Intraempreendedorismo

Carvalho, V. A preservagdo digital do Repositério Preservagéo Digital,

D.S.D. patriménio cultural no UFSM Documentos,

(2021). ecossistema empreendedor a luz Empreendedorismo, Lei Geral
da Lei Geral de Protecéo de De Protecdo De Dados
Dados-LGPD.

Monteiro, V. Perfil empreendedor dos Repositério Perfil  Profissional.

H. T. (2020). profissionais de arquivo no setor UFPB Arquivista.
publico: uma andlise a partir dos Intraempreendedorismo.
arquivos e técnicas de arquivo da Arquivo. Universidade Federal
UFPB. Da Paraiba.

Sena, P. M. B.  Fontes de informac&o no Brapsi Ecossistema de startups.

(2020). ecossistema de startups de Base de dados Tecnologia. Inovacéo.
Florianépolis de Teses e Recursos de informacéo.

Dissertacoes

Albuquerque, = Empreendedorismo e Inovacéo Repositério Empreendedorismo e Inovacéo

D. X. (2019).  em Arquivos. UNIRIO em Arquivos

Souza, A. C. O arquivista do século XXI: Brapsi Ciéncia da

M. D., Cunha, relato da proposta de Informagdo. Arquivologia.

F.J AP, reformulagéo dos cursos de Nucleo DocenteEstruturante.

Tavares, D. Arquivologia da UFBA. Matriz Curricular. Fundamento

W.D.S, Geral da Arquivologia.

Souza, M. S. Mercado de Trabalho e

D., Lima, G. Fomento Cientifico.

L.D.Q,

Sobral, N. V.,

& Lopes, W.

D. A. (2020
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Autor/Ano Titulo Periddico/Base  Palvras-chave

de dados

10 Pereira, K. Empreendedorismo arquivistico  dspecedirect
(2019).

11 Vargas, B.P. O perfil empreendedor no curso  Repositdrio Empreendedorismo; UFSM;

D. (2019). de Arquivologia da Universidade UFPB Arquivologia.

Federal de Santa Maria: um Manacial
estudo entre ingressantes e
concluintes.

12 DaSilva, K. Grades CurricularesDo Curso Dspacedir Grade Curricular; Arquivologia;

L. P. (2019) De Arquivologia No Brasil: ect.Org Profissional Arquivistico;
VisualizandoOs Que Possuem Empreendedorismo.
Empreendedorismo Como
Matéria Obrigatoria

13 Silva, B. C. D. Reflexdes sobre 0 Repositorio Empreendedorismo. Perfil
(2018). empreendedorismo visionario e UFPB Empreendedor. Arquivista.

inovador no contexto
arquivistico

14  Ottonicar, S. O Big Data no desenvolvimento X Encontro Big data; Industria 4.0;

L. C., Atayde, da industria 4.0: novas Internacional de  Empreendedorismo Académico;

G.R., &de perspectivas para o Informagéo, Internet das Coisas; novas

Santa Eulalia,  empreendedorismo académico. Conhecimento e  demandas mercadoldgicas e

L. A. (2018). Acéo. profissionais

15 Quintanilha, O arquivista empreendedor: Repositério Empreendedorismo. Arquivista
A.H. (2017).  ampliando os horizontes do UFF Empreendedor.Arquivista

profissional de arquivo. Intraempreendedor.

16 Brito, C. D. F.  Empreendedorismo e o perfildo  Repositorio Arquivologia.

(2017). aluno de Arquivologia: uma UFPB Empreendedorismo. Perfil
analise do PPP da Graduagdo de empreendedor - arquivologia.
Arquivologia da UFPB. Perfil empreendedor.

17 Céandido, A. Anais do Congresso de Gestdo Anais do Ciéncia da Informag8o. Gestdo
C.,Bedin, M.  Estratégica da Informacéo, Congresso da Informacédo. Gestdo da
S.P.M, & Empreendedorismo e Inovagdo. Informag&o e do Conhecimento.
Barbosa, W. Inovagdo. Rede de Pesquisa
V. (2017)

18 Dos Santos Os curriculos de Arquivologiae  Rebecin Empreendedorismo;
Witkowski, a contribuicdo para a formacéo Arquivologia; Curriculo De
M., & Bedin, do perfil empreendedor Graduacdo; Perfil
S.P. M. Empreendedor.

(2016)

19 Céndido, A. Aportes conceituais de Enancib Labor Market.

C., Vianna, empreendedorismo e inovagao Bracip Empreendedorismo. Inovacéo.

W.B., & para o desenvolvimento do Profissional da Informacéo.

Bedin, S. P. profissional da informacdo em Atuacdo Profissional. Mercado

M. (2016). novos contextos de trabalho. de Trabalho.

20 Gomes, J. R. O incentivo ao Repositério Arquivologia;

(2014). empreendedorismo em arquivos ~ UFF Empreendedorismo; Arquivista
publicos e privados: uma Empreendedor; Arquivologia
reflexdo sobre os principios para Empreendedora; Arquivo
a sua implementacéo e seus Empreendedor.
possiveis beneficios.

21 Bahia, E. M. Archivist entrepreneur. Revista Revista ACB Arquivistas,Empreendedorismo,
D. S., & Seitz, Empreendedor -Caracteristicas.
E. M. (2013).

22 Velasco, F. O Secretario Executivo Como Anais do 5° Consultoria, Empreendedor,
N., Karolina, Empreendedor na Esfera da Encontro Secretario Executivo.

M., & Viana, Consultoria, Aplicada a Nacional de

LA F. Arquivistica nas Empresas Estudantes de

(2012).

Plblicas e Privadas: Secretario
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Autor/Ano Titulo Periddico/Base  Palvras-chave
de dados
no Ambito Secretariado, 1°
Empreendedor. Universidade Coléquio
Federal Do Amapa-Unifap—
Macapa
23 Bernardes, J. Empreendedor no ambiente da AGORA: Arquivologia. Biblioteconomia.
F., & informacéo. Arquivologia Empreendedorismo. Arquivo.
Blattmann, U. em debate, Biblioteca.
(2011).
24 Lindberght de A abordagem multidimensional Gestdo & Acdo empreendedora;
Sousa, J., do empreendedorismo no setor Planejamento- Empreendedorismo no Setor
Gomes de publico: o caso da a¢do G&P, Publico; Abordagem
Paiva Junior, empreendedora da fundacéo Multidimensional
F., & Barbosa  Joaquim Nabuco.
Lira, Z.
(2011).
25 Ferreira, A. Arqui Jr — Empresa Janior de Dspace.bc.uepb  Arqui Jr — Empresa Janior de
F.(2013) Arquivologia: uma Ponte Arquivologia: uma Ponte
de Integracdo entre os Futuros de Integracédo entre os Futuros
Arquivistas Arquivistas Empreendedores da
Empreendedores da UEPB e 0 UEPB e 0 Mercado de Trabalho
Mercado de Trabalho Paraibano
Paraibano
26 Vedoin, A. M. Tendéncia empreendedora: perfil  Archive Perfil dos Alunos; Curso de
R. (2010). dos alunos do Curso de Arquivologia da UFSM;
Arquivologia da Universidade Empreendedorismo
Federal de Santa Maria.
27 Dos Santos Arquivista empreendedor Revista ACB Arquivistas.
Bahia, E. M., Archivist entrepreneur. Empreendedorismo.
& Seitz, E. M. Empreendedor— caracteristicas.
(2009).
28 Ramos, E. N. O aporte da nogéo de Repositorio Arquivista; Formacao
(2008). empreendedorismo na formagdo  UFBH Profissional; Mercado de

do arquivista.

Trabalho; Empreendedorismo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A partir do levantamento bibliométrico realizado no Google Académico, foram

identificados 28 artigos relacionados ao tema de Empreendedorismo em Arquivologia ou na
Arquivologia publicados os manuscritos em algumas revistas indexadas a area de Arquivologia
e Ciéncia da Informacéo. Outros escritos séo resultados de TCC que estao disponibilizados para
0 usuario nos repositorios Dspace direto da instituicdo. Esses estudos foram desenvolvidos por
50 autores vinculados a Instituicdes de Ensino Superior (IES). Destaca-se também que 0s
autores desses artigos, utilizaram 570 referéncias o que equivale a uma média de 21 referéncias
por manuscrito/artigo. De forma sucinta os artigos publicados tanto estdo nas Revistas em
Ciéncia da Informag&o como em Arquivologia.

A maioria dos documentos estdo relacionados ao desenvolvimento de TCC,
armazenados nos repositérios da UFPB. No total foram identificados, quatro TCC, ou seja,
14,28% dessas publicacdes. Dois trabalhos estdo publicados na Revista Rebecin e outros dois
trabalhos na revista ACB. Ou seja, cada um tem o percentual de 7,14% de representacao
significativa na analise dos dados

Quanto a evolugdo da producdo cientifica das publicagdes sobre a Empreendedorismo e
Arquivologia a Figura 4 mostra o comportamento dessa relacdo, considerando o periodo de
2000 a 2023.
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Figura 4: Evolucéo das Publicacdes das Publicacdes na Relacdo de Arquivologia e
Empreendedorismo

Evolugdo das Publicagdes dos Artigos/TCC em
Arquivologia e Empreendedorismo

3,5
2,5
1,5

0,5

m— artigos === Tcc Teses === Anais

Fonte: Pesquisa elaborada pelos autores (2023).

Convém ressaltar que os avangos no campo da Arquivologia e Empreendedorismo
comecaram a partir dos anos 2006, quando se configurou como uma ferramenta importante para
obter vantagem competitiva. No inicio do Século XXI, ndo existia uma producdo com essa
discussdo, mas no periodo de 2005 a 2012, o que representa cerca de 40% do incremento das
publicacgdes cientificas.

Na propria analise sistematica, também foi possivel interpretar como as palavras-chave
tem certa predominéncia para o tema de Empreendedorismo, Empreendedor, Arquivologia,
Arquivista e Informacao.

Figura 5: Mapa da Frequéncia de Palavras na Relacao de Arquivologia e
Empreendedorismo

o e AN ui_vista arquivistice - AFQUIVO
a I"q U 1 VO lOg'I a atuacao biblioteca Caracteristicas

CienCia cientifico coisas conhecimento consultoria Curricular curriculo d a data

d e demandas digital docente documental documentos

em pl"eendedor empreendedora

empreendedorismo csago
formacao geral gestao inaustra informacao
iNOvVAaCao ieme iNtraempreendedorismo  weor

MmMercado ..cscwsicas pe rfil ponte Preservacao
p rOf] SS] o n a l programa publico startups t ra ba l h O uepb

ufsm uma

Fonte: Pesquisa elaborada pelos autores (2023).
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De forma geral, ao verificar a Tabela 1, observou-se que dentre as obras, existe a
predominancia de analisar o perfil arquivistico e como o empreendedorismo contribui com
vistas a formacdo do mesmo. Sendo assim, é possivel compreender que as habilidades
empreendedoras presentes nos artigos estéo diretamente ou indiretamente relacionadas a uma
perspectiva do profissional arquivista, que pode se portar perante o mercado de trabalho.

Partindo do principio que os documentos produzidos e recebidos pelas instituicGes
necessitam de um tratamento informacional especifico para desempenhar, entre outros fatores,
valores administrativos para a tomada decisoria, 0 arquivista € o profissional com formacéo
especifica para trabalhar com os documentos de arquivo. A sua atuacdo pode ocorrer nos
ambientes publicos e privados.

Dessa forma, com a analise das obras selecionadas, percebe-se que 0 arquivista
enquanto profissional empreendedor, pode atuar, principalmente, por meio da prestacdo de
servico, area que possui um campo de atuacdo consistente e amplo, que permeia a area publica
e privada. Para Davanzo (2022), apenas com a formacdo empreendedora € que 0 arquivista
desenvolvera habilidades que sdo fundamentais para a sua atuacdo, isto é:

Quadro 4: Formacdo empreendedora
a) prospeccdo de clientes;
b) elaboracéo de projetos;

¢) planejamento e desenvolvimento do projeto de gestéo arquivistica,;
d) mensuracgdo o acervo;
e) técnicas de negociacdo;

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Além dessas habilidades, Chiavenato (2007) aponta como carateristicas fundamentais
para 0 empreendedor a independéncia, ousadia em assumir riscos, inovacdo, otimismo,
identificacdo de oportunidades e estilo de lideranca. Logo, é notorio a percepgao que os autores
tém de a relevancia dos cursos de graduacdo em Arquivologia ofertar disciplinas que tratem de
questdes em relagdo ao empreendedorismo, contribuindo com a formacdo do arquivista
empreendedor, uma vez que, o perfil dos graduandos em Arquivologia abrange ndo apenas a
formacdo para o mercado de trabalho (enquanto servidor publico ou funcionario celetista) ou
para a atuagdo enquanto docente.

Dornelas (2005) estabelece trés pilares que sustentam o profissional empreendedor
guanto aos seguintes aspectos: habilidades técnicas, gerenciais e as caracteristicas pessoais.
Como pode-se observar no Quadro 5:

Quadro 5: Formacdo empreendedora

Habilidades Habilidades Caracteristicas
Técnicas Gerenciais Pessoais
Saber escrever, saber Estdo relacionadas ao Ser disciplinado,
ouvir as pessoas e captar gerenciamento da empresa assumir riscos, ser
informacdes, ser um bom como a administracao, inovador, ser orientado a
orador, ser organizado, finangas, tomada de mudancas, ser persistente
saber liderar e trabalhar decisdo, proatividade. e ser um lider visionario.
em equipe.

Fonte: dados da pesquisa (2023).
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41 PROPOSTA DE CARTILHA COM AS DIRETRIZES PARA SER
UMARQUIVISTA EMPREENDEDOR

Perante o que j& foi abordado durante a pesquisa, entendemos que o empreendedorismo
desempenha um importante papel na area da Arquivologia. Dessa forma, surgiu a ideia e
necessidade, de apresentar uma cartilha com diretrizes para auxiliar os recém-formados na area
a dar seus primeiros passos e se inserir no mercado de trabalho apds concluir sua graduacéo,
levando em consideragdo que na literatura hoje, apesar de limitada, existe discussdes sobre a
correlacdo do empreendedorismo com a arquivologia, todavia, percebe-se que nao é discutido
sobre como empreender de fato na area.

O aumento da competitividade nos negécios influencia a sociedade como um todo,
promovendo também mudancas no perfil dos profissionais. Para que se destaque e obtenha
resultados exige-se cada vez mais dos individuos que almejam se inserir no mercado de trabalho
e nele permanecer.

Me formei, e agora?

E normal que todo recém-formado tenha inseguranca e esse questionamento, o intuito
dessa cartilha é trazer formas de como empreender na area e assim gerar profissionais com
informagdes relevantes para seu sucesso profissional.

Na proposta de cartilha podemos visualizar 10 (dez) ideias de como empreender na
arquivologia:

1. Inovacdo em Gestdo de Documentos: Empreendedores na area da Arquivologia podem
elaborar solucBes inovadoras para a gestdo de documentos fisicos e eletronicos. 1sso
pode incluir o desenvolvimento de software de gestdo de documentos, métodos de
preservacao avangados, entre outros.

2. Servigos Especializados de Arquivamento: Empresas e organiza¢Ges precisam de
solucBes de arquivamento personalizado para suprir as suas necessidades especificas.
Empreendedores nesta area podem criar empresas que oferecem servicos de
arquivamento especializados e personalizados.

3. Digitalizacdo e Preservacao digital: Com o avanco da tecnologia, a preservacao digital
tornou-se uma preocupacao primordial. Empreendedores podem desenvolver solugdes
para digitalizacéo, preservacéo e acesso a documentos digitais de forma segura e eficaz.

4. Consultoria em Gestdo de Documentos: Empreendedores com experiéncia em
Arquivologia podem oferecer servigos de assessoria para organizagdes que buscam
melhorar seus procedimentos de gestdo de documentos e arquivos.

5. Educacdo e Treinamento: Nesta area da Arquivologia é possivel criar cursos, workshops
e treinamentos especializados para profissionais e estudantes especificos que buscam
aprimorar suas habilidades e conhecimentos.

6. Arquivamento Digital de Patriménio Cultural: Através da digitalizacdo e catalogacdo
de documentos historicos e culturais. E possivel empreender com o intuito de contribuir
para a preservacao e acessibilidade de patrimonios culturais.

7. Desenvolvimento de Ferramentas de Busca e Recuperagdo: Empreender para criar
ferramentas e tecnologias avancadas para facilitar a busca, recuperacdo e organizagéo
de documentos em grandes bases de dados.

8. Gestdo de Informacdo e Compliance: Empreendedores na Arquivologia podem prestar
assisténcia as organizacOGes para gerenciar informagdes de forma eficiente e em
conformidade com as regulamentacdes e legislacdes vigentes.

9. Empreendedorismo Social em Arquivologia: Neste ambito podem ser criadas iniciativas
e organizacdes que buscam promover o acesso a informacao e a cultura em comunidades
carentes, promovendo assim a incluséo e o desenvolvimento social.
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10. Desenvolvimento de Solugdes de Preservacdo Sustentavel: Arquivistas podem buscar e
explorar solucgdes sustentaveis para a preservacdo de documentos e arquivos, levando
em consideracao aspectos ambientais e de eficiéncia energética.

Portanto, o empreendedorismo na Arquivologia pode resultar em avangos inovadores
na gestdo, preservacdo e acessibilidade de informagdes e documentos, contribuindo para a
eficiéncia e a inovacgdo na area.

5 CONCLUSAO

De forma a responder a questdo da pesquisa: como € discutida na literatura cientifica a
relacdo entre a Arquivologia e o empreendedorismo? Os resultados atestam que existe uma
relacdo entre Arquivologia e Empreendedorismo. Mediante a analise sistematica da literatura
por intermédio do buscador Google Académico, pode- se constatar a identificacdo de 28
publicacdes entre Artigos, TCC, Anais e Teses, que estabelecem o dialogo interdisciplinar do
Empreendedorismo com a Arquivologia, mesmo sendo de forma timida, observa-se que as
publicacdes vem evoluindo ao longo da existéncia da carreira de Arquivologia, uma vez que se
torna necessario, o arquivista do século XXI, ter um olhar amplo e holistico, na qual possa
identificar oportunidades de desenvolvimento profissional e realizacdo pessoal.

Nesse sentido, diante da realidade contemporinea na qual impera um cenario
competitivo no mercado, o perfil profissional arquivista, precisa ampliar essas possibilidades
de sua insercdo no mercado de trabalho. Torna-se fundamental que ele apresente qualidades de
um profissional empreendedor. Este cenario moderno tem exigido profissionais que se
atualizam, capacitam-se e aperfeicoam-se constantemente. Portanto, faz-se necessario que este
compreenda a postura empreendedora, a sua importancia e o0 seu impacto no ambiente
organizacional, voltando-se para constantes mudancas, inovagdes tecnoldgicas e modernas
técnicas préaticas na gestdo e na administracéo.

Do profissional Arquivista solicitado pelo mercado de trabalho é exigido diversas
competéncias, inclusive de outras areas. Espera-se do Arquivista, além das competéncias e
habilidades técnicas tradicionais da area, competéncias empreendedoras para sobreviver ao
mercado mutante, globalizado e competitivo que requer profissionais éticos e dindmicos.

Nesse pensamento, 0s Arquivista precisam estar cada vez mais capacitados, afim de
poderem empreender como autbnomos e atuar nas organizagoes, sendo criativos, expondo e
implementando suas ideias em projetos inovadores. Partindo dessa ideia, pode-se dizer que o
Arquivista precisa estar atendo as rapidas mudangas e assim, desenvolver competéncias
profissionais que lhe permitam oferecer servigos confiaveis e de qualidade aos usuarios da
informagéo.

Os resultados obtidos com a reviséo sistematica da literatura, demonstram que ja se tem
discussbes a respeito da importancia do empreendedorismo no que tange ao perfil de um
arquivista, ainda que escassa, e possibilita uma reflexdo sobre essa correlacdo. Pensar nas
competéncias, habilidades e atitudes do profissional Arquivista com os efeitos positivos da
cultura empreendedora, também incidem na inovacdo de processos, produtos e Sservicos,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, que por sua vez, requer um
olhar para as transformac6es da sociedade, do mercado empregador e do lado educacional.

Assim, supde-se que a inclusdo sistematica e metddica de nocdes e praticas de
empreendedorismo na formacéo do arquivista ira possibilitar mais oportunidades no mercado
de trabalho a este profissional. Logo, o desenvolvimento deste estudo se justificou pela
necessidade de verificar essas discussdes. E, diante essa analise, buscou- se, atraves da proposta
de diretrizes em como ser um arquivista empreendedor, caracterizar este, como profissional
portador das condi¢des necessarias para empreender. Seja em atividades realizadas
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individualmente ou na prestacdo de servicos como funcionario em uma organizacdo, 0
arquivista pode ser o especialista criativo, sempre atento as oportunidades, unindo
conhecimentos arquivisticos a sua capacidade de percepcdo e resolucdo de problemas,
unificando percepgdes de projetos viaveis e realistas.

Conclui-se, ainda que se torne complexa a quantificacdo desses atributos, as
caracteristicas indicadas como elemento integrante da cultura empreendedora, corroboram a
tese de que o arquivista € um empreendedor, uma vez que, ao identificar um problema em seu
espaco de trabalho, identifica a oportunidade de atuacédo ou intervencdo e ndo mede esforgcos
para soluciona-lo de forma planejada, inovadora e criativa.

Portanto este trabalho pode contribuir do ponto de vista académico e profissional com
0 desenvolvimento da area, pois nesse angulo pode-se identificar as principais tendéncias e
desafios do empreendedorismo na Arquivologia.

Como sugestdo para futuros trabalhos, a pesquisa poderia dar seguimento a estudo de
sturtups na arquivologia, negdcios ja estabelecidos no mercado, identificacdo de oportunidades
face ao avanco da inteligéncia artificial e analisar o perfil dos potencias empreendedores.
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