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A RELAGAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL COM OS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO BRASIL

THE RELATIONSHIP OF BUSINESSES WITH SOCIAL AND ENVIRONMENTAL
IMPACT WITH THE OBJECTIVES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN BRAZIL
Natalia Fernandes dos Santos
Prof. Dr. Filipe Reis Melo

RESUMO

Este trabalho tem o objetivo geral de compreender o papel dos Negdcios de Impacto
Socioambiental para o desenvolvimento econdmico e como eles incorporam as
diretrizes tematicas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. E os objetivos
Especificos sdo descrever: Negoécios de Impactos Socioambiental; Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel; ESG; mapear os Negoécios de Impactos
Socioambiental no Brasil; relacionar as ag¢des dos Negdcios de Impactos
Socioambiental visando Desenvolvimento Sustentavel no Brasil; e analisar o avango
do cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil. Para
alcancga-los, foi realizado um estudo exploratério com abordagem qualitativa e
quantitativa, sendo feito uma revisdo da literatura especializada sobre NIS, ODS e
empreendedorismo social. A pergunta norteadora foi: como os NIS do Brasil
incorporam as diretrizes tematicas propostas pelos ODS? O recorte temporal da
pesquisa foi de 2015 a 2023, visto que a agenda dos ODS e os relatérios foram
lancados dentro desse periodo Entre as principais consideragdes finais,
encontrou-se que os NIS sdo uma possivel solugdo para o atraso das metas dos
ODS, visto que incorporam seus objetivos a fim de alcangar lucro com impacto
positivo. Dessa forma sao passiveis de serem utilizados na mensuragao das metas
dos ODS no Brasil.

Palavras-chave: ODS; NIS; Empreendedorismo Social; Negdcios de Impacto.
ABSTRACT

The general objective of this work is to understand the role of Social and
Environmental Impact Businesses in economic development and how they
incorporate the thematic guidelines of the Sustainable Development Goals. The
specific objectives are to describe: Socio-Environmental Impact Business;
Sustainable Development Goals; ESG; to map Socio-Environmental Impact Business
in Brazil; to relate the actions of Socio-Environmental Impact Business aimed at
Sustainable Development in Brazil; and to analyze the progress of compliance with
the Sustainable Development Goals in Brazil. In order to achieve this, an exploratory
study was carried out with a qualitative and quantitative approach, reviewing the
specialized literature on SIB, SDGs and social entrepreneurship. The guiding
question was: how do NIS in Brazil incorporate the thematic guidelines proposed by
the SDGs? The time frame of the research was 2015 to 2023, since the SDG agenda
and reports were launched within this period. Among the main final considerations, it
was found that the NIS are a possible solution to the delay of the SDG targets, since
they incorporate their objectives in order to achieve profit with a positive impact. They
can therefore be used to measure the SDG targets in Brazil. Sustainable Development

Keywords: DSG; SRN; Social Entrepreneurship; Impact Business.



1 INTRODUGAO

Em 2015, o Brasil e mais 193 paises-membros da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU), visando solucionar problemas sociais e ambientais, assumiram os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), por meio da Agenda 2030
(PNDU). Porém, o VI Relatério da Luz publicado em 2022 (VI Relatério luz da
Sociedade Civil Agenda 2030 de desenvolvimento Sustentavel Brasil, 2022),
produzido por entidades da sociedade civil, a fim de classificar o nivel de
implementacao dos ODS no pais, aponta que o Brasil se encontra em uma posicao

distante em relagao ao progresso das metas.

Visto que, apos avaliar as 169 metas aplicaveis ao pais, apenas uma (a 15.8),
teve progresso satisfatorio. Outras onze (6,54%) entraram em estagnacgéo, 14
(8,33%) estdo ameagadas de nao cumprimento, 24 (14,28%) estdo em progresso
insuficiente e 110 (65,47%) estdo em retrocesso. Além disso, em comparagcdo com o
V Relatério Luz (V Relatério luz da Sociedade Civil Agenda 2030 de
desenvolvimento Sustentavel Brasil, 2021), houve um aumento de metas em
retrocesso de 92 para 110 e as com progresso insuficiente passaram de 13 para 24.
(GT Agenda 2030/GTSC A2030, 2022).

A partir desse relatorio, € evidente a necessidade de encontrar alternativas
para reverter esse cenario no Brasil. Segundo PNDU, as metas podem ser afetadas
pelas atividades econdmicas e os objetivos podem ter participagdo do setor privado.
E de suma importancia a participagdo das empresas privadas com agdes de impacto

social e/ou ambiental para a concretizagédo dos ODS (PNDU).

Em vista disso, apresenta-se o termo empreendedorismo social anunciado em
1980 por Bill Drayton, segundo o Instituto Legado (2020) tendo seus primeiros feitos
pela Ashoka, na india. O empreendedorismo social € uma iniciativa que oferece uma
solugdo para resolver um problema social e/ou ambiental, tendo como objetivo
prioritario sempre criar valor social. No Brasil, as iniciativas de empreendedorismo
social que tém como principal objetivo criar valor social e gerar receita podem ser

chamadas de Negdcios de Impacto Socioambiental (NIS) (Pipe.Social, 2019).
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Por ser um tema recente no Brasil, a definicdo do termo NIS ainda esta em
construcdo. Para fins de melhor compreensao desse artigo, entende-se NIS sendo
um negocio de sustentabilidade financeira que promova geracdo de valor
socioambiental e lucro, sendo esse ultimo medido conforme o impacto positivo

causado pelo negocio. (Pipe.Social, 2019).

Para essa pesquisa, serao identificados os NIS no Brasil, como também as
solucdes utilizadas para a resolucdo de problemas sociais no pais e apresentar o
progresso em relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda de
2030 no Brasil.

A pesquisa possui grande relevancia para a sociedade, visto que aborda uma
questao importante sobre o que tem sido feito pelo setor privado na area de NIS, a
fim de que tais agdes sejam consideradas na mensuragao do progresso do Brasil em
relacdo aos ODS, além de gerar uma contribuicdo especifica para a literatura
académica e, possibilitar a criagcdo de novos mecanismos para o cumprimento dos
ODS.

O objetivo geral da pesquisa € compreender o papel dos Negdcios de Impacto
Socioambiental para o desenvolvimento econdmico e como eles incorporam as
diretrizes tematicas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Os objetivos
especificos sao descrever Negocios de Impacto Socioambiental; conceituar ESG;
mapear os Negdécios de Impacto Socioambiental no Brasil; relacionar as agdes dos
Negocios de Impacto Socioambiental visando Desenvolvimento Sustentavel no
Brasil; e analisar o avango do cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel no Brasil.

O artigo sera estruturado em quatro segdes, além da introdugéo, metodologia
e consideragbes finais, abordando os seguintes topicos: capitalismo defasado e
Revolugdo de Impacto, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil,
Negocios de Impacto Socioambiental e sua evolugdo no Brasil e Relagdo dos
Negécios de Impacto Socioambiental com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel no Brasil.

2 METODOLOGIA
A concepcdo metodologica se reveste de um estudo exploratorio com

abordagem qualitativa e quantitativa, sendo feito uma revisdo da literatura
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especializada sobre NIS, ODS e empreendedorismo social. A leitura e analise a
partir das seguintes fontes primarias: o0s mapas da Pipe Labo
(PIPE.SOCIAL,2017,2019,2021 e 2023) e os Relatérios Luz (GT Agenda
2030/GTSC A2030, 2020,2021,2022,2023).

O recorte temporal da pesquisa foi de 2015 a 2023, visto que a agenda dos
ODS e os relatérios foram langados dentro desse periodo. A pesquisa foi realizada a
partir de dados disponiveis em bases de dados, portais, peridodicos e Google
Académico. Além disso, a pergunta norteadora dessa pesquisa foi: Como os NIS do

Brasil incorporam as diretrizes tematicas propostas pelos ODS?

3 CAPITALISMO DEFASADO E REVOLUGAO DE IMPACTO

No decorrer da histéria da humanidade, é possivel verificar como cada
geragao produz e gerencia seus produtos. A forma como se faz isso sofre
atualizagdes, pois a humanidade esta em constante mudancga. Por isso, sempre ha

uma nova possibilidade de reescrever a forma de comercializagéo.

Um exemplo claro disso, era a utilizacdo de troca de mercadorias por itens de
necessidades basicas que foi substituida pelo uso de moeda. Tal substituigao
possibilitou a criacdo do senso de poder monetario, que determina o poder de
compra das pessoas conforme a quantidade de suas moedas e ndo mais conforme

a quantidade de produtos (Huberman, 2010).

Ao longo dos séculos, houve a transformacdo da forma de producgéo,
inicialmente algo familiar, exclusivo para subsisténcia dos que produziam.
Posteriormente, houve a ampliagdo da produgdo com o objetivo de aumentar a
comercializagdo desses itens visando o aumento do faturamento. Foi quando
ocorreu a expansao da producdo e o surgimento de fabricas para a producéo de
equipamentos, energia, € muitos outros produtos e servicos. Tais produtos e

servigos s6 passaram a existir apds longas revolugdes industriais (Huberman, 2010).

O ponto-chave ndo é o aumento do leque dos produtos fabricados, mas sim a
transformacdo promovida na sociedade por meio dessas revolugdes. Elas
promoveram o aumento de produtividade, revisitaram a discussao sobre relagoes de

trabalho.
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Apos esse processo, a produgdo e o consumo deixaram de estar atrelados
exclusivamente a sobrevivéncia. Conforme Huberman (2010, p. 243) em Histéria da

riqueza do homem:

Este novo padréao foi acompanhado pela capacidade fenomenal de inovagao
e geracdo de riqueza por parte do capital, que brindou o mundo
contemporaneo com uma quantidade antes impensavel de mercadorias que
vieram, todavia, acompanhadas de um nivel de interveng&o na natureza tao
intenso que gerou um novo campo de preocupagdes para a economia €
para a humanidade - a sustentabilidade do planeta.

Além disso, segundo Andrioli, “a capacidade de pagamento”, é o que
determina esse processo de producido e as tendéncias de consumo. Para além

disso, Andrioli afirma que:

De acordo com as analises de Marx, a continuidade do modo de produgéo
capitalista, orientado, prioritariamente, pela maximizacdo dos lucros,
conduz, tendencialmente, a uma crescente exploragdo, alienagdo e
expropriacdo da forca de trabalho, por um lado, e, por outro, a
deteriorizacdo da base de producdo econdmica, da fonte da riqueza, ou
seja, da natureza (Andriolil, 2009).

Marx, estava a frente do seu tempo quando correlacionou o modo de
producdo capitalista com a deterioragdo da natureza, visto que hoje, é possivel
verificar as consequéncias da criagdo de negdcios focados somente em lucros
fomentados pelo capitalismo (Marx, apud Andrioli, 2009). As empresas guiadas sob
a otica de maximizacao de lucros nao deram atengao aos impactos socioambientais
que estavam provocaram no mundo ao expandir seus negocios e por isso

provocaram sérios problemas sociais € ambientais.

Dentro da tematica ambiental, percebe-se como essa forma de producéo
excessiva contribuiu para o esgotamento de recursos ambientais, ocasionado
inumeros destrates ambientais. Segundo Borges, “ndo é exagero afirmar que
problemas ambientais provocados por desmatamento, aquecimento global, acumulo
de residuos e poluigdo sao todos derivados do capitalismo e de uma economia de
consumo” (BORGES, 2019).

Ao correlacionar o desenvolvimento capitalista com a crise ambiental, Alves,

afirmar que:

O capital encontra formas de transferir o 6nus do processo produtivo para
grupos sociais (marginalizados) e Estados nacionais de capitalismo
subdesenvolvido (economicamente dependentes), sem que ocorra uma
ameaca real a propria reproducdo do capital. O que faz com que a crise
ambiental atinja de forma desigual os mais diversos grupos sociais (Alves,
2021).
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Assim, vemos como o modo operante do capitalismo ocasiona prejuizos que
transbordam o espago ambiental, acarretando danos também ao meio social, ao
ponto de aumentar a desigualdade e classificar as pessoas por seu poder de

compra.

Mediante a percepgao do nivel da crise comentada, diversas agdes
sustentaveis tém sido desenvolvidas visando alcancar um ecossistema econdmico
diferente do proposto pelo capitalismo. Um exemplo disso sdo as praticas de
Environmental, Social and Governance (ESG). Segundo o Pacto Global, a ESG
corresponde as praticas ambientais, sociais e de governanga exercidas por uma

organizacao (Pacto Globlal Rede Brasil).

Os critérios utilizados na ESG permitem identificar se uma empresa é
socialmente sustentavel e consciente. Essas praticas demonstram como as
empresas estdo empenhadas em enfrentar os desafios socioambientais, mas nao

possibilitam uma real mudanca.

Em sua analise sobre os discursos de ESG, Alves e Agustini (2022) afirmam:

ESG, a nova cara do capitalismo, dissimula o fato de que o capitalismo
permanece funcionando na sua légica fundante, ja que o meio ambiente é
significado como a bola da vez para expansdo e acumulagdo de lucros,
capital e riquezas (Alves; Agustini, 2022).

Apesar das praticas de ESG serem uma iniciativa positiva frente a promogao
de novas mudangas no meio econdmico, elas ainda sdo precisam de melhorarias
em relacdo a uma contribuicdo efetiva de mudancas, pois apresentam apenas uma
tentativa de equilibrar os interesses financeiros com os problemas socioambiental

dentro dos negdcios (Alves e Agustini, 2022).

A partir disso, percebe-se a necessidade de um movimento com solucdes
reais em relacdo aos problemas enfrentados no mundo contemporaneo. E
necessaria uma nova revolugdo para alterar a o6tica que guia a produgéo e o
consumo no mundo. Algo que promova, dentro do mundo dos negdcios, uma real
preocupacao pelo impacto socioambiental, gerando mudancgas significativas nesse
aspecto. Dentro dessa logica, surge Sir Ronald Cohen, presidente do Global
Steering Group for Impact Investment (GSG) e do The Portland Trust. Ele propde
uma revolugdo do impacto que, segundo ele, “nasce da simples ideia de que

podemos romper com o foco unico do capitalismo no lucro para gerar lucro e
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impacto social simultaneamente, redirecionando grandes quantias de dinheiro”
(Cohen, 2018, p. 10).

Tal revolugdo promove a criagdo de negdcios com agdes responsaveis e
sustentaveis a fim de proporcionar um impacto socioambiental positivo na resolugao
dos problemas socioambientais enfrentados atualmente. Para Cohen (2018), o
‘impacto em si € uma alavanca de sucesso para melhorar o mundo”, sendo possivel,
fazermos uma transigdo para um novo sistema em que as empresas comprovem
que a integridade social e ambiental € mais bem-sucedidas do que aquelas

simplesmente voltadas ao lucro.

Em sintese, os autores convergem no ponto de critica ao consumo e ao modo
de producédo. Andrioli (2009), ao citar Marx, vé como o foco apenas no lucro produz
deterioragcdo dos espacgos social e ambiental derivados de uma economia de
consumo e Borges (2019) afirma que os problemas ambientais sao devidos ao
capitalismo. Alves (2021) move o Onus para periferia. Ja Alves e Agustini (2022)
criticam as ESG por serem praticas que estdo dissimulando o capitalismo, algo ruim
visto que o consumo gerado pelo capitalismo gera preocupagdes acerca da
sustentabilidade do planeta segundo Huberman (2010) Dessa forma, Jianoti (In
Santana, 2015) afirma que “as problematicas sociais e ambientais s&o tao
emergentes e complexas que a solugdo deve ser composta por elementos da

prépria fonte geradora do problema”.

Visto isso, veremos a seguir um empenho das organizagbes em gerar
solugbes escalaveis e replicaveis a nivel global para diversas tematicas de
problemas sociais e ambientais, como, por exemplo, do ODS consumo e producgao

responsavel da agenda 2030.
4 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO BRASIL

A agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel € a continuidade da
agenda de desenvolvimento anterior, conhecida como Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM), que vigorou de 2000 a 2015. Os ODM foram estabelecidos para
enfrentar desafios sociais complexos, focando a redugdo drastica da pobreza
extrema (PNUD). A cupula das Nagbdes Unidas na década de 2010 enfatizou a
urgéncia em acelerar a implementagao das Metas do Milénio, requisitando ao

Secretario-Geral da ONU que delineasse recomendagdes para os passos futuros



15

apos 2015. Como consequéncia, foi iniciado um processo abrangente de debate
envolvendo varias partes interessadas para discutir uma nova agenda de evolugao
social (PNUD).

Um novo caminho apds 2015, destacou a necessidade de uma visdo e
estrutura renovadas. Em setembro de 2015, representantes de 193 paises
aprovaram solenemente o ambicioso documento intitulado "Transformando Nosso
Mundo: Agenda 2030", que serviu como guia e plano transformador para a
comunidade global nos anos seguintes (PNUD). O desafio colocado pela ONU na
ocasido era promover a igualdade e a justica em um mundo mais sustentavel e

préspero para todos até 2030 (PNUD).

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel visa integrar os trés
pilares fundamentais de forma holistica: social, econédmico e ambiental, buscando
garantir uma vida digna para todos em harmonia com o planeta. Como também,
define metas ousadas para erradicar a miséria, preservar a natureza e fomentar a
concoérdia entre as nagdes. Pretende entrelagcar todos os aspectos do progresso
equilibrado e envolver todas as nag¢des na constru¢cdo de um amanha melhor para
todos. Seus objetivos sdo ambiciosos e visam nao deixar ninguém para tras,
promovendo equidade social, equilibrio ambiental e redugdo das desigualdades
(PNUD). Além disso, Agenda 2030 também abordou a necessidade de padrbes de
produgdo e consumo mais sustentaveis, além de priorizar a educagao de qualidade

e o emprego para todos. (PNUD).

Por fim, a Agenda 2030 pode ser resumida em quatro principais elementos: a
visdo e os principios da agenda, refletidos no predmbulo declarativo; um quadro de
resultados representado pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e suas
complexas 169 metas; a equilibrada integracdo das trés dimensbdes do
desenvolvimento - econbmica, social e ambiental, e a responsabilidade
compartilhada entre governos, sociedade civil, setor privado e populares para
cumprirem as tarefas necessarias nesta jornada coletiva em direcdo a um futuro
mais sustentavel até 2030 (PNUD). A figura 1 ilustra todos os ODS.
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Figura 1 - Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Contudo, ao analisar os Relatérios Luz, elaborado anualmente pelo Grupo de
Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030 (GT Agenda 2030/GTSC A2030),

verifica-se que a evolugao do cumprimento das metas dos ODS pelo Brasil ndo esta
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Fonte: ONU Brasil, 2024.

sendo satisfatéria, como foi prevista na elaboragao da Agenda 2030.

A metodologia para producdo do Relatorio Luz 2023 segue uma analise e
classificagdo de metas, cujas pesquisas foram baseadas no Relatério do
Desenvolvimento Sustentavel da Fundagao Bertelsmann, em parceria com a Rede

de Solugbes para o Desenvolvimento Sustentavel. Além disso:

O projeto metodoldgico, assim, se desenvolveu em quatro fases: |) selecao
e analise dos dados por grupos focais especializados em cada um dos ODS
e classificagdo das metas com revisdo dos pares; Il) sistematizagdo e
padronizagdo dos conteudos com posterior revisdo comentada pelos grupos
focais; Ill) validagcado da redacao final pelo Grupo de Trabalho da Sociedade
Civil para a Agenda 2030 e revisao técnica; IV) produgdo do Relatério
diagramado, em linguas portuguesa e inglesa, formatagdo para web e
impressédo (GT Agenda 2030/GTSC A2030, 2023, p.10).

Para fins de melhor percepc¢ao, foi criada uma tabela da evolugao de todas as
metas a partir do Relatério Luz entre os anos de 2020 e 2023 com legendas:
retrocesso, ameacgada, estagnadas, progresso insuficiente, progresso satisfatorio e
sem dados. A classificagdo de cada legenda é mediante ao exposto no Relatério

Luz:

retrocesso quando as politicas ou agdes correspondentes foram
interrompidas, alteradas negativamente ou sofreram esvaziamento
orcamentario; ameagada quando, ainda que nao haja retrocesso, a meta
esta em risco, por agdes ou inagdes cujas repercussdes comprometam seu
alcance; estagnada quando ndo houve indicagdo de avango ou retrocesso
estatisticamente significativa; progresso insuficiente quando a meta
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apresenta desenvolvimento aquém do necessario para sua implementagao
efetiva; e progresso satisfatéorio quando a meta esta em implementagao
com chances de ser atingida ao final da Agenda 2030. [destaque nosso] (GT
Agenda 2030/GTSC A2030, 2023, p.10).

Tabela 1 - Progresso das 169 metas anualmente apresentado pelo Relatério Luz

2020 2021 2022 2023
Retrocesso 60 93 109 102
Ameacada 26 21 14 14
Estagnada 32 26 12 16
Progresso Insuficiente 25 13 24 29
Progresso Satisfatério 4 0 1 3
Nao se aplica 0 0 0 1
Sem dados 22 16 9 4

Fonte: elaboragao propria a partir de (GT Agenda 2030/GTSC A2030, 2020,2021,2022,2023).

A partir dessas informagdes, foram criados graficos pizza para comparacgéo da
evolugdo das metas anualmente em porcentagem. Nao sera abordado o estado de
cada meta, mas o quantitativo geral de todas as metas em relagéo a cada ano, entre

o periodo anteriormente mencionado.

Grafico 1 - Porcentagem do progresso das 169 metas (2020 a 2023)

2020 2021
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Fonte: elaboragéo propria a partir de (GT Agenda 2030/GTSC A2030, 2020,2021,2022,2023).

As 169 metas dos ODS sdo compromissos no ambito internacional avaliadas
conforme a capacidade de cada pais realiza-las para o cumprimento dos ODS.

Quando o Brasil assinou esse compromisso, havia um esfor¢o parlamentarista maior
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de apoio as metas, dessa forma, o que foi previsto para o Brasil estava mais viavel

de ser alcancado.

Contudo, com a mudanga de governo Dilma para Temer em 2016, iniciou-se
um desmonte de subsidios para o cumprimento das metas, por exemplo, a
aprovacao da emenda 95/2016 que estabeleceu o “Novo Regime Fiscal no ambito
dos Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, que vigorou até o governo
Lula, quando essa emenda foi substituida pelo novo arcabouco fiscal proposto pelo

Ministro Fernando Haddad (Brasil, Emenda Constitucional 2016).

Além disso, durante o governo de Bolsonaro (2019 a 2022), o desmonte
continuou com apagao de dados, sendo agravado ainda mais pela pandemia da
COVID-19 e pelas acbes de descaso com a sociedade. Por consequéncia, essa
linha de governos ocasionou erosao de politicas publicas e suas péssimas escolhas
politicas em relacdo ao desenvolvimento sustentavel contribuiu para o retrocesso

das metas apresentados nos graficos anteriormente (Mendes, 2022).

Apos o exposto, € perceptivel que as instituicdes publicas estdo deixando de
contribuir para a evolucéo do progresso dessa agenda, o que, por sua vez, influencia

negativamente a quantificagdo da evolugédo das metas para o Brasil.

Visto isso, fazem-se necessarias agdes dos demais atores para alcance das
metas, por exemplo, os NIS que “deram um (re)significado ao papel do lucro
econdmico e que desafiam o modus operandi de se fazer negdcios”, pois levam em
consideragao questbes sociais e ambientais. (Jianoti in Santana 2015 p.32). Assunto

a ser tratado a sequir.

5 NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL (NIS) E SUA EVOLUGAO NO
BRASIL

No Brasil, as primeiras iniciativas voltadas para esse ecossistema de negécios
de impacto tiveram inicio na década de 1980, com a chegada da Ashoka
Empreendedorismo Social criada na india, porém, segundo Limeira, boa parte dos
empreendimentos com efeitos duraveis atualmente surgiram na década de 1990,
como a Associacdo Saude Crianga e o Comité para Democratizacao da Informatica,

ambos no Rio de Janeiro.
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Segundo Campos et al., 2018 p.140:

Foi criada no Brasil, em 2014, a Forca Tarefa de Finangas Sociais (FTFS),
composta por representantes de varios segmentos da sociedade brasileira
engajados no avango e no desenvolvimento de negdcios com fins sociais e
sustentaveis.

A Alianca de Impacto, visando contribuir para um melhor posicionamento e
classificagao do termo negdcios de impacto, em 2019, a partir da realizacdo de uma
pesquisa acerca das percepgdes das pessoas sobre o tema e utilizando a Carta dos
Principios de Negocios de Impacto publicado em 2015, definiu o filtro minimo: quatro
critérios que um negocio precisa ter simultaneamente para ser considerado um

negocio de impacto (Pipe Social, 2019).

Tabela 2 - Critério que definem um Negdcio de Impacto

Critério Compromisso
1. Intencionalidade de resolugao compromisso com o entendimento
de um problema social e/ou do problema e solugéo
ambiental
2. Solugédo de impacto é a compromisso com a efetividade do

atividade principal do negécio modelo de negdcio

3. Busca de retorno financeiro, compromisso com a efetividade
operando pela légica de do impacto gerado
mercado

4. Compromisso com o compromisso com a efetividade da
monitoramento do impacto governanga
gerado

Fonte: Pipe Social, 2019, p. 50.

Esse conjunto de critérios e compromissos possibilitou a Alianga Impacto

formular o seguinte conceito sobre negécios de impacto:

sdo negécios de impacto empreendimentos que tém a intencdo clara de
enderecar um problema socioambiental por meio de sua atividade principal
(seja seu produto/servico e/ou sua forma de operagdo). Atuam de acordo
com a légica de mercado, com um modelo de negécio que busca retornos
financeiros, e se comprometem a medir o impacto que geram (Pipe Social,
2019, p. 30).

Outra definicdo mais recente foi apresentada pelo governo brasileiro por meio
da Estratégia Nacional de Economia de Impacto e o Comité de Economia de
Impacto oficializada pelo DECRETO N° 11.646, de 16 de agosto de 2023, constando
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no art°3, inciso Il a definigdo de negdcios de impacto como, “empreendimentos com
o objetivo de gerar impacto socioambiental e resultado financeiro positivo de forma

sustentavel” (Brasil, Decreto 2023, p. 01 ).

Esse instrumento legislativo visa impulsionar a economia de impacto no
Brasil, definida pela legislagdo como “o equilibrio entre resultados financeiros e a
promocgao de solucdes para problemas sociais e ambientais”, a fim de promover o
crescimento de negdcios que buscam gerar beneficios sociais e ambientais, além de
fortalecer as organizagdes e criar um ambiente favoravel para esses
empreendimentos (Brasil, Decreto 2023, p. 01). A estratégia também destaca a
importancia da colaboragao entre os diferentes niveis de governo e a sociedade

para alcangar tais objetivos.

Dessa forma, é possivel elencar quatro grupos de atores importantes na
promog¢ao do funcionamento desse ecossistema econdmico, sendo o primeiro o
proprio negocio de impacto, seguido das organizagdes intermediarias podendo ser
aceleradoras e incubadoras cuja fungdo é apoiar o desenvolvimento desses
negocios. O terceiro ator € o investidor financeiro que oferta capital para promover o
negocio nas etapas iniciais de desenvolvimento. E por fim, o governo cuja fungao é a
de regulador, criando mecanismos e normativas para o desenvolvimento dos NIS,
como também fomentar agendas e incentivar essas praticas econdmicas (Carvalho,
2022).

A Pagina22 (2019), uma revista sobre tematica de sustentabilidade, em
colaboragdo com o Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), publicou a Edi¢ao 109
sobre Investimentos e Negodcios de Impacto, visando engajar diversos atores por
meio de debates sobre o desenvolvimento mais sustentavel e agenda de impacto.
Nessa edigdo, consta uma entrevista com Sir Ronald Cohen, que foi questionado
sobre quais sdao as suas impressdes sobre o avanco desse campo no Brasil. E
Cohen (2019) respondeu:

O Brasil, diante de seu tamanho e diversidade dos desafios socioambientais
que precisa atacar, € um lugar muito importante para demonstrar que
investimento de impacto pode operar em grande escala. Paises como Brasil
e india t8m um papel especial no mundo de impacto. O fato de se ter
fundagbes ligadas a grandes bancos € uma grande vantagem pois os
bancos estdo acostumados a utilizar as forgas do mercado para realizar
coisas e a desenvolver produtos financeiros inovadores para financiar novas
atividades. Contar com a participagdo dos bancos seria um sinal importante
para o resto do mundo. Espero que os esforgos que temos feito no Brasil
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permitam que o Pais desempenhe um papel de lideranga em implementar
essas abordagens em grande escala com apoio dos filantropos (Cohen,
2019, p. 22).

Diante do exposto, € possivel verificar que o Brasil possui a chance de
transformar seus desafios em solugdes rentaveis por meio dos NIS. Os NIS podem
ser vistos como oportunidades de crescimento e de mudanca para o pais, pois séo
solugdes inteligentes e financeiramente rentaveis, possibilitando a redugédo da

pobreza e de desigualdade no Brasil.

Atualmente, segundo o Mapa Negdécios de Impacto Socioambiental 2023 da
Pipe.Social (Pipe.Social), existiam no Brasil cerca de “1.011 negdcios de impacto
operacionais (26 negocios mapeados declararam fechamento de portas ou a ndo

continuidade de suas operagdes em 2023” (Pipe.Social, 2023, p.8).

Além disso, o eixo de operacéo de NIS se distanciou da regido Sul, apesar da
distribuicdo maior esta no Sudeste, quando comparado as publicacbes dos mapas
dos anos anteriores. Atualmente a maior parte da operagao encontra-se no Estado
de Sao Paulo, seguida pela regido do Nordeste, pois o “impacto gerado por essas

solugdes tém escala nacional” (Pipe.Social, 2023, p. 34).

Os NIS sao um modelo de negdcio autossuficiente importante para o
desenvolvimento econdmico sustentavel e podem ser uma forma de solucionar as
questdes previstas na Agenda 2030, em consonancia com os ODS das Nacodes

Unidas.

6 RELAGAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL COM OS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO BRASIL

Muitas empresas utilizam como base os ODS para criarem e desenvolverem
solugdes com lucros financeiros e impacto positivo na sociedade, como também
estruturarem seus principios empresariais. Nesse ambiente, estdo os NIS no Brasil
que “estdo surgindo em consonancia aos objetivos estratégicos elencados pela
ONU” (Bittencourt et al., 2023, p. 15).

A fim de estruturar melhor os tipos de NIS, a Pipe Labo mapeou-os durante os

ultimos anos e classificou-os como sendo:

Tecnologias Verdes sdo todos os tipos de negdcios que tém impacto
ambiental (energia, agua, poluigcdo, reciclagem, residuos); projetos com
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impacto em agricultura, biotecnologia, analises de atmosfera, solu¢des para
preservagdo de fauna e flora, Cidadania s&o negdcios que oferecem
solugdes para democracia, gestdo de governo, transparéncia, engajamento
civico, incluséo social, questdes de diversidade e género, direitos e deveres
do cidaddo. Educag¢dao sdo negocios com solugdes para todos os
segmentos de educacgdo da primeira infancia ao ensino superior, atuando
em diferentes niveis — pais, alunos, professores, gestores e governo, Saude
sd0 negocios com solugdes especificas para problemas de gestao da saude
— atendimento, governanca, analise de dados, reducdo de custo — até
solugdes com foco na melhoria da qualidade de vida de pacientes como
diagndsticos, tratamentos, prevencdo, suporte e cura, Cidades séo
negoécios com solugbes para mobilidade urbana, habitagdo, monitoramento
de dados, seguranga publica, uso de areas publicas e demais desafios
urbanos. e Finangas Sociais sdo empresas com servigos financeiros
voltados para a base da piramide e publicos desatendidos, visando redugao
de custos e escala em areas como acesso a crédito, transagdes financeiras,
educacéo financeira, formalizagdo de negdcios, entre outros. (Pipe.Social,
2019 p. 20-25).

No grafico a seguir, & possivel verificar como os NIS voltados para area de

Tecnologias Verdes evoluiram muito, enquanto os NIS com solugdes para area de

educacao declinaram durante os ultimos anos.
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Grafico 2 - N° de NIS por area a cada ano
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[ saide [ Cidades [} Financas sociais

2017 2019 2021 2023

Fonte: Elaboragao propria a partir da fonte Pipe.Social (2017,2019,2021 e 2023).

Segundo o mapeamento de 2023, realizado pela Pipe. Social, os “negdcios

liderados por mulheres, tendem a se concentrar mais em Cidadania e Educacgao e

0s negécios liderados somente por homens, em Tecnologias Verdes” (Pipe.Social +

Quintessa: Base De Impacto, 2023, p. 62).

Na Tabela 3, é possivel verificar outro panorama, a evolugdao dos ODS
utilizados pelos NIS durante os anos 2019, 2021 e 2023:
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Tabela 3 - Porcentagem de NIS que trabalham os ODS a cada ano

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2019 2021 2023
01 Erradicacéo da pobreza 12% 10% 16%
02 Fome zero e agricultura sustentavel 14% 13% 16%
03 Saude e bem-estar 32% 36% 26%
04 Educacéao de qualidade 26% 23% 28%
05 lgualdade de género 9% 12% 17%
06 Agua potavel e saneamento 10% 8% 8%
07 Energia Limpa e acessivel 11% 6% 6%
08 Trabalho decente e crescimento econémico 31% 35% 38%
09 Industria, Inovacgao e Infraestrutura 20% 20% 20%
10 Reducao das desigualdades 30% 34% 34%
11 Cidades e comunidades sustentaveis 37% 34% 33%
12 Consumo e producao responsaveis 39% 39% 38%
13 Agao contra a mudanca global do clima 24% 21% 26%
14 Vida na agua 4% 5% 4%
15 Vida terrestre 5% 7% 8%
16 Paz, justica e institui¢cdes eficazes 7% 6% 9%
17 Parcerias e meios de implementacao 14% 12% 16%

Fonte: Elaboragéo propria a partir da fonte Pipe.Social (2019,2021 e 2023).

E perceptivel uma regressao de utilizacdo dos NIS para os ODS das areas de
saude, agua potavel, energia, cidades e uma forte concentragdo dos NIS nos ODS
8-Trabalho decente e crescimento econbmico, 10-Reduc¢do das desigualdades,

11-Cidades e comunidades sustentaveis e 12-Consumo e produgao responsaveis.

Como fins de exemplificacdo, cito o quadro realizada pelas autoras na
pesquisa de Bittencourt et al (2023) cujo objetivo foi analisar o desenvolvimento
sustentavel em negdcios sociais, separando dez negdcios sociais no Rio de Janeiro

que estio alinhados aos ODS.
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Vale destacar os negocios Papel Semente, o Instituto Moleque Mateiro de
Educacao Ambiental, Carpe Projetos Socioambientais, Ciclo Orgéanico e Coco Legal,
que foram classificados utilizando simultaneamente os ODS 11 e 12, que dentre
outros demais ODS, esses dois foram os mais utilizados pelos NIS. Dessa forma, é

notério que os “ODS ficam mais fortes como norteadores dos NIS” (Pipe.Social 2023
p.20).

Dentre as agdes prestadas por cada empresa, a Papel Semente e a Coco

Legal, utilizam a logistica reversa e a reciclagem para produzir seus produtos, por
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exemplo a Coco Legal reaproveita a agua utilizada higienizagédo dos cocos, toda
polpa é aproveitada para venda e as cascas sao recicladas sendo utilizadas como
matéria-prima para outros produtos. Ja a Papel semente utiliza sementes de flores,
temperos para produzir papel artesanal. Por sua vez a Ciclo Organico ganha
destaque fazendo coleta em domicilio e compostagem do material. Ja a “Carpe
Projetos Socioambientais trabalha com trés eixos de atuagao: Agricultura Inteligente,
Gestao de Residuos e Educagcao Ambiental”. E por fim, a Instituto Moleque Mateiro
de Educacéo promove programas e oficinas de Educagdo Ambiental, explorando os

recursos naturais sem gerar degradacgao (Bittencourt et al 2023).

Como também, verifica-se que os NIS incorporam as diretrizes tematicas
propostas pelos ODS ao fazerem um alinhamento identificando quais ODS estao
mais alinhados com sua missédo e objetivos centrais. Além disso, os critérios que
definem um NIS possuem convergéncia com os ODS, pois ambos estdo pautados
em “sustentabilidade; a busca por uma classificagao; a identificacdo dos agentes de
transformacao; as estratégias de implementagao; e o acompanhamento e avaliagao”
(Campos et al., 2018 p. 149).

CONSIDERAGOES FINAIS

A critica apresentada pelos autores no inicio desse artigo, como também as
realizadas por diversos outros, estda promovendo mudangas no jeito de pensar e
fazer das empresas. Este trabalho teve como objetivo geral da pesquisa
compreender o papel dos Negoécios de Impacto Socioambiental para o
desenvolvimento econémico e como eles incorporam as diretrizes tematicas dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Com base no que ficou identificado, percebeu-se que, os NIS sdo uma
possivel solugcdo para o atraso das metas dos ODS, visto que eles incorporam seus
objetivos e alcangam lucro com impacto positivo, de forma sustentavel. Dessa forma,

sdo passiveis de serem utilizados na mensuragcado das metas dos ODS no Brasil.

Também ficou evidente que o ODS mais incorporado pelos NIS no Brasil foi o
12- Consumo e Producao Sustentaveis. Dessa forma, verifica-se uma relagcdo mutua

dos NIS visando o desenvolvimento sustentavel no Brasil.



26

Em fungcdo do que foi feito, esse trabalho contribui para a literatura e a partir
daqui sugere-se que fagcam estudos comparativos sobre ESG e NIS; e sobre o papel
das organizagcbes na produgdo de conhecimento cientifico académico de

sustentabilidade e empresas privadas com especificagao dos NIS e ODS.
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