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RESUMO

MARTINS, Fabio Antonio da Silva. ORGANIZACAO DO ESPACO DA AVENIDA
PRESIDENTE JOAO PESSOA NO CENTRO DE CAMPINA GRANDE - PB COMO
REFLEXO DA DINAMICA ECONOMICA. 2011. 25 pag. Trabalho de Conclusdo de
Curso em forma de artigo do Curso de Licenciatura Plena em Geografia — UEPB — CEDUC.
Campina Grande, Paraiba.

A Avenida Presidente Jodo Pessoa estd localizada no centro de Campina Grande — PB e tem a
sua histéria vinculada ao comércio tanto local quanto regional. Na referida Avenida se
concentra uma variedade de pontos comerciais, bem como a presenca de alguns servicos para

atender a populagdo campinense e a cidades circunvizinhas. A pesquisa se pauta em mostrar
a evolucdo da organizagdo espacial e economica da referida Avenida. Nesse estudo serdo
mostrados as relagdes comerciais entre os consumidores locais e ndo-locais; os tipos de
estabelecimentos comerciais, o deslocamento do comércio central para os bairros e o
desenvolvimento comercial de pequenas cidades que antes dependiam do comércio de
Campina Grande. A falta de estacionamentos ¢ um dos principais motivos de reclamagdes
tanto de comerciantes quanto de consumidores e sendo uma das causas que mais contribuiram
para a diminui¢do do fluxo de vendas e consequentemente com as mais variadas mudangas no
perfil dos negdcios e servigos oferecidos na Avenida. O estudo mostrou que mesmo com o
deslocamento de algumas atividades comerciais e de servicos da area central para os bairros e
a escassez de estacionamentos na Avenida Presidente Jodo Pessoa, essa tdo importante
Avenida continua a apresentar dinamismo para a cidade de Campina Grande. A Avenida
Presidente Jodo Pessoa continua tendo um comércio relativamente forte, continuando assim a
impulsionar o desenvolvimento comercial da Rainha da Borborema.

Palavras-chave: Organizagdo espacial; Relacdo de consumo; Dindmica comercial.
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INTRODUCAO

A pesquisa em pauta se propde a analisar a organiza¢do espacial e econdmica da
Avenida Presidente Jodo Pessoa localizada na cidade de Campina Grande-PB. Para tanto foi
realizado um resgate histérico das mudangas ocorridas na Avenida em funcdo da dinamica
comercial o que influi no atual fluxo de consumo por parte da populacao local e nao-local.

Ser4 enfocado ainda neste estudo a questdo do desenvolvimento comercial local e a
significativa redu¢@o nas transacdes comerciais da Avenida Presidente Jodo Pessoa ocorrida
nas ultimas décadas onde diversos estabelecimentos comerciais fecharam suas portas tendo
em vista o baixo fluxo de clientes. Com base no exposto a pesquisa se pautou nos seguintes
questionamentos: - Como se processaram as relagdes comerciais pretéritas na Avenida
Presidente Jodo Pessoa? - Como ocorre a atual dinamica dos negocios na referida Avenida?
Com base em tais questionamentos foram levantadas as seguintes hipoteses: a) falta de
estacionamento para clientes na Avenida Presidente Jodo Pessoa ¢ vista como uma barreira
para o desenvolvimento adequado do comércio local. b) a maioria dos consumidores da
Avenida Presidente Jodo Pessoa sdo hoje residentes da cidade, em contraste com o que ocorria
antigamente quando havia uma paridade com os consumidores vindos das cidades
circunvizinhas. c¢) a expansdo urbana de Campina Grande no sentido dos bairros e a
conseqiiente formacdo dos subcentros comerciais constitui um dos fatores de declinio ao
comércio da Avenida Presidente Jodo Pessoa. d) a ampliagdo comercial das cidades
interioranas do Estado da Paraiba dificultou a dindmica comercial da Avenida Presidente Jodao
Pessoa; em funcao de ocorrer o que Milton Santos (1988, p. 19) denomina de ...curto circuito
das cidades circunvizinhas. A escolha do tema se justifica pelo fato de que, ao vivenciar
cotidianamente a dindmica comercial da Avenida Presidente Jodo Pessoa procurar-se-a
explicar a partir deste estudo, que as transformacdes que ocorrem nesta Avenida ndo se tratam
de uma diminuicdo do fluxo das vendas como acreditavamos inicialmente, mas de uma
reestruturacao funcional devido as mudancas que ocorreram no perfil dos servigos, do
comércio ¢ da nova relacdo estabelecida entre a cidade, sua area central e as cidades

polarizadas, entre elas, Queimadas, Lagoa Seca e Massaranduba.



Assim, o presente trabalho tem como objetivos: a) analisar os tipos de fluxos de
negdcios na Avenida Presidente Jodo Pessoa e os reflexos para comerciantes e consumidores;
b) evidenciar a atual dinamica comercial no espaco em estudo e ressaltar as problematicas de
ordem estruturais € econdmicas que ocorreram na Avenida em estudo. A metodologia
utilizada na pesquisa apresentou a pesquisa bibliografica, do levantamento de campo, do

mapeamento de area e da consulta via internet.



1- OS ESTUDOS GEOGRAFICOS URBANOS E AS AREAS CENTRAIS

O espaco geografico, ao contrario do espago natural, ¢ um produto da acao do ser

humano. Para Corréa (1989):

O espago urbano capitalista — fragmentado, articulado, reflexo, condicionante
social, cheio de simbolos e campo de lutas — ¢ um produto social, resultado
de agdes acumuladas através do tempo, e engendradas por agentes que
produzem e consomem espago. S3o agentes sociais concretos, € ndo um
mercado invisivel ou processos aleatorios atuando sobre um espago abstrato.

Ao abordar o espaco urbano Clark (1993) exemplifica dois tipos bésicos de lugares
geograficos que sao as atividades de uso do solo, tais como populagdo, habitacdo e industria;
o outro com os diferentes tipos de intercambio, ligacdes e interagdes que ocorrem dentro e
entre os centros. Atividades estas com as quais se pretende relacionar o estudo a Avenida
Presidente Jodo Pessoa. Em relacdo ao uso do solo a Avenida Presidente Jodo Pessoa
apresenta-se como fornecedora de comércio e servigos para a cidade de Campina Grande e
municipios polarizados. Por outro lado ao se analisar os tipos de intercambios poderemos
constatar que a Avenida oferece, também, produtos oriundos das industrias, do meio rural e
que sdo ofertadas a populacdo através do comércio formal e informal. Visto que a Avenida
Presidente Jodao Pessoa surgiu num contexto, no qual, o automdvel ndo tinha a popularidade
que tem hoje, esta Avenida, assim como toda a area central da cidade, enfrenta hoje um sério

problema com a auséncia de estacionamentos. As figuras 1, 2 e 3 ilustram essa problematica:
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Figura 1: Formagdo de fila dupla na Avenida.  Figura 2: Estabelecimento comercial com estacio- Figura 3: Folder da STTP com mudangas no trafego
Pesquisa de Campo — Dezembro, 2011. namento proprio. € nos estacionamentos.
Pesquisa de Campo — Dezembro, 2010. Pesquisa de Campo — Abril, 2011.



1.2 — As Areas Centrais

O que ¢ evidenciado na Avenida Presidente Jodo Pessoa, ¢ que as atividades nela
realizadas sdo voltadas para um amplo mercado regional ou abrangendo toda a cidade. Corréa
(1993) mostra que as atividades que se localizam na area central ...sdo aquelas que sdo
capazes de transformar custos locacionais elevados e ampla acessibilidade em lucros
maximizados... As outras atividades, que ndo requeriam nem suportavam uma localizagao
central, localizam-se fora da Area Central.

O processo de centralizagio ao estabelecer a Area Central configurou-a de modo
segmentado, com dois setores: de um lado o nucleo central (CBD) e a zona periférica do
centro (zona de obsolescéncia). A cidade de Campina Grande conta com um CBD (Central
Businnes District) que aos poucos vem perdendo suas caracteristicas pretéritas em fun¢do do
surgimento de zonas com caracteristicas de periferias imediatas, subcentralidades, que atende
as necessidades dos moradores da regido tais como: Catolé (Shopping Boulevard), o Bairro da
Prata (Clinicas de saude), o Bairro da Liberdade (Centro Judiciario) além dos eixos formados
pelas Avenidas Almirante Barroso, Floriano Peixoto, Severino Bezerra Cabral, Manoel
Tavares e outras que acarreta o ndo deslocamento dessas pessoas para o centro. O que mais
chama aten¢@o em relacdo a essa mudanca de comportamento ¢ a comodidade que este tipo de
negdcio oferece ja que muitas pessoas reclamam que o centro ¢ muito “tumultuado” e os
bairros sdo muito mais tranqiiilos, e oferecem a praticidade de estacionamentos e menos
congestionamentos.

Conforme observa Corréa (1993) o aparecimento dessa 4area central se deve as
demandas espaciais do capitalismo em sua fase concorrencial, onde a localizagdo central
constituia-se em fator crucial na competicio capitalista. A Area Central é assim, em grande
parte, um produto da acdo dos proprietarios dos meios de produgcdo e dos grandes
comerciantes. Segundo Santos (1993) a tendéncia na atualidade da area central ¢ a redefini¢ao
funcional. Aproveitando a citacdo supramencionada e mostrar que no caso especifico da
Avenida Presidente Jodo Pessoa esta via que apresentava fungdes comerciais e residenciais foi
se transformando em um eixo especializado no comércio atacadista com destaque para as
estivas. Posteriormente a Avenida foi se setorizando em comércio bem especializado, tais
como lojas de ferragens, materiais de constru¢ao, madeiras, bancos e nos anos 1990 as lojas

de moveis e eletrodomésticos passaram a se concentrar na referida Avenida.
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Na atualidade a Avenida concentra poucas moradias as quais se limitam a
apartamentos, ocupados em sua maioria por estudantes. Tal fato faz com que esta Avenida
apresente no periodo noturno pouco movimento de transeuntes e volta-se para uma fungao de

territorio de prostituicao. As figuras 4, 5, 6 ¢ 7 ilustram essas tendéncias:

Fabio A. da S. Martins

Figura 4: Deposito da Central da Construgdo, antiga agéncia do Figura 5: Atualmente, Loja Central Elétrica (Comércio).
Banco do Brasil (Servigo). Pesquisa de Campo — Julho, 2011.
Pesquisa de Campo — Dezembro, 2010.

Fabio A. da S. Martins

-

Figura 6: Prédio da Avenida Presidente Jodo Pessoa que em 2010 Figura 7: Em 2011 passou a ser limitado apenas para o setor comer-
era comercial e Residencial (Financeira e apartamentos para alugar). cial.
Pesquisa de Campo — Dezembro, 2010. Pesquisa de Campo — Abril, 2011.

Féabio A. da S. Martins

Féabio A. da S. Martins
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2 - RESGASTE HISTORICO DA CIDADE DE CAMPINA GRANDE E O
SURGIMENTO DA AVENIDA PRESIDENTE JOAO PESSOA

O municipio de Campina Grande, mapa 1, cujas coordenadas geograficas sao: 7° 12’
31.32” de latitude Sul e 35° 54’ 46.44” de longitude Oeste do meridiano de Greenwich fica
localizada no Estado da Paraiba. A urbaniza¢do da cidade tem, desde os primoérdios, um forte
vinculo com suas atividades comerciais ¢ embora hoje ainda se constitua em um elemento
importante de sua economia a cidade volta-se para os servigos. Primeiramente a cidade foi
lugar de repouso para tropeiros, em seguida se formou uma grande feira de cereais (de
destaque em todo o Nordeste). Posteriormente, a cidade deu um grande salto econdomico
devido as atividades tropeiras e ao crescimento da cultura do algoddo, quando Campina
Grande chegou a ser a segunda maior praga algodoeira do mundo. Atualmente, a cidade tem

grande destaque no setor de informatica com desenvolvimento de softwares.

Mapa 1: Mapa da Paraiba com destaque para o municipio de Campina Grande. (Adaptado)
Fonte: RODRIGUEZ (2002).
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A Avenida Presidente Jodo Pessoa estd localizada no centro da cidade de Campina
Grande — PB e tem no comércio a sua principal atividade. A Avenida sempre serviu de grande
entreposto comercial, principalmente no auge do algodao, fato que impulsionou o crescimento
econdmico da cidade. Atualmente constitui uma das principais avenidas onde se concentram
diversos estabelecimentos comerciais, os quais oferecem os mais variados servigos. Trafegam
pela referida Avenida um elevado contingente de pessoas sejam elas moradoras da propria
cidade ou de cidades adjacentes. O setor comercial e o bancéario constituem os grandes
atrativos responsaveis pela convergéncia dessas pessoas as quais realizam transacdes
financeiras nas referidas agéncias sendo estas localizadas no inicio da Avenida e como
consequéncia os transeuntes acabam por consumir os produtos oferecidos pelos comerciantes
e ambulantes nela instalados. Conforme observa Camara (1998, p. 90) foi através das
modernizagdes trazidas pela estrada de ferro que a drea urbana de Campina Grande se
expande em direcio a Rua das Areias', rua esta que surge vinculada a ligagdo de Campina
Grande com o Sertdo através da rodovia. Ainda de acordo com Camara (1998, p. 94) nos fins
dos anos de 1918 o bairro das Areias ja estava formado sendo constituido de duas ruas: Rua
Dr. Jodo Leite’, que comecava na Praca do algoddo e terminava na garagem grande e a Rua
Monte Santo, que comecava na Garagem Grande e terminava no cemitério das Boninas.

Até meados da década de 1930 a atual Avenida Presidente Jodo Pessoa era
denominada como Rua das Areias e, posteriormente, passou a ser chamada Rua Doutor Jodo
Leite e era de mao dupla. Teve o seu nome mudado para o que ¢ hoje devido ao assassinato
do Presidente (Governador) da Paraiba, Jodo Pessoa, quando houve uma grande comog¢ao que
tomou conta do Estado, sendo fator decisivo para que a antiga rua Dr. Jodo Leite fosse
renomeada em homenagem ao ex-governador morto em 1930.

A Art Decé, tipo de arquitetura iniciada na administragdo do Prefeito Vergniaud
Wanderley antes da Segunda Guerra Mundial, ndo poderia deixar de influenciar os prédios da
Avenida Presidente Jodo Pessoa e sem critérios preservacionistas acabou por derrubar a
maioria dos prédios remanescentes do Periodo Colonial para poder ceder lugar ao novo estilo
arquitetonico. A figura 8 ilustra como era a Avenida na década de 1920 enquanto que a figura
9 exemplifica um prédio com o estilo da Art Decod que refletem o processo de modernizagao

urbana em Campina Grande.

1 .. . . ~
- Primeiro nome da Avenida Presidente Jodo Pessoa;

2 . .
- Segundo nome da Avenida Presidente Jodo Pessoa.



Figura 8: Rua Dr. Jodo Leite em 1929 (Atual Avenida Presidente Jodo Pessoa)
Fonte: www.cgretalhos.blogspot.com.
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Figura 9: Prédio do Banco Real com influéncia arquitetonica da Art Deco.
Pesquisa fotografica de Campo em Dezembro de 2010.
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Fabio A. da S. Martins.
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Nos dias atuais ha uma auséncia de politica de preservagdo do patrimonio
arquitetonico que ndo incluiu a Avenida Presidente Jodo Pessoa no Projeto Campina Deco,
esse estilo arquitetonico que inicia o apogeu econOmico da cidade também tende a
desaparecer . As figuras 4, 5, 6 ¢ 7 na pagina 10 ilustram bem esse descaso com a preservagao

da Art Deco na Avenida.
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3 -0 ESPACO DA PESQUISA

3.1 - Localizacio e Representaciao Cartografica

A Avenida Presidente Jodo Pessoa esta localizada no Centro de Campina Grande —
PB. Rua de mao tnica no sentido bairro centro e com aproximadamente um quilometro de
extensdo. A mesma se inicia no fim da Rua Marqués do Herval e se finda na Rua Quintino
Bocaitva. E cortada pelas ruas Miguel Barreto, Bartolomeu Gusmio, Indios Cariris, Siqueira

Campos, Antenor Navarro, Antonio Francisco Silva e a Jodo da Silva Pimentel. A localizacao

da Avenida Presidente Jodo Pessoa estd representada na figura 10:
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Figura 10: Croqui da Avenida Presidente Jodo Pessoa, Centro — Campina Grande — PB (Adaptado)
Fonte: http://maps.google.com.br/maps?hl=pt-BR &tab=w1.



16

3.2 - Perfil Demografico e Econémico

Em termos demograficos a Avenida Presidente Jodo Pessoa ¢ composta por alguns
moradores locais estabelecidos na Avenida ao longo dos prédios, pelos seus freqlientadores
usuais classificados como comerciarios e os consumidores de Campina Grande ou oriundos
de cidades circunvizinhas. Uma das caracteristicas, em termos econdmicos, ¢ que esta
Avenida esteve ligada ao comércio formal assim como a cidade de Campina Grande em si.
No Quadro 1 e nos Gréaficos 1 e 2, podemos identificar as atividades encontradas na Avenida

Presidente Jodo Pessoa.

Descricao Quantidade

Lojas de Materiais de Construcédo 12
Lojas de Materiais Elétricos 12
Lojas de Moveis 07
Lojas de Eletrodomésticos 14
Lojas de Tintas 08
Lojas de Ferragens 06
Papelarias 02
Bancos 04
Restaurantes 08
Lojas de Materiais Agricolas 07
Lojas de Auto-Pecas e Servigos 10
Vidragarias 03
Lojas de Plasticos e Tecidos 05
Loja de Joias 01
Loja de Bijuterias 01
Casas de Bingo 03
Centro Automotivo 01
Lojas de Venda de Carros 08
Madeireiras 05
Borracharias e Venda de Pneus 10
Oficinas Mecénicas 03
Capotaria 01
Loja de Gés Industrial 01
Loja de Oleo Industrial 01
Loja de Motos — Pecas e Servigos 01
Sucata 01
Praga e Radio 01
Depositos de Lojas 10
Lojas de Importados 04
Loja de Materiais de Escritorio 01
Autorizadas Para Consertos em Geral 03
Lojas de Colchdes 08
Loja de Artigos de Chocolate 01
Financeiras 03
Prédios com Apartamentos para Alugar 06
Loja de Materiais de Corte e Costura 01
Consultério Odontolégico 01
Loja de Sapatos 01
Vendedores Ambulantes e Fiteiros Fixos 51

Total 228

Quadro 1: Atividades encontradas na Avenida Presidente Joao Pessoa (2011).

Fonte: Pesquisa de campo — Abril, 2011.
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Grafico 1: Tipos de servigos encontrados na Avenida Presidente Jodo Pessoa, Centro - Campina Grande — PB.
Pesquisa de campo - Abril, 2011.
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Fapelarias
3%

Gréfico 2: Tipos de comércio encontrados na Avenida Presidente Jodo Pessoa, Centro - Campina Grande — PB.
Pesquisa de campo - Abril, 2011.

O trabalho informal € outra caracteristica que pode tanto indicar uma estratégia de
sobrevivéncia face a perda de uma ocupacdo formal, como uma opg¢do de vida de alguns
segmentos de trabalhadores que preferem desenvolver o seu "proprio negocio". A diferenca
entre o aumento populacional e a oferta de empregos formais no comércio e na industria
criam uma nova atividade na referida Avenida, segundo Barros (1987) o crescimento da
atividade informal torna-se notorio em Campina Grande na década de 80 onde as ruas centrais
da cidade vao sendo invadidas pelos camelds, “Tal tipo de comércio se espalhava pelas ruas
centrais da cidade, como ruas Jodo Pessoa, Maciel Pinheiro, Cardoso Vieira, entre outras”. No

Grafico 3 pode-se observar que os ambulantes sdo uma parte bem significativa na Avenida:
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Loja de Bijukerias

Grafico 3: Tipos de comércio encontrados na Avenida Presidente Jodo Pessoa, Centro - Campina Grande — PB.
Pesquisa de campo - Abril, 2011.

A Associacdo Comercial de Campina Grande (ACCG) ndo desenvolve trabalhos com
este segmento e o Sebrae ndo possui projeto de capacitacdo para o mesmo, pois ¢ pratica da
entidade incentivar a legalizagdo dos informais para depois fornecer apoio nas areas de

tecnologia, inovagao e seguranga alimentar.
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Pode-se observar os estabelecimentos comerciais e de servigos ao longo da Avenida

nas figuras 11, 12, 13 e 14:

Fabio A. da S. Martins.
Fabio A. da S. Martins.

Fébio A. da S. Martins.

Figura 11: Loja de moveis e eletrodomésticos (Comércio) no inicio da Figura 12: Loja de pegas e servigos (Servigo), no fim da Aveni-
Avenida Presidente Jodo Pessoa. da Presidente Jodo Pessoa.
Pesquisa de Campo — Dezembro, 2010. Pesquisa de Campo — Dezembro, 2010.
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Figura 13: Bancos (Servi¢o) ¢ Ambulantes (Comércio informal), no ini- Figura 14: Borracharias (Servi¢o), no fim da Avenida Presidente Joao
cio da Avenida Presidente Jodo Pessoa. Pessoa.

Pesquisa de Campo — Dezembro, 2010. Pesquisa de Campo — Dezembro, 2010.
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Mudangas importantes na infra-estrutura econdmica e nos demais aspectos viriam a
ocorrer no inicio do século XX, a partir do advento da ferrovia, com o transporte mais
acessivel e em larga escala de mercadorias, permitindo uma significativa mudanga na
economia local, estando incluida nesse processo a Avenida Presidente Jodo Pessoa, pode-se

analisar a mudanca estrutural ocorrida no seu inicio através das figuras 15, 16, 17 e 18:
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Figura 15: Na década de 20 a antiga Praga do Reldgio situava-se Figura 16: Monumento em homenagem a Jodo Rique que
onde hoje se encontra 0 Monumento a Jodo Rique, na confluéncia substituiu a antiga Praga do Relogio.
da Avenida Presidente Jodo Pessoa, Marqués do Herval, Sete de Pesquisa de Campo - Abril, 2011.

Setembro e Jodo Suassuna.
Fonte: www.cgretalhos.blogspot.com

As mudangas econOmicas que ocorrem na Avenida sdo sempre uma constante,
ocorrem a substitui¢do de lojas que deixaram de existir por outras, como pode-se observar nas
figuras 17 e 18:

Fabio A. da S. Martins.
' Fabio A. da S. Martins.

Figura 17: Antiga Rede Moveis fechada em 2009. Figura 18: Loja Rabelo de eletrodomésticos e moveis em

Pesquisa de Campo — Dezembro, 2010. 2011.
Pesquisa de Campo — Abril, 2011.
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Além dessa gama de opcdes e servicos que a particulariza, a Avenida Presidente Jodo
Pessoa possui uma éarea de lazer que ¢ pouco visitada pelos freqiientadores daquela regido
como mostra a figura 19:

Fabio A. da S. Martins.

Figura 19: A Praca Félix Aratjo situa-se no término da Avenida Presidente Jodo Pessoa.
Pesquisa de campo — Dezembro, 2010.
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CONSIDERACOES FINAIS

A comodidade juntamente com a possibilidade de menores custos para a instalacao de
estabelecimentos comerciais nas areas mais afastadas do centro criou a relacao das pessoas de
reduzirem seus gastos com transportes, estacionamentos € ao comerciante em si a oferecer
precos mais atrativos para a nova clientela. As relagdes com as dareas centrais do campo
imediato passa a ser uma constante ¢ uma necessidade.

Santos (1988) tem insistentemente chamado a atenc¢do para a idéia do espaco habitado
como um "meio geografico artificial" composto por "fixos e fluxos", os fixos cada vez mais
constituidos por "objetos técnicos". Os centros comerciais passaram a perder a importancia
que tinham em fung¢do do crescimento vertical e horizontal ocasionando a decadéncia
econOmica da area central, resultando em prédios fechados, ruas centrais com baixo fluxo de
clientes, entre outros aspectos.

O estudo mostrou que mesmo com o deslocamento de algumas atividades comerciais
e de servigos da area central para os bairros e a escassez de estacionamentos na Avenida
Presidente Jodo Pessoa, essa tdo importante Avenida continua a apresentar dinamismo para a
cidade de Campina Grande. Durante os estudos foi visto que com o desenvolvimento do
comércio das cidades abrangidas por Campina Grande ocorreu de fato algumas mudancas na
organizac¢do espacial ao longo da Avenida, mas nada que pudesse comprometer por completo
as transagdes comerciais entre consumidores locais e ndo-locais. Um fator que chama atencao
¢ que quando um estabelecimento se fecha outro reabre com mais dinamismo para tentar
superar os seus concorrentes. A Avenida Presidente Jodo Pessoa continua tendo um comércio
relativamente forte, continuando assim a impulsionar o desenvolvimento comercial da Rainha
da Borborema.

Desta forma pode-se constatar que o que ocorre na Avenida Presidente Jodo Pessoa ¢
uma reestruturacdo funcional para atender a nova dinamica do comércio e do consumo e nao

um espaco em crise como supunha-se inicialmente.
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