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RESUMO

O bem-estar humano na sociedade capitalista tem sido fonte de importantes
mudancgas, incluindo a observacdo mundial a respeito da redugcéo de jornada de
trabalho. Por isso, o presente trabalho tem como objetivo geral analisar a pesquisa
global realizada pela organizacdo sem fins lucrativos 4 Day Week Global acerca da
reducdo de jornada de trabalho para 4 (quatro) dias semanais no Brasil. A analise
consiste em observar como o cenério juridico e social brasileiro se comporta,
buscando responder ao seguinte questionamento: quais as implicagbes juridicas e
sociais condicionadas pela reducdo de jornada proposta pela pesquisa 4 Day Week
Global podem acarretar no ordenamento juridico brasileiro? Para responder a
problemética e alcancar o objetivo geral mencionado, utilizou-se o método dedutivo
de abordagem e a metodologia de revisdo bibliografica e documental, além da
analise quantitativa e qualitativa. Destacando como aporte tedrico utilizado para
construcdo dessa pesquisa 0s seguintes escritos: Chisthophe Dejours; Ricardo
Antunes e os resultados finais e parciais da pesquisa 4 Day Week Africa do Sul, 4
Day Week Portugal e 4 Day Week Brazil. Por fim, diante das leituras realizadas é
possivel identificar primordialmente o movimento ciclico do mercado de trabalho
brasileiro, bem como estas mutacdes influenciam a vida profissional e social de
empregados, sem deixar de concluir que a pesquisa para reducdo de jornada no
ambiente trabalhista brasileiro pode ser fonte de grandes mudancas positivas para
empregados e empregadores, contudo, redobrando sempre a atencédo acerca da
conjuntura social e econémica sobre a qual o pais esta inserido, haja visto que a

discurséo é pautada em torno de um territério em desenvolvimento.

Palavras-Chave: jornada de trabalho; direito do trabalho; psicopatologia do trabalho;
alienacao.



ABSTRACT

Human well-being in capitalist society has been the source of important changes,
including the worldwide observation regarding the reduction of working hours. For
this reason, the general objective of this work is to analyze the global survey carried
out by the non-profit organization 4 Day Week Global on the reduction of working
hours to four (4) days a week in Brazil. The analysis consists of observing how the
Brazilian legal and social scenario behaves, seeking to answer the following
qguestion: what legal and social implications could the reduction in working hours
proposed by the 4 Day Week Global survey have for the Brazilian legal system? In
order to answer the problem and achieve the general objective mentioned above, we
used the deductive method of approach and the methodology of bibliographical and
documentary review. The following writings were used as the theoretical basis for this
research: Chisthophe Dejours; Ricardo Antunes and the final and partial results of
the research 4 Day Week South Africa, 4 Day Week Portugal and 4 Day Week Brazil.
Finally, in light of the readings carried out, it is possible to identify primarily the
cyclical movement of the Brazilian labor market, as well as how these mutations
influence the professional and social lives of employees, while concluding that
research into reducing working hours in the Brazilian labor environment can be a

source of major positive changes for employees and employers alike.

Keywords: working hours; labor law; psychopathology of work; alienation.
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1 INTRODUCAO

O tempo despendido pelo empregado para realizacdo de trabalho
remunerado por meio de contrato para empregador € denominado como jornada de
trabalho (Mocelin, 2011). A partir deste conceito € possivel identificar como €
avaliado o tempo destinado para realizacdo de jornada de trabalho, principalmente
ao que concerne acerca da perspectiva politica, técnica e cultural.

Assim, o0 objetivo geral da presente pesquisa € alimentar o debate acerca da
reducdo de jornada de trabalho pautado em ponderacfes positivas e negativas
postas em discussdes, sobretudo nas perspectivas politicas e técnicas, sem deixar a
margem das observacbes a disfarcada e invisivel influéncia cultural presa ao
excesso de jornada. Diante disso, convém mencionar como a sociedade sob a qual
o mercado de trabalho brasileiro estd exposta € culturalmente alicercada na
perspectiva de atribuir valor, dignidade e principios ao individuo por meio do tempo
de realizacao de labor.

N&o obstante, a sociedade brasileira encontra-se adoentada diante do
excesso de horas trabalhadas, ressalta-se que o quantitativo de horas em labor ndo
€ necessariamente igual a produtividade. Tomando ciéncia desta realidade, uma
parte da cupula do Congresso Nacional pretende retomar a discussdo acerca da
reducdo de jornada de trabalho no plenario tratando, principalmente, sobre a
administracdo do cuidado com tempo, seja para descanso, lazer e até mesmo
complementacao educacional. A reducao de jornada ndo € tema pioneiro no ambito
legislativo, uma vez que em 1995 o senador Paulo Paim apresentou proposta
semelhante, bem como o senador Inacio Arruda, que em 2023 observou o assunto
como uma pauta de possivel aprovacao legislativa (Senado, 2024).

Hodiernamente, a proposta foi apresentada estabelecendo jornada como néo
superior a 8 (oito) horas diarias e a 36 (trinta e seis) horas semanais, a matéria
encontra-se na Comissdo de Constituicdo e Justica (CCJ), onde aguarda
designacdo de relator. Atualmente, a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT)
elenca no regime de tempo parcial a carga horaria de 30 (trinta) horas semanais,
enquanto a Constituicdo de 1988 prevé a duracdo maxima de 44 (quarenta e quatro)
horas semanais. Em observacdo a diferenca apresentada de 14 (quatorze) horas
entre a delimitacdo estabelecida pela CLT e o maximo pela CF, o texto legal abre a

possibilidade de negociagdo da reducgéo de jornada até 30 (trinta) horas, desde que
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seja acordado entre empregado, empregador e sindicato, sem qualquer reducao
salarial.

Diante dos diversos debates em torno da questdo, a proposta legislativa
destaca que a reducado de jornada de trabalho ja vem acontecendo no mundo todo,
elencando a conscientizacdo de que o excesso de trabalho é fonte de adoecimento
do empregado e de custos adicionais para empregador e Estado. Nesse sentido, &
importante observar que a pesquisa mundial realizada pela organizacdo sem fins
lucrativos 4 Day Week Global propde a reducédo de jornada como alternativa para o
bem-estar dos empregados, que com o0s regulares descansos podem trabalhar de
forma mais precisa e atenciosa, reduzindo, principalmente, os nimeros de acidentes
de trabalho e o afastamento por doencas ocupacionais, como burnout.

Sob esse viés, 0s objetivos especificos estdo voltados para as discursdes e
avaliacoes acerca da pesquisa de reducdo de jornada realizada no mercado de
trabalho brasileiro o presente trabalho propde responder quais as implicacdes
juridicas e sociais na reducdo de jornada de trabalho no Brasil, haja visto que o
debate estd sendo construido a partir de uma sociedade capitalista, emergente e
culturalmente retrograda ao que concerne a organizacao do trabalho.

Assim, inicialmente, prop8e se esclarecer como o trabalho pode ser fonte de
sofrimento mental quando exercido de forma desorganizada e demasiada, utilizando
como fonte tedrica os estudo de Chistophe Dejours sobre psicopatologia do trabalho.
Logo apds, propde esclarecer a realidade e os possiveis comportamentos da
sociedade e do mercado brasileiro frente a reducdo de jornada de trabalho, uma vez
gue os resultados precisam ser observados sob a perspectiva empregado-economia.
Por fim, é analisada os resultados da reducdo de jornada de trabalho pela
organizacdo 4 Day Week Global na Africa do Sul e em Portugal, bem como, os
comportamentos econdmicos e sociais dos resultados parciais da pesquisa em
mercado brasileiro, afim de concluir que a discursdo em torno do tema € de
fundamental importdncia na contemporaneamente, principalmente, com 0s
alarmantes numeros de doencas ocupacionais divulgadas. Todavia, € preciso
atentar-se também aos meios sob o qual essa mudanca esta sendo implantada, e
sobretudo, em qual classe e cenario é destinada a benesse de menor tempo de
trabalho.

Para isso, a presente pesquisa utilizou o método dedutivo de abordagem e a

metodologia de revisdo bibliografica e documental, além da analise qualitativa e
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guantitativa. Ressaltando como base tedrica para construcdo dessa pesquisa 0S
seguintes escritos: Chisthophe Dejours; Ricardo Antunes e os resultados finais e
parciais da pesquisa 4 Day Week Africa do Sul, 4 Day Week Portugal e 4 Day Week
Brazil.
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2 PSICOPATOLOGIA DO TRABALHO

O debate acerca da saude sempre foi tema delicado de ser discutido em
sociedade, principalmente a saude de trabalhadores. Fala-se recorrentemente sobre
as violéncias fabris e nas oficinas de trabalho, bem como a respeito de jornadas
exaustivas em ambientes insalubres. Em contrapartida, negligencia-se desde muito
tempo o questionamento acerca da psicopatologia do trabalho, sendo visto como
assunto delicado pelo campo de estudo do direito do trabalho. Ainda que estudo
importantes tenham sido realizados em relacdo ao tema nos anos 50 (57-59), deve
ser mencionado que esta linha de pesquisa permaneceu em estado embrionario por
muito tempo quando comparados a outros seguimentos de pesquisa.

Por isso, o presente capitulo propde, inicialmente, esclarecer como a
psicopatologia do trabalho é destrinchada por estudiosos, como Chistophe Dejours,
gue elucida em sua obra, A loucura do trabalho, como surgiu a preocupacdo da
classe social operaria para o tema, bem como, o papel da medicina como fator
primordial para solucionar esse problema. Logo apds, entendido sobre a
psicopatologia do trabalho é destinado que seja observado os sentidos do trabalho,
propde que o leitor entenda como o trabalho é fator basilar para atribuir sentido a
vida do homem em sociedade, mas, sobretudo, que o excesso de trabalho ou
trabalho demasiado, sem qualquer fiscalizagcdo pode ser levado para a perda literal
do sentido do labor. Por fim, o Ultimo ponto prop&e o esclarecimento acerca do ciclo
de desregulamentacdo do trabalho pelos estudos de Ricardo Antunes, afim de
suscitar novas observacfes acerca da introducdo de tecnologias nos meios de

trabalho, ou seja, a softwarizagdo dos trabalhos.

2.1 Uma analise acerca do estudo de psicopatologia do trabalho em Chistophe
Dejours

Durante um grande lapso temporal pouco, ou quase nada, foi discutido sobre
a psicopatologia laboral, o fato de tamanho descaso pode ser observado quando
analisada a morosidade sob os avangos das pesquisas sobre a salude mental' de

trabalhadores. Nesse sentido, o entendimento acerca da histéria do operario vai

1 De acordo com Dejour (1992, p. 12) as areas da saude mental que deixaram a psicopatologia do
trabalho a mercé foram a psicologia, a psiquiatria e a psicanalise.
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além da analise sobre sua luta, é necessario entender como ocorreu a dualidade
entre 0 movimento dos trabalhadores e seus empregadores, bem como, com o
Estado.

A evolugdo das condi¢cbes de trabalho precisa ser observada em conjunto
com o surgimento dos movimentos operarios. A analise histérica precisa levar em
consideracdo que a construcdo almejada esta alicercada na saude dos
trabalhadores. Assim, Dejour (1992, p. 14) afirma em A loucura do trabalho que nao
ha que se discutir sobre “saude do trabalhador” no século XIX. Uma vez que a falta
de higiene, o esgotamento fisico, a alimentacdo precaria, além dos acidentes de
trabalho eram fatores que potencializaram a reducéo da longevidade, portanto néo
era o ponto principal das reivindicagbes. Em razdo desses fatores, surge o
movimento higienista, que propunha preservar a salude e promover a educacédo de
novos habitos, para essa corrente a miséria era uma doenca, e as formas de higiene
eram designadas para preservar a saude da classe abastada e ndo da classe
trabalhadora, uma vez que a miséria e a fome sdo fontes de “criacdo” de
delinquentes, bandidos e de prostituicdo.

Logo apds, surge o “movimento” das Ciéncias Morais e Politicas, onde sao
atribuidas aos mais notaveis cientistas a funcdo de (re)estabelecer a ordem moral,
com énfase ao poder familiar, na esperanca de resultados que proporcionem a
formacgao de operarios “doceis”. Nao obstante, em conjunto ao trabalho da Academia
de Ciéncias Morais e Politicas, surge o “movimento” dos grandes alienistas que
apresentaram anseios acerca dos estudos sobre as dimensdes tomadas pelos
“‘desvios”, assim como os atentados individuais a ordem social.

Apbs os trés movimentos citados, os médicos comegam a tomar escopo ha
histéria da salde do trabalhador, contudo, é necessério evidenciar que a entrada do
movimento revolucionario no cenario operario foram os grandes contribuintes para
melhorias laborais. Os movimentos comeg¢aram a tomar propor¢des transcendentes
as instalacbes de trabalho, sendo o surgimento de camaras sindicais, das
associacOes, das federacdes nacionais e dos partidos politicos que levaram o
movimento operario a um movimento politico. Enquanto em tempos retrégrados o
Estado atuava como &rbitro para manter as oposi¢cdes entre movimento operario e
empregador no controle, agora passa a equacionar 0 novo componente ao campo

politico.
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Dejour (1992, p.17) afirma, de forma veemente, que as conquistas legislativas
serdo sempre questionadas por normas que retornam ao status quo ante, seja por
conta de revogacdes ou por recusas de aplicagao. Todas as reivindicacdes levaram
tempo para se concretizar, nesse interim, a historiografia trabalhista passa a analisar
as abruptas mudancas que ocorreram no cenario operario do mundo durante a
Primeira Guerra Mundial. E durante a guerra de 1914-1918 que o movimento politico
operario passa a tomar proporc¢des nas relagées de forca, principalmente ao que diz
respeito a protecdo a saude. Ao longo desse cendrio comecam a surgir
preocupacdes quanto aos corpos em acidentes de trabalho, doencas profissionais e
a garantia de cuidados especializados aos trabalhadores. A datacdo durante o
periodo de guerra se da justamente por conta da alta producdo demandada pela
ocasiao, bem como a redugcdo do numero populacional decorrente das mortes e
feridos na guerra. Nao obstante, ainda era necessario equacionar acerca da
reinsercdo dos trabalhadores invalidos no mercado. Diante dessa narrativa, Albert
Thomas ? em 1916 reduziu a jornada de trabalho para 8 (oito) horas diarias e revelou
algo paradoxal ao esperado dessa iniciativa, 0 aumento da producéo.

Acerca disto, a medicina do trabalho comeca a se construir, mesmo ja tendo
tomado forma apds os movimentos operarios durante a revolucéo industrial, sendo
em 1936, aproximadamente, que as condi¢cdes de trabalho se formam como pauta
especifica para 0 movimento operario, mesmo que de forma embrionaria. E somente
durante a Segunda Guerra Mundial que medidas sociais relacionadas a medicina do
trabalho retomam a pauta de didlogos, em decorréncia desta atitude ocorre a
institucionalizacdo da Medicina do Trabalho (1946), da Previdéncia Social (1945) e
dos Comités de Higiene e Seguranca do Trabalho (1947).

Ademais, a miséria operaria e a luta pela reducéo de jornada ja ndo sdo mais
as reivindicacbes foco do movimento trabalhista, agora a pauta é a saude pelo
corpo, a estrutura fisica do trabalhador esta doente e a luta é para melhorar as
condi¢cOes de saude. Esse periodo € denominado como a corrente contemporanea
da medicina do trabalho, datado a partir de 1968, onde a desigualdade de forcas,
das ciéncias, da organizacdo e das condi¢des de trabalho passam a ser observadas

de forma heterogénea.

2 Thomas foi 0 primeiro diretor geral da Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT), assumindo ao
cargo no final de 1919, quando a OIT era ligada a entao “Liga das Nagdes”. Tendo permanecido na
funcao até sua morte em 1932.
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A saude mental entra em debate quando a percepcdo de que o0 esgotamento
dos corpos fisicos sdo apenas um dos problemas a serem vistos pelas organizacdes
contemporaneas. A “crise de civilizagao”, como denomina Dejour (1992), sdo as
inUmeras contestacdes da sociedade, que pode ter seu surgimento com a desilusdo
pos-guerra que se fundiu com a nova era da “sociedade de consumo”. Enquanto no
pretérito, as reivindicacbes eram acerca da duracdo excessiva do trabalho e pelas
condigbes de trabalho, quando o sofrimento mental entra em pauta a questao
versara em torno da organizacéo do trabalho3.

Sob esse viés, a psicopatologia ocupacional passa a usufruir um lugar entre
0s estudiosos do assunto. Sao levantados apontamentos acerca da dominacado e
depois da ocultacdo da saude psiquica do empregado, utilizando o prisma de
organizacéo do trabalho para manutencdo de controle, onde o comportamento livre
e 0 comportamento estereotipado se confundem na vida do empregado, e a
alienacao do trabalho passa a tomar forma no ambiente laboral.

Outrora, Dejour (1992, p. 26) afirmava que o processo de descoberta do
sofrimento operario era um projeto temerdrio, desconhecido ndo somente fora das
fabricas, mas também pela massa de empregados ocupados em manter a producéo,
sendo notavel que a ideia do autor ainda se funde de verdade nos dias atuais, uma
vez que o ciclo se repete cotidianamente entre a classe operaria. A partir de entéo o
corpo passa a ser entendido como ponto principal de exploracédo, e a elucidagao
dessa percepcao pode ser entendida pelo explorado, mas com mais exatidao foi
entendida pelo explorador. Por essa razdo, surge a busca pela docilidade dos
corpos, uma vez que o dominio pela producdo somente poderia ser efetivamente
lucrativo quando o dominio pelos corpos de producdo estivesse concluido, mais
especificamente o aparelho mental, assim a resisténcia seria anulada e a exploragao

estaria completa.

2.2 Os moldes da alienacéao pela perspectiva do sentido do trabalho
O trabalho na contemporaneidade € moldado pela organizacdo sob a qual
esta inserida, diante das transformacdes podem ser analisadas o desaparecimento

de empregos, temporariamente ou nao, bem como, a introducdo de novas

3 Segundo Dejour (1992, p. 25) organizagao do trabalho é a divisdo de tarefas, sendo presente o
sistema de hierarquias, as relacdes de poder.
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tecnologias. Todas essas transformacdes sado vivenciadas em conjunto com o
grande namero de desempregos, ou subempregos, a0 mesmo tempo em que
pessoas sofrem pelo excesso de trabalho.

Todavia, o trabalho € valorado de forma positiva para o operario, uma vez que
exerce o sentimento de vinculacdo, como uma tarefa a ser realizada, da mesma
forma que relacionar-se com outras pessoas, evitar o tédio, e ter objetivos de vida. A
motivacdo e satisfagcdo decorrentes do trabalho sé&o porcdes didrias de dopamina
para incentivar os cidadaos a repetirem cotidianamente a mesma tarefa. Contudo,
algumas caracteristicas devem ser levadas em consideracdo para que esta reacao
quimica ocorra de forma saudavel, ou seja, é necessario que o0 trabalho
desempenhado ndo comprometa as condi¢cfes psiquicas e fisicas do trabalhador.

O desempenho é uma grande preocupacdo para 0s administradores do
trabalho, por isso, € necessario fomentar a aplicagdo do principio basilar da
organizacdo do trabalho, que induz na modificacdo dos comportamentos de forma
moderada para que os trabalhadores passem a desenvolver atitudes positivas em
relacdo as funcbes executadas, a entidade que trabalham e eles proprios. A
organizacdo segue a premissa de oferecer liberdade ao operario, para que possa
sentir que suas atribuicdes estdo favorecendo para a realizacdo de um labor que
tenha sentido, competéncia e julgamento, assim como, que possam evidenciar a
evolucédo dos desempenhos e ajustar de acordo com as necessidades.

Diante desta perspectiva, Harckman e Oldham (1976, apud Morin, 2001, p. 9)
propuseram um modelo que procura explicar como as interacdes, as caracteristicas
do emprego e as diferencas individuais podem influenciar a motivacao, a satisfacéo
e a produtividade no ambiente de trabalho. Decorrente disto, podem ser observados
o desenvolvimento de 3 (trés) estados psicoldgicos criados por estes autores, sendo
o0 ponto de analise a necessidade de crescimento do individuo, assim, o ser que
apresente grande “necessidade de crescimento seria mais sensivel a um emprego
enriquecido que um individuo com uma fraca necessidade” (Morin, 2001, p. 9).

De acordo Harckman e Oldham, o sentido do trabalho somente € alcancado
guando o individuo consegue visualizar nele a importancia, a utlidade e a
legitimidade. Nesse interim, os autores dividem em 3 (trés) caracteristicas as
atribuicdes que dao sentido ao trabalho. A primeira delas é a variedade de tarefas,
que segundo os autores, € a capacidade laboral de requerer uma variedade de

tarefas, pois assim ha uma variedade de competéncias. A Segunda caracteristica é
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a identidade do trabalho, sendo identificada como fator que permite o desempenho
de atividades do comeco ao fim, possibilitando a visualizacdo de um resultado
tangivel. Por fim, a terceira caracteristica € o significado do trabalho, que permite ao
trabalhador atribuir impacto significativo sobre o bem-estar ou o desempenho de
atividades de outras pessoas, seja no ambiente organizacional ou no ambiente
social.

Os pressupostos estabelecidos por Harckman e Oldham, segundo Morin
(2001, p. 10), podem contribuir para entendermos o trabalho como uma atividade
autbnoma, permitindo que o individuo que desempenhe as funcdes possa extrair do
trabalho as informacdes do seu desempenho diretamente pelas tarefas realizadas, e
de acordo com os resultados obtidos realizar os ajustes necessarios para alcancar a
finalidade proposta. Decorrente do modelo apresentado por Harckman e Oldham,
estes desempenharam a elaboracdo de 5 (cinco) principios da organizacdo do
trabalho: 1) a reunido de tarefas; 2) a formacdo da unidade natural do trabalho; 3) o
estabelecimento de relacbes entre cliente e fornecedor; 4) enriquecimento das
tarefas; e 5) pratica de mecanismos de feedback acerca do desempenho.

N&o obstante, também devem ser analisado 0s sistemas sociotécnicos
desenvolvidos Eric Trist, que buscava a organizacdo do trabalho sob a égide do
comprometimento dos trabalhadores como estimulo para bons indices de
desempenho organizacional, ou seja, organizar o trabalho de modo a corresponder
as motivacdes intrinsecas e extrinsecas destes (Ketchum e Trist, 1992, apud Morin,
2001, p. 10). Somente apoOs esta analise, os autores apresentam 6 (seis)
caracteristicas para estimular o comprometimento do individuo, sendo elas: 1)
variedade e desafio; 2) aprendizagem continua; 3) margem de manobra e
autonomia; 4) reconhecimento e apoio; 5) contribuicdo social que atribua sentido; e
6) futuro desejavel.

Além da concepcdo do trabalho, o sistema sociotécnico considera alguns
aspectos sobre as condicbes do emprego, ensejando sobre essa categoria a
necessidade de que haja um salario justo e aceitavel, estabilidade no emprego,
vantagens apropriadas, segurancga, saude e processos adequados. Afinal, o sentido
do trabalho somente podera atingir seu objeto final quando o trabalho néo

comprometer o bem-estar fisico e mental dos trabalhadores. Nesse sentido, deve
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ser observada que o subproletariado?, que de acordo com os estudos de Dejour
(1992, p. 27) séao os individuos que habitam as zonas periurbanas. Ou seja, essa
parcela populacional se intersecciona sob a égide do ndo-emprego e do
subemprego, todavia, essa caracteristica é apenas um dos diversos componentes
sociais que resultam na falta de emprego ou na submissao do subemprego.

O ciclo sob o qual esses individuos séo subordinados séo fatores importantes
para que a manutencdo dessas condi¢coes perpetue, podendo ser destacados a
pobreza sanitaria e a estrutura familiar, onde ha a separacdo destes para que
possam (sub)existir, além disso, as criancas e adolescentes moradoras dessas
zonas estdo no limite do desenvolvimento de estatura e peso, 0 acesso escasso, até
mesmo inexistente, a salde, lazer e educacdo. E nessa perspectiva que sio
condicionados os sentidos do trabalho, onde a necessidade sobrepbe-se ao prazer
em laborar, e esta deixa de ser uma atividade cotidiana prazerosa e dinamica, e
passa a ser uma atividade estritamente forcada sob os fios invisiveis da dinamica
social e da alienagéo industrial.

N&o obstante, Ricardo Antunes (2009, p. 102) em Os sentidos do trabalho:
ensaio sobre a afirmacédo e a negacédo do trabalho expde o termo “classe-que-vive-
do-trabalho” para elucidar os individuos que vendem a sua forga de trabalho, como
os trabalhadores produtivos®, sem deixar de lado o trabalho social, trabalho coletivo
assalariado e trabalhadores improdutivos. Ou seja, Antunes pretende estabelecer
como o0s sentidos do trabalho s&o explorados pela classe trabalhadora,
principalmente diante das mudancas cotidianas.

Nesse interim, sob o prisma dessas muta¢cdes ocorridas na classe
trabalhadora é necesséria a discussdo em torno das dimensdes acerca do sentido
do trabalho atribuidas para a classe trabalhadora feminina, que pode ser antecipada,
é a forca de trabalho, em sua grande parte, submetida a part time®, precarizacéo e
desregulamentagédo. Na divisdo sexual do trabalho discutida por Antunes (2009, p.
105) o papel da mulher no mercado € inserido com trabalho intensivo, sendo este o

trabalho com menos qualificacdo, enquanto o género masculino € designado para

‘A caracterizagdo de subproletariado segundo o autor sédo as por¢8es de individuos moradores das
favelas ou corti¢os, geralmente localizados nas periferias das grandes cidades.

5 Para Ricardo (2009, p. 101) o trabalhador produtivo é aquele que diretamente produz a mais-valia,
além da participacdo direta no processo de valorizacdo do capital, exercendo, portanto, o
protagonismo no interior da casse trabalhadora.

6 E o trabalho assalariado desempenhado por um periodo de trabalho inferior ao praticado a tempo
completo, também conhecido no ordenamento juridico brasileiro como jornada por tempo parcial.
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desempenhar as atividades de concepc¢ao ou capital intensivo, como sendo estas de
maior qualificacédo e, consequentemente, remuneracao.

O trabalho manual e repetitivo é desempenhado em sua maioria por
mulheres, o que € concluido por Helena Hirata (1995, apud Antunes, 2009, p. 107)
como sendo consequéncia de “politicas diferenciadas segundo o sexo”. Além disso,
€ necessario encarar que os meios de “protecao” sobre o qual as mulheres estao
inseridas também s&o campos de discriminacdo de género, como € o caso dos
sindicatos. Estes sdo, ou deviam ser, espagos para proporcionar inclusao e protecao
para trabalhadores, mas, conforme Antunes (2009, p. 107), acabam por serem
espacos de exclusdo feminina, bem como, de trabalhadores terceirizados e
precarizados. A partir dessa Gtica, torna-se muito mais palpavel que o afunilamento
de protecdo caminha para uma crise dos sistemas de representacao sindical dos
trabalhadores.

Ademais, convém mencionar a realizacdo da dupla jornada desempenhada
pelo género feminino, onde cumprem o trabalho fabril e o trabalho doméstico. A
exploracéo para com o género pode ser entendida como algo de grande valia para o
mundo capitalista, principalmente na realizacdo do trabalho ndo diretamente
mercantil, tendo em vista que a mulher “cria condi¢cbes indispensaveis para a
producao da forca de trabalho de seus maridos, filhos/as e de si prépria” (Hirata,
apud Antunes, 2009, p. 108).

Por isso, é necessario suscitar o debate acerca da alienac¢édo do trabalho sob
a perspectiva de Karl Marx (2004, p. 81), que na obra Manuscritos econémico-
Filoséficos se propbe a mostrar que cada vez que o homem aumenta sua producéo,
menos este consegue possuir e, consequentemente, cada vez mais fica
encapsulado no dominio do seu produto, o capital. Nessa linha, € possivel enxergar
gue quanto mais o trabalhador se desgasta em seu labor, mais forte a alienacéo é
enraizada. Marx (2004, p. 81) afirma que o trabalhador quanto mais estranhado’
esta, mais distante de si fica, “o trabalhador encerra sua vida no objeto; mas agora
ela n&o pertence mais a ele, mas sim ao objeto” (Marx, 2004, p. 81).

Ainda, Marx (2004) expde que servidado do trabalhador para com seu trabalho
esté alinhada no caminho de dois sentidos: a) o primeiro € de que o individuo recebe

um objeto do trabalho, ou seja, o trabalho e b) segundo sdo os meios de

7 Marx (2004, p. 80) usa o termo estranhamento (Entfremdung) como sindnimo de alienacdo
(Entédusserung).
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subsisténcia recebidos, dessa forma, quando esses dois sentidos sdo unidos o
trabalhador consegue ter sentido como sujeito fisico e como sujeito fisico ele é
trabalhador. Formando assim, um ciclo de servidao.

Portanto, é possivel afirmar que o trabalho é fonte basilar na vida do
individuo, mas concomitante aos beneficios fisicos e mentais o labor desempenhado
cotidianamente de forma descuidada pode acarretar em maleficios para o
trabalhador, sendo o gerador de doencas ocupacionais, assim como, a alienacéo,
gque com o fomento das novas tecnologias no mercado acumulam empregados e
funcdes estranhas as normatizadas e assim podem potencializar o aumento da
competividade laboral, fazendo com que o desempenho funcional seja apenas para
atribuir sentido a vida pessoal e/ou em sociedade do empregado de acordo com o
estigma imposto pelo capitalismo.

2.3 O ciclo de (des)regulamentacéo do trabalho

As mudancgas ocasionadas pela modernidade podem ser ferramentas de
estudo de diversos ramos das ciéncias, inclusive, o direito do trabalho. Os avancos
impulsionam diretamente a aldeia social do trabalho, e rotineiramente as plataformas
digitais abrigam um grande aglomerado de atividades, bem como, a disseminacéo
informacional-digital diretamente utilizada pela forca de trabalho. Nesse sentido, o
recorte dado para o capital como fonte de primazia do trabalho enseja em uma
eliminacdo massiva de trabalhadores que encontram dificuldades em laborar e se
veem obrigados a migrarem intencionalmente, “somando se aos bolsdes de
descartaveis, subempregos e desempregados” (Antunes, 2023, p.15).

O setor de servigos € o principal beneficiario da subordinacdo decorrente do
processo forma-mercadoria, fruto da reorganizacdo dos capitais e dos novos
trabalhadores, apresentando a nova onda de mercado de trabalho digital. Sendo
assim, Antunes (2023, p. 15) deixa claro que o mito de dizimagdo que circundava a
classe proletéaria foi refutado. O que antes acreditaria na perda da teoria do valor, foi
hodiernamente vista como propulsora de mais-valor, mesmo que mascarada de nao-
valor.

Nesse interim, Ricardo Antunes (2023, p. 14) utiliza 3 (trés) teses centrais
para explicar sobre o processo de desregulamentacdo no cenario trabalhista. A

primeira tese sdo os laboratérios de experimentacdo do trabalho no capitalismo de
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plataforma, a segunda € a tese de capitalismo de plataforma e protoforma do
capitalismo, e por fim, a tese nova era de desantropomorfizacdo. Convém esclarecer
gue o autor usa as teses de desantropomorfizacdo para explicar a relagdo entre a
uberizacdo® e o mundo do trabalho contemporaneo, entretanto, as ideias abordadas
a seguir sao direcionadas para exemplificar a relagcdo entre a modernizacdo dos
trabalhos hodiernos e o cenario trabalhista.

A primeira tese estuda acerca dos laboratérios de experimentacao do trabalho
no capitalismo de plataforma, esta é analisada pela perspectiva pandémica, uma vez
gue o grande propulsor do teletrabalho e home office foi o isolamento social, as
modalidades de trabalho j4 eram utilizadas, todavia, a ampliacdo desse formato de
labor cresceu exponencialmente durante o periodo. A individualizacdo do trabalho®
passa a ser um ponto de relevancia juridica e legislativa a partir desse momento,
uma vez que as normas protetoras do trabalho ndo alcancam essa nova onda de
empregados digitais.

As consequéncias do “abandono” legislativo propdem uma excluséo
significativa de direitos desses individuos, assim, falamos em jornadas rigorosas,
falta de descanso semanal remunerado, demissdes imotivadas e,
conseguentemente, sem a aplicacdo das multas e verbas rescisérias previstas, além
disso, 0 ndo custeio de materiais necessarios, como internet, sdo apenas algumas
das possiveis maculacbes aos direitos trabalhistas. Nota-se, portanto, a retomada,
de forma moderna e sob as perspectivas atuais, das discussdes suscitadas durante
a | Revolucéo Industrial, onde a preocupacédo dos empregados nascia do anseio por
melhores condicdes de trabalho.

A segunda tese € o capitalismo de plataforma e a protoforma do capitalismo,
Antunes (2023) expde um paradoxo acerca da aproximacgao entre as pretéritas fases
histéricas do capitalismo e os empregos de plataformas contemporaneas. Por isso, é
possivel visualizar a acumulacdo simultdnea entre a era informacional-digital do
cotidiano com a abusividade primitiva vivenciada durante as primeiras revolugdes. O

sistema de metabolismo antissocial do capital é visto por Ricardo (2023, p. 37) como

8 Levando em consideracdo a dimensado que as plataformas digitais, dentre elas as prestadoras de
servicos de transporte Uber, Antunes (2023) usa esta para difundir o termo trabalho uberizado para
elucidar como as relacdes de trabalho s&o individualizadas e invisibilizadas, com baixas
remuneracdes e exploracdo mais encobertos.

%A individualizagdo do trabalho para Ricardo Antunes (2023) é mistificacdo da “autonomia”, do
“empreendedorismo” e suas ramificagoes.
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um aspecto do modernismo, intensificando o bindbmio exploracao e espoliacdol®. O
mito criativo que circunda o laboratério universal do trabalho € uma caracteristica
utilizada apenas por determinadas atividades, principalmente as realizadas no topo
do assalariamento. As formas de exploragcdo do trabalho s&o encaradas pela
sociedade como comuns, mas € importante exprimir que a submissdo a labores
degradantes, seja fisico ou mental, sdo ocasionados pela necessidade do individuo
em (sobre)viver.

Por fim, a terceira tese € a nova era de desantropomorfizagcéo, que suscita 0s
debates acerca da intensidade das mudancas entre, o que Ricardo chama de
trabalho uberizado, e a industria 4.0. Para este, o trabalho morto passa a ter
destaque diante do trabalho vivo, o mercado passa a ter a presenga de maquinério
digital como grande influenciador e tomador da producéo, enquanto o trabalho vivo
entra em desuso, haja visto que 0s custos humanos sdo maiores a longo prazo,
enquanto as maquinas fazem uso da agilidade das informacdes digitais. Esta
divergéncia entre homem versus maquina estara sempre em discussdo quando a
pauta é o aperfeicoamento laboral.

Sendo assim, fica claro que o ciclo de desregulamentacdo vivenciado pela
contemporaneidade é a forma encontrada pelo individuo trabalhador de (sobre)viver.
Enquanto no periodo revolucionario industrial a regulamentacéo era extinta para os
operarios das fabricas, cotidianamente a falta de regulamentacdo ndo é dada por
conta da falta de legislacéo para o trabalhador, mas sim pela morosidade do poder
legislativo em acompanhar as mutacées no mercado de trabalho atual, haja visto
gue diante da softwarizacdo os trabalhos sdo aperfeicoados, em suma, pelos
algoritmos produzidos e néo necessariamente pela massividade da forga de trabalho

humana.

10 o socidlogo Ruy Braga em entrevista concedida para Leslie Chaves, na revista do Instituto
Humanitas Unisinos, define a espoliacdo como modelo apoiado na exploracdo da forca de trabalho
assalariada, usando as estratégias sociais como base para a espoliagdo, sem esquecer que o0 modelo
se estabeleceu nos anos 2000 e é baseada no consumo.
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3 A REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO PROPOSTA PELA PESQUISA 4
DAY WEEK GLOBAL FRENTE A REALIDADE BRASILEIRA

O mercado de trabalho mundial foi objeto de pesquisa desde os primordios,
obtendo énfase nas andlises de estudiosos a partir da primeira Revolucao Industrial.
No decorrer da linha do tempo diante das mutacdes apresentadas pelos ambientes e
componentes do espaco laboral foi possivel a promocéo de pesquisas acerca das
condicBes de trabalho e, sobretudo, em razdo da saude mental dos trabalhadores.

Nesse interim, alguns estudiosos, como Charlotte Lockhart e Andrew Barnes,
criadores da pesquisa 4 Day Week global propuseram que a reducgao da jornada de
trabalho para 4 (quatro) dias semanais, ao invés dos rotineiros 5 (cinco) dias, é fonte
de rendimento para o empregado e empregador. Assim, o presente capitulo propde
elencar, inicialmente, como sdo ocasionados os desdobramentos acerca do
programa piloto, como ocorre a aplicagdo da pesquisa, o tempo de duragdo, o
suporte organizacional e mais. Logo apds, cumpre apresentar a realidade brasileira
sob a perspectiva da aplicacdo da reducao de jornada, uma vez que, de acordo com
estudos, a aplicacdo pode ter variacdo de resultados de acordo com as condicdes
em que sao observadas. Dessa forma, para além das perspectivas sociais brasileira
sobre a reducdo de jornada, é necessario analisar o comportamento do mercado
diante da mudanca, uma vez que o campo econdmico é uma das fontes basilares

para sucesso ou fracasso da reducéo do tempo de labor.

3.1 Pesquisa 4 Day Week Global

O projeto piloto 4 Day Week Global é um teste com duracdo de 6 (seis)
meses que consiste na realizacdo de 4 (quatro) dias de trabalho. O programa
oferece treinamento, ferramentas e recursos necessarios para a realizacao do teste.
A proposicdo dessa reducdo de jornada estd pautada, principalmente, na melhoria
da producéo e na cultura de organizagéo do trabalho. Ademais, também € afirmado
que o trabalho realizado durante 4 (quatro) dias da semana ao invés dos habituais 5
(cinco) dias € fator basilar para proporcionar aumento da produtividade, bem-estar
dos funcionarios, engajamento, recrutamento, sustentabilidade, igualdade de género

e inovagao.
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Sob esse viés, é oferecido ainda para essa mudanca no mercado de trabalho
um teste coordenado em conjunto com outras empresas durante os 6 (seis) meses
de pesquisa, acesso aos parceiros académicos mundiais e inclusdo na pesquisa do
grupo sem fins lucrativos 4 Day Week Global, além disso também séo
disponibilizados acesso a mentoria especializada e 12 (doze) meses de adesdo a
comunidade da pesquisa.

O programa é dividido em 2 (duas) fases, sendo essas: 1) planejamento e 2)
teste. O 1) planejamento é o periodo de estudos onde é escolhido um cronograma
que possivelmente apresente resultados positivos para a organizacdo. E durante
essa fase que sdo ofertadas estratégias para 0s possiveis cenarios que venham a
ocorrer. Enquanto isso, os 2) testes é o periodo onde ha a reformulacdo da jornada
de trabalho utilizando a tecnologia e a cultura de trabalho para alcancar os objetivos.
E durante esta fase que sdo (re)formulados novas praticas e atualizacbes de
calendarios diarios, documentos e praticas culturais.

O implemento da reducéo de jornada é resultado do interesse e preocupacao
em torno da saude mental e, principalmente, do burnout. Além disso, essa
inquietacdo surgiu apdés a pandemia, onde o equilibrio entre vida pessoal e trabalho
foram perdidos, e as horas trabalhadas foram aumentadas de forma exponencial.
Nesse sentido, os fundadores dessa teoria, Charlotte Lockhart e Andrew Barnes,
utilizaram esta ferramenta na sua empresa na Nova Zelandia, e conseguiram
observar que a reorganizacdo das tarefas e o cancelamento de reunibes
desnecessarias sdo propulsores para aumento da produtividade.

Além disso, a pesquisa “Além da Revolugédo do hibrido: trabalho flexivel da
América Latina” realizada pela WeWork (2022) e Page Outsourcing durante o ano de
2022 em entrevista com mais de 8.000 colaboradores de seis paises diferentes da
América Latina, dentre eles o Brasil, procuraram enxergar quais dinamicas de
trabalho sdo observadas com maior tendéncia entre os trabalhadores. A pesquisa
mencionada foi realizada entre a faixa etaria dos 19 e 62 anos em mais de 15
setores empresariais diferentes, focando em aspectos quantitativos e qualitativos. O
estudo concluiu que no cenario brasileiro 81% dos entrevistados afirmaram que se
tivessem oportunidade optariam pelo trabalho hibrido, diante dos beneficios que este
pode ocasionar para produtividade e a saude mental. Bem como, 72% dos
brasileiros consideram que houve impacto positivo na saude mental, enquanto 76%

afirmavam na qualidade de produtividade.
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N&o obstante, ainda € relatado que a mudanca na modalidade de trabalho,
em nivel LATAM!!, constatou que mais de 54% dos entrevistados concluiram que
com a possibilidade do trabalho home office sentem falta dos relacionamentos
amigaveis e estratégicos, assim como a integracdo entre as éareas (51%),
proximidade de gestdo de equipes (38%), a divisdo entre vida pessoal-trabalho
(36%) e seguranca na troca de informacfes estratégicas (33%). Diante disso, fica
claro que os sentidos do trabalho na contemporaneidade s&o fatores importantes
para uma vida saudavel do empregado, sem que haja exploracdo demasiada da
forca, como a reducdo da jornada de trabalho, principalmente nas consequéncias
ocasionadas nos componentes humanos presentes nessa cadeia de producdao,
sobretudo, as distorcbes em sinais e resultados apresentados na saude fisica e
mental dos operarios. Além disso, é necessario atentar-se acerca da realidade sobre
a qual pretende implementar a reducdo de jornada, uma vez que a pesquisa
apresenta variacdes quantitativas e qualitativas de resultados de acordo com

ambiente que é observada.

3.2 Reducéo da jornada de trabalho frente a realidade brasileira

O tempo gasto no exercicio de uma funcédo remunerada é denominado como
jornada de trabalho. Nessa perspectiva, André Gorz (apud Amorim, 2017), em
meados de 1990 estudou acerca do mercado de trabalho que o levou a escrever a
obra O Imaterial, onde procura compreender a producdo e a sociedade capitalista,
usando como objeto o trabalho e seu papel na sociedade.

Nesse sentido, Henrigue Amorim em sua pesquisa O trabalho em André Gorz:
trés reflexdes, uma problematica explora em determinado momento acerca da
introducd@o das novas tecnologias no mercado de trabalho e constata que o uso das
ciéncias na producdo de mercadorias reduz o tempo de trabalho, por essa razéo
com tempo livre a vida em sociedade passaria a ser o foco dos individuos. Sob essa
perspectiva, a sociedade somente estaria vinculada ao tempo despendido no
trabalho e a “valorizagdo do capital passaria a ser governada pelo tempo livre”
(Amorim, 2017, p. 444).

11 Abreviacdo de América Latina.
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Em decorréncia da impossibilidade de medida de trabalho pela inddstria
produtora de mercadorias nédo fisicas a determinacdo das capacidades quantitativas
nao pode mais ser usada como unidades de producdo, mas sim, como denomina
Gorz, como “capital humano” (Gorz, 2005, apud Amorim, 2017, p. 445). Para o
filbsofo, o conhecimento e a informacdo ndo podem ser quantificados,
principalmente, pela razado de nao ser factivel estabelecer medidas a partir do tempo
de trabalho. Assim, de acordo com as pesquisas de André Gorz, é possivel afirmar
que seja incomensuravel o trabalho imaterial, admitindo que a conceituacdo de
“‘comunismo do saber” passe a ser palpavel.

Ademais, Gorz afirma ser possivel que a diminuicdo do tempo de trabalho
estagnou a sociedade na producdo de valor, esta mudanca apresenta uma
reestruturacdo do paradigma social. Nesse sentido, ndo € mais viavel citar a
sociedade como sociedade do trabalho, pois o labor manual ndo ocupa a
centralidade da producéo, haja visto que sua utilizacdo se apresenta cada vez mais
escassa na cadeia mercantil, sendo o trabalho imaterial usado impossivel de
quantificar. Nesse interim, o0 autor mencionado atribui a tecnologia as
transformacdes sociais, tratando o labor cognitivo como imensuravel, tendo em vista
que o trabalho e a producédo imaterial seriam o grande algoz do processo de
producado apoiado no tempo de trabalho, formando assim o capitalismo cognitivo.

Enquanto outrora o foco principal estava direcionado para o adestramento do
trabalhador, com intuito de impor ao individuo o trabalho em parcela, série e em
repetitividade, também se buscava controlar a conduta fora das dependéncias da
empresa. Hodiernamente, o trabalho ainda é, em grande parte, determinado pela
necessidade das linhas de producédo capitalista, bem como, pela presenca de
concorréncia mercantil. Apesar da relevancia acerca da economia do
conhecimento'?, ndo é plausivel que esta seja considerada como um ramo a parte
da producéo de valor, fundada no tempo de trabalho, assim, Amorim (2017, p. 448)
esclarece que néo € factivel atribuir ao conceito de economia do conhecimento
‘como antigeno que formara uma luta anticapitalista, portanto, ndo pode ser

considerada uma sintese do interesse publico”.

12 0 termo economia do conhecimento foi denominado por Drucker (1969, apud Guile, 2008, p. 613)
quando se refere a aplicacdo do conhecimento de diferentes campos ou fontes, atuais ou antigas,
como animo para o desenvolvimento econdémico.
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A reducéo de jornada de trabalho proposta pela pesquisa 4 Day Week Global
ndo é a primeira a sugerir a diminuicdo do tempo de trabalho. E importante
mencionar, a Constituicdo de 1934 elencou jornada de 48 (quarenta e oito) horas
semanais e 8 (oito) horas diarias, todavia, com a Constituicdo de 1988,
especificamente em seu art. 7°, a jornada passou a ser regulamentada para 44
(quarenta e quatro) horas semanais e 8 (oito) horas diarias. A Carta Magna ainda
garante no mesmo artigo o numero maximo de 2 (duas) horas extraordinarias
diarias, e a remuneracéo das horas extras deve ser de, no minimo, 50% do valor da
hora normal. Além disso, foi com a Constituicdo de 1988 que a determinacédo dos
custos para demissdo sem justa causa fossem aumentados, instituicdo da multa de
40% sobre o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), aumento do periodo
de licenca maternidade, instituiu a licenca da paternidade, pagamento de 1/3 de
bdnus de férias, dentre outras benesses Gonzaga; Menezes Filho; Camargo, 2003,
p. 382).

Sob esse viés, a pesquisa realizada em Os Efeitos da Reduc¢éo da Jornada
de Trabalho de 48 para 44 Horas Semanais de 1988 pode concluir que a diminui¢cao
da jornada nédo afetou a probabilidade de o trabalhador ficar sem emprego em 1989,
além disso, baixaram as chances de sair da forca de trabalho em 1989 e ocorreu 0
aumento do salario real horario em comparacao aos demais trabalhadores. Todavia,
a jornada de 48 horas semanais era excessivamente alta, e em decorréncia disso
boa parte da populacéo ja realizava o trabalho em menos horas que o estabelecido
guando houve a alteracédo de jornada (Gonzaga; Menezes Filho; Camargo, 2003, p.
397).

Ademais, é valido ressaltar o aumento do custo do trabalho em relacéo a
outros fatores, como remuneragdo da hora extra, custo fixo e encargos salariais, por
isso, 0 estudo empirico realizado na pesquisa acima mencionada esta pautado no
efeito liquido dos impactos positivos e negativos, sendo inviavel apresentar qualquer
conclusdo acerca deste separando-os. Porém, os resultados sugerem que oS
impactos positivos sobre o emprego obtiveram destaque no intervalo de 12 meses.
Ou seja, as mudancas relacionadas ao tempo de jornada em 1988 ndo aumentaram
a probabilidade de empregado afetado ser despedido, assim como também foram
diminuidas as chances de sair da forca de trabalho no ano seguinte a mudanca
legislativa. Todavia, € possivel que o aumento dos custos do labor seja fator para a

reducdo de emprego a longo prazo, porém os autores do artigo ndo corroboram a
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essa informacao uma vez que fatores de producéao e tecnologia podem estar ligados,
assim como, o estudo mencionado acompanhou os trabalhos por apenas um ano.

A reducdo da jornada de trabalho é tema discutido ha muito tempo pela
sociedade em todo o mundo, sempre considerando que cada pais apresenta
diferentes formas de organizacdo do trabalho, uma série de fatores econémicos e
socias de complicada mensuracao precisam ser analisados. No Brasil, por exemplo,
quando a reducdo de jornada é levada a pauta devem ser avaliados que as
condi¢Bes de emprego séo desfavoraveis nas atividades com menor intensidade de
tecnologia ou nos servicos de baixa escolarizacdo, sendo, portanto, necessario
avaliar a medida uma vez que a reducédo de jornada pode acarretar em empregados
com baixos salarios tenham ainda mais reducdo no salario, enquanto que o0s
empregos privilegiados seriam os Unicos beneficiados, uma vez que, diferente dos
primeiros, sua atividade € bem avaliada é valorizada pelo mercado de trabalho.

Sob esse viés, Calvete (2007, p. 432) defende que a reducdo da jornada de
trabalho néo é propulsora para a precarizagcdo das condicdes de trabalho, mas seria
com as hipoteses de reducdo da hora-salario, flexibilizacdo de horarios e perda de
beneficios sendo fonte de alargamento para aumento do trabalho por tempo parcial,
ocasionando flexibilizacdo para os empregadores acerca dos encargos trabalhistas.

Além disso, a identificacdo da baixa relacdo entre a reducédo da jornada de
trabalho e qualidade de vida no labor contrariam as afirmagbes da literatura
trabalhista, que apostam em vida no trabalho mais saudavel e um trabalho,
minimamente, “decente”. A Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT) faz parte do
grupo de organizacdes que acreditam nos beneficios da reducdo da jornada como
ferramenta para ajudar na diminuicdo dos indices de desemprego, para concluir
essa afirmacdo a Organizacdo usa como parametros o tempo de trabalho
despendido nos paises desenvolvidos, que entre os anos de 1980 a 2000
apresentaram reducédo da jornada de trabalho de 44 horas para 38 horas semanais,
elevando como resultados a ampliacdo do emprego em atividades de servigos e
comércio (Mocelim, 2011, p. 106). Todavia, convém esclarecer, mais uma vez, que
0s paises subdesenvolvidos onde a industria fabril foi estabelecida tardiamente e
encontram-se emergentes economicamente sao detentores de realidades opostas
as dos paises desenvolvidos.

Para além disso, podem ser observados que os empregados que detinham

reducdo no tempo de trabalho organizam melhor o uso do tempo, tendo em vista
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gque conseguiam usar o tempo livre para organizar a vida pessoal e
conseguentemente possuiam mais prazo para lazer. A divisdo entre vida profissional
e particular ofereceu tempo para cuidados com saude, familia e outros assuntos,
enquanto o trabalho passou a ser realizado sem distracdes, sendo possivel afirmar
que a qualidade de vida fora das dependéncias da empresa € positiva.

Ainda, € conveniente que seja esclarecido que o aumento das condicbes
positiva da reducdo da jornada somente é efetiva quando a remuneragédo adquirida
pelo empregado é suficiente para sua subsisténcia, caso contrario estariamos diante
de situacbes em que haveria majoracdo da jornada, tendo em vista que O
trabalhador realizaria, por conducdo de necessidade, horas extras ou adquiriria mais
empregos. Como exemplo dessa situagdo, podemos citar o “banco de horas’,
elencado no disposto do art. 59, §2°3 da Consolidacéo das Leis Trabalhistas (CLT),
gue ganhou destaque no cenario brasileiro sob o manto da retidao do legislativo em
proporcionar versatilidade entre vida pessoal e profissional, todavia a aplicacdo da
teoria deixa clara que a regulamentacédo desta foi baseada apenas nos interesses
dos empregadores, “resultando no aumento de horas trabalhadas e reducdo de
custos com horas extras, mesmo que pareca ser uma pratica que agrade aos
trabalhadores (Carneiro e Ferreira, 2007, apud Mocelin, p. 106, 2011).

Sob esse viés, a Lei n. 10.216 de 2001 buscou proteger os direitos de
individuos que tenham algum transtorno ou sofrimento mental, direcionando o
modelo assistencial em sadde mental para o trabalho interdisciplinar humanizado e a
valorizacdo do trabalhador da saude, o estudo acerca da Atencdo Psicossocial
Territorial (APT) foi construida por intermédio do Movimento Brasileiro de Reforma
Psiquiatrica (MBRP). Este movimento serviu de base para criacdo da citada lei, que
observou no trabalhador o elemento-chave para concretizacdo da reforma
psiquiatrica, tendo em vista que estes vém sofrendo com condi¢cdes precarias do
trabalho em saude mental. O cenério apresentado € composto por contradi¢cdes
entre o desenvolvimento da Politica Nacional de Saude Mental, sob a perspectiva da
seguridade social e trabalhista e a Lei n. 13.467 de 2017 (Reforma Trabalhista)

B Oart. 59, §2° elenca que “podera ser dispensado o acréscimo de salario se, por for¢a de acordo ou
convencdao coletiva de trabalho, o excesso de horas em um dia for compensado pela correspondente
diminuicdo em outro dia, de maneira que ndo exceda, no periodo maximo de um ano, a soma das
jornadas semanais de trabalho previstas, nem seja ultrapassado o limite maximo de dez horas
diarias” (Brasil, 1943).
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quando atribui as tendéncias do capitalismo flexivel global, reduzindo o poder do
Estado sobre a garantia de direitos.

Por isso, é necesséario encarar que a realidade do mercado de trabalho
brasileiro é composta por precarizagdo, sendo possivel observar sob a Otica
multifatorial das representacbes de desigualdades, nas diversas formas de
producdo, alienacdo, bem como, a complexidade hodierna em torno da saude
mental dos trabalhadores. Ademais, além do contexto social e juridico brasileiro dos
empregados é necessario direcionar avaliagbes acerca do contexto econdmico em

discursédo, uma vez que o mercado é um pilar importante no bem-estar social.

3.3 Reducédo dajornada de trabalho frente a produtividade empresarial

De acordo com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) a produtividade laboral esta ligada ao nimero de saida de cada
individuo para trabalhar. Diante disso, o Work sharing'# surgiu como um conceito
que busca comprovar que através da reducdo de jornada de trabalho se permite
aumentar o niUmero de vagas de emprego, uma vez que 0 mesmo emprego possa
ser repartido entre um grupo maior de trabalhadores (Gaspar, 2017, p. 26). Como
citado anteriormente, a OIT acredita na implantacdo desse conceito como forma de
aumento da produtividade, bem como o Departamento Intersindical de Estatisticas e
Estudo Socio Econbémico (DIEESE), quando idealizam que a populacdo ocupada
trabalhe menos para que outros individuos também trabalhem. Para além da
reducado da jornada de trabalho e do aumento do nivel de emprego, a OIT e DIEESE
apresentaram alguns estudos que evidenciam a relagéo entre reduc¢ao da jornada de
trabalho e aumento da produtividade do trabalho.

Nesse sentido, Bosch e Lehndorff (2001, apud Gaspar, 2017, p. 33) em
pesquisa realizada na metade do século XX até a contemporaneidade na Europa,
afrmam que os estudos empiricos mostram efeitos positivos, além de serem
observados pela populacéo que a reducdo na jornada de trabalho sdo uma forma de
distribuir aumento no nivel de prosperidade, o que de acordo com economistas a
reducao da jornada também corrobora para que haja “conciliagédo do pleno emprego

com ganhos de produtividade”.

14 partilna do trabalho.
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Ademais, € necessario entender que as condicfes para o sucesso da reducao
da jornada estéo intrinsecamente ligadas a condicdo de uma politica de capacitacao
e treinamento, aperfeicoamento da organizagao do trabalho, conjunto de ganhos de
produtividade, assim como uma distribuicdo de renda mais igualitaria. Os autores
supracitados afirmam que as evidéncias qualitativas, normalmente apresentadas por
sociblogos e historiadores econdémicos, corroboram que as empresas que aplicam a
reducdo da jornada além de conseguirem aumento na produtividade também
precisam apresentar mudancas no sistema organizacional do trabalho. Por isso, é
possivel exemplificar a (re)organizacdo do trabalho com o inicio da Revolugéo
Industrial, onde a jornada de trabalho era explorada de forma extensiva, sendo
necessario que houvesse a implementacdes das forcas sindicais e da legislacédo
para exigir por reducdo no tempo de trabalho, o que ocasionou no reajuste da
organizacao do trabalho.

Além disso, o professor e pesquisador da universidade de Stanford, Jonh
Pencavel (2014), realizou a “releitura” da pesquisa em uma fabrica de munigdes na
Inglaterra, durante a Primeira Guerra Mundial, onde a massa populacional
trabalhadora era composta por mulheres jovens que executavam longas jornadas de
trabalho. Em 1915, o Ministério de Municdes da Inglaterra reuniu especialistas para
avaliar o desgaste industrial, horas de trabalho, entre outros assuntos relacionados a
saude e eficiéncia dos empregados. Durante a avaliacdo foi direcionado énfase para
a produtividade e jornada de trabalho. A pesquisa quantitativa empirica realizada
durante o periodo em mencao recomendou que fosse feita a reducéo da jornada de
trabalho, ndo por indicios de elevacdo dos indices de produtividade, mas,
justamente, por nao ser apresentada qualquer alteracdo quanto a este. Ou seja, na
conclusdo da pesquisa a produtividade obteve aumento no ambiente laboral,
principalmente em casos de aproveitamento do fator de producéo trabalho.

Sob esse viés, Pencavel também discorre acerca do relacionamento entre a
producdo e o horario de trabalho, e sugere um relacionamento néo-linear, além de
fomentar a uma pesquisa atual acerca dos efeitos decorrente das longas horas de
trabalhos nos casos de acidente e lesbes, descrevendo os efeitos do trabalho

input!®, interligando a justificativa de que os trabalhadores tendem a realizar o labor

15 De acordo com a OCDE, a produtividade é considerada um importante indicador de crescimento
econdmico e competitividade de um pais, ou seja, a relagdo entre o volume da producdo e de
entradas, os inputs.
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com maior eficiéncia em horas mais curtas. O pesquisador procura concluir que a
atencdo do empregador nas horas despendidas pelo empregado na realizacdo da
mao-de-obra é fundamental, pois estes podem sofrer estresse ou fadiga, que
reduzem o indice de produtividade, como também favorece a acidentes, erros e

doencas ocupacionais, acarretando em custos ao empregador.
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4 DESAFIOS E IMPLICACOES DA REDUCAO DE JORNADA DE TRABALHO
PARA O ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO

A mutabilidade do mundo contemporaneo pode ser observada por diversos
ramos existentes, mas, sobretudo, deve considerar a realidade sobre a qual essas
mutacdes ocorrem. Por este motivo, a reducdo da jornada de trabalho em territério
brasileiro deve ponderar as implicagcbes sociais sob a qual as empresas e
colaboradores estéo inseridos, bem como a realidade econémica vivida pelo Brasil.
Sendo imprudente exigir que um pais em desenvolvimento, como o Brasil, aplique
uma realidade de boas medidas apresentadas por paises desenvolvidos.

Nesse interim, o capitulo busca apresentar os resultados concluidos ou em
andamento de paises que aderiram ao programa piloto de reducédo de jornada, 4
Day Week Global. Em um primeiro momento serd analisada como ocorreu o
comportamento das empresas e dos colaboradores da Africa do Sul, sendo os
resultados dessa pesquisa escolhido uma vez que é possivel estabelecer algumas
semelhancas com o ambiente laboral brasileiro, além da Africa do Sul foi realizada
analise dos dados intermediarios de testes efetuados em Portugal, haja visto que o
pais apresenta semelhancas legislativas as aplicadas no Brasil, principalmente, ao
que concerne a jornada de trabalho. Além do mais, busca-se observar como o
mercado de trabalho brasileiro tém se comportado durante a aplicacdo do programa
piloto, ilustrando as benesses diretas e indiretas para empregadores. Por fim,
almeja-se apresentar as implicacdes juridicas e sociais para o mercado laboral

brasileiro.

4.1 Andlise de resultados da pesquisa 4 Day Week na Africa do Sul e Portugal

Os resultados da pesquisa, ja finalizada, na Africa do Sul contrariam o
cepticismo introdutério, apresentando resultados inesperados pelo programa piloto
de reducéo de jornada de trabalho. A pesquisa foi liderada pela professora Juliet
Schor da Boston College, no Estados Unidos, e pelo professor Mark Smith da
Universidade de Stellenbosch, na Africa do Sul, onde dividiram a pesquisa em duas
partes: 1) andlise quantitativa e 2) qualitativa. Partindo deste pressuposto as
observacbes subsequentes desta pesquisa seguiram as diretrizes de classificagao

do teste em comento.
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O ensaio sul-africano de 4 (quatro) dias de trabalho foi realizado durante 6
(seis) meses, de marco a agosto de 2023. As empresas participantes do piloto foram
recrutadas antes da implantagéo total do projeto, sendo introduzidas anteriormente
por uma fase de planejamento e reorganizacdo da pratica do trabalho realizada pela
4 Day Week Global, que desempenhou dois meses de workshops, coaching,
mentoria e apoio de pares. A pesquisa (4 Day Week Global) foi realizada em 27
empresas sediadas na Africa do Sul e uma Botswana, a demografia da pesquisa é
de 470 funcionérios, sendo 61% deles respondendo a pesquisa de base e resultado,
conforme ilustra figura 1. Ainda, a divisdo do trabalho para a realizacao do teste foi
dividida entre presencial, remoto e hibrida (figura 2) cabendo a cada
estabelecimento estabelecer a distribuicdo mais favoravel para os resultados

esperados.

Figura 1 — Tamanho da empresa.
Company Size*

1110 employees B 51100 employees

. N-25 emplovees . 101+ employees

. 26-50 emnployees

*n = 26 as two companies stopped the trial
midway.

Fonte: 4 Day Week Africa do Sul.

Figura 2 — Detalhamento da diviséo do trabalho.
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Fully in-person

[ Fully remote

- Hybrid

Hybrid working is the most popular
breakdown for participants in the
South Africa 4 day week pilot.

Fonte: 4 Day Week Africa do Sul.

Além disso, foi organizado pelo teste um termdmetro de impactos nos
negécios, tomando como nota mais alta a média 10 pode ser possivel visualizar que
7.1 foi o resultado dado para o desempenho da empresa, enquanto o impacto geral
na empresa assume a média de 7.7 e o impacto de produtividade 7.5 (4 Day Week
Global). Enquanto isso, o impacto na saude foi visualizado que 57% dos
participantes relataram que houve reducao do esgotamento, 36% relataram reducao
da fadiga e 35% dos participantes aumentaram o tempo gasto em exercicios. O
impacto no bem-estar também foi fonte do teste em comento, onde foram relatados
que 47% dos participantes afirmaram aumento no equilibrio entre vida pessoal e
profissional, 59% experimentaram aumento na satisfacdo com o tempo e 35%
relataram aumento no bem-estar da saude mental.

Ademais, para além das benesses diretas aos colaboradores também é
possivel identificar através dos dados da pesquisa o detalhamento acerca dos
beneficios empresariais que sofreram aumento médio de 10,5% na receita ao longo
do periodo de teste, diante das 21 organizacfes 13 apresentaram receitas antes e
depois do periodo experimental, podendo ser comprovado o acréscimo na receita.
Para o resultado positivo foram necessarias mudancas organizacionais, o relatério
final ilustra que os estabelecimentos submetidos ao teste operaram revisdo na forma

de operacdo para que alcancasse a mesma margem de lucro, ou mais, com a
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reducado de jornada. Sendo assim, a eliminacao de ineficiéncias e o aperfeicoamento
de processos através do compromisso compartilhado foram propulsores para
mudancas bem sucedidas e sustentaveis.

Enquanto isso, a produtividade foi impactada positivamente pelo teste, tanto
por empregados, quanto por empregadores. A média de produtividade dada pela
empresa foi avaliada em 7,5/10, ja a autoavaliacao foi a mais significativa, onde 49%
dos funcionarios relataram aumento na produtividade, sendo um dado expressivo,
dado que 39% afirmaram que ndo houve qualquer alteracdo na sua intensidade de
trabalho.

Sob esse viés, ao que concerne ao sentimento dos funcionarios acerca do
valor monetéario da reducdo de jornada de trabalho, 90% querem continuar com o
trabalho semanal reduzido para 4 (quatro) dias, 51% dos funciondrios ouvidos
exigiria aumento salarial de 21-50% para voltar a trabalhar 5 (cinco) dias semanais
em um futuro emprego e 13% afirmaram que nao voltariam a programacao de 5 dias
de trabalho, mesmo que houvesse aumento do valor de salario. Sob a mesma
perspectiva, pode ser observado que o numero de demissfes durante o teste
diminuiu 11%, sendo o percentual ponderado de acordo com o tamanho da
empresa, corroborando a esta tese a pesquisa relatou que funcionarios que estavam
na eminencia de serem contratados por empresas concorrentes decidiram
permanecer na empresa original devido a politica de redu¢éo de jornada, ainda que
a oferta concorrente oferecesse maior remuneracdo. Além disso, o indice de dias de
doenca e de auséncia dos colaboradores diminuiu 9% durante a pesquisa.

Atrelada a diminuicdo de abstinéncia no trabalho e o favorecimento ao
trabalho original, é constatado pela pesquisa que o bem-estar dos funcionarios foi
consideravelmente alterado, principalmente ao que concerne a divisdo entre o
equilibrio entre a via pessoal e profissional. Estando mais satisfeitos com seu tempo,
59% relataram aumento de tempo, 42% afirmaram aumento na satisfacdo com a
vida e 35% apresentaram melhores condicdes de saude mental. A avalicdo
mencionada pode ser confirmada quando os gestores notaram uma evidente
mudanc¢a de comportamento e atitude no ambiente de trabalho.

Nesse interim, a andlise qualitativa observa que as consequéncias diretas e
indiretas sdo atribuidas aos empregados e empregadores, onde a reducdo de
jornada afetou indiretamente no sentido de promover bem-estar e integracao entre

trabalho-vida dos funcionarios, resultando em colaboradores descansados,



41

concentrados e calmos. Durante o periodo de descanso foram relatados que o0s
colaboradores além de gozarem de tempo para si, também designaram parte deste
tempo livre para atividades domesticas cotidianas, em grupo ou em familia,
principalmente nos casos de funcionarios com filhos.

Todavia, a pesquisa apresentou que maes parecem mais propensas em
preferir ritmo menos agitado na integracdo entre trabalho e familia, haja visto que a
Africa do Sul, assim como o Brasil, possui uma gritante desigualdade na divisdo de
trabalho doméstico, ndo obstante a sobrecarga da dupla jornada de trabalho é muito
mais sentida pelas mulheres. Assim, foi relatado pela pesquisa o depoimento de
uma dessas funcionarias que mencionou “Thanks, but | don't want to be home an
extra day of the week because | don't want to look after my child an extra day” (4 Day
Week Global).

Além disso, o contexto sul-africano procurou esclarecer como a reducéo de
jornada influenciaria aos colaboradores que tem atividade paralela ou
empreendedoras fora do trabalho formal. E o resultado apresentado foi considerado
positivo, ou pelo menos normal, a maioria dos gerentes colaboraram com a atividade
secundaria executada pelo funcionario, inclusive organizando que os dias de folgas
fossem regulares para dedicacdo ao projeto paralelo. Para além dos funcionéarios
que obtinham um segundo trabalho, havia a preocupacdo que estes buscassem
“bicos” no tempo livre, porém a maioria enxergou no tempo livre a oportunidade de
descanso e dedicacéo para atividades que satisfizessem suas ambicdes.

Dessa forma, a pesquisa enxerga que os resultados do teste qualitativos
corroboram aos resultados quantitativos da reducao de jornada para 4 (quatro) dias
semanais, beneficiando as organizac6es e os funcionarios. Uma vez que 0 sucesso
durante o programa piloto foi possivel ser enxergado pelos componentes da cadeia
de producao, colaboradores e empregadores, algo destacado como raro, ja que
estamos relatando mudancgas organizacionais.

Enquanto isso, o resultado intermediario da reducéo de jornada em Portugal
foi realizado por 41 empresas, incluindo mais de 1.000 trabalhadores. O teste no
pais foi realizado em 2023 com auxilio da Boston College e a organizacdo sem fins
lucrativos 4 Day Week Global, onde um expressivo nimero de empresas que
participaram da pesquisa confidenciara preocupa¢des com 0s recursos humanos,
principalmente a redugao de estresse entre os funcionarios. Contudo, para além dos

beneficios para o0s colaboradores, os administradores também procuraram
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solucionar problemas diretos, como aumento da capacidade de recrutamento e
retencdo de pessoa, observando a reducdo de jornada como alternativa para

aumentos de salarios (figura 3).

Figura 3 — Principais motivos para testar a semana de 4 dias, com base nas
respostas de 34 empresas ao inquérito inicial de entre novembro de 2022 e abril de
2023.
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Fonte: 4 Day Week Portugal.

Nesse interim, a andlise previa para implementacao do teste precisou avaliar
como a aplicacdo seria realizada em determinada departamento ou funcédo, como o
caso de uma clinica de fisioterapia e um centro social, onde a reducdo da semana
de trabalho era mais dificil, e exigia investimento financeiro inicial na contratacédo de
mais trabalhadores, assim foi decido comecar a pesquisa com func¢des que
permitissem a reorganizacdo do trabalho, sem a necessidade de contratagéao
adicional. Além disso, alguns empregadores decidiram excluir o trabalhadores
recém-contratados que muitas vezes necessitam de dias dedicados a formacgéao, ou
trabalhadores abrangidos por regime especial, como o caso de maes que
amamentam ou tenham regime de estagio estudantil.

Por isso, para que o sucesso da reducéo de jornada para 4 dias semanais
apresentasse éxito foi necessario que a pratica de gestdo combinado com a

mudanga organizacional aumentasse a eficiéncia e o0 desempenho dos
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trabalhadores, comunicacdo e o trabalho em equipe. Em Portugal, 87% das
empresas envolveram ativamente os trabalhadores na elaboracdo de mudancas de
processos, das empresas restantes, trés tentaram envolver os colaboradores, mas
nao sentiram que todos estavam empenhados, e duas decidiram aplicar as

mudancas de forma hierarquica, sem o envolvimento dos empregados (figura 4).

Figura 4 — Houve participacéo ativa dos trabalhadores na reorganizacao?
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Fonte: 4 Day Week Portugal.

Além disso, 75% das empresas portuguesas fizeram ao menos uma mudanca
na estrutura organizacional, dentre a mais popular foi a reducdo do nimero e da
duracdo de reunibes e a definicdo e aplicacdo de um conjunto de regras. Dez
empregadores utilizaram um software capaz de organizar, enquanto nove
automatizaram ou eliminaram processo. A otimizacdo da comunicacao foi ponto de
grande mudanca, uma vez que os multiplos canais de transmisséo de informacdes
no ambiente de trabalho criam atritos na transmisséo das sinapses laborais. Por
isso, algumas empresas portuguesas optaram por guias de comunicacgao,
organizando e documentando informacdes para que todos os trabalhadores
obtivessem acesso ao banco de dados de forma assincrona, sem interromper ou
envolver colegas.

A preparacgéo para a implantagcdo da reducgéao de jornada envolveu todos os
componentes do ambiente laboral, por isso foram relatadas dificuldades em
definicdo de métricas de produtivas, sendo ressaltada 3 (trés) aspectos como mais
problematicos (figura 5). A primeira dificuldade foi a identificacdo de que a maioria
das empresas possui algum grau de dificuldade em medir e quantificar a producéo,

por esse motivo 0s gestores associam as horas trabalhadas a produtividade, no final
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as empresas utilizaram um apanhado de indicadores para avaliar o sucesso do
ensaio, como indicadores financeiros, operacionais e conciliacdo entre vida
profissional e pessoal dos trabalhadores, juntando todos os indicadores para
quantificar a produtividade empresarial.

A segunda dificuldade foi administrar a reducéo de jornada para 4 (quatro)
dias semanais durante as férias, uma vez que houve dificuldade em gerir as
equipes, contudo a pesquisa acredita que este problema ndo perdurard com a
implementacdo da reducdo de tempo de trabalho, ja que as regras serdo definidas
com um tempo. E a terceira dificuldade esta voltada para mudanca cultural interna
de administracdo de tempo, e a semana de quatro exige que haja uma relacéo
diferente com o tempo, respeitando seu tempo e dos colegas, os habitos existentes
precisam ser alterados, como reducdo dos intervalos para café ou almoco, chegar

atrasado para reunides ou interromper colegas para falar de sobre futebol.

Figura 5 — Quéo dificil foi....
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N&o obstante, os resultados do teste apresentaram os efeitos da reducédo de
jornada de trabalho nos empregados, sendo possivel identificar reducéo efetiva do
horério de trabalho e melhorias nos indicadores de saude mental e de equilibrio
entre vida pessoal e profissional. Nesta perspectiva, € possivel corroborar a essas
informagdes quando analisados os resultados que mostram que 77% dos
trabalhadores tem contrato de trabalho de 40 horas semanais, porém ha diferenca
entre as horas contratadas e a horas efetivamente trabalhadas, especialmente em
setores como a consultoria ou tecnologias de informacéo. De facto, antes de iniciar
os testes 42% dos trabalhadores concluiram trabalhar mais horas por semana que
as 40 horas contratuais. Nesse sentido, antes do programa piloto foram registrados
que as horas efetivamente trabalhadas eram de 41,1 horas, trés meses apos o inicio
da pesquisa 0 numero médio de horas passou para 36,5 horas, uma reducao de
11,5 horas por semana. A porcentagem de funcionarios que trabalham 40 horas
semanais também houve reducdo de 78% para 21%, 15% ainda afirmam trabalhar
entre 37 e 39 horas e 5% ainda trabalha mais de 50 horas (figura 6).
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Figura 6 — Horas efetivamente trabalhadas antes e depois do piloto.
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Fonte: 4 Day Week Portugal.

Por isso, fica claro que os beneficios e as dificuldades encontradas eram
esperados, uma vez que o estado social das comunidades laborais fora criado sob o
reducionismo de sucesso alicercado no trabalhado demasiado. Todavia, convém
mencionar que o0s resultados apresentados pelas pesquisas, principalmente na
Africa do Sul, sdo pesquisas incipientes. Tendo em vista que as respostas S&o
apenas a iniciacao de diversos questionamentos que podem ser suscitados a partir
dos resultados apresentados. Sendo transparente, que a continuacdo das
pesquisas, tanto quantitativas e qualitativas, podem apresentar novos e importantes

dados.

4.2 Analise dos resultados parciais da pesquisa 4 Day Week Brasil

A reducdo de jornada de trabalho em territério brasileira esta em
desenvolvimento, nesse subcapitulo serdo observados os resultados parciais, uma
vez que a pesquisa encerra no final junho de 2024, para maioria das empresas. O
relatorio parcial foi desenvolvido pela 4 Day Week Brazil, Reconnect Happiness at
Work e Human Sustainability e Fundacéo Getulio Vargas Escola de Administracéo
de Empresas de Séo Paulo (FGV-EAESP).

A semana de 4 (quatro) dias semanais desafia a l6gica convencional de que
“o Brasil ndo esta preparado para isso” (4 Day Week Brasil), o relatério parcial foi
realizado na metade da pesquisa, sendo observado como inovador, equilibrado e
sustentavel. Como o Brasil € o primeiro pais da Ameérica do Sul a implantar a

reducdo de jornada é almejado que, mesmo com dados parciais, seja comprovado
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como as novas formas de organizacdo de trabalho podem ser o caminho para a
semana de 4 dias.

Como ocorreu na Africa do Sul, o Brasil antes de iniciar os testes passou por
uma fase de planejamento e reorganizacédo, que consiste em 3 (trés) meses de
workshops, sessdes de facilitacdo, mentoria e apoio de pares, coordenados pela 4
Day Week Brasil em parceria com a 4 Day Week Global. No Brasil, 22 empresas e
cerca de 280 funciondrios iniciaram o programa, todavia, uma das empresas
interrompeu a pesquisa apdés um més, restando 21 empresas.

Dentre os numeros apresentados, convém destacar que fatores como género,
raca, idade, estado civil e filhos possuem relevancia na observacédo da reducdo de
jornada em ambito nacional, sendo lembrado que o Brasil € um pais em
desenvolvimento, que por muito tempo foi colonizado e apresenta uma realidade
social, econdmica e cultural dispar dos paises ja desenvolvidos, sendo possivel uma
prévia analise acerca do termdmetro social das novas geragdes brasileiras. Assim, 0
relatorio observa que o quantitativo feminino na pesquisa em comento € de 59.3%,
superior ao de homem, 72.2% sao brancos, 23.2% estdo na faixa etaria de 18-24

anos de idade, 36.8% sao solteiros e 72.5% nao possuem filhos (figura 7).

Figura 7 — Dados demograficos.

Amarelo Branco Indigena Pardo Preto

masculino feminino outro
® o
g 3 i
z 38.1% 59.3% 2.6% g L
a [+ (
Q
23% 72.2% 0.6% 19.3% 5.7%
'al 25-29 Al .
8 S
= 18-24 3034
23.2% 19.2% 23.7% 105% MN0% 6.2% 6.2%
Solfeirow) SHERCOa) relacgcr:r‘\:rrnnentoi (7] i : T
2.4 : | ¢ sm1f 169%
4> 36.8% 34.2% 25.3% = : s
EU g sm2fMP 95% 275%
Separadof(a) / Divorciado(a) / s e
Vidvo(a) 3.7% sim. 30V 1%

Fonte: 4 Day Week Brasil.



48

Ainda, os resultados apresentam o detalhamento do local de trabalho
escolhido pela empresa, onde 3 (trés) categorias foram postas: 1) hibrido, 2)
presencial e 3) remoto. Os dados coletados mostraram que o trabalho presencial foi
0 mais popular entre os participantes do piloto (figura 7). Além disso, os dias da
semana escolhidos pelos funcionarios para reducéo da jornada de trabalho foram
divididos entre segunda (22.1%), quarta (12.2%), sexta (60.2%) e outros (5.5%), as
empresas analisaram dias para a reducdo da semana, outros dividiram a folga de
parte da equipe na segunda e outra parte na sexta, enquanto alguns flexibilizaram a

escolha para os funcionarios (figura 8).

Figura 8 — Detalhamento do local de trabalho.
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Figura 9 — Analise do dia da semana de reducao do horario de trabalho.
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O resultado parcial apresenta numeros significativos para que possa ser
observado o animo de colaboradores em relagdo a reducdo de jornada,
corroborando a essa informacdo o teste apresentou que 74% dos funcionarios
apresentaram satisfacdo com o desempenho de trabalho durante 4 (quatro) dias na
semana. Além disso, a mitigacdo de horas trabalhadas apresentara melhorias na
execucao de projetos (61.5%), melhoria na capacidade de cumprir prazos (44.4%),
melhoria na criatividade e inovacgéo (58.5%) e melhoria na capacidade de angariar
clientes (33.3%). Os impactos no trabalho ndo foram os Unicos niumeros a serem
destaque no resultado parcial do teste, os impactos no bem-estar, na saude e no
impacto social (figura 10) também foram fontes de sinalizagdo positiva para

empregados e empregadores.

Figura 10 — Resultados parciais.
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Além disso, os resultados sdo expressivos quando elucidam que 28.6% dos

participantes afirmaram ndo mudar de emprego, independentemente do valor

oferecido para retomar o trabalho 5 (cinco) dias na semana. Enquanto 36.8%

relataram que retomariam a jornada completa de 5 (cinco) dias semanais em caso

de reajuste de 50% do valor do salario. Os resultados reforcam a satisfacdo e

orgulho dos participantes pela experiencia, destacando mais disposi¢ao, felicidade e

criatividade, ademais, o0 aumento de tempo com a familia foi mencionado como um

dos principais beneficios.

Em contrapartida aos beneficios indiretos, alguns desafios foram ressaltados,

excepcionalmente em relagdo a gestdo de prazos e ao equilibrio entre demandas

internas e externas, além disso, houve dificuldade de alguns colaboradores para se

adaptar inicialmente ao novo modelo de trabalho. Portanto, é claro que, de forma
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geral, o teste tem gerados bons resultados, principalmente para empregados, que ao
estarem mais dispostos e descansados proporcionam melhores resultados para
seus ambientes laborais, sem deixar a margem de observacdo os desafios e

dificuldades alertadas pelos componentes da pesquisa.

4.3 Implicacdes juridicas e sociais no mercado de trabalho brasileiro

O tempo despendido por empregados para realizagéo do trabalho sempre foi
alvo de reivindicacdes pelos trabalhadores, assim como, de estudos por
pesquisadores, principalmente durante o periodo de Revolugéo Industrial. Sob esse
viés, Chistophe Dejours buscou em sua obra A loucura do trabalho: estudo de
psicopatologia do trabalho como a medicina foi crucial para identificacdo de
patologias laborais. Destacando-se, os profissionais destinados ao trato da saude
mental, como psicélogos e psiquiatras, que somente apds a Segunda Guerra
Mundial passaram a tomar seu devido lugar no cuidado da saude mental de
trabalhadores.

N&do obstante, a introducdo do cuidado com a saude mental ainda se
encontrava escassa € somente tomou um escopo mais robusto na
contemporaneidade, quando adoecimentos severos comecaram a preocupar 0rgao
mundiais de salde. Para a conclusdo deste adoecimento mdltiplo entre
trabalhadores, é necessario observar como os sentidos do trabalho estdo dispostos
no mercado, afinal, € comprovado que a aldeia social do trabalho atribui o sentido de
realizacdo para empregados que desempenham atividades em grupo. Entretanto,
hodiernamente, os sentidos do trabalho, ou melhor, sua perda, fomentaram a uma
sociedade do trabalho robotizada, que enxerga no labor uma obrigagdo social,
alicercada na alienacédo de compor a um grupo a qualquer custo.

Neste sentido, um dos motivos para perda dos sentidos do trabalho é a
desregulamentacéo do trabalho, que segue um ciclo de busca por regulamentacéo e
logo apds, frente as mutacdes, principalmente tecnologicas, encaram um sistema
legislativo moroso. Diante disso, individuos que séo substituidos por softwares mais
ageis sao direcionados para atividades nao regulamentadas para sobreviver.

Assim, antes de aplicar mudancas legislativas no cenario trabalhista
brasileiro, como a reducéo de jornada, € necessario ponderar o comportamento do

7

mercado e da sociedade. Por isso, € importante estar atento para a realidade
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brasileira, as consideracdes de uma mudanca podem ser fatores de melhorias
econdmicas e sociais para grande parte da sociedade atingida, mas convém aplicar
precaucdes ao que concerne as fun¢cdes desempenhadas que sdo postas a margem
da sociedade, haja visto que tratamos de empregados terceirizados, ou que Ssao
submetidos ao subemprego.

Por isso, é importante estabelecer comparacdes acerca dos resultados da
reducdo de jornada em outros paises, sendo alternativo aplicar os resultados como
termbmetro para o Brasil. Ainda que a pesquisa 4 Day Week Global esteja em
andamento no cenério trabalhista brasileiro, € conveniente antecipar que a aplicacao
desta tese seja benéfica, ao mesmo tempo que pode atrair a problemas na
organizacdo do trabalho. Dessa forma, é possivel observar que a reducdo de
jornada frente aos resultados ja apresentados mostram melhorias diretas e indiretas
aos empregadores, assim como, as dificuldades. Sendo a ultima, fonte de atencéo e

estudo para uma readaptacédo de jornada transparente, longe da obscuridade.
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5 CONCLUSAO

Durante muito tempo o trabalho foi designado como medidor de sentido para
vida do individuo, ou seja, o tempo de trabalho, a funcdo desempenhada, o esfor¢o
empregado e a produtividade sdo contabilizadores da importancia de uma pessoa
para sociedade. Afinal, como afirma Max Weber o trabalho € utilizado para dignificar
0 homem.

Por esta razdo, os sentidos do trabalho encontram-se nebulosos para o0s
empregados, afinal, a finalidade de um trabalho est& voltada para a satisfacdo social
e a sobrevivéncia, haja visto que muitas vezes a submissdo em empregos
exaustivos € necessaria para proporcionar ou usufruir do minimo existencial. Nesse
sentido, a reducao da jornada de trabalho para 4 (quatro) dias semanais € posta em
debate para que seja atribuida uma nova organizacéo do trabalho, bem como, uma
ressignificacdo dos sentidos trabalho.

Por essa razdo, quando se discute acerca da diminuicdo do tempo de
trabalho precisa ser observado como esta implementacdo sera desdobrada,
crucialmente, em paises apoiados na cultura de exploracdo do empregado. O
cuidado ao estudar antecipadamente as possiveis dificuldades mitiga a danos
futuros para corpo social e a economia. Assim, € importante que a reducédo de
jornada seja efetivada no mercado de trabalho brasileiro, mas precisa ser
apresentado um plano estrutural a longo prazo e que envolva todos os ramos de
producao.

Portanto, a reducdo de jornada deve ser considerada pauta de politicas
publicas, no fim das contas estamos discutindo acerca saude publica, uma vez que
os adoecimentos se estendem para grande parte da populacdo em producéo de
economia. O envolvimento estatal deve acontecer de forma clara e contundente,
apresentando se como compositor de garantias para a efetivacdo da reducgéao de
jornada de forma justa e social, uma vez que o problema a ser resolvido néo tera
solucdo se apenas uma parte de empregados possui mais tempo e disposicao
enquanto outra continua a desempenhar trabalhos exaustivos e de baixa
remuneracdo, conclui afirmar que estariamos diante de um agravamento do
problema em ades&o ao ultimo ponto.

Além disso, a importancia da unificacdo de esforcos para uma reestruturacao

da organizagcédo do trabalho pode ser observada economicamente, onde mercado
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privado conseguiria aumentar sua lucrativa, ao mesmo tempo que os cofres publicos
também receberiam sua quota parte nesta reestruturacdo da jornada de trabalho.
Dessa forma, fica claro, portanto, que a diminuicdo do tempo de trabalho é tema de
relevancia para a contemporaneidade, mas acima de tudo é necessario observar,
estudar e aplicar de forma minuciosa, cautelosa e humanitaria esta nova proposicéo

trabalhista em ambito brasileiro.
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