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O PROCESSO DE GESTAO E A UTILIZACAO DO PDDE NA ESCOLA CARLOS
MARTINS BELTRAO DO MUNICIPIO DE ALAGOINHA/PB

Lucilene de Figueiredo Firmino
RESUMO

O presente artigo aborda a teméatica da gestdo democratica e de como é utilizado o
PDDE na escola Carlos Martins Beltrdo. E parte da seguinte questao estabelecer um
debate sobre as perspectivas da gestao participativa, e de como o PDDE colabora
para a gestdo democratica na Escola municipal Carlos Martins Beltrdo no municipio
de Alagoinha/PB. O objetivo geral analisar como s&o utilizados os recursos que séo
destinados pelo PDDE. Para isso utilizamos varios autores: Aranha, 2002, Libaneo
2003, Luck, 2009, Kalam 2011, Parolim 2006. Ao final, este artigo almeja contribuir
para uma melhor compreensdo no processo de gestdo, como também fazer uma
reflexdo sobre o PDDE e do quanto esse programa é importante para a escola.

Palavras chave: Escola, Gestdo democratica, PDDE.

ABSTRACT

This article addresses thee theme of democratic management and how PDDE is used
at the na school Carlos Martins Beltrdo.And the part of the following question
established a debate on the pespectives of participatory management and how the
PDDE contributes to democratic management at the municipal school Carlos Martins
Beltrdo in the municipality of Alagoinha-PB. The general objective is to analyze how
the resources allocated by the PDDE are used. For this we used several authors the
Aranha 2002 Libaneo 2003 Luck 2009, kalam 2011, Parolim 2006 at the end this article
aims ro contribuinte to a better understanding of the management process as well as
reflect on the PDDE and how important this program is for the school.

Keywords: Scholl, democratic management, PDDE.

1 INTRODUCAO

Atualmente estamos enfrentando muitas mudancas no ambito educacional, e
se tratando de gestdo escolar, vemos que os Gestores tem muitos desafios a
enfrentar, e 0 quanto esse papel que ele ocupa é muito importante na escola por ser
um espaco democratico e participativo, necessita-se cada vez mais que 0s gestores
possam executar as suas atividades de uma forma igualitaria e eficaz, bem como se
faz ao tema da Gestédo Escolar numa perspectiva participativa.

A escola é vista como um ambiente de culturas diversas, propondo a
cientificidade, e todos os colaboradores na constru¢cdo do conhecimento, portanto
para que isso aconteca € importante que o gestor interaja no meio social, refletindo
sobre as diferencas entre as pessoas, respeitando as adversidades fazendo com que
a escola seja um espaco de didlogo entre todos que sdo envolvidos no ambiente



educacional. Como qualquer outro profissional, o gestor escolar possui deveres e
direitos que devem ser respeitados, dando assisténcia aos alunos, aos pais dos
alunos, aos professores e demais funcionarios que atuam na escola.

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da
equipe escolar, conforme suas atribui¢cdes especificas, as responsabilidades
decorrentes das decis@es, acompanha o desenvolvimento das ac¢des, presta
contas e submete a avaliagdo da equipe o desenvolvimento das decisbes
tomadas coletivamente (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 335).

A gestdo de uma escola deve ser participativa, pois todos os participantes de
uma escola devem se envolver nos projetos da mesma, o gestor ndo deve ter apenas
um interesse em gerenciar uma escola, mas transformar suas acdes em verdadeiras
praticas de democracia, tornando a escola um espago democrético e participativo, que
envolva pais, estudantes, funcionarios e que sejam participantes, de forma
igualitéaria. Sendo assim, todas as pessoas que fazem parte do ambiente escolar, se
sentirdo sujeitos ativos nas tomadas de decisdes, conscientes de sua importancia
para o desenvolvimento e construgcédo desse processo educativo, e ndo apenas meros
espectadores.

A gestéo participativa se consolida como um processo politico, portanto todas
as pessoas que estdo envolvidas dentro desse contexto escolar devem discutir,
planejar, avaliar as melhores condi¢cdes, com ac¢des de incentivo que possibilitem um
desenvolvimento daquela instituicdo. Entre os principais desafios da gestdo escolar
encontram-se o de instrumentalizar-se a fim de articular todos os participantes que
estdo inseridos na escola, conquistando sua confianca e mobilizando-os para que
participem das discussdes que envolvem os processos de ensino e aprendizagem.
Portanto € muito importante que os individuos da comunidade escolar tenham a
oportunidade de participar das decisGes da gestao da escola, no exercicio de seus
direitos, colaborando com o processo da gestao.

Na luta pela universalizacdo e democratizacdo da educacao escolar publica,
gratuita e de qualidade é preciso que se adquira a consciéncia de que a educacao
escolar € um direito do cidaddo e um dever do Estado. O presente estudo surgiu da
necessidade de conhecimento e compreenséo acerca da gestao escolar participativa
e do quanto o PDDE é importante para a escola. No entanto, nem sempre o individuo
conhece o seu real papel neste processo e tampouco os seus direitos e deveres
enquanto participante da gestdo democratica do Programa, a deixar todo o processo
nas méos dos diretores escolares,

A problemética deste trabalho esta em estabelecer um debate sobre as
perspectivas da gestao participativa e democratica, e Como o PDDE colabora para a
gestdo democratica na Escola municipal Carlos Martins Beltrdo no municipio de
Alagoinha/PB?

A escolha dessa tematica foi baseada na realidade vivenciada na dia a dia
como gestora Escolar, dos desafios e dificuldades enfrentados diariamente. Tendo
como enfoque da pesquisa o direcionamento para o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) sendo este uma ferramenta importante na administragdo escolar.
Identificar os principais desafios e dificuldades que o gestor da escola municipal do
municipio de Alagoinha enfrenta, buscou-se explorar as perspectivas tedricas e
praticas sobre gestdo democratica e regulamentacbes do PDDE no municipio de
Alagoinha.

O artigo estd estruturado em quatro partes, incluindo esta introdugdo. O
primeiro topico discute o conceito e o papel do gestor escolar; o segundo trata sobre



o PDDE Programa Dinheiro Direto na Escola, o terceiro apresenta a metodologia; o
guarto consideracgdes finais e Referéncias.

2 PAPEL DO GESTOR ESCOLAR

O Papel do Gestor escolar tornou-se uma pratica muito eficaz nos dias atuais,
pois ele representa uma figura importantissima no processo de ensino. Para o Gestor
€ preciso encontrar o melhor caminho a ser seguido pelos gestores para se chegar ao
processo de escola democratica com autonomia., pois uma escola que adota esta
perspectiva democrética e autbnoma, precisa ter um grupo coeso, onde todos o0s
funcionarios desta escola estejam envolvidos neste projeto, é essencial a participacéo
de todos no tocante ao planejamento escolar, falar deste planejamento abrange todas
as tomadas de decisdes referentes ao trabalho de uma escola e ndo apenas ao
planejamento de aulas e sim do funcionamento da escola. Com esta concepcao o
gestor consegue propor um trabalho articulado com as pessoas. A possibilidade da
gestdo democratica juntamente com a coordenacdo pedagdgica, o trabalho da
diretoria escolar, primando por uma interacao efetiva entre professores e comunidade
escolar.

Segundo Luck (2009; p.121) o gestor escolar desempenha um papel importante
na construcao e efetivacdo do processo democrético dentro da escola.

O grande desafio do diretor escolar constitui-se, portanto, em atuar de modo
a conhecer os valores, mitos e crencas que orientem as acdes das pessoas
gue atuam na escola e como se reforcam reciprocamente €, em que medida
esses aspectos desassociam ou distanciam dos objetivos, principios e
diretrizes educacionais. E ainda, em compreender como sua propria postura
interfere nesse processo, para entdo, atuar de modo a promover a superagao
do distanciamento porventura existente entre os valores vigentes e os
objetivos educacionais.

Segundo a autora além do papel de orientar e propor objetivos pra desenvolver
um bom trabalho na gestao escolar, o gestor deve impor a propria postura diante da
realidade que a escola vivencia conhecer os projetos, a dinamica do dia a dia, de
como os professores tem desenvolvidos as atividades, dos principios adotados por
aguela instituicdo, com a perspectiva de melhorar e aperfeicoar melhor o processo de
gestao daquele ambiente escolar. No entanto, a escola, no cumprimento do seu papel
e na construcao da gestdo democrética, precisa ndo so criar espacos de discussbes
gue possibilitem a efetivacdo do projeto educativo, por todos os segmentos da
comunidade escolar, mas consolida-los como espac¢o dindmico que estimulem a
participacdo do gestor escolar juntamente com a comunidade, a fim de proporcionar
gue a escola através dos principios de uma gestdo democratica cumpra seu papel
social.

Portanto, para implementar a gestdo democratica ndo se deve analisar a
instituicdo escolar apenas nas suas dimensdes particular, e sim, deve-se procurar
compreender a escola como uma instituicao social, que esta inserida numa sociedade
capitalista, que atende aos principios de uma educacéo igualitaria. A educacao nesse
sentido apresenta interesses e objetivos que confluem para manutencédo de uma
determinada ordem social. Segundo Aranha (2002) enfatiza que a educacao néo pode
ser compreendida a margem da histdria, pois a educac¢do ndo é um processo imparcial
e sim uma acao comprometida com a economia, a politica e a histéria. Incorporando
em sua dindmica a caracteristica de um veiculo transmissor de conhecimento e
ideologias e sendo um processo que permite ao individuo criticar os valores passados



e 0s novos. Para o autor a educacao perpassa os limites da sociedade que tem como
principal objetivo uma educacdo comprometida com a sociedade.

Ser gestor de uma escolar publica, hoje, é ter em mente que suas a¢des ndo
serdo tomadas sozinhas, mas em conjunto com todos os que fazem parte da
comunidade escolar na qual a instituicdo esta inserida. No entanto, uma vez
tomada as decisdes de forma compartilhada, € preciso coloca-las em pratica.
E nessa hora sobretudo, que o dirigente se torna essencial, pois a ele cabe
coordenar e administrar com bases nas aspira¢cdes da comunidade escolar
(LIBANEO, 2004, p. 10)

No processo de uma gestado participativa, leva-se em consideragdo alguns
aspectos ligados aos principios democraticos, 0s quais se destacam a participacao, a
autonomia, a transparéncia e o0 pluralismo. Estes principios ddo um tom
democratizado a gestdo, e facilita a compreensdo da concepcao dessa gestao,
caracterizando-a de maneira mais explicita. E evidente que, atualmente, a
participacdo da comunidade nas acfes da escola torna-se algo pertinente e relevante,
pois a escola reflete varias dimensdes acerca do que ocorre fora de seus muros, dessa
forma, ndo ha como néo haver uma relacdo entre as instituicbes educacionais e a
comunidade onde as mesmas estéo inseridas

Segundo PARO, 2001, P. 104. Entdo, a educacao abre caminho para que o ser
humano reflita e critique as praticas socioculturais, e assim, “a educacao se revela
como elemento de transformacédo social, transformando os individuos em sujeitos
criticos, que assuma um carater pedagdgico que assume a luta politica da classe
trabalhadora em seu esforco revolucionario com vistas a desarticulagcado do poder da
classe burguesa”. Para o autor a educacéo transforma os individuos para que eles se
tornem cidadaos criticos.

Portanto, a escola, ao tomar a iniciativa de formar cidadaos capazes de atuar
com mais capacidade na sociedade, deve procurar caminhos que a levem a cumprir
com o que se propde. Para se alcancar o objetivo de uma administragdo da escola
publica devemos ter um olhar para o processo pedagdgico, uma vez que este é 0
motivo maior da existéncia da educacéao escolar, pois a democracia no ambito escolar
s6 ocorrera a partir da apropriacdo do saber sistematizado pelos alunos, buscando
sempre uma sociedade pautada pela igualdade. Os gestores escolares
desempenham um papel de suma importancia nas escolas, pois eles agem como
lideres pedagdgicos.

A escola juntamente com o gestor escolar e os docentes devem caminhar
juntos e s6 tende a somar os esfor¢cos para se obter resultados positivos, sendo assim
atuando dessa forma, o gestor juntamente com a comunidade escolar desempenha o
seu papel e faz com que a gestdo seja participativa, além disso, ha um trabalho em
equipe, porque o ambiente relacional escolar se define basicamente dos educadores
gue nela atuam. No entanto, o trabalho do gestor é transformar a realidade do
ambiente educacional, com o objetivo de alcancar a aprendizagem de todos na escola,
do relacionamento ente pais, funcionarios, alunos e para isso ele necessita saber
conduzir bem os processos e mobilizar as pessoas para que todos tenham o mesmo
foco, que no caso € o aluno, mantendo seu compromisso com a aprendizagem.

Assim, o papel e a atuacdo do gestor no contexto educacional s&o
contraditérios, sao dificeis. Além das determinacfes do Estado, que deve
cumprir como responsavel pela instituicdo deve ter competéncia técnica, o
gue nem sempre €é garantido em sua formagdo. Também deve compreender-
se dentro de um sistema técnico burocratico em que prevalece a



impessoalidade e a formalidade como forma de igualdade. Um sistema
muitas vezes perverso. (PIASSA, 2006)

Segundo o autor, para se ter uma gestao participativa, o gestor deve ser o
articulador entre alunos, professores, funcionarios para que na soma dos esfor¢os,
possa, com a comunidade escolar, implantar e desenvolver praticas e acdes advindas
de uma decisédo coletiva que proporcione ao aluno um ensino mais eficaz. Muitas
vezes tem de assumir o papel de mediador no sentido de questionar préaticas
instituidas e tradicionais, mas procurando sempre contribuir para o desenvolvimento
humano das pessoas envolvidas na escola, um papel que é desempenhado pelo
gestor que nem sempre € aceito, valorizado ou compreendido. Portanto, € do diretor
da escola a responsabilidade pelo desenvolvimento dos objetivos educacionais,
integrando os diversos setores dentro da escola, organizando e coordenando os
trabalhos e os recursos financeiros, materiais, pedagégicos e humanos para uma
construcédo coletiva fomentando uma gestéo participativa democratica.

[] Sdo0 os profissionais  responsaveis pela organizacdo e orientacédo
administrativa e pedagodgica da escola, da qual resulta a formacao da cultura
e ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do
desenvolvimento, da construcdo do conhecimento e da aprendizagem
orientada para a cidadania competente. [...] Sobretudo devem zelar pela
constituicdo de uma cultura escolar proativa e empreendedora capaz de
assumir com autonomia a resolucao e o encaminhamento adequado de suas
problematicas  cotidianas, utilizando-as como circunstancias de

desenvolvimento e aprendizagem profissional. Lick (2009, p. 22)

O gestor escolar tem papel fundamental de liderar pessoas, ainda mais num
contexto institucional publico, € sempre um processo desafiador, se tratando de
educacao, € um desafio ndo s6 pessoal, mas de caréter coletivo, onde envolve toda
comunidade escolar. Partindo do pressuposto, diante de uma instituicdo de ensino, é
possivel pensar no gestor escolar, mantendo uma escola dentro das normas do
sistema educacional, seguindo legislacdes, cumprindo prazos, efetivando o projeto
politico pedagdgico, numa estrutura organizacional que tem como objetivo a gestao
democrética, a participacdo da comunidade e um fazer pedagdgico que aprimore a
educacao.

Segundo afirma Machado (2021), o diretor de escola deve apresentar
possibilidades de atuacdo que o capacitam a ir além das acdes meramente
institucionais, indo ao encontro de novas realidades que permitam desempenhar um
papel de lideranca com outras formas de se fazer educacdo. O gestor €, antes de
tudo, um educador, devendo sempre pensar no coletivo e buscar formas possiveis
para que todos 0s processos estejam voltados ao ensino-aprendizagem,
desenvolvendo-se de modo a trazer resultados para a comunidade educativa. Diante
da complexidade presente no ambiente educacional e dos tantos desafios, gerir uma
escola requer mais que uma indicacao politica.

No entanto, o gestor escolar atua no processo burocratico da escola
desempenhando o papel muito importante que é de administrar e coordenar a
instituicdo, no entanto, cada vez mais se propaga debates sobre a necessidade da
profissionalizacdo das pessoas envolvidas na administracdo escolar como condicéo
para a melhoria da qualidade da educacao.
Diante disso, o papel do gestor escolar € saber conduzir e estabelecer as prioridades
da escola, evidenciando as melhores possibilidades e caminhos a serem seguidos
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dentro da instituicdo. Buscando sempre se adaptar as ideias que possam contribuir
melhor para sua comunidade escolar, ou seja, o que € bom para uma escola pode néao
ser para a sua, pois cada uma tem as suas particularidades e o0 gestor também
deverdo saber lidar com a grande diversidade de pensamento de sua equipe, que em
varios momentos pode ter divergéncias, cabe ao gestor saber como contornar a
situacao.

A gestdo participativa vai além de acles, que geralmente conta com
participacdo de um numero maior de pessoas, ela caracteriza-se como um conjunto
mais amplo e sistemético, que contempla todas as dimensdes envolvidas na
educacao, ao passo que cada caracteristica possui suas particularidades, métodos e
estratégias especificas, onde, de maneira organizada, a gestdo tem a fungcdo de
coordenar e comandar tais acfes, tendo em vista 0 desenvolvimento das praticas
educativas numa Otica democratica, ou seja, participativa e cooperativa.

“A administragdo da escola, envolvendo recursos fisicos, materiais,
financeiros e humanos, foi o foco da acédo do diretor no tempo da escola
conservadora, elitista e orientada pelo paradigma Positivismo, que via 0s
processos educacionais fragmentados e atuava sobre eles, um de cada vez
e como um valor em si mesmo, para garantir a qualidade do ensino. Segundo
essa concepgao para digmatica limitada, o diretor escolar dedicava a maior
parte do seu tempo buscando garantir esses recursos para a escola, na
expectativa de que os processos educacionais fluissem naturalmente (Luck,

2009).

Na gestdo participativa, leva-se em consideracao alguns fatores tidos como
principios democréticos, 0s quais se destacam a participagdo, a autonomia, a
transparéncia e o pluralismo. Estes principios ddo um tom democratizado a gestao, e
facilita a compreensao da concepcéo dessa gestao, caracterizando-a de maneira mais
explicita. E evidente que, atualmente, a participacio da comunidade nas acées da
escola torna-se algo pertinente e relevante, pois a escola reflete varias dimensées
acerca do que ocorre fora de seus muros, dessa forma, ndo ha como nao haver uma
relagéo entre as instituicbes educacionais e a comunidade onde as mesmas estédo
inseridas.

O gestor escolar, enquanto lider, deve ter como prioridade a qualidade da
aprendizagem de forma que realizem ag¢des para cobrir as lacunas de
desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem, colocando em foco a
relacdo entre aluno e professor, visando a participacéo de todos do nicleo
escolar para que essa agédo seja eficaz, fortalecendo o projeto construido pelo
professor, trazendo assim benfeitorias emocionais, psicoldgicas e sociais
para os alunos e o ambiente escolar (PARO, 2010).

Segundo o autor o gestor deve ser um lider que envolva toda comunidade
escolar, fazendo com que se estabeleca naquele ambiente uma relacdo entre os
alunos professores e pais, proporcionando uma transformacao social da escola e da
comunidade, visando: propiciar condi¢des favoraveis para uma melhoria educacional,
0 gestor deve manter essas relagdes com a comunidade escolar. A escola € a principal
instituicdo para a transmissao e aquisicdo de conhecimentos, valores e habilidades,
por isso deve ser tida como o bem mais importante de qualquer sociedade por ser
uma autarquia de grande importancia para toda comunidade escolar, sendo como
uma das principais vias de transmissao de conhecimento.
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[...] & gestdo educacional, em carater amplo e abrangente, do sistema de
ensino, e a gestdo escolar referente a escola, constituem-se em area
estrutural de acdo na determinacdo da dindmica e da qualidade do ensino.
Isso porque é pela gestdo que se estabelece unidade, direcionamento,
impeto, consisténcia e coeréncia a agdo educacional, a partir do paradigma,
ideario e estratégias adotadas para tanto. (Lick, 2006, p. 15).

Portanto a gestdo escolar democratica serve para criar novas idéias e
estabelecer, na instituicdo, uma orientacao transformadora, a partir da dinamizacéo
da rede de relacdes que ocorrem no contexto interno e externo da escola Os gestores
estdo entre os membros da escola, que servem para ajudar a pensar e refletir sobre
0 crescimento e o desenvolvimento educacional da escola pois a partir do
conhecimento da gestdo e , sobretudo ele deve acompanhar, apoiar e avaliar as
atividades que sdo desenvolvidas no ambiente escolar, tendo em vista que esse
profissional pode concretizar e idealizar a qualificacdo dos educandos dando apoio
em todas as situagoes .

Parolim (2007, p. 68) afirma que em suas pesquisas com pais e alunos:
Observo que, apesar das teorias que embasam a nossa pratica educativa, 0s
testemunhos vém inflamados de emocéo e distantes das teorias preconizadas. Essa
realidade vivida n&o corresponde aos que os educadores gostariam de viver.
Encontrei no tema licdo de casa uma realidade que é vivida/sofrida e distante da
idealizada. [...] Poucas, escolas, educadores ou criangas falam bem e de forma
construtiva dessa “tarefa”. Parece que a licdo de casa esta em volta de uma sombra
e precisa ser clareada. Ela € ou tem sido em muitas escolas e familias uma tarefa que
nao tem servido para nada, e ndo é responsabilidade de ninguém especificamente.

Portanto, a funcdo do gestor escolar deve se concentrar na gestdo das
aprendizagens e das pessoas integradas no espirito definido pelas politicas para qual
este deve ter contribuido, sem ser, todavia, o responsavel principal. Pois a educacéo
necessita de formar cidadaos criticos, capazes de ter conhecimento claro daquilo que
faz. E através de uma gestdo comprometida com a realidade que é vivenciada pela
escola.

3 O PDDE (PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA)

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), foi criado no ano de 1995,
durante o governo de Fernando Henrique Cardoso, o programa tem como objetivo
proporcionar as escolas publicas uma assisténcia financeira, tendo como ponto de
relevancia contribuir com melhorias nas escolas, tanto na estrutura fisica como na
parte pedagogica, e através dessa melhoria, aumentar o desempenho escolar. O
PDDE € o programa de transferéncia de recursos financeiros da Unido para as escolas
publicas e escolas privadas de educacgéo especial qualificada como beneficentes de
assisténcia social ou de atendimento direto e gratuito ao publico. No inicio de seu
processo de implantacdo, recebeu o nome de Programa de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental (PMDE), e, em 1998, por forca da Medida
Provisoria n° 1784, de 14 de dezembro de 1998, (reafirmada como Medida Proviséria
n°® 2100-30, de 23 de marco de 2001), o programa foi institucionalizado e passou a ser
denominado de PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola).

Todavia com o processo de descentralizacdo e de autonomia que se
desencadeou, com a implantagcéo do PDDE, foi bastante significativo, face as diversas
concepcles tedricas com conotacdes multifacetadas, tendo como umas das
finalidades encorajar os sujeitos escolares a ter sua propria autonomia. A partir dai,
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verificou-se nos documentos a autonomia no sentido de que 0s recursos estarao
sendo repassados diretamente a unidade executora ou entidade representativa da
comunidade escolar, e como ampliagdo e fortalecimento da gestdo financeira,
administrativa e pedagodgica ( Brasil, FNDE, 1995).

Vale salientar, que o programa se constitui em uma das mais importantes acoes
de financiamento do ensino publico com caracteristicas de descentralizacdo, embora
tal principio pretenda estimular a participacdo da sociedade na esfera publica, e tem
como finalidade a transferéncia de responsabilidades para os municipios e para a
escola, utilizando esse argumento para justificar a reducao do per capita dos recursos
destinados a educacao.

Portanto, o PDDE foi criado, inicialmente com o intuito de repasse de recursos
financeiros diretamente para as escolas publicas de ensino fundamental das redes
estadual, municipal e do Distrito Federal. Primeiramente foi nomeado Programa de
Manutencdo e Desenvolvimento do ensino Fundamental —-PMDE e, por meio da
medida Proviséria de n° 1.784, de 14 de dezembro de 1998, recebeu a denominagao
de programa Dinheiro Direto na escola —PDDE.

O PDDE foi criado tendo por objetivo principal o envio de recursos federais,
provenientes do salario educacéo cota federal, diretamente para as escolas
publicas do ensino fundamental, como uma das medidas proclamadas para
promover a melhoria da qualidade desta etapa da educac¢&o. O suposto é
justamente de que: [...] a melhor politica para o uso eficiente dos recursos em
beneficio dos alunos consiste em repassa-los diretamente as escolas , uma
vez que os diretores, professores e a comunidade escolar em geral, por se
acharem mais proximos da realidade local, retnem melhores condi¢des para
definir as necessidades das unidades escolares a que estejam vinculados e,
por conseguinte, a racional utilizacdo dos recursos (MEC/ FNDE, 1995).

O PDDE é um recurso destinado as escolas publicas para auxiliar a
democratizagdo, dando todo o suporte necessario e incentivando a sociedade a
colaborar no processo da educacdo buscando sempre a participacdo efetiva no
ambiente escolar compondo assim as unidades executoras (UEX), responsaveis pela
fiscalizacdo e destinacdo das verbas oriundas do PDDE auxiliando a busca pela
gestdo democratica a medida que tem como atribuicdes administrar recursos
transferidos por orgaos federais, estaduais, distritais e municipais, fomentando as
atividades pedagogicas, além da manutencdo e conservacao fisica de equipamentos
e a aquisicdo de materiais necessarios ao funcionamento da escola.

Segundo Kalam (2011), o PDDE estabelece as formas de utilizacdo dos
recursos: manutencao e conservacao das escolas, aquisicdo de materiais para seu
funcionamento, capacitacdo e aperfeicoamento dos profissionais, avaliacdo da
aprendizagem, implementacéo do projeto politico-pedagogico, aquisicdo de material
didatico/pedagdgico e desenvolvimento de atividades educacionais diversas.

O PDDE é um programa que € destinado as escolas publicas com intuito de
beneficiar a escola, este recurso é transferido através de financiamento da educacéo
brasileira recurso oriundos da juncéo dos diversos impostos que a sociedade civil e
as empresas pagam no cendrio brasileiro, com o0s impostos que todo cidadao deve
pagar, em consequéncia, 0 governo, por meio da politica social, econdbmica e
educacional, direciona as contribuicdes para varios programas assistenciais, saude,
assim como para 0s programas educacionais.

Resolucdo n° 10 de 18 de abril de 2013, conforme o artigo 2°,
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Art. 2° O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste na destinagéo
anual, pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE), de
recursos financeiros, em carater suplementar, a escolas publicas, e privadas
de educacdo especial, que possuam alunos matriculados na educacdo
bésica, e a polos presenciais do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
gue ofertem programas de formacéo inicial ou continuada a profissionais da
educacdo basica, com o proposito de contribuir para o provimento das
necessidades prioritrias dos estabelecimentos educacional beneficiarios
gue concorram para a garantia de seu funcionamento e para a promocao de
melhorias em sua infraestrutura fisica e pedagogica, bem como incentivar a
autogestdo escolar e o exercicio da cidadania com a participacdo da
comunidade no controle social.

No ano de 1997 os recursos destinados ao PDDE passaram a ser repassados
diretamente as escolas, sendo que cada unidade escolar tinha que criar a sua unidade
executora, formando os conselhos escolares, para que o0s recursos fossem
administrados pela escola tendo como justificativa para tal medida que a comunidade
juntamente com os envolvidos com esse processo saberia aplicar o dinheiro para a
resolucéo dos seus proprios problemas. Sendo assim, a unidade executora, exerce a
funcdo da administracdo dos recursos recebidos e tem as metas definidas para a
realizacdo de manutencado e conservacao fisica da escola.

No que se refere a categoria custeio, podemos citar como exemplo a aquisicao
de papel, cartolina, material de limpeza, giz, tinta de parede, fita de video virgem,
material para manutencao e reparo de instalacdes elétricas, hidraulica, sanitaria (fios,
tomadas, interruptores, canos, conexdes, etc.). A contratacdo de servicos pode ser
destinada a realizacdo de pintura do prédio, reparos das instalacbes elétricas,
hidraulica, reparos de equipamentos etc., desde que ndo sejam contratados, para 0s
fins aqui especificados, servidores das administracdes publicas municipal, estadual,
distrital ou federal. Em relag&o ao material permanente, da categoria capital, podemos
citar a aquisicdo de bebedouro, fogdo, arméario, ventilador, equipamento de
informatica, retroprojetor, projetor de slide, geladeira, mimedgrafo, etc. (BRASIL,
2003, p.14).

Todavia, 0s recursos que sédo depositados na conta do PDDE tém como base
a quantidade de alunos, conforme o Censo Escolar do ano anterior, sendo que existe
um valor nacional por etapa respeitada a data-base fixada pelo Governo Federal. O
valor gue as escolas recebem é de acordo com a quantidade de alunos matriculados
em cada instituicdo. Os valores que séo destinados por alunos nas escolas da cidade
e do campo pelo PDDE - valores de referéncia (1.850 e mais R$ 20 por estudante do
publico do programa, por ano). “O valor que é repassado pelo Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) para escolas indigenas, quilombolas e rurais em 2024 é
de R$ 5.550 por ano” o aumento dos valores foi estabelecido pela Resolucao
n. 03/2024, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) em 10 de abril de 2024.

Os recursos do PDDE sé&o depositados em uma conta bancaria do Banco do
Brasil, uma conta corrente especial aberta pelo FNDE, em nome da Unidade
Executora (UEX) da escola que representa legalmente a instituicdo escolar. Dentre as
atribuicbes da UEx constam: administrar os recursos advindos dos 6rgaos federais,
estaduais, distritais e municipais; utilizar os recursos provenientes de doacbes e
recursos arrecadados em campanhas escolares prestar contas dos recursos
repassados, dentre outras atribuicoes.

De modo geral observa-se que, antes do PDDE, os gestores das escolas
publicas tinham que organizar rifas, festas e contribuicdes espontaneas para
gerir a escola, pois 0s recursos eram escassos. Apods a disponibilizagdo do
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PDDE - que para a maioria das escolas ainda é insuficiente para atender a
todas as demandas - houve uma “autonomia” relativa para adquirir material
de consumo, recursos didaticos, realizar reparos, melhorar a estrutura fisica
e promover acdes para qualificar os processos de ensino e de aprendizagem
e o desenvolvimento de atividades educacionais do projeto pedagdgico
(MAFASSIOLI, 2015).

Portanto, o PDDE tem como objetivo fazer com que os gestores utilize os
recursos de forma correta para contribuir com a gestdo da escola, sendo assim a
autonomia do diretor escolar aumenta, pois é responsabilidade do gestor juntamente
com o presidente do conselho escolar fazer as compras e ter o controle com os gastos,
ja que a maior parte da responsabilidade sobre o dinheiro é deles, mas também é uma
forma de promover a gestdo democratica, tendo em vista a participacdo de
professores, dos demais membros do conselho e da familia sobre o investimento do
dinheiro, que é repassado a escola.

O PDDE no municipio de Alagoinha/PB tem sido monitorado pela secretaria de
educacao juntamente com o técnico que dar suporte a todas as escolas, na atualidade,
sendo que a secretaria de educacao fica responsavel em enviar toda documentacao
e regulamentacdo dos conselhos escolares. Atualmente recebe repasses do PDDE
Doze (12) escolas e uma (01) creche. As escolas tem que esta cadastrada e com toda
documentacédo dos conselhos escolares regularizadas para puder receber o dinheiro.
A escola Carlos Martins Beltrdo esta localizada no conjunto Clécio Beltrdo municipio
de Alagoinha, atualmente funciona no turno da manha e tarde, atende 234 alunos, tém
11 professores, 01 diretora, 01 vice-diretora, 04 auxiliares de servicos gerais 02
porteiros.

O gestor junto com o presidente do conselho é quem realiza as compras e fica
responsavel para enviar as documentacdes necessarias, diante desse processo é
evidente que o gestor tem autonomia para comprar 0 que necessita para a escola,
através desse recurso € possivel ter um melhor aproveitamento em relacdo ao
material que os professores precisam. O dinheiro que é destinado as escolas vem em
forma de custeio e capital, o gestor ndo pode em hipotese alguma utilizar de forma
incorreta. Segundo a gestora a escolha dos membros do conselho é feita de forma
democrética, a cada dois anos é realizada a eleigcdo, com a participacdo dos pais,
alunos, professores, e a comunidade. A UEx Unidade Executora é composta por um
presidente, vice-presidente, secretario, tesoureiro, representante de aluno,
representante dos pais, representante da comunidade todos esses cargos nao
remunerados.

Segundo a Gestora o recurso advindo do PDDE tem sido de suma importancia
para a escola, com o dinheiro ela pode fazer compras de material pedagdgico
(caderno, lapis, borracha, etc...) como também de material permanente (armario,
fogao, geladeira, freezer) segundo ela sempre faz reunibes com os professores e 0s
demais membros do conselho escolar pra ver realmente de qual material a escola esta
mais precisando, a diretora também ressaltou que faz a entrega de toda
documentacéo referente as compras para ser feita a prestacdo de contas.

4 METODOLOGIA

Para realizacdo da pesquisa foi realizado um estudo de como é utilizado o
recurso do PDDE na escola Carlos Martins Beltrdo, no municipio de Alagoinha-PB. A
metodologia utilizada para realizacao do estudo foi a
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pesquisa bibliografica, pois possibilita um amplo alcance de informacdes, em suas
publicacdes.

“A pesquisa bibliogréafica € um processo sistematico de levantamento, anélise
e interpretacdo da producdo académica existente sobre um tema especifico”.
Segundo Gil (2010), a pesquisa bibliografica € uma etapa fundamental no
desenvolvimento de pesquisas cientificas, proporcionando uma revisdo critica e
aprofundada da literatura pertinente. Ela permite ao pesquisador contextualizar seu
estudo, identificar lacunas no conhecimento e embasar teoricamente suas analises.
Uma gestdo escolar democratica  promove a  redistribuicdo  de
responsabilidade, ideia de participacdo, trabalha em equipe, decisdo sobre as
acbes que serdo desenvolvidas, coletividade, através da atuagdo consciente dos
envolvidos. A metodologia utilizada baseou-se em pesquisa bibliogréafica através de
obras que apresentaram estudos a respeito desta tematica, que permitiu analises e
reflexdes criticas ao estudo em questao. Oliveira (2007, p. 69) ressalta ainda que, “a
principal finalidade da pesquisa bibliografica é levar o pesquisador (a) a entrar em
contato direto com obras, artigos ou documentos que tratem do tema estudado”. A
pesquisa bibliogréfica se utiliza de literaturas presentes na internet, em livros revistas,
periddicos e dentre outros, na qual o aluno tem a possibilidade de observar as
ponderacdes dos autores e tecer seu texto de forma construtiva mediante a pesquisa
embasada. Para a construcdo do artigo foi feito um aporte tedrico dos seguintes
autores Aranha 2002, kalam 2011, Libaneo 2003, Luck 2009, Mafassioli 2015, Paro
2001 dentre outros, que abordam a questéo da Gestdo Escolar e de como 0s recursos
do PDDE tem contribuido para o desenvolvimento da escola .

CONCLUSAO

Esta pesquisa tem o intuito de fazer uma reflexdo acerca da gestéo escolar, e
de como o gestor tem desempenhado a sua funcdo na escola, e faz também uma
reflexdo acerca das questdes relacionadas ao PDDE, de como a escola administra o
recurso, e 0s beneficios que a escola tem apresentado apds o recebimento do recurso.
Portanto, o programa PDDE abrange nao apenas a utilizagcao dos recursos para suprir
as necessidades das unidades escolares, mas também destinam-se ao recursos que
possam contribuir com a acessibilidade, ao esporte e a cultura, dentre outras.

Fica evidente gue o processo de Gestdo Democrética e Participativa sé tem a
contribuir para a execucdo do PDDE nas escolas, pois possibilita que os gestores
tenham autonomia para utilizar o dinheiro e concretizar as agbes que a escola
necessita. Este estudo, portanto, ndo apenas oferece uma reflexdo sobre a gestéo e
a importancia do PDDE na escola, mas também destaca a importancia da colaboracao
e do comprometimento de todos os agentes envolvidos na construcdo de uma
educacdo igualitaria onde cada gestor tenha sua autonomia e apoio da gestdo de
recursos das politicas publicas.

Diante do exposto conclui-se que a gestdo democratica o PDDE séo
ferramentais fundamentais para o fortalecimento da escola, pois contribui com a
educacdo, pois € um processo que envolve pais, alunos, professores e toda
comunidade escolar.
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