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A RELACAO DA DIVULGACAO DO RELATO INTEGRADO MODELO IIRC COM
A PARTICIPACAO FEMININA NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: UM
ESTUDO NAS COMPANHIAS DE ENERGIA ELETRICA LISTADAS NA B3

THE RELATIONSHIP OF THE DISCLOSURE OF THE IIRC MODEL
INTEGRATED REPORT WITH FEMALE PARTICIPATION ON THE BOARD OF
DIRECTORS: A STUDY IN ELECTRIC POWER COMPANIES LISTED ON B3

Inés Gabriela de Andrade Costa

RESUMO

O presente estudo, tem como objetivo analisar a relagdo da divulgacdo do relato integrado
(IIRC) com a participagcdo feminina no conselho de administragdo. A amostra da pesquisa,
foram as companhias de energia elétrica da B3, com classifica¢ao diferenciada de governanca
corporativa do ano de 2019 a 2023. Quanto ao procedimento metodoldgico, trata-se de uma
pesquisa descritiva com abordagem quantitativa-qualitativa, tendo como universo companhias
do setor de Energia listadas na B2, sendo divididas em dois grupos, as companhias que
divulgaram relato integrado e as que ndo divulgaram o relato integrado. Para os dados da
participagdo feminina no conselho de administragdo, os verificou-se através do formulario de
referéncia do periodo de 2019 a 2023. Os resultados encontrados demonstram um aumento na
quantidade de mulheres na composi¢do do CA, visto que em 2019 tinha-se 15 conselheiras e
em 2023 passou a ter 22 conselheiras. Ademais, as empresas com maior participacao feminina
sao ENGIE BRASIL e COPEL trés mulheres em cada conselho, no ano de 2019, enquanto em
2023 a companhia com maior quantitativo de mulheres no conselho foi a NEOENERGIA
S.A., com 5 mulheres dentre 22 conselheiros. Quanto a divulgagdo de relato integrado, em
2019, 14,29% das empresas divulgaram relato integrado no modelo IIRC e em 2023 passou a
ser 31,25%. Os resultados das inferéncias estatisticas demonstram que a média da
participacdo feminina no grupo que ndo divulgou o relato integrado foi de 0,89, enquanto o
grupo que divulgou foi de 2,11, quanto ao resultado da correlagdo de Spearman, obteve-se,
uma relagdo positiva de 0,354 com um nivel de significancia de 99% para as companhias que
divulgam relato integrado no modelo IIRC. Assim, afirma-se que as companhias que
divulgam relato integrado no modelo IIRC tém maior participa¢do feminina no conselho de
administracdo, confirmando que o relato integrado relaciona-se positivamente com a
quantidade de mulheres nos conselhos de administracao.

Palavras-Chave: Relato Integrado; Participagdo Feminina; Conselho de Administragdo.

ABSTRACT

This study aims to analyze the relationship between the disclosure of the integrated report
(IIRC) and female participation on the board of directors. The research sample was the
electric energy companies of B? with a differentiated corporate governance classification
from 2019 to 2023. Regarding the methodological procedure, this is a descriptive research
with a quantitative-qualitative approach, having as its universe companies in the Energy
sector listed on B3, being divided into two groups, the companies that disclosed an integrated
report and those that did not disclose the integrated report. For the data on female
participation on the board of directors, it was verified through the reference form for the



period from 2019 to 2023. The results found demonstrate an increase in the number of women
in the composition of the CA, since in 2019 there were 15 female directors and in 2023 there
were 22 female directors. Furthermore, the companies with the highest female participation
are ENGIE BRASIL and COPEL, with three women on each board in 2019, while in 2023 the
company with the highest number of women on the board was NEOENERGIA S.A., with 5
women among 22 directors. Regarding the disclosure of integrated reporting, in 2019, 14.29%
of companies disclosed an integrated report in the IIRC model and in 2023 this increased to
31.25%. The results of the statistical inferences show that the average female participation in
the group that did not disclose the integrated report was 0.89, while the group that did disclose
it was 2.11. Regarding the result of the Spearman correlation, a positive relationship of 0.354
was obtained with a significance level of 99% for companies that disclose integrated reporting
in the IIRC model. Thus, it is stated that companies that disclose integrated reporting in the
IIRC model have greater female participation on the board of directors, confirming that
integrated reporting is positively related to the number of women on boards of directors.

Keywords: Integrated Reporting; Female Participation; Board of Directors.



1 INTRODUCAO

A separacdo entre propriedade e gestdo promoveu conflitos de interesses que
fundamentaram o desenvolvimento da Teoria da Agéncia (Machado, et. al. 2015), que
descreve a relacdo entre os acionistas como "Principais" e os gestores como "Agentes". Assim
sendo, para mitigar essas divergéncias, surgiram praticas de governanga corporativa
(Eisenhardt 1989).

Neste sentido, a Governanga Corporativa compreende-se um conjunto de regras e de
monitoramento com base nos interesses gerais da entidade, impedindo decisdes societarias de
interesse proprio (Shapiro e Marinho, 2018). Como parte integrante da Governanga
Corporativa tem-se o Conselho de Administracdo, que funciona como mediador entre
acionistas e gestores (Nascimento, 2017). Nesse contexto, destaca-se a participacdo do
Conselho de Administracao (CA) como guardido das visdes, ideais e metas dos socios, com
base nisso, definindo o direcionamento estratégico, para que atinja seu objetivo, é essencial
que o C.A. tenha uma composicao diversificada para incorporar diferentes perspectivas do
ambiente de negdcio (Costa, Lilian 2019).

Acrescenta-se que a diversidade de géneros nos conselhos administrativos, com
destaque para o aumento da presenga feminina, esta gerando novas perspectivas, visto que, as
mulheres priorizam os interesses dos proprietarios nas resolugdes, o que foi evidenciado por
estudos anteriores (Biggins, 1999; Chapple e Moon, 2005). Assim, a diversidade de género,
com a inclusdo de mulheres na composicao do conselho administrativo, pode enriquecer os
debates no C.A. e priorizar os interesses dos acionistas (Hillman; Dalziel, 2003). Assim,
estudos revisados como de Pinheiro et al. (2021) e Souza (2022) indicam que a diversidade de
género nos conselhos pode trazer beneficios, como uma variedade de perspectivas e uma
possivel melhoria na qualidade das decisoes e relatérios.

Isto posto, as informag¢des ambientais podem ser influenciadas pela participacao
feminina, dentre tais informagdes tem-se o relato integrado, no qual segundo Kassai, et. al.
(2019) o relato integrado ¢ um processo de comunicagdo conciso, a respeito da estratégia,
governanga, desempenho e quaisquer outras perspectivas que irdo agregar valor. Ressalta-se
que em maio de 2010, resultado da coalizdo de entidades reguladoras, empresas e agentes de
quase 30 paises, desenvolveram o International Integrated Reporting Comittee, que
posteriormente foi renomeado para International Integrated Reporting Council (IIRC) como
modelo de relato integrado que tem o objetivo comum de criar um novo patamar para a
comunicag¢do corporativa, com a inclusdo da abordagem de questdes ambientais, sociais e de
sustentabilidade em geral como parte relevante da estratégia empresarial (IIRC, 2013).

Assim, com o intuito de entender se existe relagdo entre a divulgacdo do relato
Integrado modelo (IIRC) e a participagdo feminina nos conselhos administrativos, o referente
estudo, tem como questdo de pesquisa: Qual a relacdo da divulgaciao do relato integrado
modelo IIRC com a participacio feminina no conselho de administracio, nas
companhias energia elétrica da B*? Para responder este questionamento, esta pesquisa tem
como objetivo geral analisar a relagdo da divulgagdo do relato integrado modelo IIRC na
participagdo feminina no conselho de administragdo, nas companhias de energia elétrica da
B3, especialmente aquelas com classificagdo diferenciada de governanga corporativa do ano
de 2019 a 2023. Os objetivos especificos tracados foram de: I) Identificar as empresas que
fazem a divulgagdo do Relato Integrado no modelo IIRC, II) verificar participacao de
mulheres presentes no Conselho Administrativo das empresas listadas na Energia B?; e III)
Correlacionar a divulgacdo do Relato Integrado no modelo IIRC com presenca feminina no
conselho de administragao.

Este estudo, ¢ justificado pela escassez de pesquisas que abordam a diversidade de
género em cargos de lideranca e na adocao de praticas de responsabilidade ambiental, como
por exemplo a divulgacdo do Relato Integrado. Espera-se que os resultados possam promover
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a diversidade de género nos C.A. e a divulgagdo voluntaria do Relato Integrado, sendo de
interesse para acionistas, stakeholders, orgdos reguladores e governamentais, por serem
aspectos que influenciam diretamente o valor das empresas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Governanc¢a Corporativa e Conselho de Administraciao

As alteragdes nas estruturas de propriedade das empresas, por meio da dissociacao de
propriedade e gestdo empresarial, se acirraram em 1945, quando empresas americanas
passaram a separar a propriedade e a administracao (Berle e Means, 1932; Simdes e Souza,
2021).

Neste ambiente de separagdo de propriedade e gestdo ¢ natural que ocorram conflitos
de interesse com relacdo ao direcionamento da empresa, como analisados por Jensen e
Meckling em 1976, por meio da Teoria da Agéncia, no qual, os acionistas representados pelo
“principal” e os gestores como “agentes, assim, nesta relacdo de agéncia, os conflitos de
interesses ocorrem quando os objetivos do principal e do agente divergem, ademais quando a
partilha de risco ¢ divergente, que leva o acionista e o agente a terem posicionamentos
opostos com relacdo ao nivel de risco que a empresa ira atuar (Eisenhardt,1989). Enfatiza-se
que segundo Jensen e Meckling (1976) o mercado deve funcionar através de contratos ideais
estabelecidos, que sejam alinhados com os interesses de ambas as partes, para isto, foram
desenvolvidos mecanismos presentes nas praticas da Governanga Corporativa (GC).

Assim, a Governanga Corporativa compreende-se um conjunto de regras e de
monitoramento com base nos interesses gerais da entidade, que impediria decisdes societarias
de interesse proprio (Shapiro e Marinho, 2018). Enfatiza-se que de acordo com o Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC (2023) a governanga corporativa € sistema
pelo qual as empresas e demais organizagdes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre sdcios, conselho de administragdo, diretoria, 6rgdos de
fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas. Acrescenta ainda, que para Silva (2012) a
governanga corporativa possui praticas que resultam na otimizag¢ao da empresa.

As praticas da governanca corporativa sdo regidas por quatro principios basicos
segundo o IBGC (2023), sendo eles:

Quadro 01: Principios basicos de Governanca Corporativa

Principios Descrigcao

Objetivo principal de diminuir a assimetria de informacdo, através do acesso
Transparéncia igualitario, proporcionando seguranca e diminuindo ambiguidade, maquiagem
(Disclosure) e ainda oportunismo com interesse proprio (Williamson, 1988; Aguiar, 2015;
IBGC 2017 Souza, 2021).

Tratamento justo e isondmico para com socios e partes interessadas, prezando
Equidade por seus direitos, deveres, necessidades e expectativas. (IBGC,2023)

Prestacdo de Conta Fornecimento de dados das atuagdes dos agentes e resultados concisos,
compreensiveis, tempestivos e claros (IBGC,2023).

Compromisso com o zelo da viabilidade econdmico-financeira da organizacao,
Responsabilidade promovendo, operagdes positivas e que esteja de acordo com o modelo de
Corporativa negdcio, visando beneficios a curto, médio e longo prazo. (IBGC, 2023)

Fonte: Elaboragdo propria, 2024

Ademais, além dos principios basicos que trata o Quadro 01, a governanca corporativa
possui 6rgaos que fiscalizam e monitoram a conduta do agente, a exemplo do o conselho de
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administracdo, que ¢ um oOrgdo que funciona como um elo entre os sécios ¢ a gestdo da
empresa, sendo este quem alinha os interesses e fiscaliza as praticas de atuagdo da gestdo.
Assim o Conselho de Administracdo (C.A.) ¢ encarregado do processo de decisdo de uma
organizacdo em relacdo ao seu direcionamento estratégico e exerce o papel de guardido dos
principios, valores, objeto social e do sistema de governanga (IBGC, 2015). Apesar de nao ser
atribuida a funcdo da gestdo, ao Conselho Administrativo (IBGC, 2015) ¢ inegavel a sua
importancia e a de quem o compde, visando sempre uma boa diversidade de percepgoes.

A Lei n° 14.195 de 26 de agosto de 2021, determina que apenas pessoas naturais
podem ser eleitas para membros dos 6rgaos de administragcdo e veda a acumulacao de cargos
da presidéncia do conselho administrativo e presidéncia da diretoria, os conselheiros
representantes dos empregados, devem ser escolhidos por votos, por uma eleicao direta, que
deve ser organizada pela empresa juntamente a entidade sindical que os representa. Além
disso, as companhias abertas devem seguir termos e prazos estabelecidos pela CVM, no
tocante a participacao de conselheiros independentes, que devem representar no minimo 20%
do conselho. Continuamente, ¢ facultado aos acionistas, representar no minimo 10% do
capital social com direito a voto e varios outros fatores que cooperam com a diversidade de
visao do ambiente de negocios.

Quanto a responsabilidade do C.A., cabe-se averiguar com sb6cios seus
posicionamentos e ideias, se existe algum novo objetivo ou situagdo, assim como visitar as
principais instalagdes a fim de ter conhecimento da estrutura ¢ do funcionamento, € caso
necessario que fagam solicitagdo de quaisquer documentos da companhia para averiguacao,
fiscalizacdo e orientagao (IBGC, 2015)

2.2 Relato Integrado - International Integrated Reporting Council- IIRC

No final da década de 1980, as empresas motivadas pela expectativa de que um leque
de informagdes poderia agregar valor as suas organizagdes, estas passaram a divulgar
informacdes ambientais voluntariamente, porém tais informagdes eram divergentes quando
comparadas aos relatorios contabeis (Teixeira, et. al. 2021).

Desta maneira, na década de 90, foram criadas organizacdes para padronizar e criar
modelos de relatdrios socioambientais, a exemplo do Global Reporting Initiative (GRI)
fundada em 1997, Boston; sendo uma organizacdo internacional, independente e sem fins
lucrativos, que fornece uma linguagem comum para a comunicagdo dos impactos causados
pelas organizagdes no ambiente externo, buscando a conscientizagdo e responsabilizacdo
pelos atos, busca promover praticas de beneficio econdmicos e ambientais. Isto posto, foi
entdo que a primeira versao das diretrizes GRI (G1) divulgada em 2000, forneceu a primeira
estrutura global para relatorios de sustentabilidade e teve sua expansdo e melhoria conforme o
crescimento e aceitacao por parte das organizagdes (GRI, 2023).

Ademais, firmados no argumento de que ndo sé informag¢des ndo financeiras sdo
relevantes para o processo gerador de valor das organizagdes, o GRI e a Prince’s Accounting
for Sustainability Project (A4S) com foco em superar limitagcdes do formato de divulgacao
que ainda agregava pouco valor nas andlises relacionadas as informagdes ndo financeiras,
lideraram a formacao de uma coalizdo que em maio de 2010, no qual, gerou o International
Integrated Reporting Comittee, que posteriormente foi renomeado para International
Integrated Reporting Council (IIRC). Assim, em 2013 a primeira norma internacional foi
emitida e a adesdo voluntéria, em 2018 foi adotado pelo tribunal de contas da Unido e em
2022 foi criada a IFRS junto a outras entidades de sustentabilidade (SASB, ISSB, CVM,
CFC) para que a partir de 2024 tenha uma adesao total de divulgagdes sustentaveis (Kassai,
et. al. 2019).

De acordo com Kassai, et. al. (2019) o relato integrado ¢ um processo de comunicagao
conciso, a respeito da estratégia, governanga, desempenho e quaisquer outras perspectivas que



12

irdo agregar valor. A Estrutura Internacional do Relato Integrado enfatiza a combinagao de
concisdo, foco estratégico e orientacdo futura, permitindo centralizar de forma mais
abrangente a capacidade da organizagdo de gerar valor ao longo do tempo, que ¢ o objetivo
principal do relato integrado, e defende que o enraizamento do pensamento integrado nas
atividades da organizagdo ird permitir a fluidez da conectividade das informagdes. O modelo
de relato integrado do IIRC, tem em sua estrutura sete principios basico:

I) Foco estratégico e orientagdo para o futuro no qual refere-se ao planejamento da
organizagdo para sua sustentabilidade a curto, médio e longo prazo;
IT) Conectividade da informagdo que apresenta o funcionamento de comunicacao dentro

da organizagdo e fatores que impactam ao longo do tempo;
IIT)  Relagdes com partes interessadas que demonstra a qualidade da relacdo da
organizacao e as partes interessadas;
IV)  Materialidade no qual, todo e qualquer assunto que interfira diretamente na capacidade
da organizagdo gerar valor;
V) Concisdo, o relatdrio integrado deve incluir contexto suficiente para entender a
estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas da organizagdo, sem se preocupar
com informag¢des menos relevantes;
VI)  Confiabilidade e completude: apresentar aspectos positivos e negativos que forem
relevantes; e,
VII) Coeréncia e comparabilidade, assim as informag¢des em um relatério integrado devem
ser apresentadas em bases coerentes ao longo do tempo e de maneira a permitir uma
comparacdo com outras organizagdes na medida em que seja material para a capacidade da
propria organizacao de gerar valor ao longo do tempo (IIRC, 2015).

Sdo diversos os capitais presentes em uma organizagdo, por meio disto foram
classificados seis capitais que podem ser apresentados no relato integrado:

uadro 02: Capitais organizacionais no relato integrado modelo IIRC

Capitais Descricao
organizacionais

Capital Financeiro | E obtido por meio de financiamentos, ages, investimentos e subvencdes,
encontra-se na utilizacao da producao de bens e prestacao de servico.

Capital Sao exemplos prédios, equipamentos e a prépria infraestrutura, o que se tem
Manufaturado disponivel na organizag¢do para uso na producio de bens e prestacdo de servicos.

Capital Intelectual | bens intangiveis como patentes, direitos, licencas, software e outros de natureza
semelhante.

Capital Humano Praticas e habilidades exercidas pelas pessoas envolvidas na empresa, sua
motivacdo para melhorar processos, alinhamentos com a governanga entre outros.

Capital Social/ Bem intangivel que demonstra a qualidade do relacionamento entre as partes

Relacionamento interessadas e outras redes, seus valores, confian¢a e compromisso com a
organizacgao.

Capital Natural Todas as agdes e recursos ambientais, processos ambientais que geram bens ou

servigos, sendo renovaveis ou ndo renovaveis, a exemplo: terra, 4gua, minerais e etc.

Fonte: Baseado no IIRC, 2015

Verifica-se que o Quadro 02, aborda os capitais organizacionais no relato integrado
modelo IIRC, acrescenta-se que de modo adaptavel as praticas das organizacdes, a divulgagao
das informagdes segue critérios de relevancia, garantindo o comprimento do principio da
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concisdo, sendo assim, ndo € obrigatorio divulgar todos os capitais, apenas os que afetam de
maneira mais direta.

O IIRC apresenta uma linguagem coesa e eficiente, demonstrando ndo apenas o capital
financeiro atual de uma empresa, mas aspectos que influenciam diretamente na sua
capacidade de gerar valor ao longo do tempo, as informagdes presentes sdo mais completas e
coesas, cumprindo o objetivo de estabelecer uma comunicagdo entre setores, a fim de
demonstrar o valor real e capacidade da empresa para seus stakeholders (Kassai, et. al. 2019).

2.3 Participacio da Mulher no Conselho Administrativo — Estudos relacionados

A diversidade de géneros nos conselhos administrativos, com destaque para o aumento
da presenca feminina, estd gerando novas perspectivas, visto que, as mulheres priorizam os
interesses dos proprietarios nas resolucdes, o que foi evidenciado por estudos anteriores
(Biggins, 1999; Chapple, e Moon, 2005).

Além disso, mulheres agregam qualidade aos debates e decisdes, devido a ampliacao
de pontos de vista e percepgdes, o que por vezes favorece a compreensdo do ambiente de
negocios (Hillman e Dalziel, 2003). Neste sentido, essa influéncia, traz diferentes percepgdes
em empresas com diversidade de género, tem levado a uma maior aceitagdo e detalhamento
na divulgacdo de relatérios ambientais (Pinheiro et al., 2021). Diversos estudos abordam a
participagdo feminina nos conselhos administrativos quanto na divulgacao de relatérios
sustentaveis, dentre eles destaca a pesquisa Corkery e Taylor (2012), que por meio de
pesquisa nos conselhos de empresas de capital aberto dos EUA e Australia, constataram uma
relagdo positiva na presenca de mulheres no conselho. Um estudo semelhante realizado por
Abdullah, Ismail e Nachum (2016) em 841 empresas listadas na bolsa de valores da Malasia
em 2008 também encontrou um impacto positivo da presenca feminina.

No trabalho de Fleck et al. (2020), que investigaram a relacdo da participacdo
feminina no conselho de administragdo e a performance das entidades, utilizando como
amostra as empresas listadas na B3 S.A., no periodo de 2012 a 2017. Embora os resultados da
Andlise de Correspondéncia tenham sido positivos em relagdo a atuacdo feminina e a
performance empresarial, o método de regressdo ndo obteve um resultado tdo significativo,
ainda assim, concluiram que as empresas que estdo entre os 50% melhores desempenhos das
medidas estudadas, sdo as que possuem participacdo feminina no Conselho de Administracao.
Outro aspecto apresentado por Souza (2022), que analisaram a influéncia da quantidade de
mulheres nos conselhos de administragdo na divulgacdo sobre Responsabilidade Social
Corporativa (RSC). Foram analisadas 2.199 organiza¢des de 52 paises sobre praticas de RSC
relacionadas ao género e composi¢do do C.A. no periodo de 2010-2017. Assim, o resultado
indicou uma significancia positiva na divulgagdo da qualidade do RSC e a massa critica
feminina.

No que diz respeito a necessidade de diversidade nos conselhos administrativos, Rech
(2023) conduziu um estudo com o objetivo de compreender o impacto da presenca feminina
nos conselhos administrativos e na diretoria executiva. Focando na diversidade, a amostra
escolhida foram empresas que fazem parte da carteira teérica do indice de sustentabilidade
empresarial ISE. Os resultados destacaram que, mesmo apdés um aumento, a presenca
feminina ainda ¢ minoritaria, evidenciando a necessidade de incentivo a diversidade.

Por outro lado, Fonseca e Fernandes (2023) conduziram uma pesquisa para analisar se
a presenca feminina impactava o retorno das ac¢des. Utilizando um estudo de eventos com
dados da composicao do C.A. disponiveis no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)
e dados financeiros do banco de dados Economatica, ndo obtiveram resultados de efeito
significativo na rela¢do entre o sexo feminino e o retorno das agdes, embora em alguns casos
tenha sido notada certa relevancia.
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Ainda no contexto de sustentabilidade, Prochnow e Nossa (2023) conduziram um
estudo para verificar se a presenga e o percentual de mulheres no C.A. influenciavam a
participagdo da empresa no indice de sustentabilidade empresarial (ISE). Sua amostra foram
empresas listadas na B3, de 2010 a 2017, e das carteiras do ISE, de 2012 a 2019. Concluiram
que a presenca feminina teve um impacto positivo e também destacaram as caracteristicas das
conselheiras nas empresas brasileiras, reforcando a importancia de suas contribuigdes para o
ambiente de trabalho.

Os estudos revisados indicam que a diversidade de género nos conselhos pode trazer
beneficios, como uma variedade de perspectivas e uma possivel melhoria na qualidade das
decisdes e relatorios empresariais. No entanto, ha divergéncias nos resultados das pesquisas,
com alguns estudos indicando uma relacdo positiva entre a presenga feminina nos conselhos e
o desempenho empresarial, enquanto outros ndo encontram uma associagdo significativa.
Portanto, ¢ importante reconhecer que a influéncia das mulheres nos conselhos
administrativos pode variar dependendo do contexto e das caracteristicas especificas de cada
empresa.

Hipotese 1: A participag@o feminina nos conselhos de administragcdo tem influéncia na
divulgacao do relato integrado - Modelo IIRC.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Tipologia da pesquisa

A presente pesquisa, traz uma andlise descritiva, que tem como foco retratar
determinadas caracteristicas presentes em uma populagao ou fendmeno, promovendo relagdes
entre variaveis, utilizando a coleta de dados e observagao sistémica (Gil, 2002). Quanto a
abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa qualitativa-quantitativa, por trazer enfoque
em um fenomeno social e avaliacdo de dados em uma analise documental, com o intuito de
validar as hipoteses apresentadas (Mussi, et al., 2020).

No tocante a técnica, utilizou-se a analise documental, que se trata de um método e/ou
técnica para a apreensdo, compreensdo e analise de documentos afirma Sé Silva, et al. (2009)
e utilizard como formulario de referéncia, informagdes de companhias do setor de Energia
listadas na B3, que possuam segmento de listagem diferenciada por nivel de governanga
corporativa.

3.2 Universo e amostra da pesquisa

O universo ou populacdo, sdo o conjunto de pessoas, empresas ou objetos que possui
caracteristicas semelhantes que podem defini-los; a amostra por sua vez ¢ um subconjunto
extraido da populagdo, auxiliando como uma representacao da populagdo (Gil, 2002).

Assim, o universo/populacdo desta pesquisa sao as companhias listadas no Brasil,
bolsa, balcdo - B3, presentes no setor de Energia listadas na B3, que foi escolhido, por ser
foco de investimentos que afetam a expansdao econdmica do pais, promovendo melhorias na
esfera social (Lugoboni,, et. al. 2015), efetivamente, a amostra ¢ composta pelas companhias
do setor que possuem segmento de listagem diferenciada por nivel de governancga corporativa,
que determina regras que mitigam o risco de assimetria informacional, proporcionando
melhor avaliacdo e seguranga aos acionistas (B3, 2023), foi selecionado um periodo de 5 anos
para a elaboracdo, de 2019 a 2023.

Quadro 03: Universo da companhia do Setor de Energia com segmento de listagem diferenciado por nivel
de Governanca corporativa
N2 Companhias Segmento de listagem

1 |AES BRASIL ENERGIA S.A. Novo Mercado
2 |ALUPAR INVESTIMENTO S/A Nivel 2
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3 |AUREN ENERGIA S.A. Novo Mercado

4 |CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Nivel 1

5 |CENTRAIS ELET DE SANTA CATARINA S.A. Nivel 2

6 [CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Nivel 1

7 |CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL Nivel 2

8 CPFL ENERGIA S.A. Novo Mercado

9  [CTEEP - CIA TRANSMISSAO ENERGIA ELETRICA PAULISTA Nivel 1

10 |ENERGISA S.A. Nivel 2

11 |ENEVAS.A Novo Mercado

12 |ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. Novo Mercado

13 |EQUATORIAL ENERGIA S.A. Novo Mercado

14 |EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. MB

15 [LIGHT S.A. Novo Mercado

16 |NEOENERGIA S.A. Novo Mercado

17 |PRODUTORES ENERGET.DE MANSO S.A.- PROMAN MB

18 |RENOVA ENERGIA S.A. Nivel 2

19 |SAFIRA HOLDING S.A. M2

20 |SERENA ENERGIA S.A. Novo Mercado

21 [TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A. Nivel 2
TOTAL DAS COMPANHIAS: 21

Fonte: B3, 2024

Conforme o Quadro 03, as companhias diferenciadas por niveis de governanca
corporativa estdo separadas em Novo Mercado, Nivel 1, Nivel 2, Bovespa Mais (MB) e
Bovespa Mais Nivel 2(M2), no qual, totalizam-se 21 companhias. Ressalta-se que o segmento
Novo Mercado implica um conjunto de regras que amplia os direitos dos acionistas, a
divulgacdo de politicas e tém estruturas de fiscalizagdo de controle, tornando-o padrao de
transparéncia (B3, 2023).

No que refere-se ao segmento Nivel 1, este fornece informagdes adicionais as exigidas
por lei, o que favorece a transparéncia e facilita acesso para os fornecedores, tornando-as mais
confiaveis aos interessados (B3, 2023). J4 o Segmento de Nivel 2, as empresas t€ém o direito
de manter agdes preferenciais (PN), onde os acionistas ainda tem direito a voto em situagdes
criticas, quando estas estdo sujeitas a aprovagdo na assembleia, no restante de sua estrutura,
assemelha-se a0 Novo Mercado e ainda para facilitar a integracdo de forma gradual das
empresas aos segmentos de governanga corporativa e seus requisitos, foi desenvolvido o
Bovespa Mais e o Bovespa Mais nivel 2 permitindo que estas se preparem de maneira
adequada, ja dispondo visibilidade no mercado.(B3, 2023)

3.3 Coleta de Dados

A coleta de dados se dard por meio da técnica documental, que capta dados e a partir
de sua andlise determina fatores, podendo corroborar com a hip6otese de que se ha uma relagao
entre o relato integrado (IIRC) e a participacdo feminina no conselho administrativo (Sé Silva,
el. al. 2009). Assim, o documento analisado deu-se por meio do formulario de referéncia das
companhias listadas no setor de Energia da B3, que fazem parte da listagem diferenciada por
niveis de governanca corporativa, sendo analisadas as variaveis referentes ao conselho de
administracdo. Adiante, a Tabela 01, apresenta as varidveis do conselho de administracdo,
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sendo composta pela quantidade de membros ¢ a quantidade de mulheres presentes no
conselho.

Tabela 01: Varidveis do Conselho de administracio
Codigo da variavel Variaveis Pressuposto
TAM CA Tamanho do Conselho de Quantidade de membros
I Administracio
QT Mulher Mulheres no Conselho de Quantidade de mulheres no
administracio Conselho de administracio

Fonte: Elaboragao propria, 2024

Verifica-se que na Tabela 01, as varidveis do conselho de administragdo que foram
divididas em duas, sendo a primeira referente ao tamanho do conselho administrativo, no qual
¢ medido pela quantidade de membros totais; e a segunda variavel mulheres no conselho
administracao, sendo calculado pela quantidade de mulheres nos conselhos.

Enfatiza-se quanto a variavel do Relato Integrado, foi empregado uma variavel
dummy, assim foi atribuido o valor 0 (zero) para as companhias que ndo divulgaram relato
integrado no modelo IIRC; e o valor 1 (um) para as companhias que divulgaram relato
integrado no modelo IIRC.

3.4 Analise dos dados

Os resultados sdo analisados de forma descritiva, que ¢ definido por Reis e Reis
(2002) como um método que organiza, resume ¢ descreve caracteristicas pertinentes a
determinada popula¢do ou amostra, podendo estabelecer relagdes entre diferentes variaveis.
Assim, os resultados da pesquisa, foram divididos em dois blocos, o primeiro referente a
presenca de mulheres no C.A. e o segundo abordando a divulgagdo do Relato Integrado,
juntamente a estatistica descritiva, enfatiza-se que os resultados apresentados em tabelas e
quadros correlacionam - se com estudos anteriores.

4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS
4.1 Presenca de mulheres no conselho administrativo

O presente estudo analisa a relagdo da divulgacao do relato integrado modelo IIRC na
participacao feminina no conselho de administracdo, nas companhias de energia elétrica da
B3, especialmente aquelas com classifica¢do diferenciada de governanga corporativa do ano
de 2019 a 2023. Neste sentido, a Tabela 02 traz os resultados referente ao tamanho do
conselho administrativo, a quantidade de mulheres presente no conselho e a variavel de
participagao.

Tabela 02 — Participacao feminina no Conselho de administracao no periodo de 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023

COMPANHIAS

QT QT QT QT QT

LR Mulher LRLA B Mulher 1l Mulher LUl (B Mulher LRLA( (B Mulher

AES BRASIL * * 11 9 3 11 3 11 3
ALUPAR 8 1 7 0 9 1 1 1
AUREN ENERGIA * * * 7 1 2 2
ELETROBRAS 11 0 11 2 9 1 9 1 8 1
CELESC 11 2 11 2 11 2 11 1 11 1
CEMIG 0 0 11 0 11 0 * *
COPEL 3 1 9 1 10 2 9 1
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CPFL ENERGIA 12 0 7 0 7 0 0 7 0
CTEEP 8 1 7 1 1 9 0 8 0
ENERGISA S.A. 11 1 9 1 12 2 10 1 12 1
ENEVA S.A 7 1 7 1 7 1 7 0 7 0
ENGIE BRASIL 18 3 18 3 13 1 18 4 17 3
EQUATORIAL 2 0 * * 8 1 8 2 7 1
EQUATORIAL

MARANHAO. * * 1 0 2 0 6 0 1
LIGHT S.A. 9 1 9 3 9 3 7 0 9 0
NEOENERGIAS.A.[ 21 1 25 1 21 2 26 5 22
PRODUTORES

ENERGET.

RENOVA 9 0 7 0 6 0 7 0 7

SAFIRA HOLDING

S.A. * * * * * * 3 1 3 1
SERENA * * * * 7 1 9 0 9 0
TRANSMISSORA

ALIANCA. 13 0 13 0 12 0 11 0 12 1
TOTAL 162 15 166 20 178 23 200 26 186 22

*nao houve publicagdo do FR
Fonte: Elaboragdo propria, 2024

A Tabela 02, analisa a participacdo feminina nos conselhos de administragdo das
companhias classificadas por niveis de governanga corporativa, entre os anos de 2019 e 2023.
Sendo assim, os dados revelam o ano de 2019, com a menor participagdo feminina,
totalizando 15 mulheres de 162 conselheiros. Destaca-se no ano 2019, a NEOENERGIA S.A.
por ter o maior conselho, com 21 membros, dos quais apenas uma ¢ mulher, ademais, o
conselho com maior participagdo feminina sdo das companhias ENGIE BRASIL e COPEL
trés mulheres em cada conselho. No ano de 2020, a participacao feminina nos conselhos de
administracdo aumentou de 15 para 20 mulheres, das quais, as empresas AES BRASIL,
ENGIE BRASIL e LIGHT S.A. se destacam por terem a maior representacdo feminina do
periodo, com 3 mulheres em cada um de seus conselhos. Por outro lado, a NEOENERGIA
S.A. manteve-se como a companhia com a maior disparidade entre o total de membros e a
quantidade de mulheres no conselho, sendo composta por 25 conselheiros, dos quais apenas 1
¢ mulher.

Em 2021, as companhias AES BRASIL e LIGHT S.A. se destacam pela maior
representatividade feminina, com 3 mulheres em cada conselho. A NEOENERGIA S.A.
continua apresentando a maior disparidade, contando com 21 membros, dos quais apenas 2
sao mulheres. No ano 2022, houve continuidade na progressao do nimero de mulheres nos
conselhos das empresas, totalizando 26 participantes, no entanto, considerando que o total de
membros nos conselhos ¢ de 200, a participacao feminina ainda ¢ uma pequena parcela. Em
comparacao a 2019, houve um acréscimo de 11 mulheres. Em 2022, a NEOENERGIA S.A.
destacou-se por ter a maior representacdo feminina, com 5 mulheres do total de 26
conselheiros. Em seguida, a ENGIE BRASIL contou com 4 mulheres, enquanto a AES
BRASIL ¢ a PRODUTORES ENERGIA apresentaram 3 mulheres em seus conselhos,
ademais das 21 companhias analisadas, apenas 12 tém mulheres em suas composicdes.

No ano 2023, houve uma reducdo no numero total de membros nos conselhos,
passando de 200 para 186, semelhante ao ano anterior, os destaques da maior quantidade de
mulheres sdo as empresas: NEOENERGIA S.A., com 5 mulheres dentre 22 conselheiros;



18

seguida da AES BRASIL ¢ a ENGIE BRASIL, ambas com 3 mulheres em seus conselhos
administrativos. A NEOENERGIA S.A., atraiu atencdo por ser a empresa com maior reducao
no numero de conselheiros, 4 membros a menos, todavia, mantiveram a quantidade de
mulheres do ano anterior.

A partir destas analises, o resultado encontra semelhancas com os achados nos estudos
de Biggins (1999) e Moon (2005), visto que verificou um aumento da presenca feminina, ao
decorrer dos anos, sendo excecao o ano de 2023, que teve uma redugao tanto no total de
membros nos conselhos, como na participa¢do feminina nos conselhos administrativos.

Adiante, a Tabela 03 apresenta o percentual Total da Participagdo feminina nos
Conselhos de Administracdo das companhias listadas no setor de Energia da B3, utilizando
diferencial de praticas da Governanca Corporativa, do ano de 2019 até 2023. Utilizando a
seguinte regra: Quantidade de mulheres dividido pelo tamanho do conselho, multiplicado por
100.

Tabela 03 — Percentual Total da participacio feminina no Conselho de administracio no periodo de 2019 a
2023

Total de empresas que Total de empresa que
Tamanho | Total de | Percentual | tiveram participa¢iao | publicaram formulario de

Anos CA Mulheres % feminina CA referéncia

2019 162 15 9,26 10 16 companhias
2020 166 20 12,04 11 17 companhias
2021 178 23 12,92 15 20 companhias
2022 200 26 13 12 21 companhias
2023 186 22 11,82 13 21 companhias

Fonte: Elaboragao propria, 2024

A Tabela 03, apresenta percentuais da participagdo feminina nos conselhos de
administracdo, entre os anos de 2019 e 2023, assim verifica-se que no ano de 2019 teve-se o
menor numero de membros em conselhos administrativos, totalizando 15 mulheres de um
total geral de membros de 162, equivalente a 9,26%, nota-se também que das 16 companhias
que publicaram o formulério de referéncia, 10 empresa tiveram participagao feminina. No ano
de 2020, percebeu-se um aumento na quantidade de membros totais, como também na
participagdo feminina, que subiu para 20 dentre 166 conselheiros, atingindo 12,04%, de
mesmo modo o nimero de empresas com presenga feminina passou para 11 companhias.

Adiante, o 2021 apresentou um percentual de participacdo feminina de 12,92%, com
23 mulheres dentre 178, ressalta-se também um aumento das companhias que tiveram
participacao feminina, indo para 15 companhias. O ano de 2022, foi o que teve maior nimero
de membros no conselho de administracdo, atingindo 200 integrantes, destas 26 mulheres,
sendo também o maior percentual de participagdo feminina de 13%, todavia, o nimero de
empresas com participantes femininas reduziu para 12.

No ano de 2023, houve uma redugdo de 14 conselheiros, tornando-se 186 membros,
dentre estes, 22 conselheiras, fazendo com que este periodo fosse a segunda menor
porcentagem de participacdo feminina com 11,82%, ademais das 21 companhias analisadas,
13 tiveram participagdo feminina no conselho de administragdo. Agregando a estes achados, o
estudo de Pilar e Silva (2017) ao analisar a participacdo feminina nos conselhos da
BM&FBovespa, nos anos de 2010 a 2013, apresentou resultados que demonstraram a
participacao feminina bem inferior em comparacao ao total, ainda assim, ele concluiu que a
diversidade de género tem uma relagdo positiva com o desempenho das organizacdes.

4.2 Divulgacao do Relato integrado modelo IIRC / Estatistica descritiva
A publicagdo do relato integrado, permite que os usudrios da informagao identifiquem
os impactos causados pela organizagdo, bem como as praticas realizadas para minimizar tais
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impactos e promover beneficios econdmicos e ambientais. Assim, a Tabela 04 apresenta a
quantidade e percentual de empresas presentes na listagem da B3 e com diferencial de
Governancga Corporativa, que divulgaram o International Integrated Reporting Council- IIRC,
nos anos de 2019 a 2023. Ressalta-se que o percentual foi elaborado mediante o resultado da
divisdo do niimero de empresas que divulgaram o (IIRC) pelo nimero que ndo divulgou o
(IIRC) multiplicado por cem.

Tabela 04 — Quantitativos de empresas que divulgam RI modelo IIRC de 2019 a 2023

Anos Divulgaram RI IIRC Nao divulgaram RI IIRC Percentual %
2019 2 14 14,29
2020 2 15 13,33
2021 4 16 25
2022 5 16 31,25
2023 5 16 31,25

Fonte: Elaboragao propria, 2024

Observa-se conforme Tabela 04, o ano de 2019, de menor nimero de empresas que
ndo divulgaram o RI no modelo IIRC, com o um quantitativo de 14 companhias, enquanto
duas companhias divulgaram o RI a CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL e LIGHT
S.A. representando um percentual de 14,29%. Em 2020, observa-se um aumento na
quantidade de empresas que nao divulgaram o RI modelo IIRC, subindo para 15 companbhias,
todavia a CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL e LIGHT S.A. mantiveram-se
divulgando o Relato Integrado, representando 13,33% dentre as entidades.

Verifica-se também conforme Tabela 03, que em 2021, 16 companhias ndo divulgaram
RI no modelo IIRC, quanto aos numeros de empresas que divulgaram o relato integrado
aumentaram para 4, sdo elas: CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL, LIGHT S.A.,
NEOENERGIA e AES BRASIL, representando um percentual de 25%. Nos anos seguintes de
2022 e 2023, ficaram estabilizados, em 16 empresas que ndo divulgaram RI no modelo IIRC,
enfatiza-se que 5 empresas divulgaram o relato integrado, em cada ano, representando
31,25%, sdo elas: CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL, LIGHT S.A,,
NEOENERGIA, AES BRASIL e CENTRAIS ELET. BRAS S.A. ELETROBRAS, um
aumento relevante em comparagdo aos anos anteriores.

Corroborando com estes dados, a pesquisa da base IFAC (2024), analisou empresas
brasileiras, divididas por jurisdicdo, e que fossem as maiores em capitalizacdo de mercado,
nos anos fiscais de 2019 a 2022, o resultado, semelhante a esta pesquisa, denotou um aumento
quantidade de empresas divulgando o relato integrado, esta evolugdo foi progressiva e
continua, mostrando uma maior aceitacao do RI. Adiante, a Tabela 05 divide as empresas em
dois grupos, sendo eles, as companhias que ndo divulgam o relato integrado (IIRC) e as
companhias que divulgam o Relato integrado, a fim de correlacionar estatisticamente com a
quantidade de mulheres no C.A.

Tabela 05 — Estatistica descritiva de quantidade de mulheres no C.A. por grupo

Grupos Minimo | Maximo | Média | Desvio Ne de
padrio | observacoes
Companhias que ndo divulgam relato 0,00 4,00 0,89 0,96 76
integrado no modelo IIRC.
Companhias que divulgam relato integrado no 0,00 5,00 2,11 1,49 18
modelo IIRC.

Fonte: Elaboragao propria, 2024

Na Tabela 05, apresenta estatisticas descritivas da quantidade de mulheres no conselho
administrativo por grupos, divididos em companhias que ndo divulgam o relato integrado e
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companhias que divulgam o relato integrado, ressalta-se que foi retirado da analise dos dois
grupos as empresas que nao divulgaram formulario de referéncia, ndo sendo possivel
quantificar a participagdo feminina. No grupo das companhias que divulgam o relato
integrado, foram encontradas 18 observagdes, destas, a maxima de participacdo feminina
foram 5, das que ndo divulgaram relato integrado, se tem 76 observacdes realizadas, e o
numero maximo de mulheres foram 4; destacou-se também a minima encontrada nos dois
grupos, o total de 0 mulheres presentes nos conselhos.

Destaca-se a média encontrada, no grupo que ndo tem divulgagdo do relato integrado,
a participacdo feminina em média ¢ de 0,89 dentre as 76 observagdes, enquanto o grupo que
tem divulgacdo do relato integrado, a média de mulheres ¢ de 2,11 sendo assim, podendo
inferir uma possivel influéncia da divulgacdo do relato integrado com a participagdo de
mulheres nos conselhos, todavia fazendo necessario outros testes estaticos para confirmagao
de tal inferéncia. Do mesmo modo, a pesquisa de Soares, (2021) obteve como resultado, da
analise estatisticas, uma relacdo positiva entre a participacdo de mulheres e empresas
sustentaveis, ou seja, uma relagdo positiva na adesdo de mulheres aos C.A. ¢ maior em
empresas com maior responsabilidade com divulgagdes sustentaveis.

Para firmar estes resultados, o Quadro 04 apresenta o teste de médias Wilcoxon
Mann-Whitney, trazendo como Hipdtese Nula as médias da Tabela 05, correlacionado o grupo
que divulga o IIRC e o grupo que ndo divulga o IIRC para determinar se ha diferenca entre
eles e ainda a significancia dessa diferenca.

Quadro 04: Teste médias Wilcoxon Mann-Whitne

Hipotese nula Sig. Decisdo
Hipotese Nula: As médias de quantidade de mulheres no C.A. das companhias| ,001 | Rejeitar a hipdtese
que divulgam relato integrado modelo IIRC sdo iguais as das companhias que nula.
nao divulgam relato integrado modelo IIRC.

Fonte: Elaboragdo propria, 2024

Observa-se no Quadro 04, aborda de médias Wilcoxon Mann-Whitney, que € um teste
nao paramétrico aplicado para duas amostras independentes, desta forma, se ¢ comparado os
dois grupos independentes e verifica-se o valor das diferencas estatisticamente, determinando
sua relevancia (Carvalho et. al., 2018). Sendo assim, hipétese nula apresentada é de que as
médias da quantidade de mulheres no C.A. das companhias que divulgam o relato integrado
IIRC sdo iguais as das companhias que ndo divulgam o relato integrado, ao ser aplicada no
teste de Wilcoxon Mann-Whitney, obteve-se significancia 0,001, demonstrando a existéncia de
diferenca entre os grupos, logo a hipdtese nula ¢ rejeitada.

Afirmar-se assim, que as médias de quantidade de mulheres no C.A. das companhias
que divulgam o relato integrado IIRC sdo estatisticamente diferentes as companhias que nao
divulgam o relato integrado. O estudo de Prochnow, Kathie et. al. (2023), apresentou uma
relagdo positiva entre a presenca de mulheres no conselho de administracdo e a participacao
das empresas no indice de sustentabilidade empresarial, que ¢ um segmento semelhante a
divulgagdo do relato integrado, com sua pesquisa, ainda destacou que o aumento progressivo
das mulheres nos C.A., impacta diretamente a qualidade das divulgacdes e resultados da
empresa.

Consoante, a Tabela 06 apresenta a Correlacdo de Spearman, para analisar se existe
relacdo entre companhias que divulgam relato integrado e a quantidade de mulheres nos
conselhos administrativos, e ainda, a relagdo entre as companhias que ndo divulgam relato
integrado e a quantidade de mulheres nos conselhos administrativos.

Tabela 06: Correlacio de Spearman



21

R6 Spearman Quantidade de
mulheres no CA
Grupos: Coeficiente de Correlacdo ,354”
0 = Companhias que ndo divulgam relato integrado
modelo IIRC; - -
1 = Companhias que divulgam relato integrado Sig. (2 extremidades) 000
modelo IIRC —
N2 de observacoes 94
O nivel de significancia ¢ 0,01, ou 99%* Fonte: Elaboragdo propria, 2024

Verifica-se na Tabela 06, o teste de Spearman, trata-se de um coeficiente que avalia a
relacdo entre duas varidveis, determinando o grau de intensidade, representado pelo
coeficiente de correlagdao, podendo ser utilizado em dados lineares ou nao (Souza, 2019).
Assim, Tabela 06, retrata dois grupos para andlise, Grupo 0, que representa as companhias
que nao divulgam relato integrado modelo IIRC e o Grupo 1, que ¢ composto das companhias
que divulgam o relato integrado modelo IIRC, ambos relacionados a quantidade de mulheres
no Conselho administrativo, foram observados 94 dados, sendo excluidos as companhias que
nao divulgaram relatorio referencial pela falta de dados a respeito da quantidade feminina no
C.A.

Obteve-se, apds apuragdao dos dados, uma relagdo positiva de 0,354 com um nivel de
significancia de 99% que as companhias que divulgam relato integrado tém de fato maior
participacdo feminina no conselho de administragdo. Assim, infere-se que a divulgam o relato
integrado modelo IIRC influéncia na maior participagdo de mulheres no conselho de
administracdo, ressalta-se que a relacdo ¢ mutua, ou seja, quanto maior participacdo de
mulheres no conselho de administragcdo maior a quantidade de companhias que divulgam
relato integrado no modelo IIRC. Os achados corroboram com esses resultados, o estudo de
Fernandes (2020) que analisando diversos fatores que favoreciam a publicacdo do relato
integrado pelas empresas, concluiu que a participagcdo feminina no conselho de administracao
tem um impacto positivo significativo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo, propds analisar a relagao da divulgagao do relato integrado modelo
IIRC na participagdo feminina no conselho de administracdo, nas companhias de energia
elétrica da B3, especialmente aquelas com classificagdo diferenciada de governanca
corporativa do ano de 2019 a 2023. Os procedimentos metodologicos utilizados,
caracterizam-se como uma pesquisa de carater descritivo, com abordagem
quantitativa-qualitativa, segmentando os dados obtidos em dois grupos para analise, as
companhias que divulgaram relato integrado no modelo IIRC e as companhias que nao
divulgaram relato integrado, sendo estudado as companhias do setor de Energia listadas na
B3.

Os resultados demonstram que no ano 2019 o tamanho geral dos C.A. foi de 162
conselheiros, dos quais 15 sdo conselheiras, o que representam 9,26%. Neste ano destaca-se
as empresas com maior participacdo feminina sao ENGIE BRASIL e COPEL trés mulheres
em cada conselho. O ano de 2020, trouxe um aumento no percentual da participacao
feminina, indo para 12,04%, com 20 mulheres no total de 166 conselheiros, tendo as
companhias AES BRASIL, ENGIE BRASIL e LIGHT S.A. a maior representacdo feminina
do periodo, com 3 mulheres em cada um de seus conselhos. Em 2021 as mulheres passaram a
representar 12,92% do total do de conselheiros, sendo composta por 23 conselheiras no grupo
de 178 membros, nesse ano as companhias AES BRASIL e LIGHT S.A. tiveram maior
representatividade feminina, com 3 mulheres em cada conselho.
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No ano de 2022, marcou como o maior percentual de participacdo feminina 13%,
contando com 26 mulheres, dentre os 200 membros, enfatiza-se que a companhia
NEOENERGIA S.A. teve a maior representacdo feminina, com 5 mulheres do total de 26
conselheiros, seguida, pela ENGIE BRASIL contou com 4 mulheres no conselho. Enquanto,
em 2023 houve uma diminui¢do na participagdo feminina que foi para 22 conselheiras, o que
representa um percentual a ser 11,82%, ademais pelo segundo ano consecutivo a companhia
NEOENERGIA S.A., foi a empresa com maior participacao feminina C.A., com 5 mulheres
dentre os 22 conselheiros. Nota-se um aumento na quantidade de mulheres nos conselhos de
administracao quando analisado o periodo de 2019 a 2023. visto que, em 2019 tinha-se 15
conselheiras € em 2023 passou a ter 22 conselheiras.

Quanto ao relato integrado modelo IIRC, verifica-se que houve um aumento na
divulgagdo do modelo por parte das companhias, visto que no ano de 2019, cerca de 14,29%
das empresas divulgaram relato integrado, sendo elas composta de duas as companhias a
COPEL e LIGHT S.A. Em 2020 esse percentual cai para 13,33%, ressalta-se que o percentual
reduziu, pois o numero de observagdes aumentou, assim sendo, foram mantidas as duas
empresas que divulgaram relato no ano anterior. Em 2021, o percentual aumenta para 25%,
tendo neste ano 4 companhias divulgando o relato integrado no modelo IIRC, sendo elas, a
COPEL, LIGHT S.A., NEOENERGIA e AES BRASIL. Em 2022 e 2023, o percentual de
companhias que divulgaram relato integrado no modelo IIRC foi 31,25%, no qual 5 empresas
divulgaram o relato integrado, sdo elas, a COPEL, LIGHT S.A., NEOENERGIA, AES
BRASIL ¢ CENTRAIS ELET. BRAS S.A. ELETROBRAS.

Os resultados das inferéncias estatisticas demonstram que a média da participagdo
feminina no grupo que ndo divulgaram o relato integrado foi de 0,89, enquanto o grupo que
divulgou foi de 2,11. Ao realizar o teste de médias Wilcoxon Mann-Whitney, no qual foi
rejeitada a hipotese nula, afirma-se que as médias de quantidade de mulheres no C.A. das
companhias que divulgam o relato integrado IIRC sdo estatisticamente diferentes as
companhias que ndo divulgam o relato integrado. Apds o teste de médias, realizou-se o teste
de correlacdo de Spearman para verificar a relagdo entre a divulgagdo do relato integrado e a
participagdo feminina, o resultado obtido demonstra uma relacao positiva de 0,354 com um
nivel de significancia de 99%, isto ¢, evidenciou que as companhias que divulgam relato
integrado tém de fato maior participacdo feminina no conselho de administragao, confirmando
a hipotese inicial desta pesquisa de que o relato integrado relaciona-se positivamente a
quantidade de mulheres nos conselhos de administragao.

Ademais, o estudo encontrou limitagdes, no que se refere as redugdes no numero de
observagdes das estatisticas, devido a falta de divulgacdo do formuldrio de referéncia de
algumas companhias da amostra. Por fim, sugere-se para pesquisas futuras, a analise de outros
segmentos listados na B2, assim como diferentes nucleos de empresas, para verificar se os
resultados sdo semelhantes.
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