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Método de Kolb na definicdo dos Estilos de Aprendizagem dos alunos de
Administragcdo do Campus VIl da Universidade Estadual da Paraiba

Johnny Fernandes de Souzal!
RESUMO

Este estudo teve como objetivo identificar os estilos de aprendizagem dos alunos do
curso de Administracdo da Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) campus VII.
Para isso, foi utilizado um questionario baseado no Learning Style Inventory (LSI) de
Kolb (1984). Trata-se de uma pesquisa quantitava, descritiva envolvendo 87
estudantes, distribuidos entre os 10 periodos do curso de Administracdo. Os
resultados mostraram que a maioria dos alunos se encaixa nos estilos Convergente
(35%) e Acomodador (23%). Esse resultado permite inferir que os alunos de
administracdo do campus VII possuem caracteristicas voltadas para a solucao pratica
de problemas, um aprendizado relacionado a aprendizagem por meio de experiéncias
praticas e trabalho em grupo, com foco na aplicacdo préatica do conhecimento e na
capacidade de adaptacao a novas situacoes de aprendizado. Tal constatacéo a inferir
a necessidade constante rever as estratégias mais adequadas aos diferentes modos
de aprender dos alunos.

Palavras-chave: Aprendizagem, Estilos de aprendizagem, Ensino Superior.

ABSTRACT

This study aimed to define the learning styles of students in the Administration program
at the Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), Campus VIl. For this purpose, a
guestionnaire based on Kolb's Learning Style Inventory (LSI) (1984) was used. This is
a quantitative, descriptive study involving 87 students distributed across the 10
semesters of the Administration program. The results showed that most students fit
into the Convergent (35%) and Accommodator (23%) styles. These findings suggest
that the Administration students at Campus VIl exhibit characteristics oriented toward
practical problem-solving, learning through practical experiences and group work, with
a focus on the practical application of knowledge and the ability to adapt to new
learning situations.

Keywords: Learning styles, Kolb, Administration

1 INTRODUCAO

A aprendizagem € um processo complexo e dinamico que envolve a aquisicéo,
compreensao e aplicacdo de conhecimentos e habilidades. De acordo com Piaget
(1972, p. 15), "a aprendizagem € um processo ativo que ocorre dentro de um contexto

! Graduando em Administracdo na Universidade Estadual da Paraiba (UEPB). E-mail:
johnny.souza@aluno.uepb.edu.br



social e cultural, onde o individuo constréi seu préprio conhecimento por meio
da interagdo com o meio ambiente". Este entendimento ressalta a importancia de
considerar 0s contextos sociais e culturais nos quais a aprendizagem ocorre, bem
como as experiéncias individuais dos alunos.

A aprendizagem eficaz, segundo Freire (1996), "ndo se limita a memorizacao
de fatos, mas envolve a capacidade de aplicar conceitos de maneira criativa e critica".
Incorporar métodos pedagogicos que reconhecam "e valorizem as experiéncias
prévias e os estilos de aprendizagem individuais dos alunos pode promover um
ambiente educacional mais inclusivo e eficaz", resultando em uma compreensao mais
profunda e duradoura dos contetdos ensinados.

No campo da Administracdo, essa compreensao é relevante, pois o curso
abrange uma ampla gama de habilidades, desde o pensamento estratégico até a
resolucao pratica de problemas. A aplicacdo do modelo de Kolb nesse contexto pode
ajudar a identificar as abordagens pedagogicas mais adequadas para cada perfil de
aluno, promovendo um ensino mais direcionado e eficaz (Felder; Silverman, 1988).
Assim, compreender os estilos de aprendizagem dos alunos € essencial para que 0s
educadores adaptem suas praticas pedagogicas, tornando o ensino mais eficaz e
alinhado as necessidades individuais (Honey; Mumford, 2000).

Diante deste contexto formulou-se o0 seguinte questionamento de pesquisa:
Quais os estilos de aprendizagem dos alunos de Administracdo da Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB) campus VII, com base no modelo de aprendizagem
experiencial de Kolb?

Frente a isso, este trabalho tem como objetivo identificar os estilos de
aprendizagem dos alunos do curso de Administracdo da Universidade Estadual da
Paraiba (UEPB) campus VIl utilizando o modelo de aprendizagem experiencial de
Kolb. No intuito de explorar a aplicacdo pratica do modelo de Kolb neste contexto,
avaliando sua eficacia na compreenséao do aprendizado profundo e adaptativo destes
sujeitos. Para tal definiu-se os seguintes objetivos especificos: (i) Tracar o perfil dos
alunos do curso de administracdo do campus VII; (i) Distinguir os estilos de
aprendizagem por meio do Inventario de Estilos de Aprendizagem de Kolb.

O modelo de aprendizagem experiencial de Kolb (1974) é composto por quatro
fases distintas: experiéncia concreta (EC), observacdo reflexiva (OR),
conceitualizagcéo abstrata (CA) e experimentacao ativa (EA). Ainda segundo o autor
"a aprendizagem é o processo pelo qual o conhecimento é criado por meio da
transformacdo da experiéncia" (p. 38), destacando a importancia de adaptar as
metodologias educacionais aos estilos individuais de aprendizagem.

Assim, a partir da coleta de dados, € possivel identificar padrées
comportamentais e de desempenho que podem influenciar o desenvolvimento
académico e profissional dos futuros administradores. Além disso, este estudo
contribui para a reflexdo sobre a adequacdo dos métodos de ensino tradicionais,
oferecendo uma base solida para a construcdo de praticas pedagodgicas mais
alinhadas as necessidades dos alunos.

Em suma, a anélise dos estilos de aprendizagem dos alunos de Administracéo
da UEPB, por meio do modelo experiencial de Kolb, proporciona uma compreensao
mais profunda sobre como esses estudantes absorvem e aplicam o conhecimento. Ao
considerar as diversas preferéncias de aprendizagem, os educadores tém a
oportunidade de criar um ambiente mais adaptado as necessidades individuais,
favorecendo uma aprendizagem mais significativa e eficaz. Dessa forma, a relevancia
desta pesquisa ndo esta apenas em contribuir para a melhoria das praticas
pedagdgicas na universidade a partir da compreenséao do tipo de aprendizagem dos



seus alunos, mas também na possibilidade de oferecer percepcdes valiosas a serem
aperfeicoadas no processo de ensino-aprendizagem durante a formacédo de
profissionais mais preparados e criticos para enfrentar os desafios do mercado de
trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ESTILOS DE APRENDIZAGEM

Ao considerar os estilos de aprendizagem e adaptar a pratica pedagogica, 0s
educadores podem realmente potencializar o ensino, tornando-0 mais engajador e
capaz de motivar os alunos. Biggs (1999) argumenta que o sucesso do ensino esta
diretamente relacionado a capacidade de alinhar os métodos pedagdgicos com 0s
estilos de aprendizagem dos estudantes. Essa sinergia é fundamental para promover
uma abordagem mais centrada no aluno, onde as estratégias de ensino s&o
adaptadas para atender as necessidades e preferéncias individuais. Essa abordagem
permite que o aprendizado se torne mais significativo e duradouro, pois leva em conta
as caracteristicas Unicas de cada pessoa.

Quando personalizamos a educacao, reconhecemos que cada aluno tem uma
forma particular de aprender e interagir com o contetido. E imerso nessa viséo que
Kolb (1984) propds um modelo de aprendizagem experiencial, no qual o processo de
adquirir conhecimento ocorre de forma ciclica, passando por quatro etapas
interdependentes: experiéncia concreta, observacao reflexiva, conceituagéao abstrata
e experimentacao ativa. Esse ciclo de aprendizagem sugere que o individuo constroi
o conhecimento por meio de uma combinacao entre a prética direta e a reflexdo sobre
essa pratica, permitindo diferentes formas de interacdo com o saber. Ao integrar esses
elementos, o modelo de Kolb destaca a importancia da experiéncia e da reflexdo como
fundamentos para um aprendizado mais profundo e eficaz.

Kolb e Fry (1975) complementam o ciclo de aprendizagem ao identificar quatro
estilos de aprendizagem: divergente, assimilador, convergente e acomodador, que
variam conforme as preferéncias individuais para absorver e processar informacoes.
Assim, o modelo de Kolb ndo apenas estrutura o processo de aprendizagem, mas
também reconhece a diversidade nas formas como os individuos interagem com o
conhecimento. Na figura 1, a seguir pode-se visualizar uma sintese do circulo de
aprendizagem experimental criado por Kolb e Fry (1975) adaptado por Valente; Abib;
Kusnik (2007).



10

Figura 1. Circulo de aprendizagem experimental.

Experiéncia
Concreta
Experimentagdo 4 Observagao )
Ativa Reflexiva

Conceituagao
Abstrata

Fonte: Valente; Abib; Kusnik (2007).

Em 1991 os autores Felder e Soloman desenvolveram um modelo que
classifica os estilos de aprendizagem em diferentes dimensdes, ressaltando a
necessidade de uma educacao personalizada que atenda as particularidades de cada
aluno. Esse enfoque visa melhorar a retencdo de informacdes e o desempenho
académico. Ao considerar as diversas maneiras de aprender, educadores podem
adaptar suas estratégias de ensino, criando um ambiente mais inclusivo e eficaz
(Felder; Soloman, 1991).

Ja os autores Honey e Mumford em 1992 adaptaram o ciclo de aprendizagem
de Kolb, desenvolvendo um modelo que se concentra nas preferéncias
comportamentais dos individuos durante o processo de aprendizagem. Eles
classificaram os aprendizes em quatro tipos: ativistas, que preferem a experiéncia
pratica; reflexivos, que valorizam a observacédo e a reflexdo; teoricos, que buscam
compreender conceitos e teorias; e pragmaticos, que aplicam o conhecimento em
situacdes reais (Honey; Mumford, 1992). Essa adaptacdo oferece uma abordagem
pratica que permite aos educadores entender melhor as preferéncias de
aprendizagem de seus alunos, promovendo um ensino mais eficaz e personalizado,
alinhado as necessidades de cada pefrfil.

Em 1994, Gardner, desenvolve a teoria das inteligéncias mudultiplas que
complementa a discussao sobre estilos de aprendizagem ao afirmar que os individuos
processam informacdes de maneiras distintas, além das capacidades tradicionais.
Essa teoria identifica diversas inteligéncias—como linguistica, l6gico-matemaética,
espacial e interpessoal—sugerindo que as abordagens pedagoOgicas devem ser
adaptadas para atender a essa diversidade (Gardner, 1994). Assim, ao considerar
tanto os estilos de aprendizagem quanto as inteligéncias mdultiplas, os educadores
podem criar estratégias mais inclusivas e eficazes, promovendo um aprendizado mais
significativo para todos os alunos. A integracao dos estilos de aprendizagem de Felder
e Soloman com as teorias de Kolb e Gardner oferece uma base solida para praticas
pedagdgicas que atendem a diversidade dos alunos no processo de aprendizagem.

Dessa forma, o modelo experiencial de aprendizagem de Kolb tem sido
amplamente aplicado no ensino superior como uma abordagem que privilegia a
pratica e a reflexdo no processo educacional. De acordo com Beard e Wilson (2006),
essa metodologia incentiva os estudantes a aprenderem por meio da experiéncia
direta, refletirem sobre suas praticas e aplicarem teoricamente 0s conceitos
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aprendidos. Esse enfoque oferece uma conexao mais profunda entre a teoria e a
pratica, proporcionando uma formacdo mais completa e voltada para a resolucéo de
problemas e a aplicacdo real do conhecimento no ambiente académico e profissional.

2.2 ESTILOS DE APRENDIZAGEM DE KOLB

Tomando por base as caracteristicas de cada aluno Kolb (1976) identificou
quatro grupos de estudantes: os divergentes, os assimiladores, 0s convergentes e 0s
acomodadores, conforme apresentado na Figura 2.

O estilo convergente se destaca pela habilidade de solucionar questbes
praticas de forma légica e metddica. Individuos que adotam essa abordagem
costumam valorizar o raciocinio analitico e a implementagéo pratica de conceitos, com
énfase em resultados concretos (Kolb, 1984). Esse tipo de aprendiz prefere lidar com
atividades que exigem experimentacdo ativa, utilizando teorias em situacoes
concretas. Essa abordagem é frequente em campos técnicos e cientificos, onde a
resolucé@o de problemas é fundamental, como na engenharia e na tecnologia.

Figura 2: Circulo de aprendizagem experimental de Kolb

EXPERIENCIA CONCRETA

Estilo Acomodador Estilo Divergente

EXPERIMENTACAO OBSERVACAQ
ATIVA REFLEXIVA

Estilo Convergente Estilo Assimilador

CONCEITUACAO ABSTRATA

Fonte: Kolb (1984) adaptado por Valente; Abib; Kusnik (2007).

O estilo Assimilador, por sua vez, valoriza a l0gica e a exatiddo na compreensao
de conceitos mais complexos. Pessoas com esse perfil tém uma habilidade notavel
para organizar informacdes de forma clara e coerente, optando por refletir e observar
antes de tomar decisbes (Kolb, 1984). Esse tipo de aprendiz se sobressai na
elaboracdo de modelos teoricos e na analise de ideias abstratas, com uma énfase
menor na aplicacdo pratica imediata. Geralmente, esse estilo € observado em campos
como pesquisa, matematica e filosofia, nos quais o pensamento profundo e a
abstracao sédo fundamentais.

Por outro lado, o estilo divergente se caracteriza por uma maior énfase na
criatividade e na producgdo de diversas ideias a partir de um Unico ponto de partida.
Individuos que possuem esse estilo geralmente sdo mais emocionais e sensiveis,
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além de demonstrarem uma habilidade notavel de analisar situacdes sob diferentes
angulos (Kolb, 1984). Esse tipo de aprendiz costuma valorizar a reflexdo e a
experiéncia pratica, priorizando interacfes interpessoais e o desenvolvimento de
solugdes inovadoras para desafios complexos. Essa abordagem é frequentemente
encontrada em setores como artes, marketing e consultoria, onde a inovacéo e a
empatia s&o altamente apreciadas.

Por fim, o estilo acomodador se caracteriza pela exploracdo ativa e pela
vivéncia pratica, com foco na acdo e na execucao (Kolb, 1984). Pessoas com esse
estilo assimilam conhecimentos de maneira mais eficaz quando participam ativamente
das experiéncias, demonstrando agilidade para ajustar suas estratégias diante de
novas informacdes ou situacbes. Esse tipo de aprendiz tende a valorizar o
aprendizado pratico, aprendendo por meio da experiéncia e dos erros, sentindo-se
mais a vontade em ambientes dinamicos e incertos. Esse perfil € comumente
encontrado em empreendedores, gerentes de projeto e outras funcdes que
demandam rapida adaptacéo e habilidade para tomar decisdes.

O modelo de aprendizagem de Kolb € altamente relevante para a
Administracdo porque nos permite entender como diferentes estilos de
aprendizagem impactam a tomada de decisdes e a resolugéo de problemas em um
ambiente organizacional. O estilo convergente dos gerentes apresenta solucdes
praticas e técnicas eficazes, enquanto os acomodadores adaptam rapidamente o
processo de desenvolvimento e implementacdo de inovacdes. Os assimiladores
contribuem com andlises tedricas e modelos, e os divergentes estimulam a inovacéo
com solucdes criativas. Entender esses estilos pode ajudar os lideres a criar
ambientes mais colaborativos e eficazes, alavancando os pontos fortes de cada
membro da equipe.

3 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa adotada € descritiva com abordagem quantitativa,
utilizando o Inventério de Estilos de Aprendizagem (LSI - Learning Style Inventory) de
Kolb (1976) para a coleta de dados. Esse questionario foi utilizado o como ferramenta
para avaliar os resultados dos estilos de aprendizagem. E permite identificar e
categorizar os diferentes estilos de aprendizagem dos participantes, fornecendo uma
base sélida para a analise dos dados coletados.

A pesquisa descritiva busca encontrar os fatos e, por meio de observacgdes,
registra-los, analisa-los e correlaciona-los sem manipula-los. Ela tenta descrever
principalmente caracteristicas, comportamentos, tendéncias ou relacionamentos em
algum contexto ou populacdo especifica para uma compreensdo mais detalhada da
situacdo especifica. A pesquisa descritiva envolve levantamento, entrevista,
observacédo ou analise de dados secundarios e encontra ampla aplicacao nas ciéncias
sociais, educacédo e mercado. Esses campos ajudam outros cientistas a perceber
padrées e tendéncias que podem servir como bases para pesquisa explicativa ou
aplicada.

Para garantir a robustez e a validade dos dados coletados, todas as etapas da
pesquisa seguirdo um controle de qualidade. A aplicacdo do questionario foi feita de
forma padronizada, assegurando que todos os participantes recebam as mesmas
instrucdes e condi¢bes de resposta. Além disso, os dados foram revisados e validados
para evitar inconsisténcias ou erros de registro. Esse cuidado é fundamental para que
os resultados obtidos reflitam com precisdo os estilos de aprendizagem dos
participantes, proporcionando conhecimentos valiosos que podem ser utilizados para
aprimorar praticas educacionais e estratégias de ensino.
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A pesquisa foi conduzida com o devido respaldo ético, sendo todos os
participantes devidamente informados sobre os objetivos do estudo por meio de um
Termo de Livre Consentimento (TLC). Esse processo assegura a integridade da
pesquisa, respeitando os principios éticos e os direitos dos envolvidos, promovendo
um ambiente de confianca e transparéncia. Bem como, garantir que os alunos
compreendam a natureza voluntaria da participacdo, a confidencialidade dos dados e
0 uso exclusivo para fins académicos.

A coleta de dados foi realizada por meio digital, utilizando um questionario
online compartilhado em grupos do WhatsApp, com questbes fechadas, nas quais
eram abordadas preferéncias no processo de aprendizagem.

A analise é realizada por meio da soma das pontuacdes atribuidas a partir do
calculo dos modos de aprendizagem (EC, OR, CA e EA), conforme modelo de calculo
utilizado para a obtencéo das habilidades. (Vide Tabela 01).

Quadro 01 — Calculo dos modos de aprendizagem

+ + + + + + + + + + + =
1A 2C 3D 4A 5A 6C 7B 8D 9B 10B 11A 12B |:|
EC

+ + + + + + + + + + + =
1D 2A 3C 4C 5B 6A 7A 8C 9A 10A 11B 12C |:|
OR

+ + + + + + + + + + + =
1B 2B 3A 4b 5C 6D 7C 8B 9D 10D 11C 12A |:|
CA

+ + + + + + + + + + + =
1C 2D 3B 4B 5D 6B 7D 8A 9C 10C 11D 12D |:|
EA

Fonte: Cerqueira (2000).

Cada segmento do gréafico representa a proporcdo correspondente a cada
modo de aprendizagem, de acordo com os resultados obtidos. Esse formato visual
permitira uma interpretacdo clara da importancia relativa de cada estilo de
aprendizagem para o aluno, faciltando a identificacdo das preferéncias
predominantes de modo intuitivo e objetivo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao todo, foram coletadas 87 respostas, abrangendo estudantes de todos os 10
periodos do curso de Administracdo do Campus VII da Universidade Estadual da
Paraiba (UEPB). A maioria dos alunos participantes esta na faixa etaria de 21 a 24
anos, representando 58,1% do total. Em seguida, 31,4% dos respondentes tém entre
17 e 20 anos. A faixa etaria de 25 a 29 anos corresponde a 5,8%, enquanto 3,5% dos
alunos estao na faixa de 30 a 39 anos. Por fim, 1,2% dos respondentes tém entre 40
e 49 anos, indicando uma diversidade de idades entre os participantes da pesquisa.
Com isso, foi possivel analisar os estilos de aprendizagem mais predominantes entre
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os alunos, o que gerou dados importantes para entender melhor suas preferéncias e
necessidades no processo de aprendizagem.

Figura 3 — gréfico de aprendizagem

Assimilador “27%

Acomodador QB%
Divergente ‘13%

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

O levantamento de estilos de aprendizagem no curso de Administragao revelou
informagdes cruciais sobre o perfil dos alunos. Ele enfatiza o estilo convergente,
identificado em 37% da amostra, como 0 grupo mais representativo. Para (Kolb, 1984)
€ representado pela aplicacdo préatica de ideias e conceitos para resolucdo de
problemas, encontrado na pratica do cotidiano de gestores e coordenadores.

O estilo assimilador, encontrado em 27% dos alunos, foca em buscar uma
compreensao logica e completa das informacgfes. Esses alunos apreciam ser capazes
de analisar cuidadosamente e pensar de forma organizada eles valorizam
informac@es organizadas antes que uma decisdo seja tomada. Para (Kolb, 1984) se
encaixam nessas caracteristicas analistas e gestores financeiros, pois a analise da
situacdo € necessaria para tomadas de decisdo. Isso permite que eles brilhem em
situagdes que exigem reflexdo e planejamento detalhado, contribuindo muito para a
construcdo de conhecimento bem fundamentado e robusto.

O estilo acomodador, que abrange 23% dos alunos, é marcado pela
experimentacdo ativa e pela rapida adocdo de novas informacgdes. Esses alunos
preferem aprender fazendo e mudar suas estratégias conforme necessario,
mostrando adaptabilidade ao lidar com novos desafios. Para (Kolb, 1984) é
fundamental para gestao de projetos e empreendedorismo por existir uma volatilidade
no mercado. Por sua vez, essa qualidade permite que eles sejam atores dindmicos
em processos que exigem uma resposta rapida e aplicacdo imediata do
conhecimento.

Finalmente, 15% da amostra tem um estilo divergente, os alunos criativos
devem ser capazes de apresentar novas ideias e fornecer solugdes inovadoras para
problemas complexos. Para (Kolb, 1984) o valor de sua contribui¢céo é particularmente
alto em areas como marketing e consultoria, onde a inovacédo e a capacidade de
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pensar fora da caixa sdo necessarias. Embora menos costumeira em algumas areas
da administracéo, a énfase na criatividade vem a tona em processos de mudanca
organizacional e inovacao, tornando esses alunos ativos estratégicos para o ambiente
corporativo.

Esses resultados enfatizam a urgéncia de abordagens pedagogicas
diversificadas que possam acomodar a variagdo nos estilos de aprendizagem aos
quais os alunos pertencem. O surgimento do perfil divergente como uma descoberta
principal torna o estimulo a criatividade e ao novo pensamento um valor importante a
ser mantido. Os estilos de assimilacdo e acomodacédo exigem compatibilidade entre
atividades reflexivas e préticas.

Para o profissional de ensino, isso sera refletido nas estratégias desenvolvidas,
permitindo a fuséo de variedades, onde os interesses de cada aluno estéo ativamente
envolvidos no processo de aprendizagem. As atividades que devem ser orientadas
para a andlise e, em um estagio posterior, a experimentacdo provavelmente gerardo
um ambiente inclusivo em que cada estilo de aprendizagem é valorizado e explorado.
Essa integracdo nutre uma aprendizagem mais completa e enriquecida que permite
avenidas mais amplas para o avan¢o académico e pessoal.

Com base nessas descobertas, fica evidente que o departamento de
Administracdo da UEPB pode moldar a metodologia de ensino seguida, tornando-a
mais orientada para o individuo e intimamente relacionada & demanda em questao;
portanto, aumentando a qualidade e a quantidade de conhecimento a ser fornecido
para o desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais necessarias para
superar os desafios existentes em seus estudos e carreiras. Por meio do aumento do
conhecimento e da resposta as diferencas em como cada individuo aprende, os
professores podem fornecer uma educacdo muito mais significativa, baseada no
estimulo ao envolvimento tanto quanto possivel de cada aluno.

5 CONCLUSAO

A pesquisa realizada com os alunos do curso de Administracdo da
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) trouxe informacfes importantes sobre os
estilos de aprendizagem mais comuns entre 0os estudantes, permitindo uma anélise
detalhada das suas preferéncias no processo educativo. Os resultados mostraram
uma diversidade significativa nos estilos de aprendizagem, com maior destaque para
os alunos convergentes e assimiladores, seguidos por acomodadores e divergentes.
Esses dados mostram como € essencial ter uma abordagem de ensino diversificada,
que atenda as diferentes necessidades e formas de aprender de cada aluno,
ajudando-os a se envolver de forma mais efetiva com o conteudo.

Ao levar em conta os estilos de aprendizagem e a teoria do ciclo experiencial
de Kolb, fica claro que a unido entre teoria e pratica € fundamental para um
aprendizado mais eficaz e inclusivo. Para isso, os professores poderiam criar
atividades que contemplem tanto a reflexdo quanto a experimentacdo ativa,
adaptando o ensino as diversas formas com que os alunos lidam com o conhecimento.
Com isso, 0 ensino se torna mais eficaz, pois os alunos se sentem mais motivados,
engajados e conseguem aprender de forma mais significativa.

Portanto, a analise dos estilos de aprendizagem no curso de Administracao nao
s6 ajuda a melhorar as praticas pedagdgicas, como também da uma visdo mais clara
sobre o perfil dos alunos, permitindo que o ensino seja mais personalizado e alinhado
com suas necessidades. Esse ajuste nas metodologias de ensino contribui para um
aprendizado mais profundo, ajudando os alunos a se desenvolverem melhor na sua
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formacdo académica e se prepararem de forma mais eficiente para os desafios do
mercado de trabalho.

Além disso, a pesquisa destaca a importancia de se compreender as
preferéncias dos alunos no processo de ensino-aprendizagem, especialmente em um
curso como o de Administracdo, que exige habilidades praticas e teoricas. Ao
identificar os estilos predominantes, os educadores podem adotar metodologias mais
direcionadas, que favoregcam o desenvolvimento das competéncias dos estudantes de
maneira mais alinhada com suas formas de aprender. Por exemplo, os alunos com
estilo convergente podem se beneficiar de atividades que desafiem sua capacidade
de aplicar teorias a situacdes praticas, enquanto os assimiladores podem ter um
melhor desempenho em atividades que envolvam reflexdo profunda e elaboracéo de
modelos tedricos.

Quanto as limitacdes da pesquisa, este estudo limitou-se a demostrar apenas
0 universo das salas de aulas do Campus VIl, em que os estilos se encontram
representados ndo sendo possivel generalizar seus resultados. No entanto, isso pode
ser superado com um estudo mais abrangente com amostras em todas as instituicoes
de ensino superior publicas. Com relacéo a sugestao de pesquisas futuras sugere-se
um grupo focal que organize os alunos por estilos de aprendizagem e com iSso
verificar se os resultados obtidos no estilo identificado coincidem com o esperado pelo
proprio sujeito.

Por fim, o estudo reforca a necessidade de uma abordagem pedagogica mais
flexivel e centrada no aluno, capaz de reconhecer as multiplas maneiras de aprender
e de interagir com o conteudo. Isso ndo so favorece o engajamento dos alunos, mas
também cria um ambiente de aprendizado mais inclusivo, onde todos os estudantes
tém a oportunidade de atingir seu potencial maximo. Ao integrar esses elementos nas
praticas educacionais, é possivel criar um ciclo continuo de aprimoramento do ensino,
0 que resulta em um processo mais eficaz de aprendizagem, tanto no contexto
académico quanto nas experiéncias profissionais futuras dos alunos.
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ANEXO | — INVENTARIO DE ESTILOS DE APRENDIZAGEM DE KOLB
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A B C
1 Enquanto Gosto de lidar Gosto de Gosto de Gosto de
i com meus pensar estar fazendo observar e
aprendo: : :
sentimentos sobre as coisas escutar
ideias
2 Aprendo melhor Ougo e Me apoio Confio em Trabalho com
quando: observo com em meus afinco para
' atencao pensamento palpites executar a
l6gico e impressoes tarefa
3 Quando estou Tendo a Sou Fico quieto e Tenho
. buscar responsavel concentrado sentimentos e
Aprendendo: . ~
explicagdes acerca das reagOes fortes
para as coisas coisas
4 Aprendo: Sentindo Fazendo Observando Pensando
5 Enquanto Me abro a Examino Gosto de Gosto de testar
) novas todos os analisar as as coisas
aprendo: . ~ .
experiéncias angulos da coisas,
guestao desdobra-las
em suas
partes
6 Enquanto estou Sou uma Sou uma Sou uma Sou uma
essoa essoa essoa essoa logica
aprendendo: b pe PESSC P 9
observadora ativa intuitiva
7 Aprendo melhor Observagéo Interacdes Teorias Oportunidades
. essoais racionais ara
atraves de: P P .
experimentar e
praticar
8 Enquanto Gosto de ver Gosto de Penso antes Sinto-me
. os resultados ideias e de agir pessoalmente
aprendo: . .
do meu teorias envolvido no
trabalho assunto
9 Aprendo melhor Me apoio em Me apoio Posso Me apoio em
uando: minhas em minhas experimentar minhas ideias
q ' observacdes impressdes coisas por
mim mesmo
10 Quando estou Sou uma Sou uma Sou uma Sou uma
essoa essoa essoa essoa racional
aprendendo: P Pess P . P
compenetrada flexivel responsavel
11 Enquanto Me envolvo Gosto de Avalio as Gosto de estar
. todo observar coisas ativo
aprendo:
12 Aprendo melhor Analiso as Sou Sou Sou prético
_ ideias receptivo e cuidadoso
guando:
de mente
aberta

Fonte: Cerqueira (2000, p. 147).
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