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RESUMO

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um pilar socioecondmico
fundamental, impulsionando a inovagdo e a geragao de renda globalmente. Contudo, mulheres
empreendedoras, especialmente no Municipio de Teixeira-PB, enfrentam significativos
desafios no acesso a crédito e financiamento, o que limita o desenvolvimento ¢ a
sustentabilidade de seus negdcios. Com o objetivo de analisar os desafios enfrentados por
mulheres empreendedoras para obter crédito e financiamento, considerando seus perfis
socioecondmicos, setores de atuacdo, tempo de experi€ncia, percepgdes sobre barreiras de
género e condi¢des de acesso, com o intuito de subsidiar propostas para o aprimoramento de
politicas econdmicas voltadas ao empreendedorismo feminino. A pesquisa utilizou o método
qualiquantitativo e a técnica exploratdria, empregando entrevistas semiestruturadas com dez
mulheres empreendedoras de Teixeira-PB. Os dados foram analisados por anélise de contetido
(Bardin, 2011), complementada pela tabulacdo de dados quantitativos de perfil e setor de
atuacdo. O resultado mais relevante da pesquisa aponta que a burocracia excessiva, a falta de
informagao sobre linhas de crédito especificas, o viés de género e a dificuldade em oferecer
garantias reais sdo os principais entraves para a obtencao de financiamento. Esses desafios
forcam as empreendedoras a depender de capital proprio ou informal, comprometendo o
crescimento e a formalizagdo de seus negdcios. Em conclusdo, o estudo destacou a necessidade
de politicas publicas mais eficazes e adaptadas, juntamente com iniciativas de apoio e
capacitacao financeira, para promover a equidade e o empoderamento econdomico das mulheres
empreendedoras em Teixeira-PB e em contextos similares.

Palavras-chave: mulheres empreendedoras; dificuldades; crédito; financiamento.



ABSTRACT

Female entrepreneurship has become established as a fundamental socioeconomic pillar,
driving innovation and income generation globally. However, women entrepreneurs—
especially in the municipality of Teixeira-PB—face significant challenges in accessing credit
and financing, which limits the development and sustainability of their businesses. This study
aims to analyze the challenges faced by women entrepreneurs in obtaining credit and financing,
considering their socioeconomic profiles, sectors of activity, years of experience, perceptions
of gender-related barriers, and access conditions, in order to support proposals for improving
economic policies focused on female entrepreneurship. The research employed a quali-
quantitative method and an exploratory approach, using semi-structured interviews with ten
women entrepreneurs from Teixeira-PB. The data were analyzed through content analysis
(Bardin, 2011), complemented by the tabulation of quantitative data on their profiles and sectors
of activity. The most relevant finding of the research indicates that excessive bureaucracy, lack
of information about specific credit lines, gender bias, and difficulty in providing collateral are
the main obstacles to obtaining financing. These challenges force entrepreneurs to rely on their
own or informal capital, which hinders the growth and formalization of their businesses. In
conclusion, the study highlighted the need for more effective and tailored public policies, along
with support and financial training initiatives, to promote equity and the economic
empowerment of women entrepreneurs in Teixeira-PB and similar contexts.

Keywords: women entrepreneurs; difficulties; credit; financing.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o empreendedorismo feminino tem emergido como uma forga
motriz de significativa relevancia no panorama econdmico e social, tanto no Brasil quanto
globalmente. Mulheres de diversas origens e contextos tém progressivamente assumido o
protagonismo na criacdo e gestdo de seus proprios negdcios, demonstrando niao apenas
criatividade e resiliéncia, mas também uma notavel capacidade de inovagao. Este movimento
transcende a mera geragdo de renda, configurando-se como um poderoso instrumento de

empoderamento, autonomia e transformacao social (Dornelas, 2021).
1.1 Relevancia do Tema

A crescente participagdo feminina no mundo dos negdcios evidencia a importancia de
se aprofundar o estudo sobre as dindmicas que permeiam essa jornada. O empreendedorismo
feminino ndo apenas contribui para a diversificagdo econdmica e a criagdo de empregos, mas
também desafia estruturas sociais historicamente desiguais, promovendo maior equidade de
género. Nesse contexto, 0 acesso a recursos financeiros surge como um elemento fundamental,
capaz de determinar a trajetoria de sucesso ou estagnagao de muitos empreendimentos liderados

por mulheres.
1.2 Problematica

Apesar dos avancos observados, as mulheres empreendedoras continuam a enfrentar
uma série de obstaculos que dificultam sua plena consolidagdo e expansao no mercado. Dentre
eles, a desigualdade no acesso a crédito e financiamento configura-se como uma das barreiras
mais criticas e persistentes. Diante disso, a presente pesquisa € norteada pela seguinte questao
central: Quais sdo os principais desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras para a
obtencdo de crédito e financiamento, e como esses obstaculos impactam o desenvolvimento e

a sustentabilidade de seus negdcios no Municipio de Teixeira-PB?
1.3 Objetivo geral e especifico

Analisar os desafios enfrentados por mulheres empreendedoras para obter crédito e
financiamento, considerando seus perfis socioeconOmicos, setores de atuacdo, tempo de
experiéncia, percepgdes sobre barreiras de género e condigdes de acesso, com o intuito de
subsidiar propostas para o aprimoramento de politicas econdmicas voltadas ao
empreendedorismo feminino.

Para alcancar o objetivo geral, foram delineados os seguintes objetivos especificos:
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v" Identificar o perfil socioecondmico e demografico das mulheres empreendedoras;

v" Ressaltar os principais setores de atuagdo das empreendedoras e analisar possiveis
relagdes com as dificuldades de acesso a crédito;

v Analisar o tempo de experiéncia das empreendedorismo e sua relagdo com a
obtengdo de financiamento.

v' Investigar a percep¢do das empreendedoras sobre as barreiras de género no acesso
a crédito e financiamento.

v’ Avaliar as condigdes de acesso ao crédito e os tipos de suporte disponiveis para o
empreendedorismo feminino.

v Coletar e sistematizar sugestdes das empreendedoras para o aprimoramento das

politicas publicas e privadas de apoio ao empreendedorismo feminino.
1.4 Justificativa

A investigacdo sobre os desafios no acesso a crédito por mulheres empreendedoras
justifica-se pela premente necessidade de se construir um ecossistema empreendedor mais
equitativo e inclusivo. O empoderamento econdmico feminino ¢ reconhecido como um pilar
fundamental para o desenvolvimento sustentavel, a reducdo da pobreza e a promocgdo da
igualdade de género. Ao desvendar as barreiras que limitam o potencial financeiro dos negocios
femininos, este estudo busca contribuir para a formulacdo de estratégias e politicas mais
eficazes, capazes de fomentar um ambiente onde as mulheres possam ndo apenas iniciar, mas

também expandir seus empreendimentos com seguranga e autonomia.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Empreendedorismo feminino: o papel da mulher no mercado de trabalho

Nas ultimas décadas, o empreendedorismo feminino tem ganhado cada vez mais espago
no cenario econdémico e social brasileiro. Mulheres de diferentes idades, origens e contextos
tém se destacado na criagdo de negocios proprios, mostrando criatividade, resiliéncia e
capacidade de gestao. Contudo, apesar dos avangos, ainda persistem diversos obstaculos que
dificultam a equidade de género no mundo dos negdcios.

Um dos principais desafios enfrentados pelas empreendedoras estd relacionado a
desigualdade de acesso a recursos financeiros. Segundo dados do Sebrae (2022), muitas
mulheres t€ém mais dificuldade do que os homens para conseguir crédito em institui¢des
financeiras, o que limita a expansdo e a consolidagdo de seus empreendimentos. Além disso,
fatores como a dupla jornada de trabalho e a auséncia de politicas publicas voltadas ao apoio a
mulher empreendedora dificultam a concilia¢do entre vida profissional e pessoal.

De acordo com o Sebrae (2022), outro aspecto importante € o preconceito de género,
que ainda ¢ uma realidade no ambiente corporativo € nos mercados de atuagao. Muitas vezes,
as mulheres enfrentam desconfianca quanto a sua capacidade de liderar, o que impacta
diretamente na valorizagdo de seus negocios. Em suma, pode-se afirmar que, o
empreendedorismo feminino tem se consolidado como uma importante ferramenta de
transformacao social e econdmica, especialmente em um contexto na qual o papel da mulher
no mercado de trabalho ainda enfrenta inimeros desafios.

O protagonismo feminino tem se destacado como uma forca transformadora na
sociedade contemporanea, sustentado por trés pilares fundamentais: o empreendedorismo
feminino, o papel da mulher e sua inser¢do no mercado de trabalho. Ao longo das tltimas
décadas, as mulheres vém rompendo barreiras historicas, ocupando espagos de decisdo e
lideranca antes dominados por homens, seja como gestoras, empreendedoras ou profissionais
qualificadas. Esse cenario demonstra a necessidade de uma mudanca cultural que valorize e
incentive o protagonismo feminino, por meio dos pilares fundamentais, como demonstra a

Figura 1.
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Figura 1 — Pilares fundamentais: empreendedorismo feminino, papel da mulher e mercado de trabalho

Empreendedorismo feminino

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um importante agente de
transformacdo econdmica e social no Brasil e no mundo. Cada vez mais mulheres
assumem o protagonismo na criagdo e gestdo de negdeios, impulsionadas pela busca
por autonomia financeira, realizagfo pessoal e superagfo de barreiras historicas no
mercado de trabalho. A imagem da mulher cercada por simbolos como engrenagens,
graficos e moedas representa a pluralidade de papéis que ela desempenha: lider,
gestora, estrategista e inovadora.

Papel da mulher

De uma posigdo ftradicionalmente restrita ao espaco doméstico, as mulheres
conquistaram, com muita luta, direitos e espagos antes negados, como o acesso a
educacdo, ao mercado de trabalho e a participacdo politica. A mulher contemporinea
exerce multiplos papéis: € mde, profissional, empreendedora, estudante e lider.
Reconhecer e valorizar essas contribuicdes & essencial para a construgdo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e respeitosa. Promover politicas ptblicas de
equidade de género e combater o machismo estrutural sfo passos fundamentais nesse
processo de transformagéo social.

Mercado de trabalho

A insercdo da mulher no mercado de trabalho representa uma das mais importantes
conquistas sociais das ltimas décadas. Cada vez mais, as mulheres vém assumindo
fungdes de destaque em diferentes areas, demonstrando competéncia, lideranca e
capacidade de inovagdo. No entanto, apesar dos avancos, ainda enfrentam barreiras
estruturais, como a desigualdade salarial em relagfio aos homens, a dificuldade de
ascensdo a cargos de chefia e a conciliagdo entre vida profissional e
responsabilidades familiares. Além disso, o preconceito de género ¢ a falta de
politicas de apoio. como creches publicas e licengas igualitarias, ainda limitam o
pleno desenvolvimento profissional feminino.

Fonte: Melo (2025).

O empreendedorismo feminino ¢ uma ferramenta de empoderamento e autonomia
financeira, apesar das mulheres ainda enfrentarem barreiras como acesso restrito a crédito,
preconceito de género e menor participacdo em setores tradicionalmente masculinos. Promover
a equidade e 0 apoio a essas iniciativas ¢ essencial para o desenvolvimento econdmico e social,
segundo Gomes & Silva (2022).

Estudiosos como Baum, Frese e Baron (2007) e Brush et al. (2006) destacam que as
empreendedoras possuem caracteristicas de lideranca mais colaborativas, embora essas
qualidades possam ser subvalorizadas em ambientes corporativos que favorecem estilos mais
agressivos. Mulheres empreendem frequentemente buscando flexibilidade para conciliar
trabalho e vida familiar, conforme Kirkwood (2009).

Pesquisas indicam que a lideranca feminina ¢ frequentemente transformacional e
participativa (Eagly & Carli, 2003), focada no bem-estar coletivo. No entanto, esse estilo é
muitas vezes subvalorizado devido a preconceitos estruturais que favorecem comportamentos
masculinos. O preconceito de género ainda desestimula a ascensdo feminina em cargos de

lideranga, conforme Ahl (2006) e Catalyst (2011).
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No ambiente financeiro, a falta de confianga nas mulheres empreendedoras é um
reflexo desses preconceitos. Muitas vezes, os financiadores e instituicdes bancarias
tém uma percepg¢ao negativa sobre a habilidade das mulheres de gerir negocios, o que
impacta diretamente o acesso delas a linhas de crédito e financiamento (Fischer et al.,
1993, p.151).

Em diversas nagdes, como o México, Colombia e India por exemplo, o cenario
econdmico influencia as decisdes empreendedoras femininas. Em economias emergentes, a
busca por autonomia financeira ¢ uma das principais motivagdes para o empreendedorismo
feminino, especialmente em contextos de escassez de empregos formais e discriminagdo de
género. Stevenson (1986) sugere que o empreendedorismo pode ser uma estratégia de
adaptacdo a cendrios econdmicos adversos, muitas vezes sendo uma alternativa forgada.

No Brasil, as empreendedoras se concentram predominantemente no setor de servigos.
Dados do Sebrae (2022) do terceiro trimestre de 2022 indicam que 53% das empreendedoras
atuam em servicos, 27% no comércio, 13% na industria e 27% na agropecuaria (Figura 2). Essa
distribuicao aponta para uma maior presenga feminina em atividades que exigem menor capital
inicial e maior flexibilidade.

Figura 2 - Participacao das mulheres no empreendedorismo por setor, em %

Onde elas atuam

Participacao de mulheres no empreendedorismo por setor, em %
pac &) po

60 53
= L
27
) = N
7
sene TN
Agropecudria T ia Comérclo Servigos
Onde estio os negdcios fundados por mulheres
9% : N—— 44% 10,3 milhoes
Norte : : Sudeste de mulheres estio a frente
{2 ‘ do préprio negécio
Centro-
Oeste
19% 34%
2o famcsti dos empreendedores
‘ com empresa estabelecida
. 24% sdao mulheres

Nordeste

Fontes: Sebrae, IBGE, GEM Brasil (2022).

A forte presenca feminina no setor de servigos, especialmente nas classes C e D, reflete

o crescimento do empreendedorismo feminino no Brasil, conforme dados do IBGE (2018). Esse
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fendmeno surge como uma resposta a desigualdade de oportunidades e a instabilidade do
mercado de trabalho formal.

O empoderamento econdmico das mulheres ¢ importante para a construcao de
sociedades justas, e o empreendedorismo feminino atua estrategicamente na reducdo de
desigualdades, promovendo um mercado mais diverso e inovador (Sen, 1999). Governos em
diversos paises tais como a India (com o Stand Up India e o Bharatiya Mahila Bank), Canada
(com a estratégia federal Women Entrepreneurship Strategy), Chile (com o programa Capital
Abeja), e Suécia (com politicas integradas de incentivo fiscal e apoio a maternidade) sdo
exemplos de nagdes que tém incentivado essa modalidade através de programas de capacitagao,
microcrédito e incentivos fiscais.

Contudo, a efetividade dessas politicas ¢ questionada quando a implementagao falha em
atender as reais necessidades das empreendedoras (Dube & Tiwari, 2015). A literatura cientifica
aponta a importancia de ir além do apoio financeiro, investindo em educagdo empreendedora,
redes de apoio, mentoria e a inclusdo feminina em setores tecnologicos e inovadores, onde a

presenca de mulheres ainda ¢ reduzida.

2.2 Desafios para o acesso ao crédito e financiamento

Diversos estudos apontam que o acesso ao crédito ¢ um dos maiores obstaculos
enfrentados pelas mulheres empreendedoras. De acordo com a Figueiredo & Silva (2015, p.
415):

As mulheres enfrentam maiores dificuldades no processo de solicitagdo de
financiamento, devido a esteredtipos ¢ preconceitos de género, que influenciam
negativamente as decisdes dos financiadores. Além disso, a falta de garantias, como

propriedades e bens, ¢ um fator limitante para muitas mulheres, especialmente aquelas
que iniciam negdcios em setores com baixa capitalizagio inicial.

Mulheres empreendedoras enfrentam dificuldades significativas para conseguir
financiamento, em grande parte devido a esteredtipos e preconceitos de género no sistema
financeiro. Esses estigmas, muitas vezes implicitos, levam financiadores a considerar negocios
liderados por mulheres como menos rentaveis ou mais arriscados.

A falta de garantias reais, como propriedades em seus nomes, restringe ainda mais o
acesso ao crédito. Essa limita¢do € negativa para mulheres que iniciam negdcios em setores de
baixa capitalizagdo, como beleza ou artesanato, onde o crescimento depende de aportes
externos. Essa realidade exige politicas publicas mais eficazes, linhas de crédito especificas e

acoes afirmativas para promover a equidade no empreendedorismo. Fischer et al. (1993)
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apontam que a discriminacdo de género ¢ um dos maiores obstaculos, com mulheres tendo
menor probabilidade de aprovacdo de empréstimos, mesmo em condigdes financeiras
equivalentes as dos homens.
A discriminacdo de género no setor financeiro ¢ alimentada por estereétipos de que as
mulheres s8o menos capazes de gerenciar negocios de forma eficaz e mais propensas

a riscos financeiros, o que leva os financiadores a priorizar os homens em detrimento
das mulheres (DUBE & TIWARI, 2015).

Pesquisas indicam que mulheres empreendedoras enfrentam avaliagdes mais rigorosas
e processos de empréstimo mais complexos do que os homens (Eddleston & Kellogg, 2009).
Isso se deve, em grande parte, a desconfianca em suas habilidades empresariais e ao viés de
género no sistema financeiro, o que limita seu acesso aos principais fluxos de financiamento.

Outro obstaculo ¢ a exigéncia de garantias reais, como imdveis, para obtencdo de
crédito. Muitas mulheres ndo possuem esses ativos, especialmente aquelas em setores de baixo
capital ou com menos recursos financeiros, o que dificulta seu acesso ao crédito (Figueiredo &
Silva, 2015). Em geral, elas tém menor patrimdnio e acesso a bens como propriedades,
controlados majoritariamente por homens, o que as coloca em desvantagem (Lemos & Costa,
2020).

A limitacdo das redes de contatos e a auséncia de mentores também impactam
negativamente. Enquanto os homens tém redes mais amplas, ligadas a investidores e capital de
risco, as mulheres tendem a se conectar apenas a circulos familiares ou comunitarios, reduzindo
suas oportunidades de financiamento (Brush et al., 2006).

Além disso, barreiras culturais e sociais persistem. Em alguns contextos, o trabalho
feminino ¢ desvalorizado e suas iniciativas empresariais carecem de legitimidade, o que reduz
seu acesso ao crédito (Ahl, 2006). Soma-se a isso o baixo nivel de educagdo financeira entre
muitas mulheres, o que dificulta a compreensao ¢ o uso de produtos financeiros disponiveis
(Kirkwood, 2009).

A falta de solugdes de crédito adaptadas as necessidades femininas — como
microcrédito ou exigéncias reduzidas de garantias — € mais um entrave. Lemos & Costa (2020)
defendem a criagdo de produtos financeiros mais acessiveis e flexiveis, com juros menores ¢
prazos mais adequados, como caminho para maior equidade. Como ilustra a Figura 3, o acesso
ao crédito ¢ um dos principais desafios enfrentados por mulheres empreendedoras. Apesar do
aumento de sua presenca no empreendedorismo, elas ainda enfrentam barreiras estruturais e
sociais que dificultam a obtencao de financiamento, essencial para o crescimento economico

em contextos de desigualdade.
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Figura 3 - Principais desafios para o acesso ao crédito e financiamento

1. Burocracia e exigéncias documentais - Muitas instituigdes financeiras exigem uma série
de documentos que pequenas empreendedoras s de baixa renda muitas vezes nio possuem.
Além, da falta de formalizacio de negdcios ou comprovacio de renda dificulta o processo.

I ]
2. Baixo score de crédito - Mulheres com historico de inadimpléncia ou sem historico de
crédito enfrentam dificuldades para obter empréstimos e a falta de educacio financeira
contribui para o mau uso do crédito, o gque impacta negativamente o score.

#=_ 3. Altas taxas de juros - Em paises como o Brasil, os juros bancarios podem ser muito
altos, tornando o financiamento pouco atrativo ou inviavel, especialmente para micro e

\-—-’ pequenas empreendedoras.
I

4. Falta de informacio e orientacio - Muitos potenciais tomadores de crédito nio sabem
que tipos de crédito estfio disponiveis para mulheres empreendedoras, quais sfio os mais
k adequados para suas necessidades ou como acessa-los. Portanto, programas de incentivo ao
crédito existem, mas sdo mal divulgados ou mal explicados.
[
=

5. Aversdo das instituigbes ao risco - Bancos tendem a restringir crédito para quem néo
m— temn garantias, como imoveis ou fiadores, o que exclu uma grande parte da populagio
feminina. Bem como, startups ou negdcios informais enfrentam dificuldades por nfo
possuirem historico financeiro séhdo.
[
]

3 n. 6. Desigualdade regional - O acesso ao crédito pode ser ainda mais restrito em regifes
periféricas, rurais ou com pouca infraestrutura bancara para as mulheres empreendedoras.

I |
7. Falta de capacitagio para gestio financeira - Muitas empreendedoras no tém preparo
técnico para elaborar um plano de negdcios ou controlar as financas de maneira adequada,

% O gque gera inseguranca para investidores e bancos.

3. Desigualdade de género nas instituicbes financeiras - Muitas vezes, mulheres nfo sfo
wvistas como “perfil ideal” para investimentos de risco ou grandes financiamentos. Existe
uma percepcio de que os negdcios liderados por mulheres sfo menores, mais informais ou
menos lucrativos — o que influencia negativametite na concessio de crédito.

]
9. Falta de garantias e historico financeiro - Mulheres, especialmente chefes de familia ou
empreendedoras informais, muitas vezes nio possuem bens em seus nomes para oferecer
como garantia. Assim como, a menor participaGio em atividades formais e a dificuldade de
comprovar renda estdvel agravam esse problema.

]
10. Discriminacio e vieses inconscientes - Estudos mostram que, mesmo com planos de
negocios semelhantes, mulheres recebem menos crédito ou condigdes menos favoraveis do
que homens, além das barreiras culturais e esteredtipos de género ainda pesam na tomada
de decisbes dentro das instituigdes financeiras.

11. Falta de politicas piblicas eficazes - Apesar de existirem imciativas como o
" Programa Mulheres Empreendedoras do Sebrae ou linhas de crédito com juros
4 ‘ reduzidos, a abrangéncia e a divulgaciio desses programas ainda sfo limitadas e a falta de
articulagio entre bancos e politicas publicas voltadas a equidade de género reduz o
impacto dessas agfes.

por mulheres ficam estagnados por falta de recursos para ivestimento em infraestrutura,
marketing ou contratagio de pessoal e a dificuldade de acesso ao crédito perpetua o ciclo
de informalidade e limita o crescimento e a competitividade dessas empreendedoras.

/J 12. Impacto disso tude no empreendedorismo feminino - Muitos negocios hiderados

Fonte: Melo, 2025.

Embora haja algumas politicas publicas que buscam apoiar o empreendedorismo

feminino, elas ainda sdo insuficientes e, em muitos casos, mal direcionadas. Programas de
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microcrédito e incentivos fiscais para mulheres empreendedoras, quando existentes, nao sao
amplamente divulgados, e sua implementacdo muitas vezes ¢ inadequada. A pesquisa de Soares
& Almeida (2018) revela que muitas dessas politicas sdo criadas sem a devida compreensao das
necessidades reais das mulheres empreendedoras e sem um suporte continuo apds o acesso ao
financiamento.

Diante do que foi exposto, € possivel construir um panorama sobre a dificuldade de
obten¢do de crédito e financiamento por mulheres empreendedoras com base em pesquisas e
teorias de autores renomados nas areas de estudos de género, empreendedorismo e economia.
Um dos autores que podem ser utilizados como referéncia ¢ Amartya Sen (1999), economista,
filésofo, Prémio Nobel de Economia e professor da Universidade de Harvard. Em sua obra
Desenvolvimento como Liberdade, argumenta que o desenvolvimento econdmico verdadeiro so
¢ alcancado quando ha liberdade real para que as pessoas — especialmente as mais
marginalizadas, como as mulheres — participem plenamente da vida economica.

Amartya Sen (1999) destaca que as barreiras econdmicas enfrentadas pelas mulheres,
como o acesso limitado ao crédito, refletem ndo apenas desigualdades financeiras, mas também
a auséncia de liberdade substantiva. Nesse sentido, a inclusdo financeira ¢ um instrumento
fundamental para a promoc¢ao da equidade de género e do empoderamento econdmico feminino.

(Quadro 1).

Quadro 1: Desafios para obtencdo de crédito e financiamento para empreendedoras (Amartya Sen)

Aspecto Descricao Referéncia

As mulheres, especialmente em
mercados emergentes,
enfrentam barreiras estruturais
para o acesso a crédito devido a
Desigualdade de Género estigmas de género e papéis
sociais. Isso reflete uma
desigualdade historica e cultural
que limita suas oportunidades.

Amartya Sen (Teoria das
Capacidades

A dificuldade no acesso ao
financiamento limita a
capacidade das mulheres de
empreender e expandir seus
negocios. A teoria de Sem
destaca a importancia de
“capacidades”, ou seja, a
liberdade de agir de acordo com
as aspiragdes e potencialidades.
Muitas mulheres ndo possuem
propriedades ou garantias
necessarias para obter
empréstimos, uma vez que o
patrimonio delas é

Capacidade de Agir Amartya Sen (Desenvolvimento

como Liberdade

Falta de Garantias Amartya Sen (Teoria das

Capacidades
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frequentemente subvalorizado

ou ndo reconhecido em relagio

aos homens. Isso diminui suas
chances de obter crédito.

A falta de redes de contatos
empresariais robustas também ¢

uma barreira, ja que muitos

Redes de Apoio processos de financiamento
dependem de recomendagdes ou
garantias de confianca, algo que

pode ser menos acessivel para
mulheres.

Amartya Sen (Teoria das
Capacidades

Institui¢des financeiras muitas
vezes perpetuam preconceitos
de género, considerando as
mulheres como “de alto risco”
para financiamentos, o que
resulta em taxas de juros mais
altas ou até mesmo recusa de
crédito.

Discrimina¢ao no mercado

financeiro Amartya Sen (Desenvolvimento

como Liberdade

Criar politicas publicas que
fomentem a inclusdo das
mulheres no mercado
financeiro, além de incentivar
Solugdes e melhorias programas de capacitagdo Amartya Sen (Teoria das
financeira e networking, sdo Capacidades
medidas que podem ampliar
suas capacidades de atuacdo no
mundo dos negécios.

Fonte: Propria autora (2025), com base em Sen (1999).

Sen (1999) defende que o desenvolvimento vai além do crescimento econdmico,
envolvendo a ampliacdo das “capacidades” das pessoas. No caso das mulheres empreendedoras,
0 acesso ao crédito ¢ fundamental para que possam desenvolver seus negdcios e superar a falta
de recursos. Garantir um ambiente financeiro mais justo para as mulheres ndo s6 promove maior
equidade econdmica, mas também contribui para seu desenvolvimento pessoal e para o avango
da sociedade, ampliando sua autonomia e poder de decisao.

Neste contexto, aplica-se a Teoria das Capacidades de Sen (1999) para analisar os
desafios enfrentados por mulheres no acesso ao financiamento, evidenciando as barreiras
estruturais e apontando caminhos para ampliar sua liberdade economica. Essa teoria ¢ uma
abordagem que busca analisar e avaliar o desenvolvimento humano e a justica que enfatiza a
capacidade das pessoas de realizar atividades e alcancar estados de ser que elas valorizam, e

ndo apenas a quantidade de bens e recursos que possuem. Em vez de focar em renda ou
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utilidade, a teoria das capacidades examina a liberdade real que os individuos tém para viver

uma vida digna e alcangar objetivos importantes para eles.

2.3 Desigualdade de género nas instituicées financeiras e politicas publicas ou iniciativas
de apoio ao empreendedorismo feminino

A Figura 4 ¢ representada por uma piramide conceitual ilustrando claramente a
desigualdade de género presente nas institui¢des financeiras, na qual a figura masculina domina
0s niveis superiores, representando posi¢des de maior poder e acesso a recursos, enquanto a

figura feminina se concentra nas bases.

Figura 4 - A piramide da desigualdade: género e acesso financeiro

Fonte: Melo, 2025.

Essa disparidade evidencia os obstaculos enfrentados pelas mulheres no acesso a
financiamento e na ascensdo de suas carreiras no setor financeiro. No entanto, o topo da
pirdmide, quebrado e com raios de luz, simboliza o impacto positivo das politicas publicas e
iniciativas de apoio ao empreendedorismo feminino, como programas de financiamento e
mentorias. Essas agdes visam romper as barreiras estruturais, capacitando as mulheres a escalar
ou transformar essa hierarquia tradicional, promovendo maior equidade e impulsionando o
desenvolvimento economico por meio de seus empreendimentos.

Embora tenham conquistado avangos no mercado de trabalho e no empreendedorismo,
as mulheres ainda enfrentam desigualdades significativas no acesso ao sistema financeiro.
Bancos e institui¢cdes de crédito, estruturados historicamente sob uma logica patriarcal, tendem
a reproduzir estereotipos de género na andlise de propostas de financiamento. Mulheres

empreendedoras sdo frequentemente consideradas menos aptas a assumir riscos ou liderar
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grandes negdcios, o que resulta em menores valores de crédito aprovados e em condigdes menos
vantajosas (Melo, 2025).

Segundo Melo (2025), o viés de género — muitas vezes inconsciente — influencia
negativamente a avaliacdo da viabilidade e da rentabilidade de empreendimentos liderados por
mulheres. Essa desigualdade ¢ agravada pelo fato de que elas, em geral, possuem menos bens
patrimoniais e ativos para oferecer como garantia, o que dificulta ainda mais o acesso ao crédito,
especialmente nos modelos tradicionais de financiamento. Com isso, o sistema financeiro
perpetua uma logica excludente, limitando as oportunidades de crescimento econdmico para as

mulheres e refor¢ando as desigualdades estruturais no empreendedorismo - (Quadro 2).

Quadro 2- Dificuldades de acesso ao mercado de trabalho e ao empreen-
dedorismo das mulheres
[ |
Desigualdade de género nas institui¢des financeiras
| l
Se refere as barreiras, preconceitos e tratamentos desiguais que mulheres enfrentam
ao tentar acessar produtos e servigos financeiros, como crédito, financiamento,
investimentos e apoio técnico. Essa desigualdade se manifesta de virias formas: a)
acesso desigual ao crédito; b) a avaliagdo do risco financeiro; ¢) falta de garantias
patrimoniais; d) desigualdade na tomada de decisfio; €) pouca visibilidade de negdcios
femininos.
[ ]
Politicas puiblicas no empreendedorismo feminino
[ I
Sdo agdes e programas desenvolvidos pelo Estado — em diferentes niveis (federal,
estadual e mumicipal) — com o objetive de mcentivar, apoiar e promover a
participacdo das mulheres na criacdo e no fortalecimento de negocios proprios. Essas
politicas buscam corrigir desigualdades historicas e remover barreiras estruturais que
dificultam a trajetéria empreendedora das mulheres. Objetivos principais: 1. promover
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no mercado de negocios; 2.
facilitar o acesso ao crédito e financiamento, com condigdes mais inclusivas; 3.
oferecer capacitagio técnica e gerencial, com foco nas necessidades especificas das
empreendedoras; 4. fomentar redes de apoio, mentoria e parcerias, valorizando o
protagonismo feminino; 5. estabelecer seguranca juridica e incentivo fiscal para
negéeios liderados por mulheres.
[ ]
Iniciativas de apoio ao empreendedorismo feminino
[ l
Sdo acdes promovidas por mnstituigdes publicas, privadas ou da sociedade civil, com o
objetive de fortalecer, capacitar e incentivar mulheres na criacdo, formalizagdo e
desenvolvimento de seus proprios negdcios. Egsas iniciativag surgem como resposta
4 barreiras sociais, econdmicas e culturais enfrentadas por mulheres empreendedoras
— como falta de acesso a crédito, formagdo técnica e redes de apoio. Principais areas
de atuacfo dessas iniciativas sfo: 1. capacitacdo e formacdo; 2. facilitagio do acesso
ao crédito; 3. fortalecimento de redes e conexdes; 4. inovagéo e tecnologia; 5. Suporte
emocional e social.

Fonte: Propria autora (2025), com base PNMPO (2019).

O quadro acima conceitua trés fatores que dificultam o empreendedorismo feminino: a

desigualdade de género nas instituicdes financeiras, que se manifesta em barreiras no acesso a
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crédito e servicos devido a preconceitos e falta de garantias; as politicas publicas, que sdo
programas governamentais visando igualdade de oportunidades, facilitagdo de crédito,
capacitacao e fomento a redes de apoio; e as iniciativas de apoio, agdes de instituigdes diversas
para fortalecer, capacitar e incentivar empreendimento femininos, abordando desde a formagao
até o suporte emocional e tecnologico.

As politicas publicas nacionais, como o "Mulher Empreendedora" do Sebrae e o
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO), juntamente com linhas de
crédito de bancos publicos (BNDES, Banco do Brasil), sdo cruciais no Brasil para combater as
desigualdades e impulsionar o empreendedorismo feminino. Essas iniciativas oferecem
capacitacdo, consultoria e financiamento com condi¢des favordveis, reconhecendo as
necessidades especificas e o potencial socioecondmico dos negocios liderados por mulheres.

No cendrio internacional, organismos como a ONU Mulheres, com seus Principios de
Empoderamento das Mulheres (WEPs), e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
com programas de acesso a mercados e a Iniciativa de Paridade de Género, também incentivam
e promovem o empreendedorismo feminino. Esses esfor¢cos buscam autonomia financeira e
igualdade de oportunidades globalmente, desafiando barreiras estruturais.

No entanto, a sub-representagdo de mulheres em posi¢des de lideranga nas proprias
institui¢des financeiras agrava a desigualdade no acesso ao crédito, pois suas perspectivas sao
frequentemente negligenciadas em decisdes subjetivas (Catalyst, 2011). Aumentar a presenca
feminina nesses cargos ¢ fundamental, pois estudos mostram que a diversidade de género
melhora os resultados e leva a decisdes mais equilibradas e inclusivas, combatendo
preconceitos e criando produtos financeiros mais alinhados as necessidades das
empreendedoras (Eagly & Carli, 2003).

O microcrédito, embora promissor para pequenos negocios femininos, ainda enfrenta
barreiras institucionais significativas, conforme Eddleston & Kellogg (2009). Mulheres sao
frequentemente marginalizadas por esses programas, muitas vezes devido a um design focado
no publico masculino. Além disso, a exigéncia de garantias fisicas ou um historico de crédito
robusto, que sdo limitados pela desigualdade de género no controle de bens, e a falta de apoio
adequado, como treinamento financeiro, dificultam o acesso ao microcrédito (Lemos & Costa,
2020).

A auséncia de politicas publicas eficazes e de redes de apoio com capacitagdo e mentoria
perpetua a desigualdade de género e limita a inclusdo financeira (Soares & Almeida, 2018;

Brush et al., 2006). Culturalmente, as instituigdes financeiras marginalizam as mulheres,
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desconsiderando suas necessidades ao desenvolver produtos e avaliar propostas de crédito,
resultando em barreiras sistémicas. Normas culturais que priorizam o cuidado doméstico
também afetam a capacidade da mulher de gerenciar e expandir negdcios, contribuindo para
sua sub-representacdo em areas financeiras chave (Kirkwood, 2009).

Diante desses desafios, o empreendedorismo feminino tem sido reconhecido como um
motor essencial para o desenvolvimento econdmico e social. Para enfrentar obstaculos como
acesso a crédito, conciliagdo entre vida profissional e pessoal e preconceito de género,
governos, instituicdes e a sociedade civil t€ém desenvolvido diversas politicas publicas e
iniciativas de apoio (Figura 5).

Figura 5 — Iniciativas governamentais e ndo governamentais

a) Programa Brasil pra Elas - Lancado pelo Governo Federal, o programa visa fomentar
o empreendedorismo feminino por meio de: - capacitagiio e gualificacdio; - acesso ao
microcrédito; - redes de apoio e fortalecimento de negocios hiderados por mulheres.

b) SEBRAE Delas (Desenvolvendo Empreendedoras Lideres Apaixonadas pelo Sucesso)
- O SEBRAE oferece: - capacitagdes especificas para mulheres; - mentorias; - oficinas e
evenios de networking; - apoio na formalizacio e gestiio de negdcios.

Iniciativas federais

c) Lei do Microempreendedor Individual (MEI) - Facilitou o processo de formalizagio
de negocios fermiminos, com vantagens como: - baixo custo mensal; - acesso a beneficios
previdenciarios; - linhas de crédito especificas.

Diversas prefetturas e governos estaduais tém cnado programas como: - salas do
empreendedor, com atendimento exclusivo para mulheres; - feiras de empreendedorismo
feminino; - programas de incentivo a lideranca feminina em comumidades.

Imiciativas estaduais e municipais

a) Rede Mulher Empreendedora (RIME) - Maior rede de apoio ao empreendedorismo
feminino no Brasil. com foco em: - treinamentos; - acesso a crédito; - aconselhamento
sobre negdcios.

b) Empreendedoras Compulsivas - Comunidade digital que estimula a troca de
experieéncias e a formacio de parcenias entre mulheres empreendedoras.

c) Instituto Rede Mulher Empreendedora (IRME) - Promove o empoderamento
econdmico de mulheres em situacio de vulnerabilidade social

Iniciativas Privadas e do Terceire Setor
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Perspectivas futuras das
politicas piiblicas

g

Apesar dos avancos, ainda ha desafios como: -
discriminacdio de género nos negbcios; -
dificuldade em obter crédito em instituigGes
financeiras; - desigualdade no acesso a tecnologia
e 4 inovacéo.

O fortalecimento do empreendedonismo feminino
requer: - mais politicas publicas intersetoriais; -
incentivos fiscais; - educacio empreendedora
desde a base escolar; - mvestimento em tecnologia
e inovaclo voltado para negdcios liderados por

mulheres.

Fonte: Propria autora (2025), com base Lemos e Costa (2020).

A Figura 5 centraliza-se nas iniciativas governamentais € ndo governamentais de apoio
ao empreendedorismo feminino, bem como nos desafios e perspectivas futuras do setor. O
quadro organiza as ag¢des de suporte em trés esferas: nivel federal, com programas como "Brasil
pra Elas", SEBRAE DELAS e MEI, que focam em capacitagdo, crédito e formalizacdo; niveis
estaduais e municipais, que incluem salas do empreendedor e feiras especificas para mulheres;
e o setor privado/terceiro setor, através de entidades como RME e IRME, que oferecem
treinamentos, acesso a crédito e empoderamento.

Assim, percebe-se que os desafios persistentes para o empreendedorismo feminino,
como a discriminagdo de género, dificuldades no acesso ao crédito e desigualdade tecnologica.
Superar esses obstaculos exige politicas publicas integradas, investimento na educagdo
empreendedora desde cedo e foco na inovagao em negocios liderados por mulheres.

No Brasil, programas como "Mulher Empreendedora" (Sebraec e BNDES) e o Programa
Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO) tém buscado ampliar o acesso ao
crédito e capacitar mulheres. Contudo, essas iniciativas ainda ndo atingem plenamente as
mulheres mais vulneraveis, especialmente nas areas rurais e periféricas, devido a falta de
articulacdo e regionalizagdo das politicas (Lemos e Costa, 2020).

Para Lemos e Costa (2020), o acesso ao crédito permanece como um dos principais
desafios, dado que as garantias exigidas pelas institui¢des financeiras excluem muitas mulheres.
Modelos como o Microcrédito Produtivo Orientado e o Grameen Bank oferecem alternativas
mais flexiveis, com juros baixos e menor burocracia. Além disso, programas de capacitacdo em
gestdo e lideranca s3o fundamentais para fortalecer o empreendedorismo feminino.
Internacionalmente, incentivos fiscais € mecanismos como Social Impact Bonds (SIBs) tém
apoiado negdcios liderados por mulheres, mas sua eficacia depende da adaptacao local e do

acompanhamento continuo para garantir inclusao e justica social.
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3 METODOLOGIA

3.1 Area de estudo

Teixeira esta situada na Regido Geografica Imediata e Intermedidria de Patos, no sertdo da
Paraiba, Nordeste do Brasil (Figura 6). O municipio pertence a Microrregido da Serra do Teixeira,
nomeada pela cadeia montanhosa local. Sua area é de aproximadamente 155,44 km?, com a sede a 732
metros de altitude. Faz divisa ao norte com Sao José do Bonfim, ao leste com Desterro, a oeste com
Maturéia e Mie D’Agua, e ao sul com os municipios pernambucanos de Itapetim e Brejinho (IBGE,

2022).
Figura 6 — Localizag@o da area de estudo
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Fonte: IBGE, 2022.

Segundo o Censo Demografico de 2022, Teixeira possui 14.631 habitantes, com
crescimento de 3,38% desde 2010 e densidade demografica de 94,12 hab/km?. Cerca de 68%
da populagdo vive na area urbana e 32% na rural. O Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) é médio, com 0,61 (IBGE, 2022).

A economia local tem PIB per capita de cerca de R$ 11 mil, abaixo da média estadual
(R$ 19,1 mil), mas apresentou o quarto maior crescimento na Regido Geografica Imediata de
Patos entre 2006 e 2021. A agropecuaria domina, destacando-se cultivo de milho, feijao,
mandioca, arroz e criagdo de bovinos, caprinos e aves, além da produgdo de ovos. O setor de
servigos, incluindo comércio e atendimento a populagdo local e vizinha, também ¢ relevante,

assim como a industria em menor escala.
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O turismo, especialmente o ecoturismo, vem ganhando forca devido as belezas naturais
daregido. Os principais atrativos sdo a Pedra do Tendd, com vista panoramica do sertdo; a Pedra
do Talhado, para rapel e esportes de aventura; e o Cruzeiro com a Cachoeira "Pogo da Besta",

pontos turisticos mais visitados do municipio.

3.2 Procedimentos metodologicos

Esta secdo detalha os procedimentos metodologicos adotados para a consecugdo dos
objetivos desta pesquisa, que visa analisar os desafios enfrentados por mulheres
empreendedoras para obter crédito e financiamento no Municipio de Teixeira-PB. Quanto a
natureza, adotou-se a pesquisa aplicada, ou seja, in loco, pois busca gerar conhecimento para a
resolucdo de um problema pratico, os obstdculos ao crédito e financiamento do
empreendedorismo feminino.

A abordagem metodologica empregada ¢ qualiquantitativa. A natureza qualitativa foi
preponderante para captar os aspectos das experiéncias, percepcdes e significados atribuidos
pelas empreendedoras aos desafios enfrentados, utilizando a profundidade das narrativas. O
cardter quantitativo emerge da andlise de dados demograficos e de perfil das participantes,
permitindo a identificagdo de padrdes e a apresentacdo de dados em quadros que auxiliam na
compreensao do panorama do empreendedorismo feminino na regido.

A técnica aplicada, ¢ de uma pesquisa exploratdria, visando proporcionar maior
familiaridade com o tema, identificar hipdteses e aprofundar a compreensao sobre os desafios
de acesso ao crédito e financiamento, bem como as percepgoes e experiéncias das mulheres
empreendedoras. Em relacdo aos procedimentos técnicos, caracteriza-se como um estudo de
caso, pois foca em um fendmeno especifico (empreendedorismo feminino e acesso a crédito)
em um contexto delimitado (o municipio de Teixeira-PB).

O delineamento da pesquisa caracteriza-se como um estudo de campo, uma vez que a
coleta de dados priméarios ocorreu diretamente no ambiente natural das participantes, as
empreendedoras do municipio de Teixeira-PB. Este delineamento permitiu uma imersdo no
contexto real, favorecendo a coleta de informagdes auténticas e relevantes para a problematica.

A populagdo de interesse desta pesquisa compreende as mulheres empreendedoras
atuantes no setor privado do Municipio de Teixeira-PB. Dada a impossibilidade de acessar a
totalidade dessa populagdo, optou-se pela definicdo de uma amostra nao probabilistica, por
conveniéncia. A amostra foi composta por dez (10) mulheres empreendedoras que atuam em

diferentes setores de comércio e servigos na localidade. A selec@o das participantes se deu pela
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acessibilidade e disposi¢do em colaborar com o estudo, permitindo a obtenc¢ao de informagdes
aprofundadas sobre suas vivéncias.

O principal instrumento de coleta de dados primarios utilizado foi o roteiro de entrevista
semiestruturada. Este modelo combina perguntas pré-definidas (estruturadas) com a
flexibilidade para o pesquisador explorar novas questdes e aprofundar topicos emergentes
durante a interagdo com as entrevistadas (ndo estruturadas).

O roteiro de entrevista foi estruturado em blocos tematicos, visando cobrir todos os
objetivos especificos da pesquisa:

v" Perfil socioecondmico ¢ demografico: Questdes sobre idade, escolaridade, estado

civil, renda familiar e dependentes.

v" Dados do empreendimento: Informagdes sobre o tipo de negdcio, setor de atuagio,
tempo de existéncia, numero de funciondrios e faturamento.

v" Acesso a crédito e financiamento: Perguntas sobre a busca por crédito, fontes de
financiamento (bancos, cooperativas, microcrédito, informal), dificuldades
encontradas, exigéncia de garantias e taxas de juros.

v Percepgdo sobre barreiras de género: Questdes abertas sobre a existéncia de
preconceito ou discriminacdo no ambiente financeiro, o impacto do género na
obtencao de crédito e o apoio recebido.

v" Politicas publicas ¢ iniciativas de apoio: Investiga¢do sobre o conhecimento e acesso
a programas governamentais ou de outras instituicdes, sua efetividade e sugestdes
de aprimoramento.

A coleta de dados primarios ocorreu entre os meses de abril a maio de 2025, no
municipio de Teixeira-PB, mediante agendamento prévio com as empreendedoras. As
entrevistas foram realizadas individualmente, em local e horario convenientes para as
participantes, garantindo um ambiente propicio para a livre expressdo. Todas as entrevistas
foram gravadas em audio (com consentimento prévio), € posteriormente, transcritas na integra
para facilitar a analise.

Para a analise dos dados qualitativos provenientes das entrevistas, empregou-se a
técnica de andlise de conteudo, proposta por Bardin (2011). Este método permitiu a
organizagao, categorizacdo e interpretagdo sistematica dos discursos das empreendedoras. As
etapas da analise envolveram:

1. Pré-andlise: Leitura flutuante das transcri¢des para formagdao de uma primeira

impressao e organizagdo do material;
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2. Exploragao do material: Codificagdo do material bruto, identificando unidades de
registro e contexto, e agrupando-as em categorias tematicas relevantes aos objetivos
da pesquisa;

3. Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo: Sintese das categorias,
discussdo dos achados com base na fundamentagdo tedrica e nas questdes da
pesquisa, buscando inferir significados e construir uma compreensao abrangente do
fendmeno.

Ja os dados quantitativos, referentes ao perfil socioecondmico e aos setores de atuacao
das empreendedoras, foram meticulosamente tabulados e organizados. Essa organizag¢do
facilitou a visualizacdo e correlagdo com os achados qualitativos, permitindo uma compreensao
mais holistica do cenério.

Para o processamento e a apresentacdo desses dados, foram utilizadas ferramentas da
suite Microsoft Olffice: Microsoft Word para a redagao do texto e organizacdo geral do
documento; Microsoft Excel para a tabulagao e analise numérica dos dados brutos; e Microsoft
PowerPoint para a criacao de graficos e figuras ilustrativas, que enriqueceram a apresentacao
visual dos resultados.

Para garantir a ética da pesquisa, foi utilizado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Antes de cada entrevista, as participantes foram informadas sobre os
objetivos da pesquisa, a natureza de sua participacdo, a voluntariedade e a possibilidade de
desistir a qualquer momento, sem prejuizos. Foi apresentado e assinado pelas participantes,
garantindo o anonimato e confidencialidade, as identidades das participantes foram preservadas
por meio da utilizagao de codinomes (E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8, E9 e E10) nas transcri¢des
e na apresentagdo dos resultados, além do uso exclusivo dos dados. Foi garantido as
participantes que os dados coletados seriam utilizados exclusivamente para os fins académicos

desta pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O empreendedorismo feminino tem se destacado como um pilar essencial para o
desenvolvimento socioecondmico, impulsionando a inovagao ¢ a geragao de renda em diversas
comunidades. No entanto, em municipios como Teixeira-PB, as mulheres empreendedoras
ainda enfrentam barreiras significativas, especialmente no acesso a crédito e financiamento.
Essa dificuldade de obtencao de recursos financeiros nao apenas limita a expansao de seus
negocios, mas também restringe a criagdo de novas oportunidades e o pleno potencial de suas
iniciativas.

O Quadro 3 apresenta o perfil das empreendedoras entrevistadas, detalhando
informacdes como idade, nivel de escolaridade, tempo de exercicio no empreendedorismo,

setor de atuacao e tipo de negodcio de cada uma das participantes.

Quadro 3 - Perfil das mulheres empreendedoras

Entrevistada Idade Nivel Tempo de Setor de Tipo de
de escolaridade exercicio atuacio negocio
El 25 Meédio/técnico 6 anos Alimenticio Pequena
empresa
E2 26 Meédio incompleto 3 anos Doceria Microempresa
E3 38 Médio completo 6 anos Confeccio Microempresa
E4 37 Meédio/superior 2 anos Uttlidades Empresa
incompleto
E5 53 Médio completo 20 anos Roupas Microempresa
E6 53 2° grau completo 20 ou mais Confecgdes Pequena
empresa
E7 i3 Ensino médio 15 anos Variedades Microempresa
ES 40 Meédio/técnico 6 anos Roupas Microempresa
E9 40 Meédio/técnico 14 anos Variedades Pequena
empresa
El0 22 Superior incompleto 3 anos Cosméticos Pequena
empresa

Fonte: Pesquisa direta, 2025.

O Quadro em questdo detalha o perfil das dez empreendedoras entrevistadas (E1 a E10),
fornecendo dados essenciais para a andlise dos resultados e discussdo sobre o
empreendedorismo feminino no municipio de Teixeira-PB.

O perfil das empreendedoras entrevistadas apresenta uma diversidade em idade,
variando de 22 a 53 anos, ¢ em escolaridade, que vai do Ensino Médio-técnico ao Superior
incompleto, sem ser um impedimento para o empreendedorismo. O tempo de atuagdo no
negocio ¢ amplo, de 3 a mais de 20 anos, indicando diferentes niveis de experiéncia. Quanto ao

setor de atuacdo, hd predominancia em servigos e comércio, incluindo alimenticio (E1), doceria
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(E2), confeccao (E3, E6), utilidades (E4), loja de roupas (ES, E8), comércio em geral (E6),
variedades (E7, E9) e cosméticos (E10). Essa concentragdo sugere setores com menor
necessidade de capital inicial e maior flexibilidade. A maioria dos negédcios se enquadram como
microempresas (E2, E3, E5, E7, E8), com algumas pequenas empresas (E1, E6, E9, E10) e
apenas uma Empresa (E4), refletindo a prevaléncia de empreendimentos de menor porte, o que
pode estar ligado a limitagdes de investimento.

Os dados do Quadro 3 corroboram discussdes prévias sobre os desafios do
empreendedorismo feminino, especialmente no que tange ao acesso a crédito e financiamento.
A diversidade de setores, com predominancia em atividades de baixo capital intensivo, sugere
que as empreendedoras podem estar se inserindo em areas que demandam menos recursos
iniciais, possivelmente devido as dificuldades em obter grandes volumes de investimento.

A presenca de mulheres com menor escolaridade formal ou em diferentes faixas etarias
reitera a universalidade do desejo de empreender, mas também pode indicar a necessidade de
politicas de capacitagdo e apoio diferenciadas, que considerem as especificidades de cada perfil.
A longevidade de algumas empreendedoras (E5, E6, E7, E9) demonstra resiliéncia, mas
também levanta questdes sobre os mecanismos que permitiram a sustentabilidade de seus
negocios ao longo do tempo em um ambiente de desafios para o empreendedorismo feminino.

A prevaléncia de micro e pequenas empresas sublinha a importancia do microcrédito e
de programas de fomento especificos para esses portes, que sdo importantes para a
sobrevivéncia e crescimento dos negocios dessas mulheres. Em Teixeira, Paraiba, o
empreendedorismo feminino € notavel pela diversidade de setores, incluindo alimentagao,
confecc¢do, cosméticos, utilidades, doceria e comércio varejista de roupas e acessorios (Quadro

4).

Quadro 4: Setores de atuagdo das empreendedoras

ENTREVISTADA SETOR DE ATUACAO

| E1 Alimenticio
il E2 Doceria
' E3 Confeccdo
E4 Utilidades
E5 Loja de Roupas
| E6 Comeércio (Centro da cidade)
E7 Variedades
E8 Loja de Roupas
E9 Variedades
E10 Cosméticos

Fonte: Pesquisa direta, 2025.
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O quadro detalha os diversos setores de atuacao das dez empreendedoras (E1 a E10) no
municipio de Teixeira-PB. A anélise do mesmo revela uma forte concentragdo de negocios nos
setores de servigos e comércio. As empreendedoras atuam em areas variadas como: alimenticio
(E1) e doceria (E2), que englobam a produgao e venda de alimentos. O setor de confecgdo (E3)
e loja de roupas (ES5, ES8), assim como, o comércio (Centro da cidade) (E6), indicam uma
presenca significativa no varejo de vestudrio e no comércio geral.

No entanto, hd empreendimentos focados em utilidades (E4) e variedades (E7, E9), que
sugerem a comercializagdo de uma gama diversificada de produtos para o dia a dia. Por fim, o
setor de cosméticos (E10) complementa o leque de atuagdo, evidenciando a busca por nichos
de mercado relacionados a beleza e bem-estar.

Essa diversificacdo setorial pode ser interpretada como uma estratégia das
empreendedoras para atender as demandas locais e, possivelmente, como um reflexo das
barreiras de entrada em setores que exigem maior capital intensivo. A predominancia em areas
de menor investimento inicial e maior flexibilidade, como servigos e comércio, € um padrao
comum no empreendedorismo feminino, muitas vezes relacionado a busca por autonomia e
conciliagdo com outras responsabilidades.

A prevaléncia de empreendimentos femininos em setores como alimentacdo, vestuario
e cosméticos sugere escolhas baseadas em baixo capital e flexibilidade. Essa concentragao
levanta davidas sobre o acesso dessas mulheres a mercados mais tecnologicos ou capitalizados.
A distribuicdo setorial indica barreiras e oportunidades locais, questionando a capacidade de
diversificacao para além de segmentos tradicionais.

O Quadro 5 apresenta o tempo empreendido pelas entrevistadas, relatando a experiéncia
temporal das dez mulheres no ambiente empreendedor. O tempo de atuagcdo no
empreendimento, quanto ao proprio negocio das empreendedoras (E1 a E10) revela uma ampla
variagao.

Hé empreendedoras com experiéncia mais recente, registrando 3 anos de atuagdo (E2 e
E10). Em contraste, algumas participantes demonstram uma trajetoria consolidada, com 20
anos (E5) ou mais de 20 anos (E6) de empreendimento. Entre esses extremos, encontram-se
empreendedoras com tempos intermediarios, como 6 anos (E1, E3, E8), 12 anos (E4), 15 anos
(E7) e 14 anos (E9). Essa diversidade temporal aponta para diferentes fases de maturidade dos

negocios e trajetorias profissionais das entrevistadas.
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Quadro 5: Tempo de experiéncia no empreendedorismo das entrevistadas

ENTREVISTADA TEMPO EMPREENDENDO

El 6 anos
E2 3 anos
E3 6 anos
E4 2 anos
E5 20 anos
E6 Mais de 20 anos
E7 15 anos
ES 6 anos
E9 14 anos
E10 3 anos

Fonte: Pesquisa direta, 2025.

A varia¢do no tempo de empreendimento das mulheres entrevistadas, que vai de 3 a
mais de 20 anos, revela um espectro diversificado de maturidade dos negocios e experiéncias
profissionais. Essa amplitude sugere que o empreendedorismo feminino abrange tanto
iniciativas recentes, que podem estar em fase de consolidagao e demandar apoio inicial, quanto
trajetorias longas e consolidadas, indicando resiliéncia e capacidade de superagdo de desafios
ao longo do tempo.

A coexisténcia desses diferentes perfis de experiéncia ¢ um reflexo da dindmica do setor,
onde a longevidade dos negocios pode estar atrelada a fatores como adaptabilidade, redes de
apoio e estratégias de gestdo, enquanto as iniciativas mais recentes ainda buscam seu espago e
sustentabilidade.

O Gréfico 1 apresenta um conjunto de graficos que ilustram a percep¢ao das mulheres
empreendedoras de Teixeira-PB sobre o processo de obtencdo de crédito, o reconhecimento de
diferencas por ser mulher e o grau de burocracia percebido.

Tendo em vista essas informagdes, ao buscar entender os desafios para obtengdo de
crédito por mulheres empreendedoras, apurou-se durante as entrevistas que um dos principais
desafios relatados € a burocracia, exigéncias rigorosas de garantias, comprovacao de renda e

altas taxas de juros dificultam o acesso ao crédito para mulheres empreendedoras.
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Grifico 1 - Percepgdo das empreendedoras sobre crédito e desafios de género

Percepcio das mulheres empreendedoras _
sobre o processo de obtencdo de crédito Percebeu diferenca por ser mulher?

® Burocratico - dificil
= Sim

» Regular - normal
= Nio

® Tranguilo - facil

Fonte: Pesquisa direta, 2025.

Carter ¢ Rosa (1998) afirmam que mulheres enfrentam barreiras de acesso ao
financiamento devido a falta de garantias e discriminagdo implicita. E1 exemplifica essa
dificuldade, citando a burocracia e a comprovagdo de renda como auténoma. E3 complementa
sobre a falta de garantias, e E9 destaca os juros altos, corroborando Ahl (2006) sobre os custos
financeiros serem um grande obstaculo para pequenos negocios femininos.

Apesar dos desafios, algumas empreendedoras, como E2, relataram experiéncias faceis
com o crédito. Isso se alinha com Mayoux (2001), que defende que microcrédito e politicas
publicas bem estruturadas podem melhorar o acesso ao financiamento, o que ¢ refor¢ado pelo
relato de E8 e pela observagdo de que programas como o Empreender PB ou do Banco do
Nordeste podem ser eficazes quando bem divulgados.

Quanto a percepcgdo de género, a maioria das entrevistadas ndo sentiu discriminac¢ao
direta. No entanto, E10 mencionou que a condi¢ao de mulher jovem influenciou a anélise, o
que esta de acordo com Jennings e Brush (2013), que explicam que o viés de género pode se
manifestar de forma sutil, combinado com fatores como idade e informalidade.

O grafico 1 apresentado com duas ilustragdes detalha a percepcdao das mulheres
empreendedoras sobre o processo de obtengdo de crédito e a influéncia do género nesse cendrio.
Em relagdo ao processo de crédito, 60% das empreendedoras o consideram burocratico e dificil,
enquanto 30% o veem como tranquilo/facil e 10% como regular/normal.

Contraditoriamente, a maioria (90%) ndo percebeu diferenca no processo por ser
mulher, com apenas 10% relatando o contrario. No que tange especificamente a burocracia,

60% das empreendedoras a consideram burocratica, 25% ndo e 5% a veem como parcialmente
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burocréatica (observa-se que a soma dos percentuais deste ultimo grafico ¢ 90%, indicando uma
possivel auséncia de resposta ou erro no subconjunto).

A andlise do grafico revela uma aparente contradicdo: 60% das empreendedoras
consideram o crédito burocratico-dificil, alinhando-se a literatura sobre entraves financeiros.
Contudo, 90% nao percebeu diferenca no processo por ser mulher, um dado que diverge de
estudos sobre vieses de género.

Essa discrepancia sugere que as empreendedoras podem internalizar as dificuldades
como inerentes ao sistema, sem atribui-las diretamente ao género, ou que politicas de inclusao
atuam mitigando a percep¢do de discriminacdo explicita. A terceira ilustracdo do grafico
reafirma a burocracia como problema central.

Conclui-se que, as barreiras sdo percebidas como desafios sist€émicos para pequenos
empreendedores, e ndo como discriminagdo de género direta, indicando a necessidade de
simplificacdo dos processos e conscientizagdao sobre vieses sutis.

A gestdo de empreendimentos femininos em Teixeira-PB revela desafios estruturais,
principalmente no desenvolvimento e na obten¢do de crédito e financiamento, conforme
Barbosa e Silva (2018). As empreendedoras demonstram resiliéncia e busca por crescimento,
apesar das dificuldades de acesso a crédito formal e da limitada participacdo em politicas de
fomento. A maioria relata o processo de crédito como burocratico, complicado e dificil.

O Grafico 2 apresenta trés ilustragdes, que detalham aspectos da experiéncia das
empreendedoras com o acesso a crédito e o apoio ao empreendedorismo feminino, a propor¢ao
de empreendedoras que ja tiveram crédito negado e a experiéncia geral com crédito e
financiamento, e a participa¢do em programas de apoio.

A primeira ilustragao, foca na propor¢do de empreendedoras que ja tiveram crédito
negado. Essa revela de forma direta quantas delas enfrentaram uma recusa ao buscar
financiamento para seus negdcios. A segunda ilustracdo, aborda a experiéncia geral das
empreendedoras com crédito e financiamento.

Por fim, a terceira ilustracdo, quantifica a participagdo das empreendedoras em
programas de apoio ao empreendedorismo feminino. Esse dado ¢ essencial para entender o
alcance e a adesdo as iniciativas voltadas para fortalecer os negocios liderados por mulheres.
Em conjunto, essas ilustra¢gdes permitem uma compreensdo mais profunda dos desafios e do

nivel de suporte que as empreendedoras encontram em sua jornada.
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Grafico 2 - Acesso ao crédito e suporte ao empreendedorismo feminino

Empreendedoras que ja tiveram crédito negado Experiencia geral com crédito e financiamento

B Boa-tranquila
®5im ®Nio # Dificil-burocratica

» Regular-normal

Participacéio em programas de apoio
ao empreendedorismo feminino

® Sim

u Nio

Fonte: Pesquisa direta, 2025.

A gestdo dos empreendimentos femininos no municipio de Teixeira-PB enfrenta
desafios estruturais significativos, especialmente no desenvolvimento dos negocios € na
obtencdo de recursos financeiros. A literatura aponta que o empreendedorismo feminino se
depara com barreiras que impactam diretamente a gestdo e a inovagao (Barbosa e Silva, 2018).

As empreendedoras, apesar de demonstrarem forte senso de responsabilidade e busca
por crescimento, lidam com a dificuldade de acesso ao crédito formal e a baixa inser¢do em
politicas de fomento. A maioria delas descreveu o processo de solicitagdo de crédito como
burocratico, complicado e dificil, com relatos sobre valores insuficientes e condi¢des
desfavoraveis.

Diante das dificuldades no acesso a crédito, o desenvolvimento dos negocios femininos

em Teixeira depende, em grande parte, de estratégias individuais de superagdo. As
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empreendedoras buscam inovag¢do na divulgacdo, fortalecem a clientela local, controlam
vendas a prazo e utilizam redes sociais para impulsionar seus negocios.

Os exemplos incluem E1, que adotou estratégias de divulgacao elaboradas, e E7 e ES,
que implementaram controles sobre vendas e inadimpléncia. Essa capacidade de adaptacdo ¢
fundamental para a sustentabilidade de negocios liderados por mulheres (De Bruin, Brush e
Welter, 2007). A gestdo dessas empreendedoras demonstra dominio das atividades, com a
adocdo de estratégias adaptativas mesmo sem suporte sistematico de instituigdes financeiras e
do poder publico (Santos; Pereira, 2019; SEBRAE, 2021).

Apesar da importancia do apoio institucional, a presenca de programas especificos €
praticamente inexistente no cenario local de Teixeira. Apenas duas empreendedoras (E9 e E10)
relataram ter participado de programas como os do SEBRAE e Empreender PB, avaliando suas
experiéncias como positivas.

No entanto, a grande maioria das entrevistadas desconhece as politicas publicas de apoio
e nunca teve contato com programas especificos para mulheres, evidenciando uma lacuna
significativa na difusdo e implementacdo dessas agdes. Relatorios e estudos confirmam que
muitas empreendedoras ndo participam ou desconhecem os programas existentes, apontando
falhas na articulagdo das politicas publicas e insuficiéncia para atender as demandas especificas
das mulheres empreendedoras no Brasil (Empreender PB, 2023; Fonseca e Souza, 2021).

As mulheres empreendedoras enfrentam desafios significativos no acesso a crédito e
financiamento, como juros elevados, burocracia, e exigéncia de garantias e documentacdo. Para
contornar essas dificuldades, elas recorrem a estratégias proprias, como a gestdo de estoque, a
restricdo de vendas a prazo, a busca por apoio profissional e a exploracao de alternativas ao
crédito convencional. E fundamental que as politicas publicas de fomento ao
empreendedorismo feminino sejam aprimoradas para efetivamente facilitar o acesso a
financiamento para essas mulheres.

O Quadro 6 detalha as sugestdes especificas levantadas pelas empreendedoras
entrevistadas, identificadas de E1 a E10, visando aprimorar as atuais politicas e programas de
apoio ao empreendedorismo feminino. As propostas abrangem desde melhorias nas condi¢des
de crédito (como mais apoio/acessibilidade, taxas de juros menores, prazos mais longos e
menos burocracia), até a oferta de capacitagdo e orientacdo (através de palestras e profissionais
qualificados). Além disso, as empreendedoras sugerem a criagdo de mais oportunidades e maior
disponibilidade de crédito, e inclusive um apoio especifico para mulheres que sao maes e

enfrentam jornada dupla, refletindo a complexidade de suas realidades.
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Quadro 6: Sugestoes para melhoria das politicas de apoio ao empreendedorismo feminino

SUGESTOES

Mais apoto/acessibilidade E3 ER E10
Taxas de juros menores E2 E6
Mais prazos E6.E10
Menos burocracia E3
Palestras e orientacio de profissionais El. El0
Mais oportunidades E5

Mais disponibilidade de crédito E9

Apoto para mulheres que sdo méies e tem El

jornada dupla

Fonte: Pesquisa direta, 2025.

As mulheres empreendedoras de Teixeira demonstram notavel resiliéncia e otimismo
quanto ao futuro do empreendedorismo feminino. No entanto, enfrentam desafios sist€émicos
no acesso ao crédito, marcados pela burocracia, exigéncia de garantias, altas taxas de juros e a
dificuldade de comprovacao de renda. As percepcdes coletadas apontam para a necessidade
premente de maior divulgacdo, simplificacao dos processos, oferecimento de linhas de crédito
com condi¢des mais acessiveis (menores juros e prazos adequados) e a criagdo de programas
de apoio mais alinhados a realidade do empreendedorismo feminino local, que muitas vezes
inclui a dupla jornada e a necessidade de capacitagdo e orientacao financeira.

O quadro 6 destaca as sugestdes para melhoria das politicas de apoio ao
empreendedorismo feminino sintetiza as demandas e expectativas das empreendedoras
entrevistadas (E1 a E10) em relag@o aos programas e acdes de fomento. As principais sugestdes
podem ser categorizadas:

> Acesso e condigdes de crédito: Indicando uma necessidade geral de facilitagao no acesso

e evidenciando a preocupagdo com o custo do financiamento. mostrando a demanda por

maior flexibilidade de pagamento e refor¢ando a dificuldade percebida no processo, no

qual se destaca a necessidade de ampliagao das ofertas.
> Capacitacdo e oportunidades: Uma das sugestdes relatadas pelas entrevistadas sdo as

realizagdes de palestras e orientagdo de profissionais, sublinhando a importancia do
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suporte técnico e de conhecimento e indicando a busca por chances de crescimento e
diversificacao.

> Apoio social especifico: Ressaltando a necessidade de politicas que considerem as
realidades da conciliag@o entre vida pessoal e profissional.

As sugestoes das empreendedoras convergem para pontos criticos ja amplamente
debatidos na literatura sobre empreendedorismo feminino no Brasil. A recorrente demanda por
mais apoio/acessibilidade, taxas de juros menores, mais prazos e menos burocracia, que reflete
as barreiras sistémicas que as mulheres enfrentam ao buscar crédito, conforme discutido em
analises anteriores. A concentragdo nessas areas indica que as politicas existentes, apesar de
importantes, ainda ndo sdo suficientes para mitigar plenamente os desafios financeiros.

A solicitacao por palestras e orientagao de profissionais e mais oportunidades demonstra
que as empreendedoras buscam ndo apenas capital, mas também conhecimento e redes para
fortalecer seus negocios e explorar novos caminhos. Isso sublinha a necessidade de programas
de apoio que sejam holisticos, combinando recursos financeiros com capacitagdo € mentoria,
conforme o que tem sido defendido por organizagdes como Sebrae e ONU Mulheres.

Por fim, a sugestdo de apoio para mulheres que sdo maes e tém jornada dupla ¢
particularmente reveladora. Ela destaca um aspecto frequentemente negligenciado nas politicas
publicas: a interseccionalidade entre género e outras dimensdes da vida da mulher, como a
maternidade. Essa demanda aponta para a necessidade de politicas mais sensiveis as realidades
sociais e familiares das empreendedoras, reconhecendo que a conciliagdo de papéis ¢ um fator
determinante para a sustentabilidade e crescimento de seus negocios. A auséncia de tal apoio
pode ser um limitador significativo para a efetividade das demais iniciativas de fomento ao

empreendedorismo feminino.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou os desafios enfrentados por mulheres empreendedoras para obter
crédito e financiamento em Teixeira-PB, e como isso afeta seus negocios. A pesquisa buscou
entender a complexidade dessas barreiras, que vao além do financeiro, abrangendo aspectos
sociais, culturais e institucionais.

Os resultados indicam que as empreendedoras de Teixeira-PB enfrentam quatro desafios
centrais no acesso ao crédito: (1) burocracia excessiva de institui¢des financeiras tradicionais;
(2) falta de conhecimento e divulgacao de politicas publicas e linhas de crédito especificas para
mulheres; (3) percepgao de viés de género por parte dos agentes financeiros; e (4) dificuldade
em oferecer garantias reais, como imoéveis. Esses obstidculos impedem investimentos em
expansdo, equipamentos e estoque, limitando o crescimento e a formalizacdo dos negocios. A
dependéncia de capital proprio ou informal, com juros mais altos, compromete a satde
financeira a longo prazo, apesar do otimismo das empreendedoras demonstrado na entrevista
que foi realizada.

Ademais, este estudo, embora relevante, apresenta limitagdes. A amostra pequena e a
selegdo por conveniéncia restringem a generalizacdo dos resultados. Além disso, a pesquisa
focou nas percep¢des das entrevistadas, sem incluir a visao dos financiadores, e ndo realizou
uma analise comparativa com empreendimentos masculinos.

Conquanto, para futuros trabalhos, sugere-se: (1) ampliar o escopo da pesquisa (mais
participantes e cidades); (2) realizar estudos comparativos de género no acesso ao crédito; (2)
avaliar a eficdcia das politicas publicas locais; (4) propor modelos de microcrédito mais
flexiveis e incentivar a capacitacdo e o desenvolvimento da carreira para empreendedoras.

Seguindo esses direcionamentos, espera-se construir um ambiente empreendedor mais
justo e equitativo, na qual as mulheres possam ndo apenas iniciar, mas prosperar e expandir
seus negdcios com autonomia e seguranga financeira, fortalecendo o empreendedorismo

feminino como um pilar essencial para o desenvolvimento economico e social.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS MULHERES EMPREENDEDORAS DO
MUNICIPIO DE TEIXEIRA - PB

I - IDENTIFICACAO DO PESQUISADO

Nome:

Localizagao (cidade/regiao):

Idade:

Grau de escolaridade:

Setor de atuagdo do seu negocio:

Ha quanto tempo voceé esta empreendendo?

Tipo de negdcio:

I1 - IDENTIFICAO DA PESQUISA

1. Como tem sido, no geral, sua experiéncia ao tentar conseguir crédito ou financiamento para
0 seu negdcio?

2. Voce considera que foi facil, dificil ou burocratico adquirir crédito ou financiamento?

3. Quais foram os maiores obstaculos que vocé enfrentou ao tentar obter crédito, tais como a
falta de garantias, renda, documentacao, etc?

4. Vocé encontrou dificuldades com o tipo de crédito disponivel, como prazos, valores,
condigdes, etc?

5. Que exigéncias financeiras as institui¢des colocaram para liberar o crédito, como garantias,
taxas de juros, prazo de pagamento?

6. Alguma vez vocé teve o crédito negado? Se sim, o que foi alegado pela instituicao
financeira?




10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
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Vocé acha que o fato de ser mulher influenciou sua experiéncia ao tentar conseguir cré
ou financiamento? Percebeu tratamento diferente em relagdio a hom
empreendedores?

Voceé ja participou de algum programa especifico para apoiar mulheres empreendedoras,
como  capacitacdo, mentoria, crédito exclusivo, etc. Como foi essa
experiéncia?

Vocé conhece alguma politica publica de apoio as mulheres empreendedoras? Como avalia
a utilidade ou eficacia delas no seu caso?

O que poderia ser melhorado nas politicas de apoio ao empreendedorismo feminino,
principalmente o refere ao acesso a crédito e financiamento?

Que estratégias vocé adotou para superar as dificuldades e desafios financeiros do seu
negocio?

Vocé conseguiu encontrar alternativas ao crédito tradicional, como microcréditos ou
parcerias?

J& buscou apoio em redes ou grupos de mulheres empreendedoras? Elas ajudaram de
alguma forma na busca por acesso ao crédito?

Como voce enxerga o futuro do empreendedorismo feminino no Brasil?

Que transformacgdes ou mudancas acredita serem necessarias nos proximos anos para
garantir um acesso ao crédito mais justo para as mulheres?

Que conselho ou mensagem vocé deixaria para outras mulheres que estdo iniciando sua
jornada empreendedora e que, assim como vocé, podem enfrentar desafios pelo
caminho?
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