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RESUMO

Este estudo investiga a importancia do networking na Arquivologia, analisando os
desafios enfrentados pelos profissionais na regido Nordeste do Brasil e propondo
estratégias para sua valorizacdo no mercado de trabalho. A pesquisa foi conduzida
por meio de levantamento bibliogréfico, de carater descritivo e exploratério, além da
analise qualitativa dos dados, com o objetivo de compreender as dificuldades e
oportunidades existentes na regido. Para embasar a discussdo, foram utilizadas
referéncias tedricas que abordam a origem da Arquivologia, a teoria das trés idades,
a gestdo documental e o impacto do networking na profissdo. Os resultados revelam
gue a escassez de oportunidades, a baixa remuneracao e a dificuldade de insercéao
no mercado sao desafios recorrentes. Nesse sentido, o networking se apresenta
como uma ferramenta fundamental para ampliar conexdes, fomentar debates e
viabilizar o uso de plataformas digitais que impulsionem o desenvolvimento da area
e a inclusao profissional dos arquivistas. Conclui-se que este estudo contribui para o
debate académico ao destacar o papel estratégico do networking na Arquivologia e
sugerir acfes que promovam sua valorizacao, inovacao e fortalecimento no contexto

organizacional e social.

Palavras-chave: Networking, Arquivologia, Mercado de Trabalho, Nordeste do
Brasil, Gestdo Documental.



ABSTRACT

This study investigates the importance of networking in Archivology, analyzing the challenges
faced by professionals in the Northeast region of Brazil and proposing strategies for their
appreciation in the job market. The research was conducted by means of a descriptive and
exploratory bibliographic survey, as well as qualitative data analysis, with the aim of
understanding the difficulties and opportunities in the region. To support the discussion,
theoretical references were used that deal with the origins of archivology, the theory of the
three ages, document management and the impact of networking on the profession. The
results show that the scarcity of opportunities, low pay and difficulty in entering the market
are recurring challenges. In this sense, networking is a fundamental tool for broadening
connections, fostering debates and enabling the use of digital platforms that boost the
development of the field and the professional inclusion of archivists. In conclusion, this study
contributes to the academic debate by highlighting the strategic role of networking in
Archivology and suggesting actions that promote its appreciation, innovation and

strengthening in the organizational and social context.

Keywords: Networking, Archivology, Labor Market, Northeast Brazil, Document
Management.
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1 INTRODUCAO

A Arquivologia, enquanto campo profissional e académico, tem se
consolidado como uma é&rea essencial para a gestdo da informagdo/documental e
preservacdo da informagdo/memoria documental. A medida que as necessidades
informacionais da sociedade evoluem, torna-se cada vez mais evidente a
importancia de profissionais qualificados que atuem como mediadores da
informacé&o, garantindo o acesso, a integridade, a autenticidade e a preservacédo dos

documentos.

Os arquivistas desempenham um papel essencial ndo s6é no armazenamento
e organizacdo da informagédo, mas também na promocdo da transparéncia e da
memoaria institucional e cultural. Para isso, devem atender a rigorosos critérios e
requisitos estabelecidos pelas normas arquivisticas, que asseguram a qualidade e a

confiabilidade dos processos informacionais.

No entanto, a construcdo de redes de contatos e o fortalecimento das
relacdes profissionais no campo da Arquivologia ainda séo aspectos frequentemente
subestimados ou deixados de lado. A reflexdo acerca da consolidacdo do mercado
de trabalho na Arquivologia merece maior atencéo, especialmente considerando as
dificuldades enfrentadas por profissionais recém-formados ao ingressar nesse
campo.

Embora a Arquivologia seja uma area da informacdo em desenvolvimento,
sua trajetoria inicial foi predominantemente voltada para o setor publico, com a
ascensdao das oportunidades limitadas a concursos publicos.

No entanto, a diversificacdo das possibilidades de atuacdo, aliada a
valorizacdo profissional, exige uma reestruturacdo das relacdes e um fortalecimento

das redes de networking.

O networking surge como uma ferramenta crucial nesse processo. Conforme
discutido por Bezerra (2008) no artigo, o networking € um meio fundamental para
unir profissionais, estudantes e a comunidade em geral, destacando a importancia

do arquivista nas organizacgoes.



O autor ainda enfatiza que o networking ndo se limita as relagbes entre
individuos e empresas, mas também ocorre entre organizagfes, contribuindo

significativamente para a agregacao de valor e a expanséo para novos mercados.

O networking visa criar redes de conexdes que promovam a evolucado do
mercado profissional, atendendo as necessidades de diversas areas. Nesse
contexto, o networking pode ser visto como uma estratégia poderosa para
profissionais da Arquivologia, permitindo-lhes ndo apenas expandir suas conexdes,
mas também fortalecer a presenca da profissédo nas organizac¢des, contribuindo para

sua evolucéo e reconhecimento.

Ao criar redes de relacionamento eficazes, os arquivistas podem identificar
novas oportunidades de emprego, parcerias e colaboracdes, além de promover a

troca de conhecimentos essenciais para o crescimento continuo da area.

Para compreender o networking, € fundamental analisar as necessidades e
dificuldades enfrentadas pelos profissionais, com o objetivo de mapear as redes de
relacionamento no ambito profissional.

A questdo central desta pesquisa é: como o networking pode contribuir para a
profissionalizacdo do setor arquivistico na criacdo de novas oportunidades de emprego e a
valorizacdo do arquivista, especialmente na regido Nordeste? Para responder esse
guestionamento, o objetivo geral da pesquisa € analisar a relevancia do networking para a
Arquivologia na regido Nordeste, destacando tanto os desafios enfrentados pelos profissionais
da area quanto as oportunidades geradas por uma rede de contatos robusta, com énfase na
consolidacdo do mercado de trabalho e na valorizag&o da profisséo através.

Para alcancar o objetivo geral, os objetivos especificos sdo: investigar como a
construcdo de redes de relacionamento pode fortalecer a profissionaliza¢cdo da Arquivologia na
regido Nordeste; identificar os principais desafios enfrentados pelos arquivistas no contexto
regional e entender como o0 networking pode contribuir para supera-los; examinar as
oportunidades de emprego e parcerias geradas por networking no mercado de trabalho da
Arquivologia no Nordeste; e propor estratégias que incentivem a criacdo de redes profissionais

eficazes, promovendo o desenvolvimento continuo da Arquivologia na regido.
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A atual pesquisa busca evidenciar como as relagdes interpessoais e as parcerias
podem impactar diretamente o desenvolvimento do mercado de trabalho voltado para a
Arquivologia, promovendo um ciclo continuo de crescimento e inovacao.

Ao abordar a importancia do networking na Arquivologia, este estudo busca
contribuir do ponto de vista tedrico e social para a reflexdo sobre como as praticas de
interacdo social podem impulsionar a transformacdo da &rea, promovendo uma
Arquivologia mais dinamica, acessivel e reconhecida, e, por fim, reforcando seu papel

crucial na sociedade contemporanea.
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2 A ORIGEM DA ARQUIVOLOGIA NO BRASIL

A histéria da Arquivologia no Brasil se assemelha a uma rica tapecaria, tecida
com fios de diferentes épocas, influéncias e marcos marcantes, como bem salientou
Teixeira, 2015,

A histéria da arquivologia no Brasil é marcada por um processo de
desenvolvimento gradual e heterogéneo, influenciado por diversas correntes
de pensamento e praticas arquivisticas internacionais, além de fatores
proprios do contexto nacional. (Teixeira, 2015, p. 23).

Para descobrir a sua esséncia, precisamos embarcar numa fascinante viagem
no tempo, reexaminando os acontecimentos que moldaram a sua trajetoria e
descobrindo o seu papel na preservacdo da memoria e da informacao.

Embora a formalizagdo da Arquivologia como disciplina no Brasil tenha
ocorrido no século XX, seus primérdios podem ser rastreados ja no periodo colonial,
Goes, 2010 afirma,

"As origens da arquivologia brasileira remontam ao periodo colonial, quando
se iniciou a guarda e organizacdo de documentos publicos para fins administrativos
e juridicos." (Goes, 2010, p. 17).

Nesse contexto, com a criacdo do Arquivo Publico Imperial em 1838, que se
destacou como um marco no estabelecimento da custdédia e da organizacao
sistematica dos documentos publicos no Brasil. Essa iniciativa pioneira, como bem
observado por (Reis, 2008), lancou as bases para o desenvolvimento de praticas
arquivisticas béasicas, mas ¢é fundamental para a gestdo da informacéao

governamental,
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"A criagdo do Arquivo Publico Imperial em 1838 representou um passo
importante na organizacdo e preservacdo da memoria documental do Estado
brasileiro. Essa iniciativa pioneira deu inicio ao desenvolvimento de praticas
arquivisticas no pais, ainda que incipientes, e contribuiu para a gestdo da
informacdo governamental.” (Reis, 2008, p. 42).

Ao desvendar as raizes da arquivistica do Brasil, reconhecemos a grande
relevancia do Arquivo Publico Imperial, como um marco histoérico e um simbolo
significativo para a preservag¢do da memoria e da informacéao.

O século XX foi um periodo de grande importancia e desenvolvimento para a
Arquivologia no Brasil, com a consolidagéo da disciplina como um campo académico
e profissional. Segundo Pessanha (2019),

“O século XX foi marcado por um notavel desenvolvimento da arquivologia
no Brasil, impulsionado por diversos fatores como o crescimento da
producdo documental, a influéncia internacional de teorias e técnicas

arquivisticas e a criagdo de cursos e instituicbes dedicadas a area”
(Pessanha, 2019, p. 123).

Esses fatores, interligados e complementares, formaram a base sobre a qual
a Arquivologia se firmou no pais. Entre os principais impulsionadores desse

crescimento, destacam-se:

. O aumento da producdo documental: O crescimento exponencial na
producdo de documentos publicos e privados, impulsionado pela industrializacao,
urbanizacdo e burocratizacdo, gerou uma demanda urgente por métodos
organizacionais mais eficazes (Burke, 2001). A Arquivologia se consolidou, assim,
como uma ferramenta essencial para gerenciar essa crescente massa documental,
garantindo a organizacao e preservacao das informacoes.

. Outro fator relevante foi a influéncia internacional. A disseminacéo de
teorias e praticas arquivisticas, especialmente da Europa, contribuiu para o
aprimoramento e profissionalizacdo da area no Brasil. Tedricos como Terry
Eastwood e Michel Duchein tiveram um papel significativo no desenvolvimento da
Arquivologia brasileira, inspirando a criacdo de normas e praticas mais rigorosas,
alinhadas aos padrdes internacionais (Burke, 2001).

. Além disso, a criacao de cursos e instituicdes dedicadas a Arquivologia
representou um marco crucial para a formacédo e a consolidacdo da disciplina. A
fundacédo de cursos em universidades como a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e a Universidade de Brasilia (UnB), assim como o surgimento de

instituicbes como o Instituto Brasileiro de Arquivologia (IBA), contribuiu
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substancialmente para a profissionalizacdo da &rea e o seu reconhecimento como

campo de estudo autonomo (Burke, 2001).

Dessa forma, o século XX foi fundamental para o fortalecimento da
Arquivologia no Brasil, marcado pela convergéncia de fatores internos e externos

gue impulsionaram a disciplina em diversos aspectos.

O crescimento da producéo documental, a influéncia de teorias internacionais
e a criacdo de instituicbes de ensino e pesquisa foram elementos-chave para
consolida-la como um campo académico, profissional e tedrico robusto, capaz de

atender as crescentes demandas da sociedade e do Estado.

2.1 DO PASSADO AO PRESENTE: A EVOLUQAO DA ARQUIVOLOGIA
NO BRASIL

Ao longo dessa rica trajetoria da Arquivologia, diversos marcos historicos e
figuras notaveis se destacaram na construcao da identidade da area. Como aponta
(Oliveira, 2020),

"A histéria da arquivologia no Brasil € marcada por conquistas e avangos
significativos, impulsionados por marcos historicos e figuras notaveis que dedicaram

suas carreiras ao desenvolvimento da area."” (Oliveira, 2020, p. 89).

De acordo com a figura 1 podemos apresentar uma linha do tempo com
marcos historicos fundamentais citados pelos autores enfatizando a consolidacao da
Arquivologia como campo profissional e cientifico no Brasil. Inicia-se com a criacao
da Associacdo Brasileira de Arquivos Publicos e Privados (ABAP) em 1956, que
promoveu o intercambio de conhecimentos e a defesa da classe.

Destaca-se, em seguida, a fundagcdo da primeira Escola de Arguivologia do
pais na UFRJ, em 1965, passo essencial para a formacdo de profissionais
especializados. A aprovacao da Lei n® 8.159/91, que institui o Sistema Nacional de
Arquivos (SINAR), representa um avanco na regulamentacdo e democratizacdo da
gestao arquivistica.

Por fim, a década de 1980 € marcada pela expansdo da pesquisa em
Arquivologia, com a criacdo de programas de pos-graduacdo e o fortalecimento do

campo como disciplina académica autbnoma.
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Figura 1- Evolucdo da Arquivologia no Brasil

Cronologia - Arquivologia

1956 1973

Criacio da ABAP Lei 5.869 e Si: i de qui

Fundacdo da Associacdo Brasileira de (SINAR)

Arquivos Publicos e Privados, promovendo Aprovacéo da lei que estabelece diretrizes

o intercambio de conhecimentos € a defesa para a gestdo arquivistica e o acesso a

dos interesses da classe. informac&o publica, promovendo a
padronizacdo e democratizacdo no Brasil.

1965 Década de 1980

Fundagio da Escola de Arquivologia do da isa em Arqui’ gl
da UFRJ Crescimento significativo na pesquisa
Inicio da primeira escola de académica com a criacdo de programas de
Arquivologia do Brasil, fundamental pés-graduacdo em universidades como
para a formacdo de arquivistas e a USP e UFMG, consolidando a Arquivologia
profissionalizacdo da area. como um campo cientifico autbnomo.

Fonte: elaboragédo propria, 2025

1956: Foi criado a Associacao Brasileira de Arquivos Publicos e Privados, que
representou um marco fundamental para a unido dos profissionais da area,
promovendo o intercAmbio de conhecimentos, a defesa dos interesses da classe e o
desenvolvimento de projetos relevantes para a Arquivologia brasileira. A ABAP se
consolidou como um espaco crucial para o debate de ideias, a articulacdo da
comunidade arquivistica e a busca por solu¢des conjuntas para os desafios da area
(Neto, 2005).

1965: Fundacéao da Escola de Arquivologia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ): Um novo capitulo se iniciou em 1965 com a fundacéo da Escola de
Arquivologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). A primeira do
género no pais, essa instituicdo pioneira abriu as portas para a formacédo de novos
arquivistas qualificados, impulsionando o desenvolvimento da profissdo e a
profissionalizacéo da area (Gomes, 2009).

A criacao da Escola de Arquivologia da UFRJ representou um marco crucial
na consolidacdo da Arquivologia como um campo de conhecimento autbnomo e na
construcdo de uma identidade profissional solida para os arquivistas brasileiros.

1973: Lei 5.869 e o Sistema Nacional de Arquivos: Dispfe que dispde sobre o0
Sistema Nacional de Arquivos (SINAR), representou um avanco significativo na
organizacao e gestdo arquivistica em todo o pais (Brasil, 1973).

A partir dessa lei, foi estabelecido as diretrizes para a preservacao e 0 acesso
aos documentos publicos, reconhecendo a importancia da informagdo arquivistica
para a memoria nacional e a cidadania (Brasil, 1973). A criagdo do SINAR contribuiu

para a padronizacdo das praticas arquivisticas no Brasil, promovendo a
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democratizacdo do acesso a informagdo publica e a eficiéncia na gestdo da
informag&o documental.

Década de 1980: A década de 1980 foi marcada por uma expansao
significativa da pesquisa em Arquivologia no Brasil (Sousa, 2002). A criacdo de
programas de pos-graduacdo em diversas universidades, como a Universidade de
Séao Paulo (USP) e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), impulsionou a
producdo de estudos relevantes para o desenvolvimento da area (Sousa, 2002).

Essa efervescéncia intelectual ajudou na consolidagéo da Arquivologia como
um campo de conhecimento cientifico autbnomo, com suas proprias metodologias e
teorias para a andlise e gestao da informagédo documental (Sousa, 2002).

A atuacdo do arquivista na gestdo documental e preservacédo da informacao,
através da gestdo documental desempenha um papel estratégico na administracao
de informacdes essenciais para instituicdes publicas e privadas.

Sua atuacdo envolve a aplicacdo de normas e técnicas arquivisticas, a
definicdo de politicas de armazenamento e descarte, bem como a implementacao de
sistemas de gestéo eletronica de documentos (GED). Além disso, cabe ao arquivista
assegurar a integridade e autenticidade das informacdes, contribuindo para a

transparéncia institucional e a preservacdo da memdria organizacional.

2.1.1 A ATUACAO DO PROFISSIONAL ARQUIVISTA

O arquivista se destaca como um profissional fundamental na preservacéao da
memoaria e da informacéo, como bem destaca (Goes, 2010),

"O arquivista € o responsavel pela guarda, organizacdo e preservacado da
memoria documental, garantindo o acesso a informacédo para as presentes e futuras
geracdes." (Goes, 2010, p. 35).

Com sua atuacéo abrangente, o arquivista desempenha uma série de funcdes
vitais na gestdo da informacdo, que vao desde a gestdo documental até a
preservacao documental.

Por meio de um trabalho minucioso, ele assegura que as informacdes
contidas nos registros estejam disponiveis para pesquisa, educacdo, administracao
publica e diversos outros propésitos, enriguecendo assim a narrativa historica
nacional e preservando a memoria coletiva. Diante disso, apresenta-se no proximo

topico a abordagem das principais aplicacbes da Arquivologia no ambito da
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administracdo publica, explorando metodologias de gestdo documental,
instrumentos de classificagdo, avaliacdo, conservacado, digitalizacdo e acesso a
informacdo. Ao compreender essas praticas, € possivel evidenciar a importancia dos
arquivos como suporte a tomada de decisdo, a memoaria institucional e ao controle
social.

2.1.2 PRATICAS E APLICACOES ARQUIVISTICAS EM ORGANIZACOES PUBLICAS:

Organizacao: O arquivista implementa e mantém sistemas de organizacao
documental, garantindo a localizacdo rapida e eficiente dos documentos. O
arquivista € responsavel por implementar e manter sistemas de organizacao
documental eficazes, garantindo a localizacado rapida, precisa e segura dos
documentos. (Pessanha, 2019, p. 156).

Guarda: O arquivista garante a guarda segura e adequada dos
documentos, protegendo-os contra deterioracdo, perda e acesso nao
autorizado. O arquivista é responsavel pela guarda segura e adequada dos
documentos, garantindo sua preservacao fisica e a protecédo contra perda,
deterioracéo, acesso nédo autorizado e outros riscos. (Oliveira, 2020, p. 124).
Descri¢cdo: O arquivista elaborara descricbes precisas e detalhadas dos
documentos, permitindo a sua identificacdo e compreensdo. O arquivista é
responsavel por elaborar descri¢cdes precisas e detalhadas dos documentos,
revelando sua natureza, conteddo e contexto, e permitindo a sua
identificacdo, compreenséo e utilizacdo. (Teixeira, 2015, p. 189).
Classificacdo: O arquivista classifica os documentos de acordo com critérios
predefinidos, facilitando a sua recuperacdo e utlizacdo. O arquivista
classifica os documentos de acordo com critérios predefinidos, criando uma
estrutura logica e hierdrquica que facilita a recuperacéo e a utilizacdo dos
documentos. (Pessanha, 2019, p. 178).

Consulta: O arquivista orienta e auxilia 0s usuarios na consulta dos
documentos, garantindo o acesso a informacéo de forma eficiente e eficaz.
O arquivista orienta e auxilia os usuéarios na consulta dos documentos,
garantindo o acesso a informac@o de forma eficiente, eficaz e segura,
respeitando os principios de sigilo e confidencialidade. (Oliveira, 2020, p.
156).

A missdo do arquivista vai além da simples gestdo de documentos; ele
também é responsavel por preservar fisicamente esses registros, garantindo sua
integridade e legibilidade ao longo do tempo (Rodrigues, 2005). Empregando
medidas preventivas e técnicas de conservacao, ele assegura que os documentos
permanecam em condi¢cOes ideais para consulta, pesquisa e uso pelas geracdes
futuras.

Além disso, o arquivista desempenha um papel vital na preservacdo da
memoria e da informacéo, abrindo caminho para o acesso a documentacgao histérica

em areas como pesquisa, ensino, administragdo publica e outros campos. Sua
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dedicagéo contribui significativamente para a constru¢éo da histéria nacional e para
a protecéo do valioso patrimonio documental do Brasil.

2.1.1.1 NETWORKING COMO FERRAMENTA DE INTEGRAC}AO E
CRESCIMENTO PROFISSIONAL
O termo networking refere-se a pratica estratégica de cultivar e gerenciar uma
rede de contatos, visando o compartilhamento de informagdes, o desenvolvimento
de conhecimentos e o fortalecimento de relacionamentos profissionais e pessoais.
No contexto académico e profissional, o networking assume uma importancia
central, sendo uma ferramenta essencial para a criacdo de oportunidades de

colaboracéo, parcerias e crescimento.

Segundo Granovetter (1973), as conexdes sociais ndo apenas facilitam o
acesso a recursos e informagdes, mas também desempenham um papel crucial na
obtencdo de vantagens competitivas e no avanco de carreiras. Essa pratica, muitas
vezes associada ao fortalecimento de redes de apoio e a troca de experiéncias, é
especialmente valiosa em ambientes onde as interacdes interpessoais sao
fundamentais para o sucesso, como em organizacdes, universidades e eventos

profissionais.

Além disso, o networking também contribui para o desenvolvimento pessoal,
permitindo que os individuos ampliem sua visdo de mundo e aprimorem suas
habilidades em um contexto colaborativo e dinamico.

Como aponta Ferrazzi (2014) no livro Nunca Almoce Sozinho, o autor aborda
a importancia do networking, destacando sua relevancia tanto no contexto pessoal
guanto no profissional. Ele compartilha sua experiéncia ao longo da vida e como a
construcéo de sua rede social foi essencial para 0 seu sucesso.

Para ele, o networking ndo é algo impessoal ou frio, mas sim uma prética de
relacionamento genuino, na qual se compartilham conhecimentos, recursos, tempo e
energia. Ainda enfatiza a importancia de oferecer valor aos outros, enquanto,
simultaneamente, se amplia o préprio valor. O autor ressalta que, assim como nos
negocios, ser um "conector" ndo se trata de gerenciar transacdes, mas sim de
cultivar e gerenciar relacoes.

Analisa-se a visdo e o0 posicionamento do autor sobre networking e a

importancia da gestdo das relagbes. Atualmente, o compartihamento de
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conhecimentos ocorre principalmente por meio de plataformas digitais e redes

sociais, que se diversificam no ambito profissional.

O uso dessas redes para promover e divulgar a area de arquivologia deve ser
mais estratégico, possibilitando o alcance a diferentes estados e regides do Brasil.

Na pesquisa cientifica realizada por Borges, Silveira (2013) reflete sobre o
estudo do quantitativo de producdes, teses e dissertacdes brasileiras com teméaticas
a respeito da Arquivologia dentre o periodo de 2002 a 2011 e dentro da pesquisa,
foram analisados as redes de contatos entres 0s pesquisadores de diversas

instituicdes do pais.

Ao final da década de 1990, o historiador e pesquisador da Ciéncia
da Informacdo José Maria Jardim (1998) afirmava que a Arquivologia
ainda precisava se consolidar como area do conhecimento cientifico
brasileiro. Mais de uma década depois, vé-se que a Arquivologia
caminha para sua consolidacéo, existindo hoje, no Brasil, 16 cursos de
graduacdo e 11 de pos-graduacdo na darea, no contexto da Ciéncia da
Informacdo, no qual, convencionalmente, a disciplina se insere (Borges,
Silveira. 2013, p.76).

2.1.1.1.1 A IMPORTANCIA DO NETWORKING NA ARQUIVOLOGIA

O estudo realizado por Borges e Silveira (2013) sobre a producéao cientifica na
area da Arquivologia revela que, embora a disciplina tenha avancado
consideravelmente, com o0 aumento significativo do numero de cursos e
pesquisadores, ainda ha muito a ser feito para consolidar a Arquivologia como uma
area de conhecimento independente e plenamente reconhecida.

Um dos aspectos destacados pelos autores € a necessidade de intensificar as
redes de contato entre pesquisadores e profissionais da area, o que pode ser
alcancado atravées do networking.

A analise das redes de contato entre 0s pesquisadores sugere que, apesar da
crescente producdo académica, a interacdo entre diversas instituicées e areas do
conhecimento ainda é limitada, restringindo o desenvolvimento de novas praticas e
solucdes para os desafios da profisséo.

Diante disso, surge a importancia da implementacdo de estratégias de
networking para superar essas limitacbes. O fortalecimento das conexdes
profissionais, ndo sO entre os pesquisadores, mas também entre instituicdes,

associacoes e profissionais atuantes na area, pode:
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o Facilitar a troca de conhecimentos;
¢ Fomentar a colaboracdo em projetos conjuntos;

o Estimular o desenvolvimento de novas solugdes para a Arquivologia.

A participacdo ativa em eventos, cOmo congressos € seminarios, torna-se
uma forma eficaz de fomentar esse intercambio de informacdes e experiéncias.

Além disso, a presenca em plataformas online e redes sociais voltadas para a
Arquivologia contribui para ampliar o alcance dessas interacdes, favorecendo um
didlogo continuo e integrado entre as diferentes regides do Brasil. Isso pode acelerar
o processo de consolidacdo da Arquivologia como uma area de conhecimento

robusta e reconhecida no cenario nacional.
2.1.2.1 GESTAO DE PESSOAS E NETWORKING NAS ORGANIZAQGES

Diante das caracteristicas que podem ser adotadas através do uso do
networking, ndo podemos deixar de citar a relevancia da gestdo de pessoas dentro
das organizacoes e sua relacdo com a Arquivologia.

Segundo Chiavenato (1999), a Gestao de Pessoas € vista como uma funcéao
administrativa devotada a convergir 0os objetivos individuais a um objetivo comum,

criando sinergia por meio dos processos organizacionais. Esses processos incluem:

¢ Agregacao de Pessoas;

s Aplicacdo de Pessoas;

¢ Recompensacéo;

o Desenvolvimento de Pessoas;

¢ Mantimento das Pessoas dentro da Organizacao;

o+ Monitoramento das Pessoas.

Esses processos sao fundamentais para a aplicabilidade do networking na

Arquivologia, permitindo o crescimento profissional e a valorizacao da area.
+ O MERCADO DE TRABALHO NA ARQUIVOLOGIA

Com a pesquisa sobre o mercado de trabalho na Arquivologia, observa-se a

insuficiéncia dessas condi¢des nos cargos publicos vigentes.
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O mercado de trabalho na Arquivologia apresenta indagagdes sobre o espaco
que € de direito dos estudantes e atuantes da area. Estudos analisam o
funcionamento do mercado de trabalho e avaliam diversos cargos que divergem do
termo “Arquivista”, evidenciando desafios na valorizacao profissional.

Esses processos sao fundamentais para a aplicabilidade do networking na
Arquivologia, pois promovem a troca de conhecimento e fortalecem a interagéo entre
profissionais da area.

Com a pesquisa voltada a visdo de mercado na Arquivologia, observa-se a
insuficiéncia dessas condicBes nos cargos publicos vigentes das organizacfes da
area.

O mercado de trabalho na Arquivologia apresenta algumas indagacfes sobre
0 espaco que é de direito dos estudantes e atuantes da area. Estudos evidenciam o
funcionamento do setor e analisam os diferentes cargos que divergem do termo
“‘Arquivista”, destacando a necessidade de reconhecimento e valorizagao

profissional.

Os procedimentos quantitativos dos resultados coletados da plataforma
Catho objetivaram caracterizar as ofertas de emprego. Optou-se por utilizar
o termo de busca “arquivista” ao notar-se que a plataforma recuperava os
resultados que tivessem relacdo direta com as atividades executadas por
este profissional. Dos 164 anuncios recuperados, 76 deles possuiam como
titulo para o cargo o termo “arquivista”’, 40 deles foram de “auxiliar de
arquivo” e 7 de “supervisor de arquivo’(OLDA, p.105)

Essa dificuldade reflete a falta de valorizacdo da rede arquivistica e de seus
profissionais. E por meio do networking que podemos promover discussdes sobre a
area e destacar a importancia das atividades realizadas nas organizacgdes.

Essas questbes devem ser tratadas como prioridades, utilizando o termo
adequado, "Arquivista", em vez de permitir a substituicdo por sub-cargos. Diante
dessa perspectiva, serdo apresentados dados que evidenciam as dificuldades

relacionadas a divulgacao da area no mercado de trabalho.

3 METODOLOGIA

Os tipos de pesquisa utilizados neste estudo classificam-se como descritiva,
exploratoria, bibliografica e quantitativa. Durante a pesquisa, foram utilizadas
citacOes de autores e tedricos que discutem a origem da Arquivologia, a teoria das

trés idades, a gestdo documental e uma breve reflexao sobre o networking.
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Para a coleta dos dados desta pesquisa, foi desenvolvido um questionério por
meio da plataforma Google Forms, aplicado entre 22 de abril de 2024 e 27 de maio
de 2024, com o intuito de identificar o nivel de conhecimento acerca do mercado de
trabalho na area de Arquivologia.

O questionéario foi estruturado com um total de 11 perguntas objetivas e

dissertativas, abordando informagdes pessoais e profissionais dos participantes, tais

como:
¢+ Género
o Nome
o Idade

¢ Instituicdo de ensino
o Data de conclusao do curso

¢ Atuacéo na area

Além desses aspectos, as perguntas foram direcionadas a compreenséao das
principais dificuldades enfrentadas pelos profissionais e estudantes da area. Ao final
do questionario, foi incluido um campo aberto para sugestdes relacionadas a
atuacao profissional em Arquivologia.

Os dados coletados foram analisados por meio da estatistica descritiva e

apresentados por meio de gréaficos na secédo de resultados deste trabalho.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise das respostas revelou que 40,74% dos participantes sao estudantes ou

recém-formados provenientes da regiao Nordeste do Brasil.

Tabela 1- Percentual de participantes por regiao

Regido Percentual (%)
Sudeste 48,15%
Nordeste 40,74%

Sul 7,41%
Centro-Oeste 3,70%

Fonte: Elaboragédo propria, 2025

Com base nos dados obtidos na pesquisa, foi possivel identificar alguns pontos centrais
gue merecem destaque, tais como:

o Percentual de profissionais atuantes na area;
o Dificuldades enfrentadas no acesso ao mercado de trabalho;

o Estratégias utilizadas para a ampliacéo das redes de contato profissionais.
No Grafico 1, os dados estdo categorizados em trés grupos distintos:

o Azul: Profissional arquivista
¢ Vermelho: Técnico em arquivo

¢ Laranja: Outros

Gréfico 1- Distribuicdo dos participantes por ocupacao

@ Arquivista
@ Teécnico em Arquivo
Outros

N

Fonte: Elaboracao prépria, 2025.
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RESULTADOS DA PESQUISA SOBRE INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO

Diante do exposto, os dados fornecidos pelos entrevistados mostram que
55,6% tiveram dificuldades para a insercdo no mercado de trabalho.

Na pesquisa, foram identificados alguns desafios recorrentes na area da
Arquivologia. Dentre o0s principais pontos destacados pelos participantes,
destacam-se:

0 Conformidade regulatéria: necessidade de adequacdo as
normas e legislacdes especificas.

' Caréncia de capacitacdo: pouca oferta de treinamentos
continuos.
' Insatisfagdo com a remuneracdo: baixos salarios oferecidos

pelas instituigdes.

' Atuacédo limitada das universidades: pouca integracdo entre o
ensino tedrico e a pratica profissional.

Dentre os topicos elencados, o que obteve maior destaque foi a insatisfacao
com a remuneracao atribuida aos profissionais da area nas organizacdes publicas e
privadas.

A fim de aprofundar a analise sobre este aspecto, realizou-se uma busca no
Portal da Transparéncia, com o0 objetivo de consultar informacdes salariais
referentes a cargos relacionados a Arquivologia em 0Orgdos publicos da regido
Nordeste. A pesquisa considerou a remuneracao vigente, de modo a fornecer um

panorama mais preciso sobre a valorizacao profissional na area.

Tabela 1 - Cargos publicos e remuneragcdo em Arquivologia

CARGOS PUBLICOS - ARQUIVISTA
Cargo Orgdo Cidade/UF  |Remuneragdo Bruta (R$)| Competéncia/Ano
ARQUIVISTA UFPB-UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA  [JOAO PESSOA-PB| RS 10.751,63 abr/25
CHEFE DO ARQ.GERAL (COMISSIONADO) CAMARA MUNICIPAL DE NATAL NATAL-RN RS 2.178,00 abr/25
GERENCIA DO ARQUIVO GERAL - TECNICO JUDICIARIO|TJPE - TRIBUNAL DE JUSTICA DE PERNAMBUCO|RECIFE-PE RS 21.393,38 mar/25
ARQUIVISTA UFCE - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA FORTALEZA-CE | R$ 9.935,16 abr/25
ARQUIVISTA IFSE - INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE ARACAJU-SE RS 9.485,74 abr/25
ARQUIVISTA UFPB-UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA SALVADOR-BA | RS 11.622,72 abr/25
ARQUIVISTA MINISTERIO DA SAUDE SAO LUIS-MA RS 12.739,86 abr/25

Fonte: Elaboracao prépria, 2025

Com base nos dados coletados, foi elaborado um grafico comparativo que
sintetiza os salarios vigentes para o cargo de arquivista na regido Nordeste. A média

salarial foi destacada com o objetivo de facilitar a analise e proporcionar uma visao
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mais clara das varia¢gfes entre os diferentes 6rgaos e cidades.

Grafico 2 - Comparativo de Remuneracao Bruta por Cidade/UF

Comparativo de Remuneragae Bruta por Cidade/UF
1030 - MediaSelarel: Rg 11.158.07

Fonte: Elaboracao prépria, 2025

Com a média, podemos analisar que o estado que esta mais abaixo é o Rio
Grande do Norte.

Através da base legal fornecida que regulamenta a Lei Lei n°® 6.546/78 —
Dispbe sobre a regulamentacdo das profissdbes de Arquivista e de Técnico de
Arquivo, e da outras providéncias.

Decreto n°® 8259078 — Regulamenta a Lei n° 6.546/78.
RECOMENDACOES SALARIAIS — AREA DE ARQUIVOLOGIA

Regime de Trabalho

40 horas semanais

¢ Recém-formado (até 2 anos de atuacgao): 5 salarios minimos

s Profissional experiente (a partir do 3° ano): 6 salarios minimos

20 horas semanais

¢ Recém-formado (até 2 anos de atuac¢ao): 3 salarios minimos

s Profissional experiente (a partir do 3° ano): 3,5 salarios minimos
Incentivo a Qualificacdo Académica

¢ Poés-graduacgéo Lato Sensu (Especializagdo): + 25%

¢ Mestrado: + 35%

o Doutorado: + 50%



PRESTACAO DE SERVICOS, CONSULTORIA E ASSESSORIA

Diagnéstico, projeto, organizagdo, implantacdo e manutencao:
¢ Hora técnica: 20% do salario minimo
Treinamentos e cursos de aperfeicoamento:
¢ Horatécnica: 25% do salario minimo
Qualificacao adicional:
o Especializagéo: 35%
¢ Mestrado: 55%
o Doutorado: 65%

ESTAGIO EM ARQUIVOLOGIA

¢ Bolsa para estagio de 4h ou 6h: 1 salario minimo + auxilio transporte

TECNICO DE ARQUIVO
Regime de Trabalho
40 horas semanais
¢ Recém-formado (até 2 anos de atuacgao): 3 salarios minimos
s Profissional experiente (a partir do 3° ano): 4 salarios minimos
20 horas semanais
¢ Recém-formado (até 2 anos de atuacgao): 2 salarios minimos

s Profissional experiente (a partir do 3° ano): 2,5 salarios minimos

PRESTACAO DE SERVICOS
Implantacdo e manutencao

o Horatécnica: 16% do salario minimo
AUXILIAR DE ARQUIVO

¢ Sugerido: 2,5 salarios minimos

25

Diante da tabela apresentada e dos desafios expressados na pesquisa, é

necessario que alcance melhorias aplicaveis, correlacionando o networking com a

Arquivologia. Nesse sentido, propomos algumas possibilidades nas quais o

networking pode ser inserido e como isso contribuird diretamente para o

desenvolvimento da Arquivologia.
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1. EVENTOS E CONFERENCIAS

Eventos e conferéncias desempenham um papel crucial no avanco da area de
conhecimento da Arquivologia, no desenvolvimento profissional e no fortalecimento
do networking. Essas ocasides reanem profissionais, pesquisadores, académicos e
estudantes, proporcionando um ambiente propicio para o intercambio de ideias, a
atualizacdo sobre tendéncias, tecnologias emergentes e a construcdo de relacdes
valiosas para o futuro da profisséo.

2. GRUPOS DE TRABALHO E ASSOCIACOES

Os grupos de trabalho e as associacdes profissionais desempenham um
papel fundamental no desenvolvimento da area de Arquivologia, tanto para 0s
profissionais individuais quanto para o fortalecimento do networking. Esses espagos
proporcionam um ambiente estruturado e organizado para a troca de
conhecimentos, a colaboracdo mutua e a evolucdo das praticas arquivisticas,

oferecendo diversas contribuicdes para os envolvidos.
3. PLATAFORMAS ONLINE

Utilizar redes sociais profissionais, como LinkedIn, e foruns especificos de
Arquivologia ajuda a conectar-se com colegas da area, compartilhar informacdes e

participar de discussdes relevantes.
4. PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Participar de projetos de pesquisa em colaboracdo com universidades e
instituices de ensino pode ampliar o conhecimento e a rede de contatos, além de

contribuir para o desenvolvimento de novas préaticas na Arquivologia.
5. TROCA DE EXPERIENCIAS

Promover encontros informais ou webinars, nos quais profissionais
compartilhem suas experiéncias e solugfes para problemas comuns, pode fortalecer

a comunidade e fomentar o aprendizado coletivo.
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6. PUBLICACOES E BLOGS

Escrever artigos, publicacdbes ou blogs sobre temas relevantes na
Arquivologia pode aumentar a visibilidade do profissional e atrair outros interessados
para o dialogo.

Esses processos ndo apenas promovem o desenvolvimento profissional, mas
também fortalecem a prética da Arquivologia como um todo, facilitando a inovacgéo e
a adaptacao a novas demandas.

Contudo, visa-se entender que, diante das propostas oferecidas na pesquisa,
o networking é ideal para o fortalecimento da comunidade arquivistica por meio da
colaboracéo e compartilhamento de conhecimento.

Esse fortalecimento pode ocorrer atraves da modernizacdo dos processos de
gestdao documental, garantindo maior eficiéncia e seguranca na preservacao da
informacé&o. Além disso, contribui para a expansao das oportunidades profissionais

na Arquivologia, possibilitando atuacdo em consultoria, pesquisa e inovacao.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, investigamos a importancia do networking na Arquivologia,
com foco nos desafios enfrentados na regido Nordeste do Brasil. O objetivo principal
foi analisar as dificuldades apresentadas e, por meio das propostas fornecidas na
pesquisa, buscar estratégias para a valorizacdo dos profissionais arquivistas dentro
das diversas organizacoes.

Destaca-se que o fortalecimento do networking é essencial para ampliar a
visibilidade da profissdo e fomentar discussfes que possam contribuir para a
superacao dessas barreiras.

A pesquisa permitiu identificar fatores como o enfraquecimento de
oportunidades, a baixa remuneracéo e as dificuldades de insercdo no mercado de
trabalho, que impactam diretamente a atuacdo dos arquivistas na regido.

Nesse sentido, os achados oferecem novas perspectivas sobre como
enfrentar e mitigar essas dificuldades, utilizando o networking como ferramenta para
ampliar conexdes profissionais, estimular debates relevantes e viabilizar a utilizag&o

de plataformas digitais que expandam a area e gerem novas oportunidades.
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Apesar das limitacdes identificadas, especialmente a escassez de
oportunidades e o cenario desafiador para os profissionais arquivistas, os resultados
demonstram a necessidade de aprofundamento futuro.

O fortalecimento da formagdo académica e profissional dos arquivistas,
adaptando-se as exigéncias da nova era digital, surge como um fator essencial para
gue a Arquivologia se torne mais integrada as demandas contemporaneas.

Assim, espera-se que este estudo contribua para futuras discussdes e
aprimoramentos na éarea, estimulando avancos académicos e profissionais que
favorecam a valorizacdo dos arquivistas e a ampliacdo de suas possibilidades de

atuacao no mercado de trabalho.
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APENDICE A - QUES]’IONARIO APLICADO AOS PROFISSIONAIS DE
ARQUIVOLOGIA DA REGIAO NORDESTE

Este questionario foi elaborado com o objetivo de investigar a relacao entre o
networking e a atuacéo profissional de egressos do curso de Arquivologia formados
por universidades da regido Nordeste do Brasil. As respostas contribuirdo para a
analise dos desafios e oportunidades no mercado de trabalho arquivistico.

1. Qual o seu nome?

2. Qual a sua idade?

3. Em qual universidade estudou?

4. Em qual ano terminou sua graduacao?

5. Atualmente trabalha na area? Se sim, qual funcdo vocé exerce?

6. Para vocé conseguir o trabalho atual, foi dificil?
() Sim () Néao

7. Quanto tempo vocé exerce a profissao?

8. Quais estratégias voceé utiliza para expandir sua rede de contatos profissionais na
area de Arquivologia?




9. Vocé acredita que as redes sociais tém um papel importante no networking para
profissionais de Arquivologia? Se sim, como vocé sugere utilizar essas plataformas
de forma eficaz?

10. Vocé conhece algumas das plataformas de vagas e networking abaixo? Se sim,
marque quais.

[ ] LinkedIn [ ] InfoJobs [ ] Vagas.com

11. Quais sao os principais desafios que os profissionais de Arquivologia enfrentam
atualmente no mercado de trabalho?

12. Qual é a importancia da atualizacao constante de habilidades e conhecimentos
para os profissionais de Arquivologia diante dos desafios do mercado de trabalho?
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