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CONSELHO ESCOLAR: ESSENCIAL PARA O DESENVOLVIMENTO
DA ESCOLA

Gilvanete Gongcalves dos Sarltos

RESUMO

Muitos falam que a educacédo no Brasil vai mal, e de forma a&agla atribuem os erros aos
governantes, que eles sao corruptos e que nao administram berbhassdzeeducacdo. Mas o
gue poucos sabem € que existe um Orgdo que atua dentro da es@lseectpufor executado
com sucesso e veracidade, tudo e todos da escola s6 tendem a desenrliter Este 6rgao e
agente da organizacdo e estrutura da escola, € o Conselho eseglendoSdefinicdes do
ministério da educagdo o Conselho escolar € um 6rgdo colegiado corppogiessoas da
comunidade local e escolar, construindo uma identidade indispensavel enduatelano
processo de desenvolvimento dos projetos politicos e também os pedsgidgascola a qual
esta ligado. Deve acompanhar o desenvolvimento do aluno, do professhimaosarios e
principalmente do gestor. E peca fundamental que integra ordem egswglentro da escola,
seu objetivo € cuidar e fiscalizar, administrar e saber Iheaharsituacdo que envolva o setor
financeiro da escola. Mesmo que os Conselhos escolares estegos lig um processo
tradicionalmente seguido e estabelecido pelo sistema educacionaitoéimportante que sua
funcdo principal seja de tratar dos interesses da escola donéepresentante, presidente ou
alguém mais interessado. Fiscalizar, deliberar e solucionar prableue a comunidade
escolar esteja envolvida é tarefa que deve ser realizada todass obleste trabalho pretendo
expor, através de fontes do MEC e de outras fontes apresentardoesdia atuacédo dos
Conselhos escolares e sua estreita relagdo com uma gestdaatiemosem ela ndo ha
concretizacao de trabalho algum

PALAVRA-CHAVE : Conselho escolar. Desenvolvimento escolar. Realidade social e

educacional

1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é simples, ao mesmo tempo complexo, peiscsuieadicdes
encontram—se nas realidades das escolas. Pretendo mostrar qudavo dbjaim conselho
escolar € um, mas na realidade, por muitas vezes, ndo em todaslas, anas em sua maioria
ele ndo é como deveria ser e nem segue da maneira como deveria ser executado.

O conselho é um 6rgéo da escola, reconhecido nacionalmente, que é vetpmriaa
financas da escola, o responsavel por ele deve agir com veracigggl@oBem participar pais,

! Graduanda em Licenciatura Plena em Pedagogibalfi@de conclusdo de curso —Universidade Estafdual
Paraiba, Paraiba, 2014. E-mail:gilvaneteuepb@hiotoa



alunos, professores e auxiliares, basta querer. Quem faz darf@etgsa ter cuidado com, por
exemplo, o dinheiro da merenda escolar, possiveis verbas para ajustesmas ou ate mesmo
algum requerimentos que a escola faz, e a partir dai severng aprovar, logo sera enviado
através de uma conta corrente que a escola possui. Depois dissoesom@nesidente do
conselho ou o vice-presidente tem autorizagdo para mexer neste recurso.

Algo muito importante também é que sempre que ha necessidade denwesa com 0
gerente do banco, com relacdo ao dinheiro de algum projeto ou parcela deaghmémierenda
) é preciso que a escola envie uma solicitacdo de estrat® fanaco, o sistema € seguro e
sigiloso ndo é qualquer um que administra, somente responsaveis. E gamprvalor ou verba
para alguma coisa chegue ou esteja pronta para o uso, reforma oa denajgo, o presidente
deve convocar os membros do conselho, representar em Ata, expesentpra planilha em
que aquela verba sera gasta para os outros membros do conselho.

Suas acdes devem ser procedidas na pretensdao do crescimentucosl@s, dos
professores e de modo geral de todos que fazem parte da esfeap pscaue se a escola vai
mal , todos que fazem parte dela s6 tendem a perder também.

Seguindo uma perspectiva diagndstica, o conselho deve ser executdderelges
maneiras, ndo so por meio de procedimentos burocraticos seguidagimeros requisitos, mas
também facilitando a conducdo da resolucdo das problematicas iemexia escola,
considerando que vivemos numa realidade duramente cruel com a edudagdaroeque 0s
alunos néo vivem s6 interferidos por influéncias pedagogicas, temasfatonque interfere na
vida do aluno os aspectos sociais, que repercutem nos comportamentos dentro e fora da escol

Com o conselho, é possivel envolver a comunidade e estimula-la a acomgsinhar
estudos dos seus filhos, contribuindo assim, para o fortalecimento das relaclie fescdla.

O Conselho é formado por representantes de todos 0s grupos envolvidosdiaracdio:
funcionarios e professores da escola, pais e outros membros da comuhaladeer todos os
interessados para discussao e tirar as decisdes da mao de peucasskirma a escola em um

ambiente mais democratico e transparente.

2. CONSELHO ESCOLAR

Um Conselho deve ser formado por representantes de todos 0s grupos envoiai@os ¢

educacao: professores da escola, pais, alunos, e auxiliar e oetnbsas da comunidade. Cria



um ambiente mais democratico e transparente quando traz todésressados para discussao
em uma reunido, ao tomar decisdes em grupo, transformando a esesipagm de cidadania e
de crescimento social e educacional. A final muitas cabecasnpemsthor do que uméxiste
uma colecéo de 12 ( doze ) livros que o Ministério da Educacéo dispanidlia as escolas
gue se chama: Programa Nacional de Fortalecimento dos Consstloder&s, nele ha conceitos
e perspectivas reais sobre como conduzir o conselho escolar na escola , neatelinajee
Os conselhos escolares§io 6rgédos colegiados que representam as comensidad
escolar e local, atuando em sintonia com a admag&d da escola e definindo
caminhos para tomar decisGes administrativas, ¢iieas e politico-pedagdgicas
condizentes com as necessidades e potencialidemlezsabla. A composicéo,
funcBes, responsabilidades e funcionamento dos eltwss Escolares devem ser

estabelecidos pelos sistemas de ensino e peldgpegmola, a partir de sua realidade
concreta e garantindo sua natureza essencialmelitieggeducativa”.

Visam estimular a criacdo e a consolidacdo dos propositos retdmsonaeducacao
brasileira. No decorre deste trabalho propostas e afirmacdesndatgtrial aparecerao muito
nas conversacoes deste trabalho, pois ndo tem como falar demgonsultar a maior fonte
de informacdes sobre conselho. Costumo dizer, que apos ter conhecimeegiaoniecao ,
ainda ndo conhecia a cartilha do desenvolvimento da escola. Entendo que wmando
familia administra mal o seu dinheiro ela ndo consegui progredir, dmanemodo € na
escola, ela sO cresce, com organizacdo , e o conselho proporcmnardssn e progresso,
basta saber prosseguir, acredito que nédo é tarefa facil, masenadastroi nessa vida com
muita facilidade, em tudo que fazemos ha um desafio, é antes dgueduwaja forca de
vontade para concretizar o objetivo.

Este 6rgédo colegiado né&o inicia sua participacdo ao estatkadds, sabemos que
existe em muitas escolas desse nosso pais que sado careutessd serdo modificadas
atraves de fortes mudancas no sistema que rege as institiscokeses superiores a ela, nem
sempre depende da escola estabelecer a mudanca, existe sempre um fajpedpie i

Tomo como exemplo, um dos requisitos da lista e constituicdo da watadas
merenda escolar que diz que ,por exemplo ndo pode colocar nas compresedda
alimento sem nutrientes, mas que muitas vezes é um alimentocgaaca gosta de comer.
Mas ndo é permitido comprar, entendo que € uma preocupacgado com o alimenxiste
situagbes que o conselheiro ndo tem autonomia pra tudo , existe algumas limitagdes

Um conselho impulsiona a democratizacdo da educacéo e da dgstdoola mais
participativa, atuando como agente da mudanca, que nao funciona emgvanieal muito
menos pode fazer milagres na educacdo, ao mesmo tempo se deseswolvido com

honestidade, respeito e muito compromisso, as boas conquistas se tevithaies para que



faz parte da escola como para quem ela observando-a de longe, ,oesteef@ograma
especifico sé cresce quando estar interligado com outras poléidas, de constituir um
alicerce para a socializacao da visdo emancipadora dewntio que pede por mudancas e
transformacdes. Analisando uma afirmacdo presente em um dos livroslet@o do
programa de fortalecimento dos conselhos escolares, na proposta dmo c&ler
necessariamente concordo que :
Certamente, esse tipo de programa ndo pode subptiliticas publicas de maior
amplitude e alcance, mas ele podera plantar semenie alimentardo uma nova
pratica escolar, pratica esta que, a depender nad® politica e da agdo concreta
dos envolvidos no processo, podera ter desdobrasemiito positivos no dia-a-dia
das escolas e das comunidades por ele atingidas.((.) A atuacdo consistente
desses Conselhos implica a consideracdo e o apoidgras lutas, tais como as
desenvolvidas por condicdes materiais satisfat@@msnfraestrutura das escolas,

valorizacéo efetiva dos profissionais da educacdoPfograma de fortalecimento
dos conselhos escolares, livro 2: MEC

Ha um desafio e muitas melhorias nos procedimentos do dia aesaaa. Somente
com uma pratica coerente nos conselhos é que tudo se tornara oealliandte forjar,
certamente esse 6rgdo nao poderd substituir politicas publicasanecesmas quando
executado com veracidade logo percebera a diferenca e a mudencatitudes de
honestidade sdo um dos primeiros passos mais importantes no prbistésoo da
construcdo de um Brasil mais Justo, com mais igualdade e coiaigpaandicbes de se

estabelecer uma educacao de qualidade para os alunos do nosso Brasil.

2.1 CONSOLIDACAO DOS CONSELHOS ESCOLARES NAS ESCOLAS

Até agora, os conceitos foram apresentados e entre umagiora outra foi surgindo
atribuicdes para o termo conselho escolar, este por sua vezrlggtaeou em suas funcoes,
para que serve, a quem € direcionado, como funciona e seu objetivo, bestdeatpcar algo
além disso , que ate aqui foi mostrado. E preciso vé-lo como a wigpbs sociais da
comunidade e da escola, este, por sua vez, possui funcbes que abrisgaspéctos da
educacao: aprendizagem, respeito, e valorizagdo dos sabereslludado grupo, gestao
democratica, qualidade no sistema de ensino,fiscalizacdo e acompathaas questdes
financeiras da instituicdo, ampliacdo e qualificacdo das esziaso, e desenvolvimento de
igualdades no pais mais justo.

Neste sentido, ndo poderia deixar de fora esta citacdo vindanddos livros

programas de fortalecimento do Mec. Que apresenta algumas atsbuaigdeConselhos
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Escolares, mais precisamente no Programa de fortaleciment@mgelhos, justamente no

caderno 6:

» Elaborar o Regimento Interno do Conselho Escolar;

e Coordenar o processo de discussao,

» Elaboracéo ou alteracdo do Regimento Escolar;

» Convocar assembléias-gerais da comunidade escolar ou de seus segmentos;

e Garantir a participacdo das comunidades escolar e local mac@efdo projeto
politico-pedagbégico da unidade;

* Promover relacdes pedagogicas que favorecam o respeito ao samstudhinte e
valorize a cultura da comunidade local;

» Propor e coordenar alteragdes curriculares na unidade escolatadspeliegislagéo
vigente, a partir da andlise, entre outros aspectos, do aproveitasiggrificativo do
tempo e dos espacgos pedagdgicos na escola;

 Propor e coordenar discussfes junto aos segmentos e votar agOedtera
metodologicas, didaticas e administrativas na escola, respeitanddag&gisgente;

» Participar da elaboracdo do calendario escolar, no que competir adeirgdcolar,

observada a legislagéo vigente.

As atribuicdes e responsabilidades atribuidas a um conselho s&oas(nwmno se
percebe apoOs as citacdes presentes no material do Mec., maacoatiece sem que haja
COMpromisso.

E notavel que alguns itens desta citacdo, séo dificeis de comgraidn depende da
realidade da escola.

As vezes o0s pais sao distantes das reunides, por momentos ateosesembros da
escola sdo contra ou se recusam em atuar junto com o presideateselho. Talvez por que
o problema da nossa nacédo hoje seja a falta de interesse pelmipem,ce muito raro
encontrar na escola alguém que goste de verdade de atualae rajucrescimento da sua
comunidade escolar, para este sujeito, as coisas s6 sdo boas gsaltdm rem beneficios
préprios ou quando algo beneficia diretamente em seu bolso.

Por tanto, avaliar, fiscalizar, realizar reunifes, e se imporaldatescola como peca
essencial para o desenvolvimento dela € um atarefa que exigecompoometimento, por

parte de todos.
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Em alguns momentos, durante a pesquisa para realizacdo desteotraba um
presidente do conselho dizer que s6 ndo deixava o conselho em segundopzlssava o
cargo para outro colega de trabalho , por que tinha medo de ceseriel conduzido na sua
auséncia, ou seja como a escola iria ser conduzida sem o olhar de alguémdifeenataiee o
pior alguns viam no conselho um caixa 2, que na linguagem popularusaidonte de
dinheiro extra.

Deste modo torna-se evidente que ndo é facil para os ageraeRldeo nacional
solucionar este tipo de problema e outros também, porque cabe a pmpadacacional
exercer sua funcdo com respeito e compromisso. Pois nem todos @hG®orescolares
atuam e nem se efetivam com a mesma intensidade, cabendo augaddog Conselhos agir
com base na verdade, absoluta, sem incoeréncias que visam soreesgeantparticulares de
pessoas que ndo conhecem a esséncia deste 0rgao, existgmag@af na qual acredito ser
muito forte e importante, presente em um dos livros do programatd¢anento do més,
que diz :

Os Conselhos Escolares devem ser constituidos pornamero impar de
integrantes, procurando-se observar as diretrizessidtema de ensino e a
proporcionalidade entre os segmentos ja citadoandio os diretores das escolas
como “membros natos”, isto €, os diretores no dgeroda funcdo tém a sua
participagdo assegurada no Conselho Escolar. Cado 6rgdo colegiado, o
Conselho Escolar toma decisGes coletivas. Ele $steexnquanto estd reunido.
Ninguém tem autoridade especial fora do colegia@logpasrque faz parte de(e.
Programa de fortalecimento dos conselhos ; caderno 5)

Percebe-se aqui que a necessidade da participacdo do grupo @veheeit
indispensavel, precisando sempre a convocacao de todos os envolvidos pararoegani
eleicbes do colegiado fiscalizar e agir em conjunto, nunca de&dmaneira individual,
todas as decisdes tomadas em grupo, pelo bem comum, caso sejam gpreEpacdatem ou
nao em bons resultados. Se caso algo acontecer de errado o prefuiraosed para um
individuo, mas sim para todos que fazem parte do processo.

E muito importante que haja a promoc&o da participacédo da comunidade na gest&o da
escolas, sempre de dois em dois anos, a instituicdo de ConsellotardsSsou 6rgaos
equivalentes, realizando uma nova eleicdo, se ndo houver candidato o coesimua, mas
se houver algum interessado, nada pode impedir sua participacao.

Em um dos momentos que realizava a pesquisa, tive a oportunidade gardtam
uma eleicao, tive algumas decepcdes, pois na realidade asné@mss&o como deveriam ser,

mas também pude crer que ainda ha desejo de mudanca na educacéo desse pais.
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De acordo como livio do MEC que fala sobre os conselhos escolases e

fortalecimento temos:

E importante definir alguns dos aspectos que eswolesse processo: mandatos
dos conselheiros, forma de escolha (eleicdes, pemplo), existéncia de uma
Comisséo Eleitoral, convocacao de assembléiassgpaaa deliberacdes, existéncia
de membros efetivos e suplentes. Feita a escoftve-s£ agendar um prazo para a
posse dos conselheiros. Se a op¢édo do sistemaefarefeicdo como forma de
escolha dos conselheiros, alguns cuidados devewbservados, tais como: 0 voto
deve ser unico, ndo sendo possivel votar mais de vem na mesma unidade
escolar; garantir a proporcionalidade dos segmpmissegurar a transparéncia do
processo eleitoral; realizar debates e apresentano® de trabalho, entre
outros(Programa de fortalecimento dos conselhos ; caderno 1)

Durante a realizacdo deste trabalho, percebi alguns depextogsprincipalmente, o
quanto que ¢é dificil Ine dar como ele. E um processo estressante, gemgsempre aquele
sujeito da escola que néo contribui em nada, mas também so fethatraguem quer fazer,
que se recusa, ignora e tira o desejo de mudanca do outrojnoigisesSComo presenciei
comentarios de desconfiangas, que me fizeram acreditar que rmgaesnm presidente atue
com transparéncia, a desconfianca anda junto com seu trabalho.

Todas as atribuicbes anteriores s6 mostram o0 quanto que € preciso te
responsabilidade, e o quanto que a participacdo num conselho esagadexjuem se
inserem nele. E essencial saber atribuir sentido aos esforgostaos com o grupo e ter
pulso firme para levar a diante um grupo conselheiro sabendo que deveegsta para
resolver questdes de ambito politico, pedagdgico, administrativo e também deifmanc

E correto dizer que os membros do conselho sdo empreendedores slgagde
desenvolvem para o funcionamento e cumprimento dos requisitos que |hesfsitns, eles
sdo pessoas da propria comunidade, que possuem a confianca do povo deacascola,
inimeras responsabilidade, comprometimentos, ja que eles sdo meundrosnhecem a
realidade, ou que ate mesmo um dia ja tenham sido aluno da escolatmigapacomo
agentes da mudanca. Como base no material do MEC, sobre o fortaleaimemonselhos
nao podia deixar d e destacar:

As coisas importantes, a¢des importantes, conendalio e reunides, substituicdo
de conselheiros, condi¢cdes de participacdo do stgpl@rocessos de tomada de
decisdes,indicacdo das funcdes do Conselho etc. dgundo momento, deve-se
partir para a elaboracéo, discussdo e aprovacgwajeto politico-pedagogico da
escola. No caso de escolas em que existe o prpg@itico-pedagdgico, cabe ao
Conselho Escolar avalia-lo, propor alteracfes.ifportante é a representatividade,

a disponibilidade e o compromisso; é saber ouvidigogar, assumindo a
responsabilidade de acatar e representar as deasdeaioria, (...) iSso se torna
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uma tarefa facil, pois os membros do conselho fagarte da propria comunidade.
( Programa de fortalecimento dos conselhos ; caderno 3)

3. CONSELHO ESCOLAR, GESTAO ESCOLAR E PPP: UNIAO
NECESSARIA

N&o tem como obter bons resultados numa escola, sem que a gestampodsar,
ela precisa abrir caminho, ser companheira e nao impor ligueslificultem o trabalho do
conselho escolar.

Em um de seus trabalhos Marcia Regina, trata a gestdo @emoeradministracéo

participativa contribuem com esta linha de pensamento:

O diretor da escola, consciente da importanciaedagogia da participacdo, toma-a
como um modo de vida e um valor presente em suaatracdo e na relacdo com
0s outros segmentos da escola. A cultura particgpatdo deve ficar restrita 0s
membros dos conselhos, deve ser complementadeogas pessoa envolvidas .(
2007, p. 76)

O PPP, ou Projeto Politico Pedagdgico, da escola deve ser étaderacordo com
as perspectivas da escola, em acordo com a realidade delacea@mcia as necessidades
principais.

Em muitas escolas, ou o gestor abusa do poder e tira das maosidenpeea funcao
gue cabe somente a ele, ou ele agi com os olhos fechados e soliiassé de atitudes
consideradas incorretas.

Seguindo este raciocinio, € que PPP, conselho e gestdo séo pecasritaidgara o
crescimento da instituicao.

Os conselhos escolares contribuem na constru¢cdo de um novo cotidia@w, escol
porque desempenham um papel que estimulam a avaliagdo continua damgcafdo que
sao eficazes por agir de acordo coma realidade.

O objetivo de um conselho, além de estruturar as atividades burasratic
administrativas, pedagdgicas e sociais da escola, é de DelBersultar e mobilizar, sem
isso ndo ha sentido. E mais, nada acontece sem a contribuicdo destdoadgenocratica e
participativa, que se empenha em decidir sobre qual rumo das atividades e projgtotada e

E por isso que diz que o conselho é deliberativo quando aprovam e encaminham

solugdes de questdes e problematicas junto ao gestor e ao gamademanas normas do
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sistema, ele ainda funciona como deliberativo. S6 é mobilizadottia gmmomento que
mobiliza os outros pontos da sociedade escolar, neste momento o apoio vem do PPP.

Na gestdo, o seu momento de exercer a sua autonomia aconitecdadeamuflado,
as decisdes sdo tomadas de forma coletiva, nem tudo € executadatpgsrépria, ha uma
guantidade média de estudantes por professor, por vezes, em escealzs lie swula com
condi¢des de infraestrutura insuficiente. Mesmo com tantos requisitos a fasmotts ela se
encontra de maos atadas, pois nem tudo se resolve com uma reunido escdesejos e
anseios dos membros da escola, as vezes o poder de mudar vem de sejaagdepende de
outros 6rgdos. Em um de seus trabalhos, a brilhante Maria Regihat€ae Lima, em seu
trabalho que enfatiza a Administracdo na Perspectiva daipagio nos conselhos, nos
aponta que:

Construir um espaco democratico implica, também e reorganizigao
trabalho interior da escola, mudando, reordenando e criando candicoe
espacos significativos para a participagéo solidaria que eéevecentivada
dentro de certos valores, como 0 respeito, a solidariedade, a infjojedac
ética e a responsabilidade. (LIMA, 2007 p.77)

Segundo a LDB, Lei que direciona acdes da educacdo no nosso Brasil,qlispae
educacao basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegoeaadftmacao
comum indispensavel para o exercicio da cidadania, e fornecer-lbg paga progredir no
trabalho e em estudos posteriores” (art. 22). E quando uma autoraaldaaducacéao traz
estas afirmacdes é que percebemos mais ainda que mudar 6, prewstambém dificil,
porém nao impossivel.

Numa perspectiva emancipadora, os conselhos escolares exercepelpripzordial
na execucao dos projetos politicos nas escolas publicas, idim, éaf&ndo com que nela,
autonomia e combate a burocracia, seja palavra de ordem.

Durante a construcdo de um trabalho, cientifico, envolvendo temas dadguaac
participacéo e contribuicdo do mestre Paulo Freire ndo poderialédora. Sabemos que os
conselhos devem convocar com coeréncia e ordem quando pretendem iafoesgito das
decisbGes tomadas a favor da mudanca. A final, mudanca € a piasrdem nos textos do

mestre em suas visdes que existem entre os diversos segmentos da educacao:

N&o devemos chamar o povo a escola para receber instruces,dpsstula
receitas, ameacas, repressées e punicdes, mas para patE@fgamente

de constru¢do de um saber, que vai além do saber de pura experiéncia, que
leve em conta as necessidades e o0 torne instrumento de luta.
(FREIRE,2000,p.16)
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Deste modo, para que a escola possa garantir um tratamenttaiguali todos, é
necessario considerar as diferencas, neste contexto, o Conseltiar Eem um papel
fundamental, tanto na observacdo da organizacdo da escola quanto @m aeldempo
pedagogico.

Neste contexto escola funciona como um espaco de contradicoeseagdisernela
tudo acontece, ela e o cenario dos acontecimentos, os membros quedeeedela devem
pensar no bem comum, no crescimento da escola, que de modo direto ira interfeardue vid
alunos que fazem parte dela e dos proximos participantes dessa arca.

Construir na escola um processo de participacdo no trabalho coldivoé tdo
simples como se imagina, antes de qualquer coisa é precisoezahgtar a pedagogia do
didlogo, do respeito as diferencas, garantindo a liberdade de expr@gs@dicipacdo e a
exposicao das opinides, mas sem perder o equilibrio e nem tampougogdeixsujeitos
desinteressados e sem boas intencdes proveitosas, desanimemanctiem a grandeza do
processo.

Na realidade, sdo poucos sdo 0s que querem e entendem comonasdara dar
parecer desnecessario tem muitos.

E preciso entender que mais que tudo se deve prevalecer a vivépcaessos de
convivéncia democratica, onde todos opinam com algo importante, ndo quadgueacao,
ou opinido inutil, a educacdo no Brasil pede uma mudanca rapida, tudo isEpLd®E
acontecer com a construcao de projetos coletivos.

O caminho é precisamente este, que se enfatizou nas afirmatgiesres, ao longo
deste trabalho, ao mesmo tempo em que se desenvolvem boas, @dtmate ha sempre os

desafios propiciando condi¢bes para vivé-la e aprendé-la cada vez maigctameste.

3.1 CONSELHO ESCOLAR: ANALISANDO A REALIDADE DE SEU
FUNCIONAMENTO

As teoria que dao norte na construcdo deste trabalho, sdo muito ntgsoréa
necessdarias pois sem elas ndo existe indagacfes e afisntp@nto ao assunto discutido.
Ninguém pode afirmar que construiu um trabalho cientifico, somenteobservacdes, pode
ate iniciar, mas as informacdes e fontes tedricas enriquageiio que esta sendo pesquisado

e apresentado. Do mesmo modo, ndo existe também teoria mais sitaque por traz dela
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haja uma analise da situagdo, em termos de vivencia, e comapataais diretas: ndo existe
trabalho cientifico que n&o tenha feito a ligagcéo entre a teoria e a prética.

Veremos agora, destaques de informacdes baseadas em leitlsagmbam em
observacdes da conduta e de comportamento de membros do conselhoidstiteitdo de
ensino, na qual n&o tive autorizagcéo para expor o nome dela. Mas, o fidio pleder utilizar
0 nome da escola neste trabalho, ndo interfere, pois posso atribuir odeesae escola,
chamando-a de “escola observada”.

Busquei explicitar os dados tedricos coma realidade dos consellmaresmas
escolas publicas objetivando a intencdo de ir mais a fundo do tema eezranhes, para falar
sobre algo com mais firmeza.

Parti com um questionario, com perguntas simples, para ndo coagire&spantar as
informacdes que tinha desejo de ouvir. E percebi que muitos sdo osajoenh@&cem a
verdadeira esséncia de um conselho escolar. As pessoas quetengewsmportam como
se o conselho fosse uma coisa burocratica que poucos sentem desajticgwr, que da
trabalho, que faz com que o presidente dele acumule atividades qpealhatra
desenvolvimento de outras atribuidas pela sua profissdo ou funcédo exiat@siola, antes
de se tornar representante do conselho. Ouvi declaracdes de ppsscairmam que é
complicado Ihe dar com a burocracia de um conselho, e reclamamsddase faz pensar:
As vezes as pessoas reclamam dos governantes quando eles corsoggstam o dinheiro
publico sem limites e sem vergonha. Pois bem, na escola taméEsimg as pessoas também
falam isto, existem as pessoas honestas que sabem utilizar o dinheiro e vesbakadeceno
também existem pessoas que veem no conselho uma maneira de é&trairdurante a
prestacéo de contas dos gastos da escola.

Enfim, quero expor que o processo ndo € burocratico, ele € ebsgm@ao
desenvolvimento da escola.

E utilizando a coleta de dados, bem como as ideias apresentadadgpsegmento da
comunidade escolar a fim de fazer um retrato do cotidiano da eseela oportunidade de
ver e aprender com o que ouvi, vi e complementei com o que ja tinha lidourka vez
houve a unido entre teoria e pratica.

Realizei algumas observagdes no campo escolar, na tentativaniifecateas relacoes
entre: professor X aluno, funcionarios X dire¢do, alunos X direcaa;adir® pais. Logo
depois. Posteriormente, analisei a Proposta Pedagogica da EsEskatuio e as Atas do
Conselho Escolar e como as coisas funcionavam por la. Foi proveitesteemomento pode

concretizar que, pelo menos, os parametros legais estdo em ordee sg@® ha uma
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reunido as propostas sao expostas, ha assinaturas das pessoas envolvidas, coagqvaca
as coisas e 0s requisitos estdo sendo obedecidos. Nao foi negado a anesso a
documentos importantes para a concretizacdo do funcionamento dosaomeseolares na
escola, recebi as informacfes necessarias das maos do grupo que acfguietaria da
escola, este material revela o quanto o conceito de conselharggctdvado a serio pela
esfera escolar. Nele estdo presentes, objetivos, propostas a sadaegdiral ou parcial mente
de acordo com a realidade da escola.

Elaborei algumas perguntas e direcionei para os pais, medtrasionarios da escola
e durante a aplicacdo dos questionéarios, encontrei umas dificuldadesp@omemplo, a
falta de interesse em a responder as perguntas. Os entrevista@doslispersos nao se
dispuseram nem a ouvir, e declararam que nao representam a npEDISE0 prosseqgui
perguntando e aproveitando aqueles que se dispunham em apoiar.

Em alguns momentos os questionarios de um dos funcionarios nem mesnarage
talvez por conta das questdes possuirem um carater subjetadifcaque foi porque as
perguntas tinham carater dissertativas, ndo o motivo , s6 pude comaisiuma vez que ha
sempre os desinteressados para desandar o desejo de mudanca &lquertte quer que
ela aconteca. Alguns pais responderam pelo proprio aluno, como sseaeletivesse
condi¢des de opinar também, alguns alunos néo se dispuseram em responder.

Depois de tanto esforco os resultados foram estes :Os p&isapn conhecer um
pouco mais sobre a esséncia de um conselho por que ndo adiantadljargiee ndo se sabe
do que se trata. Os professores, deveriam atribuir ao conselho ud@ fmaig positiva para
eles e para a escola e da mais importancia, infelizmeraeogaprofessores, os conselhos
consistem num processo burocratico, que deveria ser mais amplo) guast propostas,
apontam que também deveria ser mais rapido em suas necesspmdgse as escolas
precisam de proposta mais légicas.

E como afirma o mestre Paulo freire ( 1998, p.66 ) ja dizia,peitesa autonomia de

cada um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou ndo conceder uns saos outros.

CONSIDERAQ@ES FINAIS

Apresentar a perspectiva dos conselhos escolares como presseneiadiado
trabalho educativo, pedagogia e sua fungéo formadora de alunos, foi woothgstie trabalho,
na qual no decorrer dele, a partir das contribui¢cdes filosofieasicas e praticas, pude
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atribuir ao conselho escolar um valor grandioso as experiéncias w@asana construcao
deste artigo.

E fato que, as escolas publicas, enfrentam inimeras situgg@eslistanciam a
comunidade da escola, seja por desinteresse ou insatisfacdo comooadingeito dela. A
maior referencia na concretizacdo deste trabalho foi justaméihegrama de Fortalecimento
dos Conselhos Escolares, elaborado pelo MEC, destacando o Conselho Essobs
mobilizacbes em prol da escola publica, este programa € compostonpocolecdo que
funciona como norte para as atividades dos 6rgados do conselho expondo e indidaralo
sua importancia para a garantia da educacao e da escola mais justa para todos.

A escola, considerando o seu papel importante no crescimento soaigfetinacao
da gestdo democratica, precisa criar espacos de discgsgdeessibilite uma construcao
coletiva do projeto educativo, e o conselho em suas atribuicdes oferece isso, basta@onhecé

Na visdo de Paulo Freire, tem que ser alegre é atender ascpeaspaos estudantes,
por que nao e chega ao encontro do achado se néo for a busca e o conselho pregisalser fl
na concretizacéo desse ideal, agindo para a construcdo de unaggissto e uma educacao
de maior valorizacéo e qualidade.

Desafio maior que elaborar um trabalho como esse falando de umoassmmte
polemico no setor educacional, € preciso se interessar de verdasignopostas, ideias e
levantamentos estabelecidos aqui, também participar desse trdba#ito so é eficiente a
partir de que o sujeito agi participando, intervindo, colaborando, cardettie reelaborando

experiéncias.
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ANEXOS



Questionario direcionado ao gestor ( a)

| - Informacgbes Pessoais
Idade:
Funcao:

Experiéncia profissional :

A escola em que vocé trabalha possui esta forma de gestéo ?

() sim () néo

A escola da abertura para que a comunidade escolar participe da escola?
() sim () néo

Na sua opinido, o Conselho Escolar € importante na sua escola ?

Agora, cite de que forma vocé acha que cada um dos grupos abaixo pode participar, dar s
contribuigcédo, para a escola :

-| - Alunos:

Il -Pais:

I1l- Funcionéarios

Qual é sua finalidade dos Conselhos Escolares ?




Questionario direcionada aos professores.

| - Informacgbes Pessoais
Idade:

Série:

Turno: () manha ( )tarde
Il — Participacéo

E importante participar dos conselhos, no que isso contribui com a escola?

Il. Vocé participa?

() sim () nédo

lll. Qual a forma que costuma vocé participar nos conselhos escolares?

IV. E vocé como é que avalia a sua atuagdo nos conselhos escolares em s@a escola

V. Vocé achaque o processo burocratico dificulta ou auxilia decisdes a favor do
desenvolvimento da escola ?




Questionario direcionado aos pais e alunos.

Idade:
Quantos filhos?
Trabalha? () sim () ndo Em qué?

Trabalha em que turno?

Vocé procura se comunicar ou visitar a escola de seu(sua) filha para converaar com
professoras, orientadoras e com a diregdo?

() sim () néo

Por quais motivos?

. Na sua escola todos tém abertura para colocar os problemas e contribuir com s opinia
() sim () néo

Por que? Cite um fato

Vocé acha importante participar, contribuir com a escola? Por que?

Vocé acha importante participar, contribuir com a escola? Por que

Vocé costuma participar?

() sim () néo



