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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo central analisar a importancia socioeconémica e cultural das
comunidades quilombolas no territério de Pombal-PB, com énfase nas experiéncias do Atelié
Casa de Barro e da Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano. A metodologia adotada
foi qualitativa e descritiva, baseada em pesquisa de campo, com aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas aos cooperados, além de observacdo direta e analise documental. Os
resultados revelaram que ambas as iniciativas desempenham papel fundamental na geracéo de
renda, no fortalecimento da autonomia financeira dos participantes e na preservacdo das
tradicOes culturais locais. Destacou-se ainda o protagonismo feminino na conducdo das
atividades produtivas e organizacionais, assim como a adocao de praticas sustentaveis ligadas
a economia solidaria, que contribuem para o desenvolvimento sustentavel e para a redugdo do
éxodo rural. Conclui-se que as atividades empreendedoras e cooperativas analisadas
representam alternativas eficazes de desenvolvimento territorial no semiérido nordestino,
promovendo a valorizacdo dos saberes tradicionais e a construcdo de redes de cooperagdo e
autogestdo, fundamentais para a superacdo das vulnerabilidades socioecondmicas dessas
comunidades.

Palavras-chave: Comunidades. Economia solidaria. Empreendedorismo feminino.
Quilombolas.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the socioeconomic and cultural importance of Quilombola
communities in the territory of Pombal-PB, with an emphasis on the experiences of Atelié Casa
de Barro and Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano. The adopted methodology was
qualitative and descriptive, based on field research, with the application of semi-structured
interviews with cooperative members, in addition to direct observation and documentary
analysis. The results revealed that both initiatives play a fundamental role in income generation,
strengthening participants' financial autonomy, and preserving local cultural traditions. Female
leadership in productive and organizational activities was also highlighted, as well as the
adoption of sustainable practices linked to the solidarity economy, which contribute to
sustainable development and the reduction of rural exodus. It is concluded that the
entrepreneurial and cooperative activities analyzed represent effective alternatives for territorial
development in the Northeastern semi-arid region, promoting the valorization of traditional
knowledge and the construction of cooperation and self-management networks, which are
fundamental for overcoming the socioeconomic vulnerabilities of these communities.

Keywords: Communities. Female entrepreneurship. Solidarity economy. Quilombola.
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1 INTRODUCAO

A riqueza cultural e a importancia socioeconémica das comunidades quilombolas séo
inegaveis no cenario brasileiro. Como afirma Silva (2020, p. 20), "os quilombos representam
ndo apenas um refagio historico, mas também um espaco de resisténcia e perpetuacdo de
saberes ancestrais, fundamentais para a diversidade cultural do pais." No contexto de Pombal-
PB, essa realidade ndo é diferente, com comunidades que enfrentam desafios complexos, mas
também desenvolvem estratégias inovadoras de subsisténcia e preservacéo.

A relevancia deste tema reside na necessidade de visibilizar e valorizar as contribuicdes
socioecondmicas e culturais desses grupos, que muitas vezes sdo marginalizados ou
invisibilizados. A pesquisa busca preencher uma lacuna no entendimento sobre como iniciativas
locais, como o Atelié Casa de Barro e a Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano,
impactam diretamente a vida de seus membros e o desenvolvimento territorial.

Este estudo busca refletir sobre como conciliar o desenvolvimento econémico com a
preservacdo da identidade cultural e a superagéo das vulnerabilidades socioeconémicas dessas
comunidades. A questdo central que orienta esta pesquisa é: de que forma as atividades
empreendedoras e cooperativas podem se tornar vetores de autonomia e sustentabilidade,
promovendo a valorizacdo dos saberes tradicionais e a reducdo do éxodo rural no semiarido
nordestino?

Este trabalho tem como objetivo central analisar a importancia socioecondmica e
cultural das comunidades quilombolas no territério de Pombal-PB, com énfase nas experiéncias
especificas do Atelié Casa de Barro e da Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano.

Para alcancar tal objetivo, o mesmo foi alicercado pelos objetivos especificos: a) tracar
o perfil socioecondmico das comunidades; b) identificar a importancia econémica das
atividades empreendedoras das comunidades, com foco na participagéo e contribuicdo das
mulheres; c) tracar as relagdes entre as tradi¢des culturais e as atividades de desenvolvimento,
avaliando como essas interacdes influenciam o fortalecimento da identidade quilombola e; d)
identificar os desafios e oportunidades enfrentados pelas comunidades quilombolas em Pombal
no contexto do desenvolvimento local.

A justificativa para a realizacdo deste estudo estd na urgéncia de compreender e
documentar as estratégias de resiliéncia e desenvolvimento local que emergem dessas
comunidades. Ao destacar o protagonismo feminino, a geracdo de renda e a adogéo de praticas
sustentaveis, este trabalho contribui para o fortalecimento de politicas publicas e para a

promocdo de um desenvolvimento mais equitativo e culturalmente sensivel. Acreditamos que
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a analise dessas experiéncias pode servir como modelo para outras comunidades,
impulsionando a economia solidaria e a autogestéao."

No que se refere a organizacdo do trabalho, este estd estruturado em cinco capitulos,
além desta introducdo. O segundo capitulo apresenta a fundamentacgéo tedrica, abordando os
principais conceitos relacionados ao empreendedorismo, economia solidaria, comunidades
quilombolas e protagonismo feminino. O terceiro capitulo descreve o0s procedimentos
metodoldgicos adotados. O quarto capitulo traz a anélise dos resultados obtidos nas entrevistas
e observacOes realizadas nas comunidades estudadas. Por fim, o quinto capitulo reline as
considerac0es finais, destacando as principais contribui¢cdes da pesquisa, limitacdes e possiveis

desdobramentos para estudos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Empreendedorismo: aspectos conceituais

O termo empreendedor (entrepreneur) surgiu na lingua francesa no século XV,
definindo "aquele que se compromete com algo" (Landstrom, 2005, p. 8). Schumpeter (1988)
descreve o empreendedorismo como um processo de "destruicdo criativa"”, substituindo o que
ja existe por inovacgdes. Dornelas (2008) afirma que o empreendedor detecta oportunidades, cria
negdcios assumindo riscos calculados e age com paixdo e iniciativa, utilizando recursos de
forma criativa e transformando o ambiente. Dolabela (2008, p. 23) ainda o define como alguém
que "sonha e busca transformar seu sonho em realidade".

A pratica do empreendedorismo sempre existiu na histéria da humanidade, desde a troca
de bens nos primeiros agrupamentos humanos. Hisrich e Peters (2009) observam que na Idade
Média o termo ja era usado para descrever gerenciadores de grandes empreendimentos, que
coordenavam recursos € mao de obra em situacdes instaveis, assumindo riscos financeiros e
estruturais.

As principais teorias que abordam o empreendedorismo séo a teoria econdémica (também
conhecida como Schumpeteriana) e a teoria comportamentalista. A teoria econdémica, com
destaque para Richard Cantillon, Jean Baptiste Say e Joseph Schumpeter (Baggio; Baggio,
2014), foca no papel central do empreendedor na dindmica econémica, seja na assuncao de
riscos, na organizacdo de recursos ou no impulsionamento da inovacdo. Essa perspectiva
evidencia o empreendedor como agente transformador dos sistemas produtivos.

Ja a teoria comportamentalista, abordada por autores como Max Weber, considera
fatores psicoldgicos e sociais que influenciam a iniciativa empreendedora, ampliando a
compreensdo do fendémeno. O conceito de empreendedorismo tem ganhado relevancia
académica e empresarial, sendo um dos principais impulsionadores do desenvolvimento nas
ltimas quatro décadas. Schumpeter (1988, p. 48) afirma que o empreendedor promove a
inovacgdo radical que "destroi e substitui os esquemas de producdo existentes”, gerando o
conceito de "destruicdo criativa".

Drucker (1998) complementa que para Schumpeter o desequilibrio dindmico causado
pelo empreendedor é o estado "normal™ da economia, consolidando a teoria Schumpeteriana
como base da teoria econdmica institucional para entender o papel do empreendedor na
transformacéo dos sistemas produtivos.

O empreendedorismo ndo se limita a criacdo de empresas, sendo também um fenémeno

social capaz de desenvolver capital social e humano, conforme destaca Zarpellon (2010). E
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fundamental ampliar a compreensdo do empreendedorismo para além da dimenséo individual,
reconhecendo-o como um fendmeno social que transforma realidades. Quando coletivo,
impulsiona a cooperagdo, o compartilhamento de conhecimento e o crescimento sustentavel das
comunidades, alinhando-se aos principios da Economia Solidéria.

Esse modelo valoriza a participacdo ativa na construcao de solucdes que atendam as
necessidades individuais e coletivas, promovendo um desenvolvimento inclusivo, equilibrado
e melhoria das condicdes de vida de um grupo mais amplo. Assim, o empreendedorismo pode
ser um mecanismo estratégico de inclusao, inovacao e progresso social.

Dornelas (2008) descreve o empreendedor como alguém com caracteristicas que vao
além da simples criacéo de negdcios: so visionarios, sabem tomar decisdes, fazem a diferenca,
exploram oportunidades, sdo determinados, dinamicos, dedicados, otimistas e apaixonados,
independentes, lideres, bem relacionados, organizados, planejam, possuem conhecimento,
assumem riscos calculados e criam valor para a sociedade.

Essas caracteristicas revelam que o empreendedorismo exige um conjunto de
habilidades para identificar oportunidades, tomar decisfes estratégicas e gerar impacto social.
O sucesso empreendedor ndo se baseia apenas em talento ou intuicdo, mas em organizacéo,
planejamento e conhecimento, tornando-o um processo dindmico que combina preparo técnico,
mentalidade estratégica e uma postura ativa.

Ainda que existam diversos estudos, ha& divergéncias na classificagdo do
empreendedorismo. Leite e Oliveira (2007) o dividem em Empreendedorismo por Necessidade
(negacios criados por falta de alternativa) e Empreendedorismo por Oportunidade (descoberta
de uma oportunidade lucrativa). Pessoa (2005) define trés tipos principais: empreendedor
corporativo  (intraempreendedor ou interno), empreendedor startup (cria novos
negocios/empresas) e empreendedor social (cria empreendimento com misséo social).

Essas classificacOes sdo complementares: enquanto Leite e Oliveira (2007) focam nas
motivacdes, Pessoa (2005) explora os perfis e contextos, reforgcando que o empreendedorismo
é um fendmeno complexo, influenciado por fatores internos e externos, e adaptavel as mais

diversas realidades.

2.2 Empreendedorismo e suas Diversas Expressoes e a Participacdo Feminina

A participacdo feminina no empreendedorismo comegou a ganhar destaque no século
XX, impulsionada pelas Guerras Mundiais, quando mulheres assumiram papéis antes
masculinos, e pelos movimentos feministas que lutavam por igualdade (Bayldo; Schettino,

2014). No Brasil, o empreendedorismo feminino € promissor, com cerca de 10,35 milhdes de
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mulheres a frente de negdcios em 2024, apesar de ainda representarem apenas 34,1% do total,
indicando a necessidade de politicas de apoio. Desafios como o acesso a crédito, o preconceito
e a sobrecarga da dupla jornada. E crucial entender o perfil e as motivacdes dessas mulheres
para criar estratégias eficazes de incluséo (Carrijo; Ferreira, 2017).

O empreendedorismo assume diversas expressdes, como o0 empreendedorismo social,
voltado para a resolucdo de problemas sociais; o empreendedorismo cooperativo, baseado no
fortalecimento coletivo e na partilha de recursos; o empreendedorismo cultural, que valoriza as
manifestacOes artisticas e identitarias; e o empreendedorismo verde, que visa reduzir os
impactos ambientais por meio da sustentabilidade. O cooperativismo, originado em 1844 com
a Rochdale Society of Equitable Pioneers, surgiu como uma alternativa ao capitalismo e a
exploracdo da Revolugdo Industrial, visando solidariedade e valorizagdo do trabalho
(Vicentino, 2001; Bialoskorski Neto, 2006). Ele se destaca pela gestdo democratica e busca por
melhoria da qualidade de vida (Fiorini; Zampar, 2015). Com a tecnologia, cooperativas
enfrentam novos desafios, mas também inovac@es, devendo manter sua esséncia participativa
para um futuro justo e solidario.

Outras vertentes relevantes incluem o empreendedorismo cultural (promove arte e
cultura), verde e sustentavel (que minimiza os impactos ambientais e promove a
sustentabilidade). A economia solidaria busca a colaboragdo e o bem-estar coletivo. Todas
convergem para equilibrar sucesso econdmico e responsabilidade socioambiental.

Empreendedores sdo "herOis populares” que impulsionam inovacdo, crescimento
econdmico e geracdo de empregos (Chiavenato, 2017). Seu sucesso depende de um ambiente
favoravel, com acesso a recursos e politicas de incentivo.

O empreendedorismo social busca solugdes inovadoras para crises sociais, econdmicas
e ambientais (Zahra; Wright, 2016). E complexo e desafiador, mas oferece oportunidades para
modelos coletivos e inclusivos (Bornstein; Davis, 2010). Ao contrario do foco exclusivo no
lucro, o empreendedorismo social busca equilibrio entre sustentabilidade financeira e beneficio
coletivo, reinvestindo lucros para ampliar seu impacto e focando na inclusdo social e
democratizacdo do acesso a servicos essenciais. Jardim (2019) o define como ag¢fes que visam
ajudar pessoas, com base na participagdo comunitaria e responsabilidade social. Suas raizes no
século XIX mostram a busca por solucGes estruturadas para problemas sociais, diferentemente
da caridade tradicional (Himmelfarb, 1991). O empreendedorismo social acredita na criacdo de
solugdes inovadoras que valorizem o bem-estar coletivo e a inclusdo.

Com a crescente consciéncia ambiental, surge o empreendedorismo verde, que integra

sustentabilidade aos negocios, buscando equilibrar desenvolvimento econémico com
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preservacdo ambiental, e promovendo tecnologias limpas. Ganhou forca a partir da década de
1990, com o intuito de criar solugdes que respeitem a salide ambiental e os limites do planeta.
Seu principal objetivo é a transicdo para uma economia circular, minimizando residuos e
reaproveitando recursos. A logistica reversa e o uso de materiais biodegradaveis séo estratégias
essenciais. Elkington (1997) destaca o Triple Bottom Line (social, ambiental e econdmico).
Consumidores também impulsionam o empreendedorismo verde, com 66% dispostos a pagar

mais por produtos sustentaveis (Nielsen, 2024).

2.3 Economia Solidaria e Empreendedorismo: um elo possivel

Em meados do século XI1X, a Primeira Revolucdo Industrial na Europa, caracterizada
pela substituicdo da manufatura por maquinas, intensificou a exploracdo e gerou problemas
sociais como desemprego e miséria (Collyer, 2015). Nesse contexto, surgiu o que Aleixo (2015)
chama de "associativismo pioneiro", ou Economia Social, como reacdo as condi¢fes precarias
do capitalismo, dando origem a iniciativas de mutualismo e cooperativismo.

Robert Owen, um industrial britanico, foi um dos primeiros a defender os direitos dos
trabalhadores, propondo cooperativas como forma de superar a crise econdmica, inspirando a
criagdo de diversas cooperativas (Lechat, 2002). Esse movimento contra o capitalismo
culminou na década de 1930 com a Grande Depressdo, impulsionando o surgimento de
sindicatos e cooperativas globais.

A primeira cooperativa formal, a The Rochdale Society of Equitable Pioneers, foi
fundada em 1844, em Manchester, Inglaterra. Criada por 28 operarios, buscava apoiar
iniciativas de trabalho coletivo e estabeleceu principios que inspiram o cooperativismo mundial,
tornando-se referéncia para Empreendimentos Econdmicos Solidarios (Singer, 2002; Lechat,
2002). Muitas cooperativas do final do século XIX nasceram de greves, cortes salariais ou
iniciativas de grupos trabalhistas (Cole, 1944), consolidando o modelo cooperativo como
alternativa viavel ao capitalismo e promovendo um desenvolvimento mais inclusivo.

A Economia Solidaria "surge como modo de producédo e distribuicdo alternativo ao
capitalismo™ para aqueles marginalizados do mercado de trabalho (Singer, 2000, p. 113). Faria
(2011, p. 42) a define como "outro modelo econémico, voltado para a garantia do bem-estar e
ndo do lucro”. Lisboa (2003, p. 277) reforca que é uma proposta transformadora do sistema
capitalista, indo além do combate ao desemprego ao negar a ldgica capitalista e gestar uma
vontade de transformagao social.

No Brasil, a Economia Solidaria se desenvolveu a partir da década de 1980, ligada a

periodos de crise e desemprego, impulsionando trabalhadores a buscar formas coletivas de
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geracdo de renda. Em diversos paises, como na Argentina pos-crise de 2001, a recuperacao de
fabricas por trabalhadores demonstrou a viabilidade desse modelo. Universidades brasileiras
também tém estimulado os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) por meio de
projetos de extensdo (Pinto, 2006).

O Nordeste, especialmente a Paraiba, é pioneiro na Economia Solidéaria brasileira, com
organizacdo de trabalhadores em cooperativas desde as décadas de 1980 e 1990, fomentadas
por movimentos sociais e religiosos (Leite, 2016). Experiéncias locais demonstram autogestdo
e resisténcia econdmica. A Paraiba também se destaca na cria¢do de politicas publicas, como
feiras solidarias e programas de crédito, fortalecendo o setor e gerando renda e incluséo (Gaiger,
2014). Isso comprova a viabilidade da Economia Solidaria para um desenvolvimento mais justo

e sustentavel.

2.4 Economia Solidaria: centralidade do ser humano e principios

A Economia Solidaria tem como principio a centralidade do ser humano nas relacGes
produtivas, promovendo equidade no trabalho e na distribui¢cdo de renda, em prol de uma
sociedade mais justa e colaborativa. Os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), que
geram bens e servigos, sdo essenciais nesse modelo alternativo.

Os EES séo organizacGes produtivas voluntarias, geridas democraticamente, que nao
visam maximizar lucros (Lisboa, 2005). Conforme Gaiger (2004), podem ser cooperativas,
associagdes ou grupos informais, mas compartilnam a auséncia de subordinacdo, a partilha
equitativa de resultados e a valorizacdo do trabalho. Seus principios fundamentais incluem
autogestdo, cooperacdo, solidariedade e democracia.

A autogestdo € a administracdo democratica dos empreendimentos pelos proprios
trabalhadores, promovendo autonomia e comprometimento (Albuquerque, 2003; Lefebvre,
2017). Embora seja uma alternativa a heterogestao e evite hierarquias rigidas, seu sucesso
depende do engajamento dos membros, pois "o maior inimigo da autogestdo é o desinteresse
dos socios" (Singer, 2002, p. 19).

Solidariedade, democracia e cooperacdo sdo valores interligados que promovem a
participacao ativa e a corresponsabilidade (Singer, 2002; Gaiger, 2003). Esses principios séo
cruciais para a transformacdo social e econémica, construindo uma sociedade mais justa e
inclusiva.

Além desses fundamentos, trés dimensfes merecem destaque na gestdo dos EES: a
geracdo de renda, a inclusdo social e a responsabilidade ambiental. Segundo Oliveira (2004), a

Economia Solidaria permite aos trabalhadores “o enfrentamento da logica de produgdo
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capitalista”, ao eliminar a separacdao entre capital e trabalho. A geracdo de renda prioriza a
distribuicdo equitativa; a incluséo social oferece oportunidades a grupos marginalizados,
especialmente mulheres; e a responsabilidade ambiental orienta préticas sustentaveis, como o
reaproveitamento de materiais e a economia circular, sendo a agricultura familiar uma
expressao concreta dessa abordagem. Esses elementos reforcam o carater transformador da
Economia Solidaria, promovendo um desenvolvimento mais justo e sustentavel.

O movimento da Economia Solidaria tem suas raizes na Cooperativa dos Pioneiros
Equitativos de Rochdale, cuja experiéncia inspirou diversas modalidades de cooperativismo,
como os de crédito, producdo e consumo, todas baseadas na gestdo coletiva, na equidade e na
participacdo democréatica. Assim, os principios e modelos dos EES demonstram a viabilidade
de uma alternativa concreta ao sistema capitalista, voltada para a melhoria coletiva das
condicdes de vida. A inclusdo feminina, promovida por meio dessas praticas solidarias, €
essencial para a promocao da equidade de género e 0 empoderamento das mulheres, permitindo-

Ihes assumir papéis de lideranca e atuar como agentes de transformacdo em suas comunidades.

2.5 O Papel das Mulheres no Empreendedorismo e na Economia Solidaria

A trajetoria das mulheres é marcada por resisténcia e luta por direitos. No século XVIIl,
pensadoras como Mary Wollstonecraft (1792) ja defendiam o acesso a educacao e a valorizacdo
da dignidade feminina. O movimento sufragista do século XX, liderado por figuras como
Emmeline Pankhurst, conquistou o direito ao voto, e Simone de Beauvoir (1949) destacou a
construcdo social dos papéis de género. No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 foi um marco
para a igualdade de direitos.

A crescente inser¢do feminina no mercado de trabalho trouxe a "dupla jornada”
(trabalho formal e doméstico), refletindo uma persistente desigualdade de género (Carrasco,
2003). Apesar das barreiras historicas, mobilizagdes femininas e a expanséo industrial no século
XX abriram novas oportunidades (Bayldo e Schettino, 2014).

Atualmente, o empreendedorismo feminino no Brasil é uma das areas de maior
crescimento, com aproximadamente 50% dos pequenos negocios sendo liderados por mulheres
(Sebrae, 2024). Muitas empreendem por autonomia e flexibilidade, mas ainda enfrentam
desafios como acesso a credito e discriminag&o.

A Economia Solidaria, pautada pela inclusdo, é crucial para o engajamento feminino,
rompendo barreiras do mercado formal e promovendo igualdade e empoderamento (Faria,
2013). Singer (2002) destaca que as mulheres sdo protagonistas nesse modelo, alcangando

autonomia financeira e combatendo a desigualdade. Dados do SIES revelam que mais de 60%



18

dos empreendimentos solidarios no Brasil sdo liderados por mulheres, principalmente em
artesanato, agricultura familiar e servicos comunitarios.

No Brasil, 0 governo brasileiro tem investido no fortalecimento da Economia Solidaria
por meio de iniciativas como o Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares
(PRONINC) e da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), que oferecem suporte
técnico, formativo e financeiro. Na Paraiba, as mulheres lideram entre 70% e 80% das familias
envolvidas em empreendimentos solidarios, promovendo geracéo de renda, empoderamento e
melhoria da qualidade de vida. O Estado democratico de direito exerce papel fundamental na
promocdo da inclusdo feminina, por meio da formulacédo de politicas publicas que enfrentam
desigualdades estruturais e estimulam a participacdo das mulheres em espacos de deciséo (Lima
e Lacerda, 2018). Exemplo disso é a realizagcdo da Conferéncia Intermunicipal de Economia
Popular e Solidaria na Paraiba (2024), que reafirma o compromisso com a equidade. Nesse
sentido, a Economia Solidaria, aliada ao protagonismo feminino, consolida-se como uma

estratégia eficaz para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

2.6 Comunidades Quilombolas no Brasil e Atividades Econémicas no Semiarido

As comunidades quilombolas no Brasil representam mais do que um recorte étnico-
racial: sdo guardids de saberes ancestrais, modos de vida tradicionais e uma forte resisténcia
cultural. Esses grupos, formados por descendentes de africanos escravizados que fugiram e se
organizaram em territérios proprios, espalham-se por diferentes regides do pais e enfrentam
desafios histdricos relacionados a terra, a cidadania e a inclusdo econdmica. Apesar dos avancos
legais, como o reconhecimento constitucional de seus direitos, ainda persistem dificuldades na
efetivacdo dessas garantias, especialmente em areas mais vulneraveis, como o Semiarido
brasileiro.

Os quilombos estdo espalhados por varias partes do Brasil e preservam seus proprios
modos de vida, que se fundamentam em tradi¢Oes orais, rituais religiosos de origem africana,
praticas de cultivo tradicionais e uma forte organiza¢do comunitéria. A identidade quilombola
n&do se resume apenas a cor da pele ou a ascendéncia direta, mas expressa-se principalmente no
sentimento de pertencimento e na relacdo com o territorio.

A regido Nordeste concentra a maior parte da populagédo quilombola do pais. De acordo
com dados do Censo Demogréafico de 2022, 68,19% da populagdo quilombola do pais reside
nessa regido, que também é uma das mais afetadas por desafios climéticos, especialmente a
escassez de chuvas e os prolongados periodos de seca (IBGE, 2022). Essa realidade ambiental

traz limitacOes as maneiras de viver e requer que as pessoas que habitam essa area tenham uma
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grande capacidade de adaptacdo. As atividades econdmicas realizadas neste local véo além da
simples sobrevivéncia; elas refletem a conexdo do povo quilombola com a terra, frequentemente
fundamentadas em préticas agroecologicas, agricultura familiar e manejo sustentavel dos
recursos naturais.

Nesse cenario, as comunidades quilombolas do Semiarido tém buscado alternativas de
geracdo de renda que aliem tradicdo, sustentabilidade e inovagdo. A agricultura familiar, por
exemplo, ainda é a base econdmica de muitas dessas comunidades. Praticas agroecoldgicas tém
sido adotadas em diversos territorios como uma forma de respeitar o bioma da Caatinga e
garantir a seguranca alimentar. Segundo dados divulgados pelo portal G1, a agricultura familiar
tem se consolidado como elemento central no abastecimento interno de alimentos no Brasil,
sendo responsavel por cerca de 67% da ocupagdo das areas rurais, distribuidas em
aproximadamente 4 milhdes de propriedades produtivas e as comunidades quilombolas
contribuem com uma parcela importante dessa producdo, mesmo em ambientes de baixa
fertilidade e escassez hidrica.

Além da agricultura familiar, comunidades quilombolas tém buscado outras maneiras
de gerar renda, especialmente por meio da organizacdo em cooperativas e associa¢fes. Essas
iniciativas tém sido fundamentais para valorizar o trabalho em grupo, ajudar na venda de
produtos locais e fortalecer a economia solidaria. A organizacdo de cooperativas voltadas a
producdo de alimentos, ao beneficiamento de frutas nativas e a confeccdo de artesanato tem
contribuido para dar maior visibilidade aos produtos quilombolas, que atualmente alcangam
espacos como feiras, mercados institucionais e iniciativas governamentais de compras publicas,
a exemplo do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar (PNAE).

Essa diversidade de estratégias econdmicas adotadas pelas comunidades quilombolas
do Semiarido evidencia a complexidade de suas dindmicas territoriais e produtivas, marcadas
por um constante didlogo entre tradicdo e adaptagdo as transformacdes sociais, ambientais e
economicas. Nesse contexto, torna-se relevante considerar os multiplos fatores que influenciam
o desenvolvimento dessas comunidades, como 0 acesso a politicas publicas especificas, 0s
impactos das mudancas climéticas sobre os modos de producdo e as relagfes com 0s mercados
locais e regionais.

A partir da analise dessas interacdes, € possivel compreender com mais profundidade os
percursos trilhados pelas comunidades quilombolas na construcdo de uma economia
sustentavel, ao mesmo tempo em que preservam e valorizam seus saberes tradicionais,

sobretudo em contextos marcados pela persisténcia de desigualdades estruturais.
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3 METODOLOGIA

3.1 Localizacao da regido e Caracterizacao da area de estudo

A area de estudo abrange a zona rural de Pombal, Paraiba, municipio da mesorregiao do
Sertdo Paraibano e microrregido de Sousa (IBGE, 2022; ANA, 2021), onde est&o localizados o
Atelié Casa de Barro e a Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano.

A regido é predominantemente rural, apresenta clima semiarido, com longos periodos
de estiagem, vegetacdo de caatinga e solos rasos e pedregosos fatores que influenciam
diretamente as praticas artesanais e agricolas desenvolvidas localmente.

Municipios vizinhos como Aparecida, Cajazeirinhas, Condado, Lagoa, Paulista, Sdo
Bentinho, S&o Domingos e Vista Serrana compartilham caracteristicas semelhantes,
favorecendo o intercambio de saberes e praticas culturais, especialmente no artesanato

tradicional em barro, que € uma forte expressao da identidade sertaneja (Figura 1).

Figura 1 - Mapa da Localizagdo da Comunidade Remanescentes dos Rufinos e da Cooperativa Fonte
de Sabor do Sert&o Paraibano
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Fonte: Mapa elaborado pela autora (2025), com base nos dados do IBGE (2022).
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3.2 Classificagdo da Pesquisa

O estudo pode ser entendido como uma pesquisa qualitativa, por buscar investigar e
compreender as interacdes vivenciadas num ambiente natural, por meio da analise dos dados
obtidos, valorizando a percepc¢éo dos aspectos individuais e coletivos (Gil, 2008).

Ainda conforme Gil (2008) a pesquisa se constitui, segundo os objetivos, como
descritiva, onde se busca a constru¢do de intermediacBes entre as variaveis. Os estudos
qualitativos podem descrever a complexidade de determinado problema, compreender e
classificar os processos dinamicos vividos por grupos sociais (Diehl; Tatim, 2004).

Segundo o procedimento técnico essa pesquisa, classifica-se como estudos de casos, que
se caracteriza pelo estudo de um ou poucos objetos, de maneira a obter um detalhamento de
uma realidade dentro do contexto de um grupo especifico (Diehl; Tatim, 2004). Um estudo de
caso € empirico, pois estuda um fendmeno da vida real, enfrentando a ocorréncia de muitas

variaveis.

3.3 Coleta e Analise dos dados

Inicialmente, foi realizado contato via WhatsApp com os representantes dos dois
estudos de caso o Atelié Casa de Barro e a Cooperativa Fonte de Sabor com o objetivo de
agendar uma visita de sondagem, que ocorreu no dia 17 de fevereiro de 2025 apenas no atelié.
Essa visita teve como finalidade conhecer o local e os participantes, possibilitando uma
aproximacdo prévia para a realizacdo das entrevistas.

Posteriormente, foram agendadas as entrevistas semiestruturadas, que incluiram
registros fotograficos, gravacdes em video e audio, além de observacéo ativa.

A entrevista no Atelié Casa de Barro foi realizada na manhé do dia 25 de abril de 2025.
Antes do inicio formal da entrevista, um dos membros do atelié apresentou todo o processo de
producdo das pecas de ceramica, desde a escolha do barro mais adequado para cada tipo de
peca, passando pela modelagem, secagem, lixamento e queima. Também foi apresentado o
forno construido com tijolos de barro, que comporta mais de 500 pecas por vez. A entrevista
comecou as 09h17 e foi documentada por estudantes do 7° e 2° periodos do curso, que

participaram como observadores e contribuiram com o registro audiovisual.
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Imagem 1 - Processo de produgdo das pegas em cerdmica

Fonte: Joama Rodrigues Alves, 2025

Na parte da tarde do mesmo dia, foi realizada a entrevista na Cooperativa Fonte de Sabor
do Sertdo Paraibano, com inicio as 16h. A atividade contou com registros em foto, video e
audio, todos devidamente autorizados pelos entrevistados. A entrevista teve inicio com a fala
dos cooperados, seguida por uma visita as instalacées de producéo das polpas de fruta, onde foi
possivel acompanhar todas as etapas, desde a recepcao das frutas até a rotulagem e distribuicao
dos produtos. No total, foram entrevistadas seis pessoas.

A entrevista semiestruturada, de acordo com Laville e Dionne (1999), € uma série de
perguntas abertas, feitas verbalmente em ordem prevista, mas na qual o entrevistado pode
acrescentar perguntas de esclarecimento.

A observagdo ativa € uma técnica em que o pesquisador se envolve diretamente na
situacdo observada, interagindo com o ambiente para compreender mais profundamente os
fendmenos em estudo (Gil, 2008). Segundo o autor, a entrevista é, antes de tudo, uma forma de
interacdo social, mas também uma técnica na qual o entrevistador se coloca frente ao
entrevistado e lhe dirige perguntas com o objetivo de obter dados relevantes para a investigag&o.

As entrevistas seguiram um roteiro de 16 perguntas abertas (Apéndice | e II),
organizadas em trés eixos tematicos: aspectos socioecondmicos; importancia social, econdmica
e cultural; desafios e perspectivas.
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No Atelié Casa de Barro, os entrevistados incluiram associados da comunidade dos
Rufinos, entre eles a vice-presidente e trés colaboradores, que juntos representam 40% dos 15
associados. Na Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano, as perguntas foram
direcionadas incluindo a atual presidente e sua sucessora e quatro cooperados, totalizando 60%
dos 25 cooperados.

Por fim, foram entrevistados um total de 10 entrevistados ao todo. Apods a coleta de

informacdes, as respostas foram reunidas por similitude ou que trazem uma informacéo

importante para os objetivos da pesquisa e embasadas a partir das literaturas relacionadas.

Quadro 1 - Detalhamento da coleta de dados

Detalhes das . Estudos de Caso[Instrumentos/ |Participantes/

Etapas ~ Datas/ Periodo - - ~
Acéo Envolvido Técnicas Observacoes
Agendamento via Contato Representantes

L Qo_ntato Inicial V\_/hatsApp_e 17 de Fevereiro |Atelié Casa de telefonico dos estudos de

e Visita de visita prévia para (WhatsApp),

de 2025 Barro . caso,

Sondagem conhecer o local e Visita de .

L Pesquisadores.
0s participantes. Sondagem
Apresentagdo do Entrevista Associados da
processo de semiestruturada, {comunidade dos
producdo de Reqgistros Rufinos (vice-

2. Er_1:creV|sta no |[cerdmica (escolha Manhi de 25 de | Atelié Casa de fotogratlcos, presidente e 3

Atelié Casa de do barro, . Gravacdes colaboradores),

abril de 2025 Barro .

Barro modelagem, (videos, e Estudantes (7° e
secagem, audios), 2° periodos)
lixamentos Observacdo como
queima e forno). ativa observadores
Entr_ewsta Entrevista
semiestruturada .

d semiestruturada,

3. Entrevistana |com COOPerados. . Reqgistros .

Coo erativa Visitas as Cooperativa fotoaraficos Presidente atual,

Fonfe de Sabor instalagBes de Tarde de 25 de |Fonte do Sabor Graga Ses ' sucessora e 4

~ producéo de fruta |abril de 2025 |do Sertdo avag cooperados (total

do Sertéo ~ . (videos, e

Paraibano ( recepgao, Paraibano audios) de 6 pessoas)
procedimentos, '«

Observacéo
rotulagem, ativa
distribuicdo).
Total de 10
. entrevistados
. Roteiro com 16 Roteiro de (40% dos

4. Roteiro das perguntas abertas, X .

. Mg - - Ambos Entrevista associados do

Entrevistas divididas em trés P .

. - (Apéndice | e 1) |Atelié e 60% dos
eixos tematicos.
cooperados da
Cooperativa




5. Andlise dos
Dados

Coleta e
organizacdo das
respostas
similitude ou
relevancia para 0s
objetivos da
pesquisa .
Embasamento
com literatura
relacionada .

Os dados
apresentados
foram analisado
entre os dias 26
de abril a 30 de
maio de 2025

Ambos

A analise dos
dados foi feita
por meio da
organizacdo das
respostas em
temas,
utilizando
anotacoes,
registros
audiovisuais e
observacdes
feitas durante as
entrevistas.

Foi realizada a
partir dos relatos
dos participantes
e das anotacgdes
registradas
durante as
visitas,
ressaltando as
percepcdes e
experiéncias
mais
significativas
para a pesquisa.
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados obtidos (2025).

Quadro 2 — Identificagdo dos entrevistados

Entrevistados

Atelier Casa de Barro

Entrevistados

Cooperativa Fonte do
Sabor Paraibano

Entrevistado | Vice- presidente/ fundadora Entrevistado 1 Cooperada
Entrevistado 1 Um dos primeiros artesdes Entrevistado 2 Cooperada
Entrevistado 11 Associada 3 Entrevistado 3 Cooperada
Entrevistado 1V Associado 4 Entrevistado 4 Cooperado

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados obtidos (2025).
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A andlise a seguir apresenta os dados obtidos por meio das entrevistas realizadas nas

comunidades selecionadas, organizando-se em trés eixos tematicos: 1. Perfil socioeconémico

do grupo: traca-se o perfil dos participantes, oferecendo um panorama das caracteristicas

socioeconbmicas das comunidades estudadas; 2. Importancia econdmica das atividades

empreendedoras: aprofunda-se a discussdo sobre a relevancia econdmica das iniciativas

empreendedoras locais, com especial atencdo a participagdo e contribuicdo das mulheres; 3.

Desafios e oportunidades: analisa-se os desafios enfrentados pelas comunidades quilombolas

de Pombal, bem como as oportunidades de desenvolvimento local, em alinhamento com os

objetivos propostos neste estudo.

Quadro 3 - Principais achados da analise dos resultados

Categorias de
Andlise

Atelié Casa de Barro
(Comunidade Quilombola dos Rufinos)

Cooperativa Fonte do Sabor do Sertao
Paraibano

Perfil
Socioecondmico

Associados: 15 membros.

Idade: Maioria entre 36-50 anos

Estado Civil: Predominancia de mulheres
casadas (66,7%)

Filhos: Maioria com trés filhos (46,7%), perfil
de familias numerosas.

Renda: 1 a 3 salarios minimos.

Cooperados: 24 membros.

Idade: Maioria entre 26 - 35 anos

Estado Civil: Predominantemente (44% )
preferem ndo informar o estado civil
Filhos: A maioria com 2 filhos (28%)
Renda: 1 a 3 salario minimos.

Transformacdo de conhecimentos tradicionais
em fonte de geracgdo de renda pela
comercializagdo de pecas de barro (mercado
interno e externo).

Geragdo de renda através da
agroindustrializagéo de polpas de frutas
Inclusdo produtiva de mulheres, jovens e
idosos

:En;c?r?g :ﬁﬂga Princ!pal fonte_ de_sustento para muitas _ Comercia}lizagéo para merenda eS(_:oIar,
familias, contribuindo para a permanénciano  [IFPB, universidades e mercado privado.
territorio rural. Compromisso com praticas
Parcerias com CEMAR, SEBRAE, Casa Bonita [ambientalmente responsaveis (compra de
(SP). frutas sem agrotdxicos).

IF;rlgglrJa:;r;%a feminina histérica na organizagéo e Inicio da agroindstria com quatro
N . . mulheres, superando a desconfianca.
. Atual lideranca de Thiago Rufino (nova . %
Lideranca e Empoderamento feminino e reducéo da

Protagonismo

geracdo), que se apoia na base feminina
Protagonismo feminino na autogestéo e
valorizacdo cultural, contribuindo para reducéo
da violéncia doméstica e empoderamento.

violéncia doméstica.
Integracgdo intergeracional na dindmica
produtiva.

Desafios e
Oportunidades

Desafios: Necessidade de constante capacitacdo
e articulacdo. Dificuldade de continuidade em
oficinas externas.

Oportunidades: Ampliacdo do potencial
comercial com novas linhas decorativas
("Raizes do Rufinos"). Preservagdo da
identidade cultural e artesanato.

Desafios: Quase faléncia durante a
pandemia, superada por participacdo em
editais.

Oportunidades: Formalizagdo como
cooperativa em 2022.




Impactos Social e
Cultural

Preservacdo da identidade quilombola e saberes

ancestrais.

Geracdo de renda como alternativa ao éxodo
rural.

Fortalecimento de vinculos comunitarios e
autonomia feminina.

Preparacgdo para exportacdo (projeto
Qualiexporta e feiras internacionais).
Distribuicdo de mudas de frutiferas para
fortalecer a producéo local.

Reducdo do éxodo rural ao oferecer
oportunidades aos jovens.

Valorizacdo da agricultura familiar e
cultura local.

Referéncia regional, atraindo visitas de
outros estados.

Fomento a permanéncia de jovens no
campo (estudo e retorno a comunidade).
Preservacdo de tradicdes e eventos
culturais (Séo Jodo, Natal, Via Sacra).
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados obtidos (2025).

4.1 Perfil Socioecondmico

Conforme os dados coletados e analisados, identificou-se que o Atelié Casa de Barro

conta com um grupo de 15 associados com perfis diversificados. A maioria se concentra na

faixa etaria entre 36 e 50 anos (40%), seguida pela faixa etaria de 51 a 65 anos (26,7%).

Também hé representantes mais jovens até 25 anos e entre 26 e 35 anos, totalizando (26,6%) e

uma pequena parcela com mais de 65 anos (6,7%). De acordo com a Pesquisa Nacional por

Amostra de Domicilios Continua (PNAD), os brasileiros de 36 a 50 anos continuam

representando a maior parcela da forca de trabalho no pais, conforme os dados do 4° trimestre

de 2023.

Grafico 1 - Faixa etaria dos entrevistados
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados obtidos (2025).
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No que se refere ao estado civil, observa-se a predominancia de mulheres casadas, que
representam (66,7%), enquanto os homens casados correspondem a (20%) e as mulheres
solteiras constituem (13,3%) dos associados, evidenciando uma composi¢cdo majoritariamente

feminina e familiar. Os dados descritos podem ser observados no Grafico 2 abaixo.
Gréfico 2 - Estado civil dos entrevistados

Casados @ Casadas @ Solteiros
10

Casados Casadas Solteiros

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados obtidos (2025)

Em relacdo ao nimero de filhos como mostrado no Gréafico 3, com dados informados por 13
dos 15 cooperados, verifica-se que a maioria possui trés filhos (46,7%), seguida por (33,3%) com dois
filhos e uma minoria (6,7%) com apenas um filho e (13,3%) n&o informou se tinha filhos, o que revela
um perfil de familias numerosas entre os membros da cooperativa. Esse cenario refor¢a a caracteristica
tipica das atividades econdmicas desenvolvidas no meio rural, marcadas pela inser¢do de todos os
membros da familia no processo produtivo, como aponta Silva (2011), ao afirmar que, nesse contexto,

o trabalho familiar é fundamental para a sustentabilidade econdmica e social das unidades produtivas.

Gréfico 3 - Nimero de filhos dos entrevistados
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados obtidos (2025)
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Os cooperados do Atelié Casa de Barro recebem entre 1 e 3 salarios minimos,
caracterizando sua inser¢do no contexto da economia popular solidaria, na qual os associados
desempenham um papel essencial na geracdo de renda e no fortalecimento da autonomia
financeira dos participantes. Esse modelo de organizacdo econémica é reconhecido por
proporcionar alternativas de trabalho e renda para populacbes vulneraveis, promovendo a
inclusdo produtiva e a autogestéo, conforme destaca Gaiger (2007), ao afirmar que a economia
solidaria constitui uma estratégia relevante de enfrentamento das desigualdades sociais e
econdmicas.

Sobre o0 segundo estudo de caso, a Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano, por
sua vez, € composta por 25 cooperados com uma distribuicdo etéria bastante diversa. A maioria
dos membros (36%) tém entre 26 e 35 anos, 0 que indica uma presenca significativa de adultos
jovens. A segunda faixa etaria mais representativa é a de 51 a 65 anos, com (28%), seguida pela
faixa de 36 a 50 anos (16%). Ha ainda representacdo de jovens até 25 anos (12%) e idosos

acima de 65 anos (8%).

Gréfico 4 - Faixa etaria dos entrevistados
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados obtidos (2025)

Quanto ao estado civil, observa-se que 44% dos cooperados preferiram ndo informar
essa informacdo. Entre os que responderam, 24% declararam ser casadas, 24% casados e 8% se
identificaram como solteiros. Esses dados evidenciam a diversidade de arranjos familiares

existentes entre 0s membros da cooperativa.
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Grafico 5 - Estado civil dos entrevistados
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados obtidos (2025)

No que diz respeito ao numero de filhos, observa-se que a maioria dos cooperados possui
entre 1 a 3 filhos. Mais precisamente, (28%) declararam ter dois filhos, (24%) tém trés filhos,
e (20%) tém um filho ou nenhum filho. J& os casos de cooperados com um ndmero maior de
dependentes, como quatro ou cinco filhos, sdo menos frequentes, representando apenas (4%)

cada.

Grafico 6 - Numero de filhos dos entrevistados
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Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados obtidos (2025)
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Todos os cooperados recebem entre 1 a 3 salarios minimos, configurando um perfil
socioecondmico de baixa renda, caracteristica frequentemente observada em empreendimentos

de economia solidaria. Essa realidade reforca a relevincia da cooperativa como instrumento
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fundamental para a geracdo de trabalho e renda, bem como para a promog¢do da inclusédo
produtiva de seus integrantes. De acordo com Gaiger (2011 p. 45), "as organizacfes de
economia solidaria oferecem oportunidades de inser¢do econémica a grupos tradicionalmente
marginalizados pelo mercado de trabalho convencional, contribuindo para a reducdo das
desigualdades sociais". Assim, a atuacdo da cooperativa transcende a dimensdo econémica,

configurando-se como um espaco de fortalecimento social e comunitério.

4.2 Importancia Socioecondmica e Cultural

A criacdo e o desenvolvimento do Atelié Casa do Barro sdo um exemplo marcante de
economia solidaria que integra cultura, trabalho coletivo e valorizacdo da identidade
quilombola. Fundado por Doralice em 2013, ap6s a comunidade obter o Certificado da
Fundacdo Cultural Palmares reconhecimento de sua importancia cultural, o atelié teve como
base uma lideranga feminina forte e articuladora das primeiras iniciativas do grupo. A partir
disso, a comunidade conseguiu transformar conhecimentos tradicionais transmitidos entre
geracbes em uma fonte de renda, preservando suas origens e construindo um legado de
resisténcia e afirmacéo cultural.

A trajetdria do Atelié Casa do Barro teve inicio com uma oficina de artesanato dedicada
a producdo de miniaturas em barro, conduzida por um dos primeiros artesdos da comunidade.
Essa iniciativa foi promovida pelo Centro de Educacdo Integral Margarida Pereira da Silva
(CEMAR) como uma forma de homenagear o grupo folclérico “Os Portdes”, da cidade de
Pombal, durante as celebragcdes em honra a Nossa Senhora do Rosario.

A partir desse momento, o grupo iniciou a producdo de miniaturas, mas percebeu que
as pecas faltavam brilho. Como ndo queriam utilizar verniz industrializado, buscavam uma
alternativa mais natural. Foi entdo que surgiu uma capacitacdo voltada para o acabamento das
pecas, promovida por uma louceira da cidade de Maturéia. Durante o processo, ela observou
que esse tipo de acabamento se destacava melhor quando aplicado em utensilios como panelas,
combucas e jarras de barro objetos que ja eram tradicionalmente produzidos por familiares e
transmitidos de geracdo em geracdo dentro da comunidade. Como relata o Entrevistado II: “A
partir dai o grupo passou a se dedicar a producéo desses itens, sem abandonar a confec¢do das
miniaturas, mas, até entdo, com foco no uso doméstico.”

Pouco tempo depois, surgiu a ideia de comercializar os produtos, uma iniciativa
idealizada pela ex-prefeita Pollyanna Dutra. Em seguida, consolidou-se uma importante
parceria com 0 CEMAR que sempre esteve ao lado da comunidade e com 0 SEBRAE, com 0

objetivo de fortalecer a economia dos participantes e, a0 mesmo tempo, valorizar e divulgar a
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cultura local. A partir dai, o projeto comecou a ganhar forca, embora enfrentasse muitos
desafios no inicio. Como relata a fundadora, “havia tantas demandas, capacitacGes, reunides e
compromissos que mal conseguia ficar em casa: era chegar, tirar as roupas da mala, colocar
outras limpas e partir novamente”.

Com o passar do tempo, o empreendimento passou a receber cada vez mais visitantes
interessados em conhecer seu trabalho, entre eles um designer que trouxe uma proposta
inovadora: transformar utensilios tradicionais, como alguidares, chaleiras, moringas entre
outros objetos decorativos. Essa iniciativa representou um verdadeiro dialogo entre os saberes
populares e técnicos, ampliando o potencial comercial das pecas sem comprometer sua esséncia
artesanal e simbolica. “Os designers ficaram tdo bons que passamos a comercializa-los como
uma nova linha de pecas decorativas para o lar chamada Raizes do Rufinos e hoje s&o um

verdadeiro sucesso”, afirma o Entrevistado II.

Imagem 2 - Colecéo decorativa Raizes do Rufinos

Fonte: Imagem retirada do Instagram @casabonitadecorsp

A tradicdo do barro cultivada pela comunidade dos Rufinos foi levada a outras
localidades por meio de oficinas voltadas ao ensino da criacéo e fabricacdo de pecas em barro.
Um exemplo foram as a¢es realizadas em duas comunidades da cidade de S&o Bento, embora,
segundo o Entrevistado IL,” essas iniciativas ndo tenham tido continuidade por parte das
comunidades envolvidas". Outras atividades foram desenvolvidas no presidio da cidade de
Pombal-PB, onde os detentos aprenderam a confeccionar as pecas. Orgulhosa, a Entrevistada

I11 destaca que “até hoje um dos detentos continua produzindo pegas”, demonstrando como a
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cultura pode ajudar a superar momentos dificeis. Além desses projetos, ha também uma feira
de exposicdes, na qual o Entrevistado IV relata ter “passado o dia mostrando a todos o processo
de fabricacgéo das pecas”.

Embora o grupo tenha sido fundado e seja composto majoritariamente por mulheres,
atualmente a lideranca da comunidade estad nas méos de Thiago Rufino. Ele representa a nova
geracdo, sendo escolhido por sua energia, viséo de futuro e por atuar como um dos principais
articuladores dos quilombos do alto sertdo’. Sua lideranca, no entanto, no apaga a importancia
histérica das mulheres na construcdo e manutengdo da comunidade ao contrario, se apoia nela
para fortalecer as acdes coletivas.

Durante a entrevista, foi questionado de onde vém 0s insumos para a producéo, e ele
explicou que sdo extraidos da propria terra da comunidade. Dessa forma, ndo ha custo com a
compra de materiais, apenas com a mao de obra especializada para a retirada do barro e com
outros gastos necessarios para deixa-lo pronto para o uso. Considerando que a retirada do barro
do solo poderia, em tese, causar impactos ambientais, como a erosdo, a comunidade, em
parceria com universidades, realizou uma pesquisa para avaliar possiveis danos ao meio
ambiente.

Nao foi possivel identificar nenhum dano ambiental significativo no solo.
Pois o barro é sempre retirado de locais onde ja h4 mato, evitando areas
descampadas e logo ap0s a extracdo, a camada superior de terra é recolocada
sobre o local, justamente para evitar a erosdo (Entrevistado I1).

A geracdo de renda na comunidade vem da comercializacdo das pecas produzidas em
barro, que sdo vendidas tanto no mercado interno quanto fora do Estado. A comunidade mantém
parcerias com diversas entidades, entre elas a Casa Bonita, um importante centro cultural
localizado na cidade de Sao Paulo. Fundada com o objetivo de valorizar e promover o artesanato
brasileiro, a Casa Bonita atua como vitrine para o talento de artesdos de todo o pais, oferecendo
um espaco de exposicdo e comercializacdo de pegas Unicas feitas a mdo. Entre os trabalhos
apresentados, destacam-se as esculturas em barro produzidas por diversas comunidades
tradicionais, incluindo as obras criadas pelos artesdos da comunidade dos Rufinos, que
ganharam visibilidade e reconhecimento em um dos maiores pélos culturais do Brasil.

Os produtos também sdo comercializados na cidade de Pombal, com pontos de venda

no terminal rodoviario e na Casa da Economia Solidaria®. Outro espaco importante de

1 E uma pessoa que atua como intermediario entre as comunidades quilombolas, 6rgéos governamentais, ONGs e
outros atores sociais, com o objetivo de fortalecer a organizagdo, mobilizag8o e defesa dos direitos e interesses das
comunidades quilombolas do alto sertdo.

2 Essa casa pode ser um local de encontro para cooperativas, associacdes e outros empreendimentos de economia
solidaria, um espaco para venda de produtos e servicos produzidos por eles ou um ponto de referéncia para
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comercializacdo é o Centro Publico, localizado em frente a praia de Tambau, na capital
paraibana Jodo Pessoa, onde eles séo associados a esse centro por meio de outra cooperativa
para poder comercializar suas pecas nesse espaco onde pecas de diversas comunidades,
inclusive desta, sdo expostas e vendidas ao publico.

A importancia econémica do Atelié Casa de Barro esta intrinsecamente relacionada a
geracdo de renda e a capacidade de lideranca da comunidade, expressando um dos principios
fundamentais da economia solidéria: a autogestdo. Nesse contexto, destaca-se o0 protagonismo
das mulheres, que historicamente vém liderando os processos de organizacdo, producdo e
transmissdo dos saberes ligados ao trabalho com o barro. Elas ndo apenas dominam as técnicas
artesanais, como também desempenham func6es de coordenacdo e tomada de decisfes dentro
do grupo, fortalecendo a autonomia feminina e a construcdo de alternativas sustentaveis de
desenvolvimento.

De acordo com Singer (2002), a economia solidaria promove a valorizacdo do trabalho
coletivo e da autogestdo, configurando-se como um caminho eficaz para a incluséo social e
produtiva, especialmente em comunidades de baixa renda. Assim, o Atelié Casa de Barro
representa um exemplo concreto de como esse modelo pode potencializar o empoderamento
social e econébmico de grupos tradicionalmente marginalizados.

A lideranca exercida pelas mulheres transcende o aspecto meramente produtivo,
assumindo um papel central na mobilizacgdo comunitaria, na articulagio com parceiros
institucionais e na valorizacdo cultural e econdmica de suas atividades. Como destaca Faria
(2013), a economia solidaria oferece as mulheres um espaco para reconfigurar identidades e
romper com estruturas patriarcais, permitindo que elas desempenhem funcdes estratégicas tanto
na organizacgéo interna dos empreendimentos quanto na defesa e promog¢édo de sua cultura e
territério. Mesmo quando a lideranca formal € atribuida a outros membros, como jovens
articuladores, a base de sustentacdo e continuidade do empreendimento permanece ancorada na
forca, na experiéncia e no protagonismo feminino, elementos indispensaveis para a manutengdo
e o fortalecimento dessas iniciativas.

Esse protagonismo das mulheres nos empreendimentos solidarios refor¢a o que aponta
Singer (2002), ao destacar que a economia solidaria é construida a partir da cooperagéo, da
autogestdo e da sustentabilidade, valores que sdo promovidos e fortalecidos principalmente
pelas mulheres. A capacidade feminina de articular redes de apoio e liderar processos coletivos

reflete ndo apenas a busca pela autonomia econdmica, mas também um movimento social mais

informacdes e apoio a esse tipo de iniciativa. (Ministério Do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar,
2025)
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amplo de transformacéo das relacdes de género e de superagdo das desigualdades estruturais.
Assim, mesmo diante de novas configuracdes de lideranga, o papel das mulheres continua sendo
fundamental para assegurar a viabilidade, a identidade e os valores sociais dos
empreendimentos econémicos solidarios.

A renda gerada a partir da producdo e comercializacdo das pecas contribui
significativamente para a melhoria da qualidade de vida das familias envolvidas. Em muitos
casos, ela representa a principal ou até mesmo a Unica fonte de sustento do lar, garantindo
acesso a alimentacdo, educacdo e outras necessidades basicas. Esse rendimento familiar,
construido por meio do esforco coletivo e da pratica cooperativa, reforca os vinculos
comunitérios e assegura a permanéncia das familias em seu territdrio, o que é especialmente
relevante em contextos rurais, onde as oportunidades de trabalho séo escassas.

Nesse cenario, o atelié ndo apenas gera renda, mas também atua como uma alternativa
a migracao para os centros urbanos. O éxodo rural, compreendido como o deslocamento da
populagdo do campo para a cidade motivado, principalmente, pela falta de trabalho e
infraestrutura no meio rural, tem sido historicamente um dos principais fatores de esvaziamento
das comunidades agricolas e tradicionais (Santos, 2020). Ao oferecer meios de sustento no
préprio territorio, a atividade artesanal contribui para a preservacao da identidade cultural da
comunidade e para a construcdo de um desenvolvimento mais justo, solidario e alinhado com
as realidades locais.

Em sintese, o Atelié Casa do Barro representa um exemplo de como 0s
empreendimentos baseados na economia solidaria podem promover transformacdes
significativas nas dimensdes econdmica, social e cultural de uma comunidade. Por meio da
autogestdo, da cooperacao e do protagonismo feminino, o atelié possibilita a incluséo produtiva
de familias quilombolas, contribuindo para a geragdo de renda, o fortalecimento da autonomia
comunitaria e a permanéncia no territério rural. Além disso, valoriza os saberes tradicionais e
reafirma a identidade cultural do grupo, mostrando que é possivel aliar tradi¢do e inovacéo de
forma sustentavel. Como coloca a entrevistada I:

O Empreendimento veio como uma forma de conseguir uma fonte de renda
extra que contribui para a independéncia financeira principalmente das
mulheres, além de ajudar a reducéao da violéncia doméstica e o fortalecimento
do empoderamento feminino principalmente quando se fala de um
empreendimento na zona rural.
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Imagem 3 - Entrevistados do Atelié Casa de Barro
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Fonte: Joama Rodrigues Alves, 2025

O segundo estudo de caso trata da Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano, um
exemplo significativo de transformacdo social, econdmica e cultural por meio da organizagao
coletiva e da valorizagdo da agricultura familiar, a nivel local. A iniciativa comegou como uma
associacao comunitaria formada por agropecuaristas da comunidade S&o Jodo I, com o objetivo
de adquirir propriedades consideradas areas de assentamento consolidado, por meio do
Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF)3, conhecido como Banco da Terra. Ao longo
de duas décadas, os associados se organizaram para quitar a divida contraida e, atualmente, séo
proprietarios das terras. Como relata uma das entrevistadas 1: “Sao terras onde nossos avos
viveram e criaram seus filhos, e agora é onde nos residimos”, destacando o vinculo afetivo e
histdrico que fortalece o sentido de pertencimento e continuidade geracional na comunidade.

“Com a aquisicao das terras, surgiu a necessidade de gerar renda para as mulheres”,
revela uma cooperada I. Foi nesse contexto que, em 2006, nasceu a agroindustria de polpa de
fruta batizada de Fonte de Sabor. A comercializagdo das polpas comecgou de forma simples,
com trés mulheres vendendo os produtos de porta em porta. No inicio, a iniciativa enfrentou
resisténcia e desconfianca por parte de alguns associados, mas, mesmo diante da descrenca,
essas quatro mulheres decidiram seguir em frente e deram os primeiros passos para consolidar
0 empreendimento.

Um ano ap6s o inicio das atividades da agroinddstria, surgiu o Programa de Compra
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Direta da Agricultura Familiar, que possibilitou a venda das polpas para a merenda escolar.
Esse foi o primeiro canal oficial de comercializacdo e marcou um ponto de virada para o
crescimento da iniciativa. As primeiras vendas foram realizadas para as escolas do municipio,
e, posteriormente, expandiram-se para as unidades da rede estadual local. A partir de 2018, a
cooperativa ampliou ainda mais seu alcance, passando a atender toda a regido de Catolé do
Rocha e, mais adiante, também fornecendo seus produtos para o Instituto Federal da Paraiba
(IFPB) no campus de Patos.

Pouco antes do inicio da pandemia, ja existia o desejo e a necessidade de
formalizar a iniciativa como uma cooperativa. Tudo estava encaminhado para
isso, mas, com o lockdown e o fechamento das escolas seus principais
clientes, a agroindustria quase foi levada a faléncia. O que impediu o
fechamento foi a participacdo em um edital do INSA (Instituto Nacional do
Semiarido), dentro de um programa de aceleracdo. Durante o periodo de
paralisacdo, a equipe aproveitou para se capacitar e desenvolver novas
estratégias de comercializagdo. Gragas a isso, a agroindustria sobreviveu
motivo de muito orgulho para n6s, especialmente por estarmos em uma zona
rural e ainda com uma estrutura modesta, completa a cooperada I.

Apbs a pandemia, 0 grupo teve acesso a um edital do Governo do Estado por meio do
Programa Cooperar. Na época, ainda estavam formalizados como associacdo, mas uma das
exigéncias do programa era a constituicdo como cooperativa. Como ja vinham se organizando
nesse formato, em 2022 fundaram oficialmente a Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo
Paraibano, a primeira cooperativa do municipio de Pombal-PB. Atualmente, a cooperativa
comercializa seus produtos nas regides de Catolé do Rocha, Pombal, além de fornecer para o
IFPB de Patos e universidades da regiéo.

Atualmente, a cooperativa esta se preparando para entrar no mercado privado e
participar do edital da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, por meio do
projeto Qualiexporta, que integra o programa Paraiba Sem Fronteiras. Esse projeto tem como
objetivo apoiar empresas na exportacdo, oferecendo capacitacdo, orientacdo em comercio

exterior e suporte para aproveitar oportunidades internacionais.

Estamos nos preparando para ingressar no mercado interno com a
comercializacdo das polpas de frutas, além de outros produtos que estdo sendo
desenvolvidos em parceria com o curso de Engenharia de Alimentos, por
meio dos projetos PIS e PIBIC, voltados a pesquisa e inovacdo. Entre os
novos produtos em estudo, destacam-se a polpa de banana com whey protein
e 0 acucar de coco. Fornecemos a matéria-prima necessaria, enquanto 0s
estudantes conduzem as pesquisas, 0 que tem se mostrado extremamente
benéfico para ambas as partes, conforme relatado pela entrevistada I.

Neste momento, os cooperados estdo em processo de capacitacdo e, em agosto,

pretendem disputar uma vaga na primeira fase de selecdo para participar de uma feira
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internacional de comercializacdo. A participacdo nesse tipo de evento representa um marco
importante para a comunidade, pois amplia significativamente as possibilidades de mercado,
agrega valor a producdo local e fortalece o desenvolvimento econdmico da regido. Além disso,
posiciona a cooperativa e, consequentemente, a agricultura familiar em um novo patamar,
gerando mais renda, reconhecimento e autoestima para as familias envolvidas, sobretudo em
um contexto rural onde as oportunidades costumam ser mais limitadas.

Durante a entrevista com a cooperativa, foi possivel conhecer de perto todo o processo
de producdo das polpas de frutas, atualmente o Unico produto fabricado pelo grupo. O ambiente
de trabalho é cuidadosamente organizado e segue rigorosos padrdes de higiene: os cooperados
passam por um processo de esterilizacdo antes de iniciar as atividades, e todas as etapas desde
0 recebimento dos insumos até o transporte do produto final sdo monitoradas para evitar
qualquer tipo de contaminacdo. Essa atencdo aos cuidados sanitarios garante a seguranca

alimentar e a qualidade das polpas, fortalecendo a credibilidade da cooperativa no mercado.

Imagem 4 - Fotos das instalac@es da Cooperativa Fonte de Sabor

Fonte: Joama Rodrigues Alves, 2025.
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Além disso, na aquisicdo das frutas e demais insumos, € priorizada a compra de produtos
cultivados sem o uso de agrotoxicos ou insumos agroquimicos, demonstrando 0 compromisso
com préticas ambientalmente responsaveis. Parte dessas frutas é fornecida pelos proprios
cooperados, promovendo a autossuficiéncia. A outra parte é adquirida de agricultores de outras
regibes e municipios, evidenciando a importancia da integragdo com outros empreendimentos
e com o mercado local e regional.

Essa interacdo fortalece os lacos entre diferentes produtores, estimula a economia
solidaria e amplia as redes de cooperacao, promovendo ndo apenas o crescimento sustentavel,
mas também a valorizacao da agricultura familiar. Assim, o processo produtivo se destaca por
incorporar praticas sustentdveis e de responsabilidade ambiental, que sdo principios
fundamentais da economia solidaria, orientada pela busca de alternativas de desenvolvimento
gue respeitam o meio ambiente e os direitos sociais.

A divisdo de lucros na Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano segue os
principios da democracia e da equidade, sendo fundamentada na participacdo ativa de cada
cooperado nas atividades desenvolvidas. Como se trata do primeiro ano de funcionamento
formal enquanto cooperativa, 0 grupo ainda estd em processo de adaptacdo as diretrizes
previstas em seu estatuto e a legislacdo especifica que rege o cooperativismo no Brasil. Nesse
periodo inicial, a construgdo coletiva de praticas administrativas e financeiras tem sido essencial
para consolidar a cultura cooperativista entre os membros.

Um dos mecanismos adotados nessa fase de estruturacdo foi a criagdo de um fundo de
reserva, previsto no estatuto e alinhado as recomendacdes da Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB). Esse fundo é formado a partir de uma porcentagem das sobras anuais, com
0 objetivo de garantir a sustentabilidade da cooperativa diante de imprevistos ou necessidades
futuras. Atualmente, o grupo aguarda o fechamento do primeiro balanco anual para concluir o
registro oficial junto & OCB, o que permitira alinhar plenamente sua atuacao aos padrdes legais
e assegurar o uso adequado do fundo de reserva como instrumento de protegdo financeira e
fortalecimento institucional.

Com a transicao de associacdo para cooperativa, 0s cooperados passaram a seguir uma
legislagdo mais estruturada e exigente, que requer maior rigor na gestdo administrativa e
financeira. Este processo, embora desafiador, representa um importante avanco na consolidagéo
do empreendimento, pois fortalece a transparéncia, a autogestdo e o controle social das
atividades. De acordo com os principios do cooperativismo, a democracia € um dos pilares
centrais, onde todos 0s membros tém direito a voz e ao voto nas decisdes, independentemente

do capital investido, o que reforca a igualdade de participacdo e o0 comprometimento coletivo
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(OCB, 2021).

Ao analisar essa trajetoria, percebe-se que, apesar das dificuldades iniciais, 0 grupo
demonstra resiliéncia e um forte compromisso com o fortalecimento da cooperativa. A busca
pela formalizacdo completa e a adesdo aos principios cooperativistas evidenciam o
amadurecimento organizacional e o desejo de consolidar uma estrutura solida e sustentavel.
Esse processo representa ndo apenas uma adequacgdo as exigéncias legais, mas também um
avanco significativo no fortalecimento institucional, refletindo diretamente no desenvolvimento
socioecondmico dos cooperados e da comunidade em que estdo inseridos.

Essa trajetoria esta diretamente relacionada aos principios do cooperativismo
apresentados no embasamento tedrico, como a gestdo democrética, a participacdo coletiva e a
valorizagéo do trabalho humano. Assim como no movimento original de Rochdale, onde a uniéo
dos trabalhadores buscava superar as injusticas da Revolucdo Industrial por meio da
solidariedade e da cooperacdo, o grupo atual reforca esses valores ao priorizar a participacao de
todos na tomada de decisdes e ao promover o bem-estar comum. Dessa forma, o processo de
formalizacdo e fortalecimento da cooperativa exemplifica a aplicacdo pratica dos fundamentos
cooperativistas, que continuam sendo uma alternativa viavel para construir uma sociedade mais
justa e inclusiva.

A geracéo de renda tem sido um dos principais motores da Cooperativa Fonte de Sabor
do Sertdo Paraibano, especialmente por estar inserida em uma area rural onde garantir
estabilidade financeira é um desafio crescente. Ao criar oportunidades de trabalho e valorizar
os saberes locais, a cooperativa promove a inclusdo de grupos historicamente marginalizados,
como mulheres, jovens e pessoas idosas, cujos conhecimentos e experiéncias sao fundamentais
para a dindmica produtiva e organizacional. Essa integragéo intergeracional tem fortalecido um
senso de coletividade e responsabilidade compartilhada. Além disso, 0 empoderamento
feminino promovido pela participacdo ativa das mulheres tem contribuido significativamente
para a reducdo da violéncia doméstica, revelando impactos que ultrapassam o campo econdmico

e se estendem para o fortalecimento social e cultural da comunidade.

Desde a criagdo da cooperativa na area de alimentos, a ideia sempre foi integrar
a producéo, a comercializacdo e também o artesanato local. O objetivo é que os
jovens das comunidades, especialmente dos quilombos, vejam no
cooperativismo um caminho para o futuro e queiram se integrar a cooperativa.
O sonho coletivo é transformar o assentamento Sdo Jodo em uma referéncia,
como uma “Petrolina” da vida — um polo de desenvolvimento e orgulho para
todos. Afirma a entrevistada 4.

A cooperativa também se tornou referéncia regional, sendo constantemente visitada por
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pessoas de outros estados, como Maranh&o e Piaui, interessadas em conhecer sua experiéncia
coletiva. Esse reconhecimento externo refor¢ca o sentimento de pertencimento entre o0s
cooperados e fortalece a identidade local. Em busca de novas oportunidades, como a insercédo
de seus produtos no mercado privado, a cooperativa tem investido na formacdo de jovens
atraves do ensino de idiomas, com o objetivo de prepara-los para atuar no comercio
internacional quando seus produtos passarem a ser exportados. Essa iniciativa, além de ampliar
0 acesso a novos mercados, tambem contribui para reduzir o éxodo rural, pois muitos jovens
gue antes desejavam deixar 0 campo agora encontram motivos para permanecer e colaborar
com o desenvolvimento da comunidade.

A resposta evidencia como a Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano vai além
da produgcdo econdmica e se consolida como um espaco de valorizagdo da cultura, da
religiosidade e do pertencimento coletivo. As celebracGes de datas tradicionais como Sao Jodo,
Sé&o Pedro e o Natal, bem como atividades religiosas como a Via Sacra e as novenas, reforcam
os lagos comunitarios e mantém vivas as tradi¢des locais. A existéncia de um parque de
vaquejada e o apoio a valorizagcdo dos povos quilombolas especialmente por contar com
cooperados descendentes de comunidades quilombolas da regido de Pombal reforcam o
compromisso com a diversidade cultural e a inclusdo social. 1sso demonstra que a cooperativa
ndo é apenas um espaco de geragdo de renda, mas também um instrumento de preservacdo da
identidade e da memoria coletiva.

No aspecto produtivo, a cooperativa atua de forma estratégica para fortalecer a base da
agricultura familiar. A distribuicdo de 4.200 mudas de frutiferas aos cooperados revela uma
postura ativa de investimento na sustentabilidade da producéo local, buscando garantir tanto a
melhoria da renda dos agricultores quanto a seguranca no abastecimento da matéria-prima da
agroindustria.

Essa iniciativa representa uma agdo integrada que une desenvolvimento econémico,
fortalecimento da autonomia dos cooperados e compromisso com o futuro da cooperativa como
empreendimento coletivo. Ao fomentar a producdo local, a organizagdo contribui para o
enraizamento das familias no campo, reforcando o papel da cooperativa como agente de
transformacéo e desenvolvimento social no sertdo paraibano.

Portanto, a Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano configura-se como uma
experiéncia em constante evolugcdo, com grande potencial para alcancar éxitos ainda maiores.
Seu impacto € expressivo nas dimensdes socioecondmica, cultural e educacional, especialmente
ao incentivar a permanéncia dos jovens no meio rural, contribuindo para a redugdo do éxodo

rural. Por meio da acéo coletiva, da valorizagéo do trabalho feminino, do fortalecimento da
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agricultura familiar e da preservacdo da cultura local, a cooperativa consolida-se como um
importante agente na coesdo social da regido, abrindo novas possibilidades para um

desenvolvimento sustentavel no semiarido nordestino. Como destacou a Entrevistada |:

Hoje, muitos jovens, ao completarem 16, 17 ou 18 anos, sonham em deixar a
zona rural. No entanto, a cooperativa vem criando um ambiente acolhedor,
onde esses jovens podem estudar, se desenvolver e, mesmo saindo para buscar
formacdo, sentem o desejo de retornar e contribuir para o crescimento da
prépria comunidade.

Imagem 5 - Entrevistados da Cooperativa Fonte dos Sabores do sertdo paraibano

Fonte: Joama Rodrigues Alves, 2025

O Atelié Casa do Barro e a Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano representam
duas experiéncias exitosas de economia solidaria enraizadas no semiarido paraibano, que,
embora atuem em setores distintos artesanato e agroindustria, compartilham principios comuns
de autogestdo, valorizagdo cultural, protagonismo feminino e fortalecimento comunitério.

Ambos o0s empreendimentos surgiram como respostas coletivas as dificuldades
socioecondmicas enfrentadas por comunidades rurais e tradicionais. No caso do Atelié Casa do
Barro, a valorizacao do saber ancestral e da identidade quilombola, aliada a lideranga feminina,
foi o ponto de partida para transformar a tradicdo do barro em fonte de renda, preservando a
memoria cultural e fortalecendo os lagos comunitarios. J& a Cooperativa Fonte de Sabor surgiu
como uma alternativa de geracdo de renda para as mulheres da comunidade S&o Jodo, a partir
da agroindustrializacdo de frutas regionais e da organizacdo coletiva para acessar politicas
publicas.

A autogestdo € um elo central entre os dois casos. Ambos 0s grupos construiram

estruturas organizacionais que colocam os proprios membros como protagonistas das decisoes,
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promovendo participacdo democratica e reparticdo dos lucros com base na contribuicdo
coletiva. Esse modelo fortalece a autonomia das comunidades, reduz a dependéncia de
estruturas hierdrquicas externas e contribui para o empoderamento social, especialmente de
mulheres e jovens.

Outro ponto de convergéncia esta na valorizacdo do territério e no combate ao éxodo
rural. Tanto o Atelié quanto a Cooperativa geram oportunidades de trabalho no campo,
contribuindo para que as familias permanegcam em suas comunidades e encontrem nelas
possibilidades concretas de desenvolvimento. Além disso, ambas as iniciativas tém investido
na formacdo de novas geracdes, transmitindo conhecimentos tradicionais e técnicos que
garantem a continuidade e a inovacgéo das atividades produtivas.

A sustentabilidade também é um valor presente nas duas experiéncias. O Atelié utiliza
barro extraido da propria comunidade de forma consciente, com base em estudos ambientais
realizados em parceria com universidades. Ja a Cooperativa Fonte de Sabor prioriza o uso de
frutas sem agrotoxicos e distribui mudas frutiferas aos cooperados, fortalecendo a agricultura
familiar e a seguranca alimentar.

Apesar das semelhancas, ha distin¢des relevantes. O Atelié esta fortemente ancorado na
producdo artesanal e simbdlica, com énfase na expressdo cultural quilombola, enquanto a
cooperativa atua em uma légica de agroindustrializacdo voltada para o mercado formal, com
foco na merenda escolar. Essa diferenca também se reflete no grau de inserc¢do institucional e
nos desafios enfrentados: enquanto o Atelié consolidou-se a partir de parcerias locais e regionais
com foco na preservacdo cultural, a Cooperativa avancou no processo de formalizacgéo juridica
e na profissionalizacdo administrativa para ampliar sua atua¢do no mercado.

Ambos os casos demonstram que o desenvolvimento sustentavel no semiarido nédo
precisa estar dissociado das raizes culturais e dos saberes tradicionais. Pelo contrario, sdo essas
raizes que sustentam as iniciativas e lhes conferem identidade, legitimidade e capacidade de
transformacéo social. Ao promover inclusdo produtiva, fortalecer a economia local e valorizar
a cultura, o Atelié Casa do Barro e a Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano tornam-
se exemplos inspiradores de como € possivel construir alternativas econémicas solidarias, justas

e sustentaveis em contextos historicamente marcados por desigualdades e exclusao.

4.3 Desafios e Oportunidades
As informag0es coletadas, através dos entrevistados, evidenciam um cenario alarmante
de negligéncia institucional enfrentado pelo atelié da comunidade quilombola de Pombal,

marcado pela omisséo da atual gestdo municipal em oferecer qualquer tipo de apoio efetivo. A
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falta de dialogo com os representantes da comunidade revela um descompromisso claro com a
valorizacdo da cultura popular e das préaticas da economia solidaria, refor¢cando a invisibilidade
imposta a grupos tradicionais que ha décadas contribuem para a identidade cultural local. Em
gestdes anteriores, mesmo que de forma limitada, existia algum suporte, como o transporte das
pecas e a participacdo em espacos publicos de divulgacdo. Atualmente, resta apenas a Casa da
Economia Solidaria como espago de comercializagdo estrutura originalmente criada em
parceria com o0 municipio e o estado, mas que hoje é mantida exclusivamente pelo Governo do
Estado o que evidencia o recuo da prefeitura em promover politicas pablicas voltadas a inclusao
produtiva, ao fortalecimento cultural e a preservacdo do patriménio quilombola.

A concessdo de um box no terminal rodoviario, embora possa parecer um gesto de apoio,
revela-se simbdlica e ineficiente. Localizado em um ponto de baixa visibilidade, esse espaco
esconde mais do que expde os produtos da comunidade, limitando o alcance comercial e
contribuindo para a marginalizacdo econémica dos artesdos. Soma-se a isso o fato de que a
Secretaria Municipal de Cultura estd fragmentada entre diversas areas, o que enfraquece a
atencdo especifica a cultura quilombola, tratando-a como acessério promocional, e ndo como
parte essencial do patriménio imaterial da cidade.

Essa situacdo revela uma critica social contundente: a cultura quilombola é
frequentemente valorizada apenas quando utilizada para projetar uma imagem positiva do
municipio em eventos ou agdes externas. Entretanto, no cotidiano local, artistas, artesdos e
demais representantes culturais dessa comunidade sdo negligenciados pelas autoridades,
enfrentando abandono e falta de apoio institucional. A postura da gestdo passada, que
sistematicamente se recusa a dialogar com o grupo, reforca esse processo de apagamento,
desconsiderando a cultura como um direito fundamental e como um importante vetor de
desenvolvimento social e econdmico.

Conversamos varias vezes com a gestdo passada, mas nunca havia verba para nos ajudar,
nem mesmo com o transporte para levar as pecas para a cidade. Somos nos que precisamos
alugar um transporte para buscar as pecas aqui no atelié. Acreditamos que, com a integracéo da
Secretaria de Cultura ao municipio, ganharemos enquanto comunidade um espaco de fala e
representatividade. No entanto, o que vivenciamos foi 0 oposto: continuamos como sempre
estivemos, sem voz ativa nas decisdes e sem reconhecimento real. A estrutura institucional
mudou, mas a escuta e o dialogo com a comunidade ainda ndo acontecem de forma efetiva, o
que reforca a sensacao de invisibilidade e excluséo cultural que sempre enfrentamos, relata o
entrevistado IV.

A criacdo do Atelié Casa do Barro promoveu uma mudanga significativa na vida dos



44

membros da comunidade quilombola de Pombal, especialmente para aqueles que, por motivos
de satde ou limitagdes fisicas, ndo podiam mais desempenhar atividades rurais intensas. O
entrevistado Il relata: “Tive que parar de trabalhar na agricultura por um problema de saude que
me impediu de pegar peso, e o atelié surgiu como uma fonte de renda que evitou que minha
familia passasse fome.”

Nesse contexto de vulnerabilidade social, o atelié emergiu como uma alternativa
economicamente viavel de geracdo de renda, promovendo oportunidades de sustento dentro da
prépria comunidade. Contudo, seu impacto vai além da dimensao financeira: ao valorizar o
artesanato em barro um saber ancestral que carrega memorias, identidade e resisténcia coletiva,
a iniciativa também fortalece a preservacdo da cultura local. Dessa forma, observa-se que 0s
valores de solidariedade, democracia e cooperacdo fundamentais a economia solidaria (Singer,
2002, p. 15; Gaiger, 2003, p. 42) ndo apenas sustentam a dindmica interna do atelié, mas
também contribuem para a transformacgdo social e econdmica de seu entorno, sinalizando
caminhos para uma sociedade mais justa e inclusiva.

No que diz respeito as mulheres envolvidas, os impactos sdo ainda mais profundos e
revelam avancos sociais importantes. O atelié contribuiu significativamente para a autonomia
econébmica das mulheres, possibilitando que elas tivessem uma fonte prépria de renda,
desvinculada da dependéncia de terceiros. Esse empoderamento financeiro tem reflexos diretos
na autoestima e no protagonismo feminino dentro da comunidade, sendo também um fator de
prevencdo e enfrentamento a violéncia doméstica, que muitas vezes se perpetua em contextos
de dependéncia econdmica. A iniciativa, ao aliar cultura, renda e emancipacao, promove ndo
apenas melhorias individuais, mas também coletivas, ao fortalecer lacos comunitarios e
estimular a valorizacao do trabalho das mulheres enquanto agentes de transformagéo social.

Na perspectiva dos membros do Atelié Casa do Barro, cooperar € um caminho essencial
para fortalecer os lagos comunitarios e construir uma rede de apoio mutua capaz de enfrentar
os desafios coletivos. A unido entre os integrantes ndo apenas consolida uma comunidade mais
coesa e resiliente, como também promove a inclusdo de novos participantes no processo
produtivo, ampliando o alcance da iniciativa. Contudo, a expansao das atividades esbarra em
obstaculos logisticos, como a precariedade das estradas na zona rural, que comprometem o
transporte das pecas, mesmo quando cuidadosamente embaladas. A auséncia de um ponto de
armazenamento na area urbana agrava ainda mais essa dificuldade, gerando perdas e
ineficiéncia. Diante disso, a comunidade reconhece a importancia de pressionar a gestao
municipal por um espaco adequado para armazenagem, 0 que permitiria maior organizacao e

viabilidade na comercializacdo das pecas, revelando a cooperacdo ndo apenas como um valor
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social, mas como uma estratégia concreta de sobrevivéncia e desenvolvimento coletivo.

O Atelié Casa do Barro revela um compromisso consciente com a preservagao
ambiental, demonstrando que é possivel aliar producdo artesanal a responsabilidade ecoldgica.
A extracdo do barro, matéria-prima essencial ao trabalho do grupo, é feita de forma criteriosa,
evitando areas desmatadas e priorizando locais ja cobertos por vegetacdo, além de adotar
praticas de recomposic¢do do solo, como a devolugdo da camada superficial da terra, medida
que visa conter processos erosivos. Outro aspecto relevante é o uso sustentavel da lenha na
gueima das pecas, que provém apenas de galhos secos ja caidos, evitando o corte de arvores
vivas. Apesar disso, 0 grupo expressa preocupacao com a emissdo de fumaca, reconhecendo a
necessidade de aprofundar seus conhecimentos sobre os impactos dessa pratica. A busca por
orientacdo técnica evidencia o compromisso ético dos artesdos com o meio ambiente e reforca
a ideia de que a sustentabilidade pode e deve caminhar junto com a producdo cultural e
comunitéria.

O Atelié enfrenta atualmente desafios estruturais significativos que dificultam a
consolidacdo do trabalho coletivo e a ampliacdo da producdo. A falta de um espaco fisico
adequado para reunir todos os artesdos em um unico local limita ndo apenas a eficiéncia
produtiva, mas também a construcdo de uma identidade coletiva mais forte, essencial para a
valorizacdo e sustentabilidade do atelié. Embora ja disponham do terreno e do projeto
arquiteténico para a construcdo de um galpdo proprio, o elevado custo da obra e a auséncia de
recursos financeiros adequados travam o avanco do empreendimento. Essa dificuldade reflete
um problema mais amplo: a falta de politicas publicas efetivas e investimentos direcionados a
iniciativas culturais e econdmicas de base comunitéria, especialmente em &reas rurais e
tradicionais.

A situacdo do Atelié Casa do Barro revela, portanto, a precariedade das redes de apoio
institucional para grupos quilombolas e comunidades tradicionais. A auséncia de suporte da
gestdo municipal, combinada a negligéncia em reconhecer e incentivar o potencial cultural e
econdémico dessas comunidades, demonstra uma persistente desigualdade social e a
invisibilidade de saberes ancestrais dentro do cenario de desenvolvimento local. Essa realidade
dificulta a autonomia e o fortalecimento econémico da comunidade, perpetuando ciclos de
vulnerabilidade. Além disso, a auséncia de investimentos compromete ndo apenas a producéo,
mas também a preservacgéo cultural e ambiental, que sdo pilares centrais para esses grupos.

Ao longo da analise, fica evidente que o Atelié Casa do Barro ndo € apenas um espago
de geracdo de renda, mas um verdadeiro agente de resisténcia cultural, inclusdo social e

preservacao ambiental. A cooperacédo entre os membros fortalece lagos comunitarios e promove
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a valorizacao das tradi¢fes locais, enquanto a preocupacdo com praticas sustentaveis reafirma
0 compromisso da comunidade com o equilibrio ecolégico. No entanto, para que esse potencial
seja plenamente realizado, é fundamental que haja maior reconhecimento e apoio das instancias
publicas e da sociedade em geral. Somente com politicas publicas efetivas, investimentos
adequados e uma visdo inclusiva de desenvolvimento sera possivel garantir a perenidade desse
importante projeto, assegurando dignidade, autonomia e justica social para a comunidade
quilombola de Pombal.

Com relagdo ao segundo estudo de caso, a cooperativa Fonte de Sabor demonstra uma
notavel capacidade de articulacdo ao estabelecer uma ampla rede de parcerias com diversas
instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor. Essas aliancas com universidades, 6rgaos
governamentais como a Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensdo Rural e Regularizagédo
Fundiaria (EMPAER)?, Centro de Educacio Margarida Pereira da Silva (CEMAR)* e
secretarias estaduais, além de instituicdes financeiras, sdo fundamentais para garantir suporte
técnico, institucional e financeiro, fortalecendo a estrutura e as a¢fes da cooperativa.

A diversidade de parceiros evidencia um esfor¢o constante da cooperativa para buscar
recursos e conhecimentos que impulsionam seu desenvolvimento, consolidando um
ecossistema de apoio que atende as diferentes demandas enfrentadas no dia a dia. Gragas a
Deus, contamos com tantos parceiros que, muitas vezes, preferimos ndo citar nomes dos
parceiros para ndo correr o risco de esquecer alguém destas as cooperadas.

Entretanto, essa realidade positiva da cooperativa contrasta com as dificuldades
enfrentadas por outros grupos e iniciativas culturais, como o Atelié Casa do Barro da
comunidade quilombola de Pombal, que sofre com a auséncia de apoio da gestdo municipal e a
falta de recursos para ampliar sua estrutura fisica. A disparidade no acesso a parcerias e
investimentos evidencia uma critica social importante: nem todas as comunidades tém a mesma
facilidade ou visibilidade para se articular institucionalmente, o que reforca desigualdades
historicas e a exclusdo social. A cooperacdo interinstitucional, embora vital, ndo é
universalmente acessivel, 0 que evidencia a necessidade de politicas publicas mais inclusivas e
equitativas que ampliem o alcance dessas redes de apoio para grupos marginalizados.

Assim, enquanto a cooperativa se beneficia de um solido conjunto de parceiros que

contribuem para sua sustentabilidade e expansao, a situacdo de outras comunidades tradicionais

8 E uma empresa publica da Paraiba, responséavel por prestar servicos de pesquisa, extensao rural e regularizagdo

fundidria.

4 E uma entidade sem fins lucrativos, com foco no atendimento de criancas, adolescentes e jovens em Pombal,
buscando fortalecer os jovens e promover a participagdo deles.
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ressalta a urgéncia de uma maior sensibilidade institucional para promover o acesso igualitario
a recursos e suporte técnico. A existéncia dessas redes de colaboracao deve servir de exemplo
para que o poder publico e as instituicdes reconhecam e valorizem os diferentes modos de
producdo cultural e econdmica, garantindo que nenhum grupo fique a margem do
desenvolvimento e da cidadania plena.

A cooperativa pratica intensamente os principios da economia solidaria, destacando-se
a autogestdo como eixo central de sua organizagdo, onde todos os membros participam
ativamente da tomada de decisbes, reforcando o sentimento de pertencimento e
responsabilidade coletiva. Essa gestdo compartilhada fortalece a valorizacdo das mulheres, o
respeito ao saber dos mais idosos e a cooperacdo entre diferentes grupos, evidenciando um
compromisso com a sustentabilidade social e ambiental. Segundo Silva (2024), “a autogestao
possibilita a construcdo de um espaco democratico em que os participantes sdo simultaneamente
protagonistas e responsaveis pelo desenvolvimento do empreendimento solidario” (p. 45).
Dessa forma, a cooperativa ndo apenas promove a inclusdo econdmica, mas também resgata
valores comunitérios que fortalecem o tecido social local, contribuindo para uma economia
mais justa e participativa.

Os desafios enfrentados pela cooperativa desde o seu inicio refletem ndo apenas as
dificuldades internas tipicas de grupos em formacdo, mas também questdes mais amplas
relacionadas ao acesso ao conhecimento técnico e a cultura do cooperativismo. A juventude dos
membros e a falta de familiaridade com a legislacdo especifica evidenciam uma lacuna
importante na formacdo e no suporte institucional oferecido a esses empreendimentos. A
auséncia de profissionais capacitados, como o contador que desconhecia 0 modelo
cooperativista, resultou em erros financeiros que poderiam ter sido evitados com uma
orientacdo adequada, o que demonstra a fragilidade estrutural que muitas cooperativas
enfrentam no Brasil, sobretudo as de base comunitaria.

Além disso, o desafio da unido interna, ainda que afirme ndo haver conflitos
significativos, revela uma dindmica social comum em qualquer organizacdo humana: a
diversidade de visdes e interesses. A forma como a cooperativa lida com essas diferencas
promovendo o didlogo aberto e a participagdo coletiva é fundamental para o fortalecimento do
grupo e o amadurecimento da autogestdo. No entanto, essa necessidade de constante negociagdo
interna também pode ser vista como reflexo das desigualdades sociais que permeiam o pais,
onde a cooperagdo e o entendimento mutuo sdo frequentemente dificultados por divisdes
culturais, econdmicas e educacionais. Dessa forma, os desafios da cooperativa sd&o um

microcosmo das dificuldades estruturais que atravessam a economia solidaria no Brasil,
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apontando para a urgéncia de politicas publicas mais efetivas de capacitacao, apoio técnico e
valorizagdo dos processos coletivos.

Os planos da cooperativa Fonte de Sabor revelam uma visdo clara de crescimento e
modernizacdo, pautada na ampliacdo da producéo e na inser¢do em novos mercados, inclusive
internacionais, por meio da exportacdo. A ambicdo de comercializar produtos em dolar e
conquistar espaco no mercado privado demonstra uma estratégia de fortalecimento econémico
que pode trazer maior sustentabilidade financeira para os associados. Além disso, 0
investimento em tecnologia, como a instalacdo de uma esteira para melhorar a producéo, e a
expectativa de apoio governamental para aquisicdo de equipamentos essenciais, indicam um
compromisso com a inovacao e a melhoria da qualidade dos produtos, o que tende a ampliar a
competitividade da cooperativa no mercado.

Mais do que crescimento econémico, a cooperativa busca também promover a
integracdo da comunidade local, envolvendo especialmente 0s jovens, para que vejam no
cooperativismo um futuro promissor. A intencdo de diversificar as atividades, incluindo a
producdo de leite e a valorizacdo do artesanato local, reforga a busca por um desenvolvimento
sustentavel e multifacetado. O sonho coletivo de transformar o assentamento S&o Jodo em uma
referéncia regional, comparando-o a um polo produtivo como Petrolina, expressa o desejo de
gerar orgulho e desenvolvimento local, promovendo incluséo social e econdémica por meio do
trabalho coletivo e da valorizagéo das potencialidades da regiao.

A andlise comparativa dos dois estudos de caso o Atelié Casa do Barro, da comunidade
quilombola de Pombal, e a cooperativa Fonte de Sabor, do assentamento Sdo Jodo revela
realidades distintas dentro do mesmo universo da economia solidaria, escancarando as
desigualdades no acesso a recursos, apoio institucional e visibilidade publica. Ambos os grupos
compartilham valores essenciais, como a autogestdo, a cooperacdo comunitéria, a valorizagdo
cultural e o compromisso com a sustentabilidade. Contudo, 0 modo como essas praticas se
traduzem em avangos concretos depende, em grande medida, das redes de apoio disponiveis,
da sensibilidade politica das gestdes locais e da capacidade de articulagdo com instituicdes
externas.

O Atelié Casa do Barro representa um exemplo de resisténcia cultural em meio a
negligéncia institucional. A comunidade quilombola transformou o artesanato em barro nao
apenas em uma fonte de renda alternativa, mas em um instrumento de afirmacéo identitaria, de
fortalecimento feminino e de cuidado ambiental. Contudo, enfrenta um cenario alarmante de
abandono por parte da gestdo municipal, que recua sistematicamente de suas responsabilidades

em fomentar a inclusdo produtiva e valorizar o patrimonio imaterial local. Mesmo com o terreno



49

e 0 projeto prontos para a construcdo de um galpéo coletivo, a auséncia de recursos financeiros
e 0 desinteresse politico travam 0 avanco da iniciativa. Esse descaso revela um racismo
estrutural que se expressa na marginalizacdo das comunidades tradicionais, que s6 sdo
lembradas quando interessa ao marketing institucional, mas ignoradas nas politicas pablicas
permanentes.

Em contraste, a cooperativa Fonte de Sabor apresenta um exemplo de éxito na
articulagdo com diferentes esferas universidades, secretarias estaduais, Orgdos técnicos e
instituicdes financeiras que possibilitam suporte técnico, formacdo continuada e investimentos
estruturantes. Ainda que enfrente desafios tipicos de empreendimentos coletivos, como a
necessidade de amadurecimento interno e acesso a conhecimento especializado, a cooperativa
consegue caminhar com perspectivas claras de crescimento, diversificacdo de atividades e
insercdo em mercados maiores, inclusive internacionais. A estruturacdo solida de uma rede de
parcerias € um diferencial que tem sido determinante para sua sustentabilidade e inovacao
constante.

A disparidade entre esses dois casos denuncia uma critica social profunda: o
desenvolvimento comunitario e a inclusdo produtiva ndo dependem apenas da boa vontade e
organizacdo interna das comunidades, mas estdo profundamente condicionados pelas
oportunidades e apoios externos. A cooperativa Fonte de Sabor € um exemplo do que é possivel
realizar quando héa politicas publicas minimamente efetivas, suporte técnico e reconhecimento
do potencial local. Ja o Atelié Casa do Barro é prova viva de que a falta de apoio institucional
pode estagnar iniciativas valiosas, mesmo quando elas sdo organizadas, culturalmente ricas e
ambientalmente responsaveis.

Essa comparacdo evidencia a urgéncia de politicas publicas mais equitativas e
territorializadas, que reconhecam as desigualdades historicas entre assentamentos,
comunidades quilombolas e demais grupos de base. O acesso a economia solidaria, ao
cooperativismo e ao desenvolvimento sustentavel ndo pode ser um privilégio de alguns, mas
um direito de todos os que resistem cotidianamente com criatividade, solidariedade e saberes
ancestrais. E necessario que os governos locais e estaduais, bem como a sociedade civil, criem
mecanismos de democratizacdo dos apoios, garantindo que projetos como o Atelié Casa do
Barro possam florescer com a mesma forga que hoje se observa na cooperativa Fonte de Sabor.

Conclui-se que ambos o0s casos sdo expressdes potentes da capacidade de transformacao
social e econdmica das comunidades quando organizadas em torno de principios solidarios.
Contudo, o sucesso dessas iniciativas ndo é apenas reflexo de sua organizagéo interna, mas sim

do grau de reconhecimento, financiamento e inclusdo promovidos pelo Estado. Promover
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justica social, nesse contexto, significa reequilibrar as condi¢Ges para que todos tenham as

mesmas possibilidades de construir um futuro digno a partir de sua propria realidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo se prop0s a analisar a importancia socioecondmica e cultural das
comunidades quilombolas de Pombal-PB, por meio das experiéncias do Atelié Casa de Barro e
da Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo Paraibano, atingindo o objetivo central da pesquisa.
A metodologia empregada, de carater qualitativo e descritivo, baseou-se em pesquisa de campo,
entrevistas semiestruturadas, observacao direta e anélise documental.

Quanto ao objetivo central e o resultado principal, a partir da anélise revela o papel
fundamental dessas iniciativas na geracao de renda, no fortalecimento da autonomia financeira
e na preservacdo das tradicGes locais. Notou-se o protagonismo feminino na conducdo das
atividades e a adocdo de praticas sustentaveis ligadas a economia solidaria, que contribuem para
o0 desenvolvimento sustentavel e a reducéo do éxodo rural.

Ambas as comunidades possuem forte inser¢do no trabalho coletivo, com
predominancia de mulheres e familias numerosas, reforcando a centralidade da organizacéao
comunitaria para a sobrevivéncia e dignidade. As atividades empreendedoras demonstraram ser
profundamente enraizadas nas praticas culturais locais (artesanato e agricultura familiar),
atuando como instrumentos de resisténcia e afirmacéo cultural.

Apesar dos resultados positivos, identificaram-se limitac6es e desafios, como a escassez
de politicas publicas, a dificuldade de acesso a financiamentos, a auséncia de apoio institucional
e a invisibilizacdo cultural. No entanto, surgem oportunidades na potencializacdo das redes de
cooperacgéo, na valorizagéo dos produtos locais e na ampliagédo de parcerias.

Como propostas para futuros trabalhos, sugere-se a realizacdo de estudos mais
aprofundados sobre: o impacto de politicas puablicas especificas para o fomento de
empreendimentos solidarios em comunidades quilombolas; a analise de estratégias para ampliar
0 acesso a mercados e financiamentos para essas iniciativas; e o aprofundamento do estudo
sobre o protagonismo feminino em outras comunidades tradicionais do semiarido nordestino.

Conclui-se que o Atelié Casa de Barro e a Cooperativa Fonte de Sabor do Sertdo
Paraibano exemplificam a eficicia da economia solidaria e da valorizagdo dos saberes
tradicionais como estratégias para o desenvolvimento territorial sustentavel, pautado na justica
social, equidade de género e preservagdo cultural, promovendo a permanéncia no campo e a

construcdo de um futuro digno para essas populacdes.
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APENDICE | — Roteiro de entrevista semiestruturada com o Atelié Casa do Barro

I-PERFIL SOCIOECONOMICO

1.1 Idade:

1.2 Estado Civil: Filhos

1.3 Nivel de escolaridade:

1.4 Atividade desenvolvida:

1.5 Renda Familiar: 1 a 3 salérios ( ) 4 a 6 salarios ( ) mais de 7 salérios ()

1.5 Chefe de familia: SIM( ) NAO ( )

I1- IMPORTANCIA SOCIAL, ECONOMICA E CULTURAL - PARTICIPACAO
FEMININA

1. Como surgiu o Atelié Casa do Barro? De quem foi a ideia de criar o empreendimento?

2. Quantas pessoas participam atualmente do empreendimento? Onde residem? Sdo, em sua
maioria, homens ou mulheres?

3. O empreendimento ja teve outra lideranca anteriormente? Caso sim, essa lideranca era
exercida por uma mulher ou por um homem?

4. Como sao adquiridos os insumos utilizados na producédo dos produtos do atelié?

5. Como os produtos sdo comercializados? H& venda direta, participagdo em feiras,
encomendas, outros meios?

6. Os moradores da comunidade costumam adquirir os produtos do empreendimento?
7. Como séo divididas as atividades e fungdes entre os membros do empreendimento?

8. Qual é a média de renda mensal gerada pelo atelié€? E como os ganhos sdo divididos entre os
participantes?

9. Como séo tomadas as decisGes dentro do empreendimento? H& reunibes? Votacdo?
Consenso?
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10 — Qual a relacdo entre as atividades desenvolvidas pela comunidade e a identidade
Quilombola? De que forma essas atividades fortalecem sua cultura?

11 — DESAFIOS PERSPECTIVAS

11. O Atelié Casa do Barro recebe algum tipo de apoio ou incentivo? Se sim, qual tipo de apoio
e de onde ele vem (gestdo publica, ONGs, universidades etc.)?

12. Que mudancas e melhorias podem ser percebidas na vida dos membros apds a criacdo do
atelié?

13. Em sua opinido, o Atelié Casa do Barro trouxe mudangas significativas na vida das mulheres
envolvidas? De que forma isso se manifesta?

14. Na visdo dos membros, por que vale a pena cooperar? Quais sdo as vantagens e 0S
aprendizados obtidos a partir da cooperagédo?

15. O empreendimento demonstra alguma preocupacdo ambiental? De que maneira essa
preocupacao é colocada em préatica?

16. Quais séo os principais desafios e dificuldades enfrentados atualmente pelo Atelié Casa do
Barro?
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APENDICE II- Roteiro de entrevista semiestruturada com a Cooperativa Fonte do
Sabor Paraibano

| - PERFIL SOCIOECONOMICO

1.1 Idade:

1.2 Estado Civil: Filhos

1.3 Nivel de escolaridade:

1.4 Atividade desenvolvida:

1.5 Renda Familiar: 1 a 3 salarios ( ) 4 a6 salarios ( ) mais de 7 salarios ()

1.5 Chefe de familia: SIM( ) NAO ( )

Il - IMPORTANCIA SOCIAL, ECONOMICA E CULTURAL - PARTICIPACAO
FEMININA

1. Vocé poderia se apresentar e contar um pouco sobre sua funcdo dentro da cooperativa?
2. Como surgiu a cooperativa Fonte de Sabor? Quem foram os idealizadores?

3. Qual é o principal produto oferecido pela cooperativa?
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4. Como é o processo de producdo desses produtos? Vocés utilizam insumos locais e adotam

praticas sustentaveis?

5. Quantas pessoas atualmente fazem parte da cooperativa?

6. Como se d& a participacdo dos cooperados nas decisdes internas? Ha divisdo igualitaria dos

lucros ou rendimentos?

7. Quais os principais beneficios que a cooperativa trouxe para os moradores do Sitio S&do Joédo

e para a economia local?

8. De que forma a cooperativa promove a valorizagdo da cultura e da agricultura familiar
regiao?
11 - DESAFIOS PERSPECTIVAS

na
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9. Ha parcerias com outras institui¢des, como prefeitura, universidades, associacdes ou outras
iniciativas locais?

10. Como é feita a comercializacdo dos produtos? A cooperativa participa de feiras, realiza
vendas online ou possui ponto fixo?

11. Quiais principios da economia solidaria vocés mais colocam em pratica na cooperativa?
12. Quais foram (ou ainda sdo) os principais desafios enfrentados pela cooperativa?

13. Como vocés lidam com questdes como acesso a crédito, burocracia, escoamento da
producdo e capacitacdo técnica?

14. A cooperativa ja recebeu apoio de instituicGes publicas ou privadas, como Sebrae,
prefeituras ou governo estadual?

15. Quiais séo os planos e sonhos para o futuro da cooperativa Fonte de Sabor?

16. Gostaria de acrescentar alguma informacdo que ndo foi abordada, mas que considera
importante?
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