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A INSERCAO DAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO: ANALISE NA
PERCEPCAO DOS GESTORES DA CONSTRUCAOQO CIVIL
EM CAMPINA GRANDE - PB.

SANTOS, Randerson José Silva dos?
GUEDES. Maria Dilma?

RESUMO

A presenga feminina no mundo do trabalho desde tempos passados até os dias atuais vem
despertando muitos preconceitos pela sociedade, visto que aspectos culturais relacionados a este
tema geram muitas discussdes entre as pessoas. Dessa forma, o presente trabalho teve o objetivo
de analisar, na percepcédo dos gestores de construcdo civil, a inser¢cdo das mulheres no mercado de
trabalho, em Campina Grande - PB. Para isso, foi utilizado o método de pesquisa quantitativa que
totalizou uma amostra de aproximadamente 37% no universo de 54 empresas associadas ao
Sindicato da Industria da Construcdo Civil e do Mobiliario do Estado da Paraiba — SINDUSCON.
Percebeu-se que nos dias atuais ainda existe diferenciagdo por sexo em determinadas funcdes
dentro da empresa. Assim, a capacidade de fazer analises de género, de construir e implementar
instrumentos e metodologias para concretizar o tema insercdo da mulheres no mercado de
trabalho ndo compete apenas as empresas, mas sim ao proprio género feminino, pois a partir da
formacdo e preparacdo atraves da qualificacdo poderdo ajudar a quebrar paradigmas existentes na
cultura da sociedade contemporanea. Isso quer dizer que ndo basta existir uma sensibilizacdo geral
em termos de género, uma adesdo geral ao principio de igualdade entre homens e as mulheres.
Sao necessarios conhecimentos especificos e complexos sobre as teorias de géneros e sobre 0
acervo de conhecimentos ja existentes no que se refere a relacdo ao tema e a realidade do mercado
da construcdo civil no Brasil.

Palavras-chave: Mercado de trabalho. Construgdo civil. Género. Qualificacéo.
ABSTRACT

The presence of women in the working world from times past to the present day has brought
many prejudices by society since cultural aspects related to this topic generated much discussion
among people. Thus, the present study aimed to analyze the perception of managers of
construction, the inclusion of women in the labor market, in Campina Grande - PB. Union of Civil
Construction and Furniture Industries of the State of Paraiba - For this, the method of quantitative
research which amounted to a sample of approximately 37% in the population of 54
SINDUSCON - Union of Construction and Furniture Industries of the State of Paraiba. It was
noticed that nowadays there are still a differentiation by sex in certain roles within the company.
Thus, the ability to do gender analysis, build and implement tools and methodologies to achieve
the theme of women entering the labor market is not for just for businesses, but the female gender
itself, since from the training and preparation through qualification could help break existing
paradigms in the culture of contemporary society. That means not just be a general awareness in
terms of gender, a general adherence to the principle of equality between men and women.
Specific (and complex) knowledge is required on the theories of gender and the body of existing
knowledge in regards to the relation to the subject cited above and the reality of the construction
market in Brazil.

Keywords: Job Market. Building. Gender. Qualification.
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1 INTRODUCAO

No contexto historico mundial a mulher sempre foi vista apenas como “dona de casa”.
Mas, a partir das ultimas décadas esse paradigma vem sendo quebrado, pois a figura feminina,
nos dias atuais, esta cada vez mais forte nas diferentes areas profissionais. O processo de
industrializacdo no Brasil foi um fator determinante na saida das pessoas do campo para as
areas urbanas e dessa forma a insercdo das mulheres no mercado de trabalho foi uma
consequéncia. E mister pontuar que existe uma interferéncia real da cultura nacional, regional
e até mesmo inter-regional na cultura da organizacdo propriamente dita, pois a presenga
feminina dentro das organizacGes é algo relativamente “novo” e isso afeta diretamente os
preceitos de cada organizacao.

Segundo Abramo (2007, p. 62), “A imagem originaria da mulher na familia, como
mée, esposa e dona de casa, esta sempre na base — e projetando a sua sombra — sobre a
imagem da mulher trabalhadora”. Desta forma, intrinsecamente as barreiras e limitacdes a
insercdo das mulheres no mercado de trabalho ja comegcam nas préprias residéncias e tendem
a aumentar na vida profissional. Com isso, faz-se necessario, além de tudo, esta apta e
preparada em termos de conhecimento para “quebrar” esses paradigmas.

Ao longo dos anos as mulheres buscaram se qualificar cada vez mais, com isso o nivel
de escolaridade passou aos dos homens entre 1980 e 2000. Segundo a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) de 2011, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) as mulheres representam 57,5% das pessoas com mais de 15 anos de estudo. Esse
fator explica a grande presenca das mulheres nas organizagdes nos dias atuais, bem como o
reconhecimento da populacdo em geral, que a mulher tem capacidade profissional, assim
como o0s homens, de estd dentro das organizacbes. No entanto, persistem algumas
desigualdades predominantes dentro das empresas no que diz respeito a ocupacgdo de mulheres
em cargos hierarquicos maiores.

Observa-se que as mulheres estdo saindo cada vez mais das areas de educacao,
alimentacdo, telemarketing, etc., para outras areas, antes dominadas pela forte presenca
masculina, por exemplo, a construcao civil (engenheiro civil, arquiteto, pedreiro, eletricista,
etc.). De acordo com o Sindicato da Industria da Construcdo e do Mobiliario do Estado da
Paraiba — SINDUSCON, a presenca feminina nunca esteve tdo em alta, pois com o mercado
da construcdo civil ascendente, as oportunidades de empregos sdo inimeras, sendo assim, as

mulheres encontraram nessa area grande chance empregaticia.



Vale ressaltar que a escassez de profissionais, tanto masculino como feminino, nesta
area, estd enorme, pois a qualificacdo profissional é um fator determinante para selecionar tais
profissionais. Existem ainda algumas caracteristicas favoraveis na mao de obra feminina
como paciéncia, delicadeza, fidelidade, rapidez, agilidade, maior nivel de dedicacdo e atencao
nas atividades profissionais, entre outras, que podem contribuir para o desenvolvimento e
crescimento organizacional. Com isso elas passam a ter um olhar diferencial do empregador.

Assim, “torna-se importante provocar reflexdes a respeito da revolugdo da mulher no
cenario econdmico, identificar o motivo que as levam a buscar a participacdo no mercado,
suas dificuldades e conquistas [...]” (ASSIS, 2009, p. 2), bem como, analisar a visdo que as
empresas tém em relacdo a esse novo perfil profissional. “Essas empresas buscam um novo
paradigma, baseado flexibilidade, sensibilidade, intuicdo, capacidade para trabalhar em equipe
e administrar a diversidade, caracteristicas atribuidas as mulheres” (ASSIS apud GOMES,
2005, p. 5).

Nessa perspectiva, questiona-se: qual a percepc¢do dos gestores da construgéo civil em
relacdo a insercdo das mulheres no mercado de trabalho?

O presente trabalho tem o objetivo de analisar, na percepcdo dos gestores de construcao
civil, a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho, em Campina Grande - PB.

Considerando que as mulheres tiveram grande evolucdo no que diz respeito a ocupar
cargos e funcgdes relativamente dominadas antes pelo sexo masculino, torna-se viavel a
pesquisa deste trabalho. A partir de uma analise da percepcdo dos gestores sobre este tema,
pode-se entender o que visam as empresas em relacdo a esse novo tipo de profissional.

Desta maneira, 0 presente artigo organiza-se da seguinte estrutura: Resumo,
Introducdo, Revisdo da Literatura, Metodologia, Analise dos Resultados, Consideracdes

Finais e Referéncias.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 MERCADO DE TRABALHO: OS PROBLEMAS E DESAFIOS NA EVOLUCAO DA
INSERCAO DA MULHER

“Muitos problemas foram e ainda sdo enfretados por mulheres, como por exemplo,
salarios menores que o dos homens pagos pelo mesmo trabalho, menires chances de

capacitar-se profissionalmente, entre outros” (ASSIS apud GOMES, 2005, p. 6).



Apesar de algumas empresas em pleno século XXI continuarem com posturas
preconceituosas em relacdo a inser¢do da mulher no mercado trabalho, o indice de mulheres
nas empresas € cada vez maior. Mas, em tempos passados, era 0 homem que donominava nas
em presas e nos lares, e as mulheres ndo podiam se quer, pensar em ganhar dinheiro.

Hoje, esse paradigma ndo é mais 0 mesmo. H& um grande nimero de mulheres que
deixaram de ser apenas esposas, donas de casa e maes, ampliando seu espago na economia
nacional e provando de forma brilhante suas competéncias e habilidades no mercado de
trabalho. “Essa mudanca € lenta, porém, as conquistas sao constante e progressivas” (ASSIS,
2009, p. 3).

A partir da Revolugdo Industrial, com a saida das familias da zona rural para a zona
urbana, percebeu-se que a mulher também poderia contribuir com a forca do trabalho. Mas
devido ao grande preconceito em relacdo a forca masculina, a mulher deveria ficar em casa
cuidando dos afazeres domésticos.

Como ja foi assinalado, os estere6tipos relativos aos homens e mulheres no trabalho,
que em geral desvalorizam a mulher como trabalhadora, continuam tendo forte permanéncia,
“a despeito das significativas mudancas que vém ocorrendo em uma série de indicadores do
mercado de trabalho” (ABRAMO, 2007, p. 10).

A0 mesmo tempo esses homens e essas mulheres redefinem em parte sua identidade a
partir dessa (nova) condicdo de trabalhodor(a). Essas identidades, assim redefinidas irdo
configurar expectativas e compromissos com o trabalho: “que tipo de trabalho esperam e se
sentem aptos/as a realizar, que tipo de ordens e de quem estdo dispostos/as a aceitar, que tipo
de remuneracdo, formas de ascensdo e promoc¢do podem aspirar sua vida profissional”.
(ABRAMO, 2007, p. 12)

Essas classificacdes e identidades podem justificar a nova tendéncia das empresas, em
relacdo a forca de trabalho feminina, pois a insercdo delas no mundo do mercado de trabalho
poderd atender a escassez de mado de obra, consequentemente, as empresas tendem a se
adaptar a esse novo tipo de profissional.

De acordo com Abramo (2007), a entrada das mulheres no mercado de trabalho tende
a ocorrer quando o homem, por defini¢cdo o provedor econdémico principal ou exclusivo dos
rendimentos da familia, ndo pode cumprir de forma plena ou adequada essa fungéo, por meio
de desemprego, diminuicdo da remuneracéo, separacédo, falecimentos ou outras causas.

Segundo estudos realizado pelo IBGE (2010) as taxas de participacdo e ocupagdo do

emprego feminino tem aumentado consistentemente nos Gltimos 30 anos, como também tem



aumentado o nimero de anos que elas dedicam ao trabalho remunerado, a continuidade das
suas trajetorias ocupacionais e a sua participacdo nos rendimentos familiares.

“Também ¢ crescente o numero de mulheres ‘chefes de familia’, condicdo na qual
elas, em geral, sdo as principais ou Unicas provedoras (segundo os dados do IBGE, 27% das
familias no Brasil sdo chefiadas por mulheres)”. (ABRAMO, 2007, 14).

Desta forma, torna-se importante provocar reflexdes a respeito da evolucdo da mulher
no cenario econdémico, de modo informal e timidamente iniciaram a partir da | e Il Guerras
Mundiais. Os homens iam para as batalhas e as mulheres assumiam os negocios da familia,
consequentemente a posicao de seus maridos no mercado.

A partir do momento que a guerra acabou, muitos homens haviam morrido, e 0s que
sobreviveram, ficaram impossibilitados de trabalhar, pois tinham sido mutilados. Dessa
forma, “houve a necessidade de as mulheres deixarem suas casas e filhos para passarem a
fazer o trabalho que antes era realizado pelos homens” (ASSIS apud PROBST, 2009, p.3)

Vale ressaltar que junto com as conquistas das mulheres em seus espagos na forca de
trabalho, vieram também alguns beneficios, que apesar de algumas falhas no cumprimento
destes, foram de grande valia, pois se tratavam de um inicio de grandes vitorias que ainda
estavam por vim. S0 muitas as conquistas femininas. A permissdo para uso de calgas
compridas, o direito ndo s6 de votar como de ser eleita para um governo sdo alguns exemplos

que valem lembrar.

2.2 AS IMAGENS E DESIGUALDADES DE GENEROS

Séo elementos fundamentais na constituicdo de uma ordem de género (que inclui
apenas ndo o trabalho, como também todas as outras dimensdes da vida social) e de uma
divisdo sexual do trabalho que, a0 mesmo tempo em que conferem a mulher a funcéao bésica e
primordial de cuidar do mundo privado e da esfera doméstica, “atribuem a essa esfera um
valor social inferior ao do mundo (publico), e desconhecem por completo seu valor
econémico” (ABRAMO, 2007, p. 10).

Ainda, segundo Abramo (2007), as imagens de género sobre os homens e as mulheres
no trabalho sdo elementos fundamentais. Portanto, no processo de reproducdo das
desigualdades que continuam sendo observadas e vivenciando pelas mulheres trabalhadoras.

A figura masculina sempre foi predominante em diversas areas da sociedade, de modo

que, “inverter” os papeis podera afetar aspectos cuturais das pessoas.



As imagens de géneros sdo prévias a inser¢do de homens e muheres no trabalho, ou
seja, sdo produzidas e reproduzidas desde as etapas iniciais da socializagdo dos individuos e
estdo baseadas na separacdo entre o privado e o publico, “o0 mundo familiar e 0 mundo
produtivo, e na definicdo de uns como territérios de mulheres e outros como territorios de
homens” (ABRAMO, 2007, p.11).

Percebe-se que a destincdo de géneros dentro da organizacdo € algo relativamente
antigo, pois a cultura humana impde que os homens sdo 0os que mandam e as mulheres as
subordinadas. Trata-se de uma cultura muito antiga, que devera ser mudada para quebrar
todos os paradigmas que possam diferenciar 0s sexos.

Os desafios e as conquistas femininas se multiplicam com o passar dos anos. E hoje,
grande parte das mulheres sdo tratadas com igualdade.

A desigualdade de direitos e oportunidades entre as mulheres e homens nas
organizacgdes ¢ um fendmeno tdo predominante no mundo, que seu enfrentamento se tornou
uma das principais bandeiras da Organizagdo Mundial de Trabalho — OIT (2008).

Neste contexto, destacam-se trés mecanismos por meio dos quais a desigualdade de
género se reproduz no mercado de trabalho. “Em primeiro lugar, existe a discriminacdo
salarial pura, ja que os homens tendem a receber remuneragdo superior a das mulheres em
ocupacdes idénticas” (CAVAZOTTE; OLIVEIRA; MIRANDA, 2010, p. 2).

Em segundo lugar, ocorre a chamada segregacdo ocupacional, pelo fato de que as
mulheres, em geral, “ocuparem postos de trabalho menos qualificados e mais mal
remuneradas do que os homens” (idem, p. 2).

Por altimo, observa-se a dificuldade de ascensdo profissional das mulheres, “pois
existe uma forte barreira, na maioria das organizacbes, que bloquea a promocdo das

mulheres” (idem, p. 2).

2.3 DIFICULDADES ENCONTRADAS NO EXERCICIO PROFISSIONAL

Desde o inicio as mulheres enfrentaram preconceitos, discriminacfes e desafios no
processo de inser¢do no mercado de trabalho. Assim, muitas batalhas foram tragcadas e as
mulheres lutam até hoje por direitos iguais. Por esse motivo, apesar das inumeras
dificuldades, ha tambem diversas vitdrias e conquistas alcangadas por elas.

“Aos poucos, as mulheres foram conquistando seu espaco no mercado de trabalho,

provocando sua capacidade e competéncia de forma brilhante” (ASSIS, 2009, p. 6).



A caminhada feminina se iniciou h4 muitos anos e, desde entdo, as mulheres vém
escrevendo suas historias. Muito antes da era cristd, o trabalho feminino esteve voltado no
mundo domeéstico.

Segundo Medeiros (2006), Na idade média, elas eram separadas por categorias: as
solteiras deveriam lavar e tecer; as maes tinham que cuidar das criancas, as de meia idade
cuidar da cozinha e adolescentes e, as camponesas, além das tarefas domésticas, deveriam
ajudar seus maridos na agricultura.

Fica claro que essas discriminagdes sdo muito antigas, pois essa tematica vem desde 0s
primérdios da sociedade. Sempre os homens eram vistos como protetor de sua familia, bem
como, o responsavel pela sua alimentacdo e protecdo. Com isso as mulheres ficavam sempre
submissas aos homens.

As mulheres, no inicio do século XX ndo votavam, dessa forma ndo exerciam cargos
publicos e tdo pouco outras atividades econémicas.

Além disso, ndo tinham direito a propriedades, sendo obrigadas a transferir seus bens
herdados ao marido, forcando sua dependéncia econémico-financeira (ASSIS, 2009, p. 7).

Logo, ndo tinham direito a interferir em praticamente nada, ficavam restrita apenas aos
afazeres domésticos. Forcadas a seguir uma cultura imposta pelos homens, as mulheres
sofriam absurdamente.

Atualmente, persistem muitos preconceitos contra o sexo feminino, dificultando assim,
a carreira profissional. Mas isso vem sendo conquistado por elas através da educacdo e
qualificacdo profissional. Na medida que as mulheres passam mais tempo estudando elas
tornam-se mais preparadas e as probabilidades de ascensdo comegam a crescer.

De fato existe organizacGes que ainda restrigem a entrada das mulheres em cargos
superiores, mas isso vem mudando pois as mulheres estdo conseguindo provar que sao iguais
ou até mesmo melhores em alguns aspectos profissionais que 0s homens.

Além dessas dificuldades, existem ainda os preconceitos salariais em relacdo as
mulheres, pois muitas vezes elas execultam a mesma tarefa que os homens e chegam a
receber quase 30% do salario menor, segundo pesquisas do IBGE (2010). Outra dificuldade
encontradas pelas mulheres é em relagdo as demissGes. Pesquisas de emprego e desemprego
realizadas pelo IBGE (2003-2010) revelaram que as mulheres sdo as primeirasa serem

demitidas nos momentos de crise, além de terem mais dificuldade de recolocacao.
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2.4 O MERCADO DA CONSTRUCAO CIVIL

Conforme Moreira (2007, p. 30) a industria da Construcéo Civil € um setor de grande
relevancia para o Brasil, enquanto geradora de qualidade de vida para a populacao, pois deve
prover solucdes para os problemas urbanos de infraestrutura, meio ambiente e habitag&o.

Nos Ultimos anos, este setor esta sendo um dos segmentos que tem apresentado um
relevante crescimento entre as atividades econdmicas do Brasil e na Paraiba esse segmento
continua oportunizando a inser¢do no mercado de trabalho. Levando em considera¢do que o
namero de profissionais masculinos nessa area esta cada vez mais escasso, as empresas desse
setor estdo buscando cada vez mais alternativas que possam suprir sua necessidade de mao de
obra.

No que tange a cultura dos profissionais desta area, Schwark (2006) ressalta que esta
se caracteriza por certa acomodacdo, baixo nivel de aspiracdo e qualificacdo, afetando,
portanto, a capacidade criativa na busca de solugdes inovadoras, resultando na comoditizagéo
dos servicos prestados pelas empresas desta industria.

Nessa perspectiva, as mulheres encontraram uma Otima oportunidade de emprego
nesse mercado. Com isso, a inser¢do das mulheres nesse setor foi, além da sua qualificacdo
profissional, a necessidade de mdo de obra por parte das empresas. No entanto, havia
paradigmas a serem “quebrados”, pois esse setor era predominante masculino. Mas a partir da
oportunidade de se inserir nas empresas, as mulheres provaram que podem trabalhar de igual

com o0s homens, assim como nas outras areas.

3 METODOLOGIA

Neste trabalho foi utilizado o método de pesquisa de campo, aonde foram abordados
e estudados os seguintes autores: Abramo (2007); Assis (2009); Cavazotte, Oliveira e
Miranda (2010); Vasconcelos, Silva, Lira e Candido (2008).

Este estudo caracteriza-se como pesquisa descritiva de carater exploratério, que
segundo Gil (2010) “a fase exploratoria da pesquisa-agdo objetiva determinar o campo de
investigacdo, as expectativas dos interessados, bem como o tipo de auxilio que estes poderédo
oferecer ao longo do processo de pesquisa.” Assim, buscou-se analisar a percepcdo dos
gestores da construcdo, em relagdo a inser¢cao das mulheres no mercado de trabalho, por meio
de uma pesquisa exploratoria no universo constituido de 54 gestores neste setor, segundo
dados do SINDUSCON.
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Com o objetivo de analisar a insercdo das mulheres no mercado de trabalho na visdo
dos gestores da construgdo civil utilizou-se um questionério estruturado com perguntas
fechadas, elaboradas pelo autor do referido trabalho.

O universo da pesquisa foi composto por de 54 empresas associadas a0 SINDUSCON,
destas foi selecionadas por critério de acessibilidade 20 gestores (sujeitos da pesquisa) que
totalizou uma amostra de aproximadamente 37% deste universo.

Conforme mencionado anteriormente, o instrumento da pesquisa foi um questionario,
como 20 questdes, sendo trés referentes ao perfil; e 17 assertivas sobre a insercdo das
mulheres no mercado da construcéo civil. Nesta etapa foi feita uma adaptacéo da escala Likert
para trés categorias: Concordancia; Neutralidade e Discordancia.

A coleta de dados foi realizada no periodo de 05 a 23 de agosto de 2013, através de
reunidées semanais com os gestores, programadas pelo SINDUSCON. Os resultados foram
apresentados, utilizando recurso tecnolégico, através de graficos do Microsoft Office Excel,
versdo 2010, profissional.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A primeira variavel Anos de funcionamentos da empresa; foi composta por 45% das
empresas que estdo no mercado entre 7 a 9 anos; enquanto que 40% das empresas estdo entre
4 a 6 anos de funcionamento; e por ultimo 15% das empresas estdo no mercado da construcéo
civil entre 1 a 3 anos. Percebe-se que em média as empresas entrevistadas estdo ha mais de 4

anos no mercado da construgdo civil, ou seja, sdo empresas relativamente novas (Grafico 1).

Graéfico 1 — Anos de funcionamento da empresa
0%
15%
45%

De la3anos ODedat6anos
CODe7a9anos W Acimade 10 anos

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A segunda varidvel Namero de funcionarios na empresa; apresentou-se 80% das

empresas com mais de 31 funcionarios, enquanto que sua minoria, representou 20% entre 21 e
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30 colaboradores. Nota-se que a maioria das empresas apresenta um quadro de funcionarios

relativamente grande, isso explica enorme demanda nessa area nos Ultimos anos (Gréfico 2).

Graéfico 2 — NUmero de funcionarios na empresa
0% 0%

20%
80%

1a 10 funciondrios [11a 20funciondrios
021 a 30funcionarios O Acimade 31 funcionarios

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A terceira variavel As mulheres podem executar tarefas de forma igualitaria com
0s homens; apresentou-se, 90% das empresas, a maioria, optou pela assertiva ndo, enquanto
que a minoria, 10% das empresas optou pela assertiva sim. Percebeu-se que apesar de varios
paradigmas serem “quebrados” no século XXI, a maioria das empresas nesse setor, acretida

que existe diferencdo na execucao de atividades por géneros (Grafico 3).

Gréfico 3 — As mulheres podem executar tarefas de forma igualitaria com os homens

10% /f"

90%

5im CNao

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A quarta variavel Dentro da empresa deve existir funces diferenciadas por
género; 85% dos gestores, a maioria, concordou e 15% discordaram. Percebe-se que os
gestores acreditam que as fungdes dentro da organizagéo sdo diferenciadas por género. Logo,
Conforme, segundo Abramo (2007) “os comportamentos dos trabalhadores determinariam
guem ocupa cada tipo de trabalho”. Com isso, dentro da empresa deve existir fun¢des
diferenciadas por género no que diz respeito a0 comprotamento da cada um e ndo

necessariamente da capacidade de cada sexo (Gréafico 4).
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Grafico 4 — Dentro da empresa deve existir fungdes diferenciadas por género

0% 15%
85%

O Concordancia Neutralidade O Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A quinta variavel As mulheres tem maior nivel de dedicacdo nas atividades
profissionais em relacdo aos homens; 55% dos gestores, a maioria concordou; enquanto
30% discordaram e 15% mantiveram-se na neutralidade. Nota-se que 0s gestores acreditam
que as mulheres apresentam maior dedicacdo no trabalho em relacdo aos homens. Com isso,
ter o género feminino dentro da organizagdo podera ter um maior rendimento nas atividades
pelo fato da dedicacdo ser maior. De acordo com Abramo (2007) os empresarios constituem
um grupo heterogéneo, portador de distintas experiéncias, que sdo determinadas, entre outros
fatores, por suas distintas insercGes produtivas. Mas, apesar, das suas diferencas acreditam
que as mulheres possam desenvolver uma maior dedicacdo nas atividades dentro da empresa.

Portanto, o autor fortalece o percentual encontrado anteriormente (Gréfico 5).

Gréfico 5 — As mulheres tém maior nivel de dedicagdo nas atividades profissionais
em relacdo aos homens

30%

O Concordancia Neutralidade [ Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A sexta variadvel Em relacdo ao clima organizacional, ter mulheres dentro da
empresa poderda melhorar o ambiente de trabalho; encontrou-se um certo equilibrio nas
escolhas, pois 40% dos gestores discordaram, 35% concordaram e 25% mantiveram-se
neutros. Apesar do equilibrio encontrado, os gestores acreditam que pouco influencia o

género no clima organizacional (Gréafico 6).
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Gréfico 6 — Em relacdo ao clima organizacional, ter mulheres dentro da empresa podera
melhorar o ambiente de trabalho

40% 35%

I.'
3
*

‘\ o 25%
|

O Concordancia Neutralidade [ Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A seétima variadvel A m&o de obra feminina tem mais fidelidade e
comprometimento nas atividades profissionais; nesta, 55% dos gestores, a maioria,
concordou e 45% mantiveram-se neutros. Percebeu-se que os gestores acreditam que um dos
fatores que contribuem para o comprometimento e fidelidade com a organizacéo é o género,

sendo o feminino um diferencial positivo.

Gréfico 7 — A médo de obra feminina tem mais fidelidade e comprometimento
nas atividades profissionais

0%
45%

55% |

CConcordancia Neutralidade O Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A oitava variavel As mulheres tem uma maior capacidade de trabalhar em equipe;
apresentou 50% dos gestores que concordaram e um equilibrio entre discordaram com 25% e
25% que mantiveram-se neutros. Dessa forma, percebeu-se as empresas acreditam que o
género feminino podera ser um diferencial em trabalho de equipes, pelo fato de possuir uma

capacidade superior ao dos homens (Gréfico 8).
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Grafico 8 — As mulheres tém uma maior capacidade de trabalhar em equipe

7 25%
y ™
f 50% |

25%

[ Concorddncia Neutralidade [ Discordancia
Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A nona variavel As mulheres sdo mais atenciosas e prestativas, de forma que
auxiliam no trabalho coletivo; predominou-se 0s gestores que concordaram, representando
75%, portanto, a maioria; enquanto que apenas 25% optaram pela neutralidade. Logo, as

mulheres possuem atencdo maior em relacdo aos homens dentro das equipes (Gréfico 9).

Graéfico 9 — As mulheres sdo mais atenciosas e prestativas, de forma que auxiliam
no trabalho coletivo

0%
25%

[ Concordancia Neutralidade [ Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A variavel A industria da Construcédo Civil é relativamente masculina por isso
ndo tem espaco para a mao de obra feminina; apresentou a maioira, 65% dos gestores que
discordou; por outro lado o restante, 35% mostrou-se neutra Percebe-se que as empresas,
desse setor, acreditam que independente do género, o trabalho exigird talento, esforco e

comprometimento de qualquer um (Gréfico 10).
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Grafico 10 — A indUstria da construcéo civil é relativamente masculina por isso nao
tem espaco para a mao de obra feminina

35%

[ Concordéancia Neutralidade [ODiscordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A varidvel Existe resisténcia para contratar mulheres na construgdo civil;
apresentou-se 55% que discordaram, 10% nem concordo nem discorpo e por fim 35%
concordaram. Assim, maioria dos gestores desse setor ndo tém resisténcia em contratar
mulheres. Isso justifica o nimero elevado do género feminino nesse mercado. Moreira (2007)
afirma que é o Capital Intelectual que movimenta a organizagdo para atingir seus objetivos,
mas alerta que no setor da construcdo civil, esta visdo ndo € compartilhada por todas as
empresas. Dessa forma, o sexo feminino ndo necessariamente influencia na comntratacdo mas

sim o capital intelectual (Grafico 11).

Grafico 11 — Existe resisténcia para contratar mulheres na construgdo civil

35%

| 55%

[ Concordancia Neutralidade [ Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A variavel Atualmente as mulheres tem os mesmos direitos dos homens; por
unanimidade, houve 100% de concordancia. Nota-se que os direitos trabalhistas sdo aplicados
a qualquer pessoa, independentemente do género. A Constituicdo Federal de 1988 afirma no
seu artigo 5° “todos sdo iguais perante a lei sem distingdo de qualquer natireza”. Este artigo
corrobora com a percep¢do da maioria dos gestores das empresas de construcdo (Grafico
12).
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Gréfico 12 — Atualmente as mulheres tem os mesmos direito dos homens
0%40%

s 100%,
[ Concordéncia Neutralidade [ Discordéancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A variavel Geralmente as mulheres ganham menos do que os homens; 75% dos
gestores discordaram; portanto, a maioria e 25% concordaram. Percebeu-se que apesar da
grande evolugdo das mulheres no mercado de trabalho, na visdo da maioria dos pesquisados,
as mulheres continuam recebendo salérios inferiores aos homens. As empresas deverao
utilizar o mesmo critério de salario para ambos os géneros, pois ndo existe nenhum fator

concreto que justifique a diferenciacao salarial (Gréafico 13).

Grafico 13 — Geralmente as mulheres ganham menos do que os homens

25%
( |0%
\
D\ 75%
L

O Concordancia Neutralidade O Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A variavel As mulheres tem as mesmas condi¢bes de trabalho dos homens; a
maioria, 70% concordou, 15% discordaram e 15% foram neutros. Logo, a maioria dos
pesquisados acredita que existem as mesmas condicdes para ambos 0s géneros Segundo a
Norma Regulamentadora 17 — Ergonomia — que Vvisa a estabelecer parametros que permitam a
adaptacdo das condicdes de trabalho as caracteristicas psicofisioldgicas dos trabalhadores, de
modo a proporcionar um maximo de conforto, seguranga e desempenho eficiente. Com isso
independentimente do género as empresas devem assegurar condi¢Bes de trabalho adquadas

ao trabalhador (Gréfico 14).
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Grafico 14 — As mulheres tem as mesmas condi¢Ges de trabalho dos homens
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Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A varidvel Os homens sdo mais flexiveis do que as mulheres; 45% dos gestores
concordaram, 30% discordaram e 25% ficaram neutros. Mesmo com o equilibrio nas
respostas, percebeu-se que 0s gestores acreditam gque 0 género masculino possue uma maior

flexibilidade dentro da organizacao (Gréfico 15).

Gréfico 15 — Os homens séo mais flexiveis do que as mulheres
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25%

O Concordancia MNeutralidade O Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A varidvel As mulheres adoecem mais do que os homens; nota-se um equilibrio
entre 0s gestores que concordaram 40% e os que discordaram 40%; seguidos por 20% de
neutralidade. Com isso, percebe-se que o0s gestores estdo divergindo, ndo podendo assim

chegar a uma possivel conclusao.

Gréfico 16 — As mulheres adoecem mais que 0s homens

7 40% 40%

[ Concordancia Neutralidade [Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.
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A variadvel Prefiro contratar os homens porque eles faltam menos ao trabalho;
90%, a maioria, discordou; enquanto que, apenas 10% foram neutros; ndo havendo nenhuma
concordancia. Percebeu-se que as empresas discordaram dessa assertiva por nédo ter ligacdo o

género com o absenteismo dos colaboradores (Grafico 17).

Grafico 17 — Prefiro contratar os homens porque eles faltam menos ao trabalho
0%
10%

A

\ 90%
4
O Concordancia Neutralidade O Discordédncia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A variavel Prefiro contratar os homens porque eles sdo menos emotivos; também a
maioria, 70% discordou e 30% das concordaram. Assim, os fatores emoconais nao

influenciam na contratagdo, pois ambos o0s génerose poderdo sofrer emocdes (Grafico 18).

Graéfico 18 — Prefiro contratar os homens porque eles sdo menos emotivos
30%

70%
0%

CConcordancia [1Neutralidade [ Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

A varidvel Prefiro contratar os homens porque eles ndo tiram 6 meses de licenca
de licenca maternidade; também nesta assertiva, a maioria, 80% discordou e 20% das
concordaram. Logo, a maioria dos gestores nédo levou em condigéo a licenca maternidade das
mulheres. As empresas devem cumprir 0 que rege o artigo 7° da Constituicdo Federal de
1988, do qual consiste em conceder, a mulher que deu & luz. Licenca remunerada de 120 dias.

Ou seja, € direito das mulheres a licenca maternidade (Grafico 19).
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Grafico 19 — Prefiro contratar os homens porque eles nao tiram 6 meses
de licenca maternidade
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Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

Por fim a variavel Tantos os homens como as mulheres sdo profissionais
capacitados para trabalhar nas mesmas funcdes na empresa; apresentou-se com 70% de
concordéncia, 15% de discordancia e 15% de neutralidade. Percebeu-se que a maiora dos
gestores pesquisados acredita que ambos 0s géneros poderdo desenvolver a capacidade de
trabalhar em equipe. Conforme Moreira (2007), a melhoria de desempenho da Industria da
Construcdo Civil tem forte relacdo com o aumento do uso de novas tecnologias e de mao de
obra qualificada. Isto justifica o percentual encontrado no gréfico, este que afirma a maioria
das empresas concordam que ambos os sexos sdo profissionais aptos a exercer determinas

funces se capacitados (Grafico 20).

Gréfico 20 — Tantos os homens como as mulheres sdo profissionais capacitados para
trabalhar nas mesmas fungdes na empresa

15%

15%

N 70%

.
O Concorddncia Meutralidade O Discordancia

Fonte: Pesquisa direta, ago./2013.

Analisando-se o resultados global da pesquisa, vé-se que com relacdo ao perfil, a
maioria informou que dispde de mais de 31 funcionarios e que as mulheres podem exercer
tarefas iguais aos homens; e ainda, um maior percentual, mas que ndo chegou a ser maioria,
afirmou que ja estd no mercado entre 7 e 9 anos. Quanto a analise de insercdo das mulheres,
segundo os gestores da construcdo civil, a maioria das respostas obtidas foram favoraveis as
mulheres, o que demonstra que praticamente ndo ha rejeicdo e que neste segmento vem

crescendo o numero de mulheres.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada permitiu tecer algumas consideracBes sobre a insercdo das
mulheres no mercado de trabalho. Em primeiro lugar, € importante destacar que apesar do
mercado da construcdo civil esta em expansao, as empresas desse setor sdo relativamente
novas, com isso novas tendéncias em relacdo a mdo de obra feminina estdo sendo
implementadas, e antigos preconceitos serdo deixados para tras. Os marcos mais importantes
desse processo foram a grande aceitacdo e valorizacdo por parte dos gestores do género
feminino para as organizagdes. Aspectos como facilidade em trabalhar em equipe, maior
comprometimento e dedicacdo, mais atenciosas e prestativas tiveram um grande percentual de
aceitacdo, isso retrata a nova visdo das empresas em relacdo a inser¢do das mulheres nesse
setor.

Vale ressaltar que mesmo com diversos fatores positivos, existem ainda alguns
paradigmas pertinentes em relagdo a predominancia masculina nas organizagdes. Mas, desde
0 comeco da industrializagdo no Brasil, as mulheres estdo presentes no mercado de trabalho.
A partir do ano de 1970 cresceu significativamente o numero de mulheres que
desempenhavam alguma atividade remunerada e, com a intensa abertura econdmica,
investimentos baixos e terceirizacdo da economia na década de 1990, a mulher continuou
cada vez mais tendo insercao nesse mercado.

Contudo, a maioria dos gestores pesquisados acredita que devem existir funcdes
diferenciadas por sexo. Percebe-se que apesar da grande evolucdo das mulheres no mercado
de trabalho ao longo da histdria, nos dias atuais encontra-se situacdes dentro das organizacoes
que diferencie 0s géneros no que diz respeito a realizacao das atividades profissionais.

O significado pelos grandes avancos do género feminino no mercado de trabalho
foram muitos, dentre eles, o da qualificacdo é o grande agente influenciador das mudancas
gue ocorreram, pois hoje é comprovado que as mulheres passam mais tempo estudando que 0s
homens. Logo, elas tornam-se mais preparadas em termos profissionais, com isso passaram a
consquistar seu espaco dentro das organizagoes.

Mas, a0 mesmo tempo que buscaram se preparar houve uma enorme aceitagédo das
empresas, € 0S avangos tornaram-se consequéncias. Também reconhecer que nada difere os
trabalhos profissionais serem executados por homens ou mulheres, o que as empresa buscam

séo os resultados e ambos 0s géneros podem chegar a tais de forma satisfatoria.
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E importante destacar a ideia que as relagBes de género sdo proncipios de
estratificacdo do mercado de trabalho e que a consideragdo da perspectiva da empresas em
relacdo a insercdo do género feminino no mercado de trabalho contribui ndo apenas a
entender a situacdo especifica das mulheres e as relagdes de género no trabalho, como
também a propria dindmica e as caracteristicas gerais de configuracdo do mercado de
trabalho, incluindo as suas dindmicas de oferta e procura. A situacéo delas ndo € particular, é
significativa. Aprofundando a analise das diferencas de sexo no mercado de trabalho, ndo se
contribui apenas para o acumulo de saberes sobre a atividade feminina, participa-se também
do progresso geral dos conhecimentos sobre o mundo do trabalho. E é exatamente essa ideia
que ainda é dificil de admitir e aceitar por parte das organizacdes. Para que a variavel
“género” deixe de ser mal vista e as ldgicas de género estejam contribuindo para reflexdo
sobre o trabalho e 0 emprego.

Isso tudo ndo basta, é necessario promover a transversalizacdo do tema de inser¢do do
género feminino no conjunto politicas de combate ao preconceito, 0 que, no sentido mais
amplo e mais completo, supde, na maioria das vezes, incluir modificacbes nas politicas
empresariais universais no sentido de incluir o objetivo de igualdade com eixo estruturante. A
capacidade de fazer analises de género, de construir e implementar instrumentos e
metodologias para concretizar o tema inser¢do da mulheres no mercado de trabalho néo
compete apenas as empresas, mas sim ao proprio género feminino, pois a partir da formacéo e
preparacdo através da qualificacdo poderdo ajudar a quebrar paradigmas existentes na cultura
e sociedade contemporanea.

Face ao exporto, ndo basta existir uma sensibilizacdo geral em termos de género, uma
adesdo geral ao principio de igualdade entre homens e as mulheres. S&o necessarios
conhecimentos especificos (e complexos) sobre as teorias de géneros e sobre o acervo de
conhecimentos ja existentes no que se refere a relacdo entre a insercdo das mulheres no
mercado de trabalho e a realidade do mercado da construgéo civil no Brasil. Dessa forma uma
politica de igualdade de género poderé ser concretizada, tanto nesse setor especifico como no

mercado de trabalho como um todo.
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