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Como tratar o risco na atividade empreendedora
Phillipe Lazaro Xavier Soares

RESUMO: Este trabalho apresenta as diferentes formas que o Risco pode atuar ao
longo da carreira profissional de um empreendedor, consequentemente influenciando a
forma como ele iré trabalhar, se planejar, tomar decisdes e avaliar o cenario ao seu
redor. Num mundo onde a Unica certeza é que vivemos num ambiente de mudanca
constante, o administrador deve estar atento ao que ele pode considerar como Risco e ao
que ele pode considerar como incerteza. As informacdes contidas nesse artigo, dentre
elas: os diferentes conceitos de Risco e de empreendedorismo, ajudardo o empreendedor
ndo apenas a entender melhor o Risco como também, diminui-lo, tornando assim, o
ambiente interno e externo o mais estavel possivel, facilitando o aumento do ciclo de
vida da empresa. A pesquisa se caracteriza por ser documental e bibliografica, com a
utilizacdo de dados secundarios onde ao final deste artigo, os dados e suas respectivas
analises, conseguirdo responder as seguintes perguntas: Existem riscos na atividade
empreendedora?Quais riscos influenciam essa atividade? Como os empreendedores
podem diminuir esses riscos?

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo.Planejamento. Risco.
1.INTRODUCAO

Ao decorrer do curso de administracdo, percebe-se que ao estudar o
empreendedorismo, o tema € abordado com muita énfase nas atividades que um
empreendedor realiza e acabam esquecendo questbes externas e muitas vezes
incontrolaveis como, por exemplo, o risco.

Uma das formas que pode-se classificar o risco é como sendo a possibilidade de
acontecer um evento indesejado. E importante observar que, atualmente, as mudancas
ocorrem numa Vvelocidade muito rapida, o que torna cada vez mais 0 ambiente no qual a
empresa esta inserida, num cendrio repleto de incertezas. Dessa forma, o ambiente se
torna cada dia mais inconstante, facilitando assim a possibilidade de ocorréncia de
eventos, seja ele desejado ou néo.

Segundo Chiavenato (2008), a atividade empreendedora envolve emocéo,
paixdo, impulso, inovacdo, risco e intuicdo. Mas deve também reservar um amplo
espaco para a racionalidade. Partindo dessa premissa, a necessidade de se aprofundar
mais sobre os conceitos e tipos de risco na atividade empreendedora, tornando-o assim
0 menor possivel através de ferramentas como planejamento, se torna indispensavel
para as empresas que buscam se destacar no mercado.

Portanto, este trabalho possui como objetivo, ressaltar a importancia do Risco na
atividade empreendedora e as diversas formas que o mesmo pode assumir, respondendo
assim as seguintes perguntas: Existem riscos na atividade empreendedora?Quais riscos
influenciam essa atividade? Como os empreendedores podem diminuir esses riscos?

! Concluinte do curso de administracéo
Universidade Estadual da Paraiba



2.REFERENCIAL TEORICO

Segundo Dornelas (2008), a palavra empreendedor (entrepreneur) tem origem
francesa e quer dizer aquele que assume riscos e comegca algo novo. E dificil estabelecer
uma data especifica para indicar o surgimento da atividade empreendedora, porém, ao
longo da historia pode-se citar exemplos que demonstram a ja utilizacdo de préaticas
empreendedoras em algumas partes do mundo.

Um dos exemplos que o Dornelas (2008) cita em seu livro afim de ajudar na
definicdo de empreendedorismo, é a tentativa de Marco Polo em estabelecer uma rota
comercial para o Oriente. Onde Marco Polo assinou um contrato com um homem que
tinha dinheiro para vender as mercadorias deste.

Sobre o empreendedorismo na Idade Média, Dornelas (2008) afirma que o termo
empreendedor foi utilizado para definir aquele que gerenciava os projetos de producéo.
O empreendedor nesse caso ndo assumia muitos riscos, pois apenas gerenciava 0S
projetos, utilizando os recursos disponiveis, geralmente provenientes do governo do
pais. O século XVII é o momento que vai marcar a linha histérica do
empreendedorismo, pois foi exatamente aqui onde o empreendedor e o capitalista foram
diferenciados, provavelmente devido ao inicio da industrializacdo que ocorria no
mundo.

Dornelas (2008) ainda afirma que o movimento empreendedor no Brasil
comecou a tomar forma durante a década de 1990, quando entidades como o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e a Sociedade Brasileira
para Exportagdo de Software (SOFTEX) foram criadas. O que pode levar a acreditar
que o0 surgimento dessas empresas ocorreu principalmente pelo fato de que,
anteriormente ao surgimento das mesmas, as pequenas empresas ndo tinham onde obter
informacdes para auxilia-las.

Um dos principais pontos que confirmam o crescimento do empreendedorismo
nacional é o crescente movimento das franquias no Brasil.

Disponivel no site da fecomércio, um pesquisa do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE comprovou que no ano de 2009 o comércio varejista da
Paraiba , mesmo com uma queda de 1,5% quando comparado com o ano de 2008, teve
um dos melhores indices de crescimento com relacdo a outros estados do Brasil.

Nos quadros 1 e 2, com informacdes fornecidas pelo SEBRAE (2011), percebe-
se que a taxa de sobrevivéncia das Micro e Pequenas Empresas - MPE estad aumentando.

Além de se destacar na taxa de sobrevivéncia de empresas, a Paraiba também
tem se destacado quanto a taxa de mortalidade das empresas. O SEBRAE (2011)
constatou em suas pesquisas, que essa taxa diminuiu com o decorrer dos anos.

ANO %
2005 28,1
2006 26,9
2011 21

Quadro 1.Taxa de mortalidade empresas da Paraiba



Fonte:SEBRAE(2011)

ESTADOS PORCENTAGEM
Alagoas 74%
Bahia 68%
Ceara 79%
Maranhao 71%
Paraiba 79%
Pernambuco 58%
Piaui 75%
Rio Grande do Norte 62%
Sergipe 68%

Quadro 2.Taxa de sobrevivéncia de empresas da regido Nordeste
Fonte:Agéncia SEBRAE de Noticias — ASN,2011.

Partindo da premissa de que existem riscos na atividade empreendedora, tanto na
abertura da empresa como durante o ciclo de vida da mesma, e analisando esses dados,
pode-se pressupor para que se tenha obtido esse resultado positivo, os empreendedores
da Paraiba tiveram de desenvolver algumas habilidades que muitas das vezes o curso de
administracdo ndo aborda em suas aulas pois se trata de aspectos praticos da atividade.

Chiavenato (2008), em seu livro aponta algumas caracteristicas individuais que
identificam um espirito empreendedor e que consequentemente influenciam um
empreendedor no que diz respeito a0 mesmo possuir uma carreira de sucesso. S&o elas:

e A.Necessidade de auto realizacdo: Individuos cujo a necessidade principal é a
de buscar a exceléncia,de lutar pelo sucesso em suas atividades e que buscam
fazer as coisas melhores e situagdes que possam assumir a responsabilidade de
encontrar solucdes para problemas sdo pessoas que tem como necessidade basica

a necessidade de realizacdo. Essa € uma caracteristica que assim como muitas

outras pode ser adquirido ao longo da vida, porém, Chiavenato(2008) aponta

essa caracteristica como um impulso que torna-se evidente desde cedo, até
mesmo durante o periodo da infancia.

Necessidades de Auto-Realizagao

/ \Necessidades de Auto-Estima

/ \Necessidades Sociais

Necessidades de Seguranca

Necessidades Fisiologicas

Figura 1.Pirdmide de Maslow.Pirdmide das necessidades.
Fonte:Chiavenato (2003).



Dentro das necessidades de auto realizacdo estd o cumprimento de
desafios mais complexos, um trabalho que seja mais criativo, mais autonomia na
vida organizacional e participacdo nas decisoes.

e B.Disposicdo para assumir riscos: Chiavenato(2003), apresenta a ideia
proposta por McClelland, onde o mesmo afirma que ao abrir o prdprio negdcio,
com certeza os empreendedores estdo correndo diversos riscos.

Dentre os riscos que ele cita, estdo: o risco de envolver a familia no
negocio, riscos psicoldgicos pela possibilidade de fracassar entre varios outros
riscos, porém, essas pessoas que possuem necessidade de auto realizagcdo estéo
mais propensas a se colocarem em situacfes de maior risco desde que o produto
final daquela situacao esteja sob controle. O que percebe-se € que pelo fato deles
saberem que podem exercer determinado controle pessoal sobre o resultado elas
assumem o risco, diferentemente de quando o resultado depende apenas da sorte.

e C.Autoconfianca: o tipo de profissional que possui essa caracteristica destaca-
se entre os outros pelo fato de sempre achar que todas as situacdes estdo sob
controle,pois ele pode enfrenta-las.Muitas vezes é confundida com o que 0s
especialistas chamam de motivagdo pelo fato de demonstrarem 0 mesmo
empenho.E basicamente analisar os problemas que lidam no &mbito corporativo
e tentar utilizar as suas habilidades pessoais para solucionar 0s
problemas,consequentemente eles se esforcam para realizar mais um controle
interno do que externo.

Entédo, levando em consideragdo de que a taxa de mortalidade das empresas na
Paraiba diminuiu nos dltimos anos ;que toda atividade, independente do setor, possui
um risco; e que € necessario que o empreendedor desenvolve determinadas habilidades
que servirdo para a sobrevivéncia da sua empresa e até mesmo para o surgimento dela,
podemos fazer o levantamento de duas possiveis explicagdes para o desenvolvimento
deste quadro econdmico paraibano positivo:

-Os riscos de abrir um negocio na Paraiba diminuiram, facilitando assim a
abertura e a sobrevivéncia das empresas.

-Os empreendedores conseguiram entender e trabalhar com os riscos incluidos
no processo de abertura e sobrevivéncia de uma empresa na Paraiba.

Para que possamos perceber o que aconteceu, sera necessario nos aprofundarmos
melhor em alguns conceitos sobre empreendedorismo, 0s riscos da atividade
empreendedora e qual ferramenta podemos utilizar para conter os riscos, ou seja, torna-
lo 0 mais controlavel possivel.

3.EMPREENDEDORISMO

Os conceitos de empreendedorismo apresentados por varios autores descrevem a
atividade empreendedora e o carater empreendedor de forma bem diversificada. O autor
a seguir,aposta na atividade empreendedora como sendo o encontro de um ponto de
equilibrio num ambiente de caos e turbuléncia, outros apontam o empreendedorismo
como sendo o0 processo de transformar ideias em oportunidades.



Dornelas(2008) cita aproximadamente 3 perspectivas, incluindo a sua, que
apresentam em sua esséncia 0 que € empreendedorismo e como ocorre a atividade
empreendedora.

“Empreendedorismo ¢ o envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam
a transformacao de ideias em oportunidades.”

Dornelas (2008)

“O empreendedor ¢ aquele que cria um equilibrio, encontrando uma posicao clara e
positiva em um ambiente de caos e turbuléncia,ou seja, identifica oportunidades na
ordem presente.”

Kirzner (1973)

“O empreendedor ¢ aquele que destréi a ordem econdmica existente pela introducao de
novos produtos e servicos, pela criagdo de novas formas de organizacdo ou pela
exploracdo de novos recursos e materiais.”

Joseph Schumpeter (1949)

Através dessas citacdes percebe-se que a atividade empreendedora envolve ndo
apenas procedimentos metddicos mas muitas das vezes envolvem situacBes de risco,
situacOes estas que estdo retratadas de forma mais objetiva em pelo menos duas das
citacdes acima, como nas partes que os autores escrevem citam um “ambiente de caos e

turbuléncia” e a “introdu¢@o de novos produtos e servigos”.
Idalberto Chiavenato(2008), pg.VII cita:

“O espirito empreendedor envolve emocao, paixdo, impulso,
inovagdo, risco e intuicdo. Mas deve também reservar um amplo
espaco para a racionalidade.O balanceamento entre aspectos racionais
e emocionais do neg6cio é indispensavel. Saber fixar metas e
objetivos globais e localizar os meios adequados para “chegar 14, da
melhor maneira possivel. 1sso significa estratégia. Contudo, 0s meios
adequados s@o extremamente diversos. O empreendedor precisa saber
definir seu negdcio, conhecer profundamente o cliente e suas
necessidades, definir a misséo e a visdo do futuro, formular objetivos
e estabelecer estratégias para alcancga-los, criar e consolidar sua
equipe, lidar com assuntos de produgdo, marketing e financas, inovar
e competir em um contexto repleto de ameacas e de oportunidades.
Um leque extenso. Uma corrida sem fim. Mas extremamente
gratificante.”

Entdo, através dessa citacdo percebe-se que embora no seu cotidiano,o
empreendedor trabalhe com questdes que envolvam o risco,emocéo,paixdo impulso,essa
é o tipo de atividade exige também um amplo espago para a racionalidade.

Dentro do espaco da racionalidade cabe ao empreendedor definir a missdo, a
visao, formular objetivos e mais importante do que isso é tentar, através dos meios que
se encontram disponiveis no presente momento, criar a estratégia para alcancar 0s
objetivos, ou seja, alcangar o posicionamento que ele deseja.

Eike Batista, que é conhecido como o maior empreendedor do Brasil e 0 sétimo
mais rico do mundo, segundo o site Forbes.com,é também conhecido por ter criado o
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que ele denominou de visdo 360. Estratégia que ele utilizou para formar suas empresas e
assim posiciona-las de forma estratégica no mercado de trabalho.

Segundo Eike Batista:

“Arriscar ndo é partir para um voo cego. E ter coragem para enfrentar obstaculos
que certamente surgirdo. Com previsibilidade e planejamento, o risco se torna
oportunidade.”(EIKE BATISTA. 2011. p.111).

Com base nestes autores percebe-se que € exatamente por se tratar de uma
pratica arriscada que se faz necessario um planejamento, pois, a pratica do
empreendedorismo destaca-se como sendo auténtica justamente no ato de abertura do
seu proprio negdcio por parte do gestor.

Abrir o proprio negécio envolve risco pelo fato de que a empresa ainda esta
conquistando o mercado e dessa forma se inclui num ambiente de riscos e incertezas
maiores do que as empresas que ja estdo inseridas no mercado, pois,empresas que estao
inseridas no mercado, possivelmente ja dominam uma determinada parcela do mesmo.

Em outras palavras, a abertura de uma empresa é uma verdadeira corrida contra
0 tempo, onde vocé tem de a0 mesmo tempo conquistar espaco e manter as coisas mais
estaveis/controlaveis o possivel.

O empreendedorismo entéo, pode ser estabelecido como sendo aquela atividade
na qual estdo envolvidos procedimentos tais como: planejamento, enfrentar obstaculos
provenientes do cendrio interno e externo, inovagdao, romper paradigmas. Formando
assim o seguinte conceito:

“Empreendedorismo é atividade na qual, atraves de um planejamento e da
racionalizacdo, o empreendedor rompe obstaculos provenientes do cenério interno e
externo de um segmento de mercado, inovando o segmento no qual atua, a0 mesmo
tempo que quebra paradigmas, tornando assim, 0s riscos em oportunidades.”

4.0S RISCOS DA ATIVIDADE EMPREENDEDORA

O que para muitos pode ser considerado como risco, para outros pode ser
considerado como oportunidade. Com base nessa afirmacéo anterior é bastante dificil
estabelecer uma defini¢édo Unica para o que € risco, porque através dela percebe-se que o
risco pode ser interpretado da forma mais ampla possivel, dependendo assim da
intuicdo, experiéncia anterior, opinido, crenga, &mbito social no qual vive o individuo
que o esta avaliando, entre outros fatores.

Utilizando como base: Chiavenato(2003), Megliorini e Marco Auréllio(2009) e
Gitman(2004) podemos perceber que o risco pode se apresentar de diversas forma na
atividade empreendedora. Em um de seus livros, Idalberto Chiavenato(2008) classifica
0S riscos internos e externos da seguinte forma:

-Risco _econdmico:é o risco que esta diretamente ligado ao negécio da
empresa, em qual setor a empresa estara se inserindo. Dependera também do




tipo de produto/servigo e da demanda do mercado(se a mesma ocorrera de
forma sazonal, ciclica ou variavel)
-Risco financeiro:é o tipo de risco que sO ocorrerd caso nao se obtenha a
remuneracao do investimento no que se refere a remuneragéo do capital de
terceiros, correspondendo assim ao que chamam de variabilidade dos
retornos para o acionista ordinario.

Dessa forma percebemos que ao definir os riscos apenas dessas duas formas,
estamos dando énfase apenas ao ambito financeiro/econdmico da organizacgdo, porém,
Evandir Megliorini e Marco Aurélio Vallim (2011), tornam essa classificagdo dos riscos
um pouco mais abrangente. Ao apresentar os riscos, eles primeiramente estabelecem
uma diferenca entre riscos sistematicos e nado-sistematicos( também chamados de
diversificaveis). Logo ap0s isso apresentam os diversos tipos de risco da seguinte
forma: Risco em relacdo a taxas de juros, risco inflacionario, risco cambial, risco
financeiro, risco de administracdo e risco do setor econdmico; como mostram 0S
quadros abaixo.

TIPOS DESCRICAO TIPOS DESCRICAO
Risco em | As mudancas nas taxas de Relaciona-se ao nivel de
relacdo as | juros da economia tendem a Risco endividamento de uma
taxas de afetar as taxas de retorno dos financeiro | empresa, isto é,a0 risco

juros investimentos. dela se tornar insolvente.
. . L Em decorréncia de fatores
A inflagdo causa uma série de o -
P como: maior volatilidade,
problemas econdmicos, entre maior sazonalidade
0S quais estéo a perda de . . :
X . isco d diferentes ciclos de
. no¢do dos precos relativos e a Risco do « o
Risco N producdo, maior nivel de
inflacionario concentracdo da renda, setor concorréncia e etc., alguns
podendo assim prejudicar a economico setores sdo mais af’riscados
avaliacdo da empresa, fazendo .
assim com que aumente o do que outros. Esse risco
) o afeta um numero pequeno
risco do mercado acionario. .
de ativos.
Esse risco diz repeito, Esse risco envolve o corpo
Risco principalmente a questdo da Riscode | diretivo de umaempresa e
cambial desvalorizacdo e valorizagao administracio esta assomad_o a tomada de
da moeda local em relacéo a decisdes equivocadas por
outras moedas. parte dos administradores.

Quadro 3. Riscos sistematicos
Fonte: Megliorini e Vallim(2011).

Quadro 4. Riscos diversificaveis ou ndo-
sistematicos.
Fonte: Megliorini e Vallim(2011).

Segundo Damodaran (2008),em 1921 Frank Knight resumiu a diferenca entre
Risco e incerteza:

“A incerteza precisa ser considerada com um sentido radicalmente distinto da
nocdo comumente aceita de Risco, da qual nunca foi adequadamente separada...O
aspecto essencial estd no fato de “Risco” significar, em alguns casos, uma variavel
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passivel de ser medida, enquanto em outros o termo nao aceita esse atributo; além disso,
ha& enormes e cruciais diferencas nas consequéncias desses fen6omenos, dependendo de
qual dos dois esteja realmente presente e operante...Estd claro que uma incerteza
mensuravel , ou o risco propriamente dito, na acepcao que utilizaremos, € tdo diferente
de uma incerteza ndo-mensuravel, que nao se trata, de forma alguma, de uma incerteza.”

Com essa afirmacdo podemos perceber que a principal diferenca entre risco e
incerteza é que o risco é uma variavel que pode ser mensurada, e incerteza é uma
variavel que ndo pode ser mensurada.Toda situacdo de risco é incerta, mas pode haver
incerteza sem risco.

Atividades que envolvam riscos mais altos, estdo sujeitas a um menor indice de
aceitacdo por parte dos investidores. Existem diversas situacGes que se apresentam de
forma pouco estimuladora para os investidores, porém, mesmo assim eles optam por
realizar esse investimento, isso acontece porque, embora 0s riscos sejam altos, sempre
havera uma taxa de retorno pela qual um investidor estara disposto a correr determinado
risco.

“(...)diante da aceitagdo do risco,exige-se uma taxa de retorno
compativel.”(Megliorini,Evandir; Vallim,Marco Aurélio,2011,pg.67)

Uma das formas de se medir o retorno, e geralmente € a forma mais usada no
ambito do mercado de ac¢des (que € um dos mercados considerados com maiores riscos),
é a forma percentual, ao invés de valores monetarios. Como podemos perceber na
férmula abaixo, para se chegar ao produto final, que € a taxa de retorno, nos utilizamos:

K= (Pt -Pt1)+ D1
Pt-1
Onde:

Kt = taxa de retorno do ativo durante o intervalo de tempo considerado(t)
Pt = preco ou valor do ativo no fim do periodo t

Pt-1 = preco do valor do ativo no inicio do periodo t

Dt = fluxo de caixa proporcionado pelo ativo durante o periodo t

Vale-se lembrar também de que existem diversas formas de retorno e
consequentemente diversas formas de se mensura-lo.Uma empresa pode obter retornos
de formas que sejam imensuraveis do ponto de vista financeiro,como por exemplo: uma
empresa nunca poderda mensurar qual foi o retorno que obteve por realizar uma doacdo
monetaria num momento em que a sociedade estava passando fome ou uma crise,
porém, isto podera influenciar no comportamento do consumidor de forma que o
mesmo venha consumir aquela marca por ela ser “ajudadora da sociedade”, ou possuir
outras caracteristicas boas que possam influenciar o comportamento dos consumidores.

Lawrence J. Gitman (2004), define risco como sendo a possibilidade de perda
financeira, onde os ativos considerados mais arriscados sdo 0S que apresentam uma
maior possibilidade de perda financeira.Afirma ainda que, em termos mais formais, a



palavra risco é usada como sinbnimo de incerteza e refere-se a variabilidade dos
retornos associados a um ativo.

Quanto a classificacdo, Gitman(2004) classifica o risco como: risco especifico
da empresa; riscos especificos dos acionistas e; risco para empresas e acionistas. Como
mostra nos quadros abaixo.

FONTE DE RISCO DESCRICAO
A possibilidade de que as
variagOes das taxas de juros
afetem negativamente o valor
de um investimento.

A possibilidade de que um
ativo ndo possa ser liquidado
com facilidade a um preco
razoavel.

A possibilidade de que o valor
de um ativo caia por causa de
fatores de mercado
independentes do ativo (como
eventos econdmicos, politicos e
sociais).

Risco de taxa de juros

Risco de liquidez

Risco de mercado

Quadro 5. Riscos especificos dos acionistas
Fonte: Gitman (2004).

FONTE DE RISCO DESCRICAO

A possibilidade de que um
evento totalmente inesperado
Risco de evento exerca efeito significativo
sobre o valor da empresa ou

um ativo especifico.

A exposicao dos fluxos de
Risco de cambio caixa esperados para o futuro a
flutuacOes das taxas de cambio.

A possibilidade de que a
variagdo nos niveis gerais de
precgos, causada por inflacéo ou

Risco de poder aquisitivo deflacdo na economia, afete

desfavoravelmente os fluxos de

caixa e o valor da empresa ou
de um ativo.

A possibilidade de que
mudancas adversas na
legislacdo tributaria venham a
ocorrer.

Risco de tributacéo

Quadro 6. Riscos para empresas e acionistas
Fonte: Gitman (2004).



FONTE DE RISCO DESCRICAO
A possibilidade de que a
Risco operacional empresa ndo seja capaz de
cobrir seus custos de operacao.
A possibilidade de que a
empresa ndo seja capaz de
saldar suas obrigacdes
financeiras.

Risco financeiro

Quadro 7. Riscos especificos da empresa
Fonte: Gitman (2004).

Uma das formas que se pode administrar o Risco de forma a tentar diminui-lo é
operacionalizando o que Bodie e Merton (2002) chamam de uma transferéncia de Risco.
Essa transferéncia pode ocorrer através de 3 processos:

-Hedging: Faz um hedge do risco quando a decisdo tomada como forma de
diminuir a exposi¢cdo a uma perda também faz com que o individuo abra mao da
possibilidade de um ganho.Por exemplo: Se vocé faz uma assinatura de uma
revista por trés anos, ao inves de assinar um ano por vez, isso significa que vocé
esta fazendo hedging contra o risco de um aumento de prego da revista.

-Seguro: Fazer seguro significa que vocé substitui uma perda certa pela
possibilidade de wuma perda maior se vocé ndo fizer seguro.
-Diversificacdo: Diversificar significa que ao invés de concentrar todos 0s
investimentos em apenas um ativo, vocé deve portar quantidades similares de
ativos de multiplo risco, pois assim vocé acaba limitando a sua exposicdo a
qualquer risco de um ativo individual. Este tipo de transferéncia de Risco esta
mais presente no mercado de agoes.

5. ASPECTOS METODOLOGICOS

O presente artigo foi feito durante o periodo de 09/01/13 a 07/08/13.Caracteriza-
se como uma pesquisa documental e bibliogréafica.

Para a estruturacdo deste artigo foi levado em consideracdo dados secundarios
oferecidos pelo SEBRAE, que se referem especificamente a taxa de mortalidade e
sobrevivéncia das empresas que estdo sendo inseridas no mercado paraibano, diversos
autores que falam sobre empreendedorismo e os riscos da atividade empreendedora,
desde biografias até livros utilizados em cursos de graduagdo em administrag&o.
Também foi levado em consideracdo as normas da Agéncia Brasileira de Normas e
Técnicas — ABNT.

Neste artigo, foram utilizados pensamentos dos seguintes autores: Idalberto
Chiavenato, Istvan Mészaros, McClelland, Maslow, Evandir Megliorini e Marco
Aureélio Vallim, José Carlos Assis Dornelas e Lawrence J. Gitman.

6.CONSIDERACOES FINAIS

Os empreendedores Brasileiros passaram por varias adaptacdes desde 1990.

Com o auxilio das empresas como SEBRAE e SOFTEX conseguiram vencer 0S
obstéaculos do inicio da atividade empreendedora no Brasil e estdo conseguindo tornar o
Brasil uma referéncia quanto ao empreendedorismo, podendo assim ser comparado
10



apenas com os Estados Unidos que possui mais de 2.000 escolas que ensinam
empreendedorismo.

Para que se possa trabalhar o risco na atividade empreendedora, é necessario
buscar entender primeiramente 0 que € o risco. Ap0s ter obtido este entendimento, o
empreendedor devera fazer um levantamento para analisar se os riscos do segmento que
ele ira trabalhar, possui riscos mais elevados ou menos elevados,no ambito externos e
internos.

Diante destes riscos, apenas aqueles que ja que tiverem uma postura psicolégica
na qual esteja incluida a disposic¢éo para assumir riscos, a necessidade de auto realizagao
e auto confianca se sairdo bem no segmento de mercado que atuam. Pois, como Vvisto
anteriormente, a atividade empreendedora estd repleta de riscos e € preciso o
empreendedor além de conhecé-los tomar uma atitude quanto a eles, ndo ficando assim
observando-os de forma passiva.

Tendo o conhecimento do que € risco, caberd ao empreendedor responsavel pela
atividade, eleger o que denominamos de taxa de retorno exigivel. Onde vimos que: por
mais que uma atividade possua um risco grande, sempre existira uma taxa de retorno
pela qual o investidor estara disposto a correr esse risco.

E por ultimo, cabera a ele escolher um propdsito e a estratégia que ird utilizar
para tentar tornar esses riscos, dentro de um limite, o mais controlaveis o possivel.
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