géy

-

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM FUNDAMENTOS DA EDUCACAO: PRATICAS
PEDAGOGICAS INTERDISCIPLINARES

ISAAC FRANCISCO DO NASCIMENTO

ANALISE DO CONSELHO ESCOLAR SOB A OTICA DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA

JOAO PESSOA
2014



ISAAC FRANCISCO DO NASCIMENTO

ANALISE DO CONSELHO ESCOLAR SOB A OTICA DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA

Monografia apresentada ao Curso de Especializacao
em Fundamentos da Educacao: Praticas Pedagogicas
Interdisciplinares da Universidade Estadual da
Paraiba, em convénio com a Secretaria de Estado da
Educacdo da Paraiba, como pré-requisito para
obtencao do grau de especialista.

Orientadora: Dra. Laércia Maria Bertulino de
Medeiros

JOAO PESSOA
2014



E expressamente proibida a comercializagdo deste documento, tanto na forma impressa como eletrénica.
Sua reprodugao total ou parcial é permitida exclusivamente para fins académicos e cientificos, desde que
na reprodugéo figure a identificagdo do autor, titulo, instituicdo e ano da dissertagao.

N244a Nascimento, Isaac Francisco do
Andlise do conselho escolar sob a ética de uma gestao
democratica [manuscrito} : / Isaac Francisco do Nascimento. —
2014.
177 p. :il. color.

Digitado.

Monografia (Especializagdo em Fundamentos da Educacgéo:
Praticas Ped. Interdisciplinares) — Universidade Estadual da
Paraiba, Pro-Reitoria de Ensino Médio, Técnico e Educacgao a
Distancia, 2014.

“Orientacdo: Profa. Dra. Laércia Maria Bertulino de
Medeiros, Departamento de Educacéo”.

1. Conselho escolar. 2. Cidadania. 3. Democracia. 4.
Educacao. 5. Gestdo democratica. I. Titulo.
21.ed.CDD 379.2




ISAAC FRANCISCO DO NASCIMENTO

ANALISE DO CONSELHO ESCOLAR SOB A OTICA DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA

Monografia apresentada ao Curso de Especializagio
em Fundamentos da Educagéo: Praticas Pedagdgicas
Interdisciplinares da Universidade Estadual da
Paraiba, em convénio com a Secretaria de Estado da
Hducagdo da Paraiba, como pré-requisito para
obtenggo do grau de especialista.

Aprovadaem 07 / 0§ /20 t L{‘

BANCA EXAMINADORA

A

V \ I\ R .“"? g8 1X‘\ o ‘
| QAR W_, 53 /]1\ ?\ _}'\)_W,:,,/--
- § 5 o f
Profa. Dra. LaérciavMaria ertulinordeMe{jeims (UEPB)

————

Proffyéls. Carolina Cavalcanti Bezerra (UEPB)

Profa. Ms. Soraya M?. Barros de Almeida Branddo (UEPB)



As minhas duas alegrias: meu pai, José Francisco (in
memoriam), que Deus levou neste ano, ¢ meu filho,
Isaac Felipe, que Deus trouxe para mim como
instrumento de esperanga, for¢a e conforto,
DEDICO.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Universidade Estadual da Paraiba, pelo pioneirismo em abragar tao grande
desafio de formar milhares de professores especialistas de uma s6 vez, sem perder a
disciplina, a dedicacdo e o compromisso com a exceléncia.

Agradego a minha orientadora, professora Dra. Laércia Maria Bertulino de Medeiros,
pela dedicagdo, apoio e incentivo.

Aos docentes da Universidade Estadual da Paraiba, tanto dos modulos presenciais
quanto da EAD, com os quais tive a oportunidade de aprender muito durante esta
especializagdo, através do seu conhecimento, da dedicacdao, experiéncia ¢ do compromisso
para com a educacao.

Aos colegas da turma 05 pelo tempo partilhado durante as aulas, nos semindarios, nas
atividades em grupo e pelas conversas e experiéncia trocadas.

Aos funcionarios, alunos e professores e a direcao da instituicdo escolar, objeto da
minha pesquisa, pela cooperagdo e paciéncia para a efetivacao do trabalho aqui apresentado.

Aos funcionarios da Secretaria de Estado da Educagdo e da Secretaria de
Administracdo Estadual, especialmente a Ordani Gomes e Vandeivi, pela paciéncia com que
me responderam a todos os questionamentos durantes as vezes que estive 1a, bem como pelo
precioso material de estudo cedido.

Aos meus queridos alunos e colegas de trabalho com quem muito tenho aprendido.

A minha querida esposa Fernanda e ao meu pequeno Isaac Felipe, pela paciéncia e
tempo abdicado, compreendendo que este ¢ um precioso tempo de construcao cujo resultado
esta aqui apresentado.

Finalmente, a toda minha familia, aos meus amigos ¢ ao meu Deus pelo apoio,
presenca nos momentos dificeis em que pensei em desistir e pela forca sem a qual nao teria
conseguido.



“Tudo quanto te vier as maos para fazer faze-o
conforme as tuas forgas, porque na sepultura, para
onde tu vais, ndo ha obra nem projeto, nem
conhecimento, nem sabedoria alguma”.

Autor de Eclesiastes 9.10



RESUMO

O conselho escolar ¢ um importante instrumento para a efetivagdo da gestdo democratica na
escola. Preconizado na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Brasileira, o conselho escolar tem, ao longo dos anos, se tornado um elemento
indispensavel para o recebimento por parte da escola de verbas provenientes do FNDE através
do programa dinheiro direto na escola. Por ser um 6rgao colegiado, o conselho desempenha
um papel importante para efetivacdo do exercicio da cidadania e da democracia na escola,
pois sua efetivacdo depende da participagao dos gestores, funcionarios, professores, alunos e
pais de alunos na tomada de decisdes na escola nas esferas administrativa, financeira e
politico-pedagogica. Apesar da sua importancia, muitas escolas negligenciam a fun¢ao do
conselho escolar e pouco conhecimento existe sobre o seu funcionamento no ambiente
escolar. Faz-se necessario, portanto, a divulgacdo do seu papel e a capacitagdo dos
conselheiros para que se tornem multiplicadores das informacdes. O presente trabalho analisa
o caso do conselho escolar de uma escola publica estadual no municipio de Bayeux,
objetivando detectar possiveis dificuldades para a efetivacdo da sua fungdo legal e sugerir
caminhos para o correto cumprimento do seu papel com base na legislagdo vigente e na
literatura a respeito do tema, valorizando a escola e a gestdo democratica.

Palavras-chave: Conselho escolar. Cidadania. Democracia. Educacao. Gestao democratica.
Participagao.



ABSTRACT

The school council is an important tool for effective democratic management in school.
Recommended in the Federal Constitution of 1988 and the Law of Guidelines and Bases of
Brazilian Education, the school board has, over the years, become an indispensable element
for the receipt by the school money from the ENDF through direct cash program in school.
Being a collegiate body, the board plays an important realization of citizenship and
democracy in the school paper, since its effectiveness depends on the participation of
managers, employees, teachers, students and parents in decision making at the school in the
spheres administrative, financial, political and pedagogical. Despite its importance, many
schools neglect the role of the school board and little knowledge exists about its operation in
the school environment. It is necessary, therefore, disclosure of their role and the training of
counselors to become multipliers of information. This paper analyzes the case of the school
board of a public school in the town of Bayeux, aiming to detect possible difficulties for the
realization of its legal function and suggest ways to correct fulfillment of its role in
accordance with current legislation and literature about theme, valuing school and democratic
management.

Keywords: School board. Citizenship. Democracy. Education. Democratic management.
Participation.
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1 INTRODUCAO

O Conselho Escolar (CE) visa a participagao de todos os entes escolares nas decisdes
financeiras, administrativas e pedagogicas da escola. Carro chefe do modelo de gestao
democratica da escola publica, o CE foi instituido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Brasileira (Lei n® 9.394/96).

Neste trabalho, procuramos compreender a importancia deste colegiado com base no
que preconizam os instrumentos legais e a literatura, bem como analisar a sua pratica em uma
escola publica na promogao da inclusao e do exercicio da cidadania para a concretizagdo da
gestao democratica escolar. Assim, investigamos a sistematica de funcionamento do conselho
na escola, considerando a participagdo dos pais, professores, estudantes, além da
periodicidade das suas reunides. A pesquisa nos permitiu verificar as concep¢des da gestao
escolar dos membros do conselho e a sua atuacao.

O CE ¢ um orgao colegiado que possui as funcdes de apoio a gestdo administrativa,
pedagogica e financeira da escola. O objetivo da criagdo dos conselhos escolares ¢ o
fortalecimento da gestdo democratica através do incentivo a participacdo dos pais, dos
estudantes, dos professores e funcionarios da escola nas decisdes da mesma.

A composicdo, o funcionamento e a sistematica dos conselhos sdo definidos por lei
estadual e municipal e a sua existéncia ndo ¢ obrigatoria, a menos que estas leis o
determinem. No caso das escolas publicas da Secretaria de Estado de Educacao da Paraiba, os
conselhos escolares sdo necessarios como ordenadores de despesas. Sendo indispensavel para
a autonomia financeira das escolas estaduais a existéncia dos mesmos.

Em todas as escolas estaduais e na maioria das escolas publicas municipais paraibanas
existem conselhos escolares, porém, percebe-se, na pratica, a inoperancia, ou a minimizacao
da importancia dos mesmos, seja por falta de informacao ou de interesse dos conselheiros e
gestores escolares. Desta forma, o gestor monopoliza as decisdes na maioria das escolas,
ficando responsavel, ele mesmo, pela execucdo e controle de varias tarefas da rotina escolar
ou delegando parte destes papeis a pessoas de sua confianga. O grande problema deste modelo
de gestao centrado no diretor ou no seu grupo de confianga ¢ a falta de participacao dos outros
entes da comunidade escolar nas decisdoes da mesma e a falta de controle e, as vezes, de
transparéncia nas decisdes. Com um CE atuante todos tém a ganhar pela participagao,

controle e transparéncia nas decisdes escolares.
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A presente pesquisa foi realizada em uma escola da rede publica estadual no
municipio de Bayeux, Paraiba. Inicialmente, foi feita uma pesquisa bibliografica sobre a
origem dos conselhos escolares, suas funcdes, sua importancia para a efetivagdo da gestdo
democratica e para a melhoria das atividades escolares. Em seguida, partiu-se para uma
analise documental dos instrumentos legais que idealizam o CE na Legislacao pertinente e na
Instituicdo de Ensino, como, o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e o Estatuto do Conselho
Escolar.

No estudo sobre o CE optou-se por uma abordagem qualitativa, tendo em vista que o
uso desta abordagem oferece uma abertura para a compreensao da complexidade presente nas
relagdes sociais, pois, como afirma GONZAGA (2013, p. 113), “utilizamos a pesquisa
qualitativa por crermos que em educacdo ndo podemos somente nos deter em aspectos
quantitativos”.

A pesquisa qualitativa valoriza a fala e a experiéncia dos participantes, apresentando
seus anseios, sua cosmovisao € nos traz para mais perto do nosso objeto de estudo. Ademais,
a utilizagdo de dados quantitativos serve para sistematizar ¢ validar este processo. Visando
compreender a sistematica de funcionamento do colegiado e as concepgdes acerca da gestao
democratica, foram feitas entrevistas semiestruturadas com os professores, membros do
conselho e estudantes do turno tarde de todas as turmas do ensino médio.

Ainda de acordo com GONZAGA (2013, p. 116), “A pesquisa qualitativa ¢ indutiva.
Nos estudos qualitativos, os pesquisadores seguem um desenho de investigacdo flexivel.
Comecam seus estudos com questionamentos s6 vagamente formulados”. No decorrer do
processo investigatorio, pudemos contrapor teoria e pratica no que se refere a aplicacdo do
conceito de gestdo democratica, conforme o que ¢ previsto nos instrumentos legais, na
literatura € o que se pratica na instituicdo escolar pesquisada. Estivemos frente a novas
realidades, perspectivas e cosmovisdes diferentes. Inicialmente, pensdvamos apenas em
entrevistar os conselheiros, mas as respostas obtidas através dos questionamentos que lhes
fizemos nos remeteram ao contato com novos atores: os professores e estudantes. Dai, entdo,
vieram novas descobertas que serviram para corroborar com aquilo que haviamos obtido
durante o contato com os primeiros entrevistados. Desta forma, o presente trabalho, além da
analise documental, segue uma tendéncia qualitativa analitico-descritiva.

Ao final deste trabalho, apds percorrer o caminho investigatorio da pesquisa
documental e andlise do caso especifico, foram propostos alguns caminhos para a correta

efetivagdo do CE, visando o exercicio da cidadania. Acreditamos que isto s6 serd possivel
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através da expansdo do papel docente e discente para além da visdo conteudista que isola

estudantes e professores da realidade e os priva do exercicio da cidadania escolar.
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2 CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO ESCOLAR

2.1 Localizagao

A escola objeto do nosso estudo esta localizada em um bairro de padrao médio a
nobre, se considerarmos a realidade da cidade de Bayeux, regido metropolitana de Jodo
Pessoa, Paraiba. Mas o bairro apresenta uma série de problemas estruturais, como, auséncia
de saneamento basico, irregularidade na coleta de residuos sé6lidos, falta de areas de lazer,
pracas publicas e areas para a pratica de esportes, além de problemas socioecondmicos, como,
jovens e adolescentes envolvidos com drogas, familias desestruturadas, assaltos constantes,
historica auséncia do poder publico, especialmente o municipal, frente as dificuldades e
necessidades locais.

No censo demografico de 2010, a cidade de Bayeux figurou como a segunda cidade
mais povoada do estado da Paraiba. Com uma area de apenas 31,97 km2, e com 99.716
habitantes, Bayeux possui uma densidade demografica de 3.119 hab/km2, perdendo apenas
para a capital que possui 3.400 habitantes por quilometros quadrados. Comparando com a
densidade demografica do estado que, de acordo com o censo de 2010, possuia 66 habitantes
por quilometros quadrados, a cidade de Bayeux, devido a sua pequena extensao territorial, ¢
bastante povoada. Isto se deve ao fato da sua localizagdo, vizinho a capital, sendo, entretanto,
periferia desta, com uma populagao eminentemente urbana.

De acordo com o censo anterior do ano 2000, Bayeux apresentava a maior densidade
demografica do estado da Paraiba, com 2.730 habitantes por quildmetros quadrados,
superando, inclusive, Jodo Pessoa que tinha 2.609 habitantes por quilometros quadrados.

A escola em estudo foi construida em 1983 pela administragdo municipal, mas em
1985 foi cedida ao Estado durante a administragdo do governador Wilson Leite Braga que
implantou o projeto Mutirdo Escolar. Inicialmente, a escola funcionou com turmas de 1* a 5*
séries. Em seguida foram implantadas turmas de 6* a 8" séries (atualmente, 7° ¢ 9° anos) e
também da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Em 2010, a escola passou a atender a

demanda do Ensino Médio.

2.2 A institui¢do escolar e a educagdo no municipio

A escola atende principalmente alunos do bairro onde esta localizada, havendo

também alunos dos bairros vizinhos, especialmente, alunos do ensino médio. Isto se deve ao
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fato de que a cidade conta com apenas quatro escolas publicas de ensino médio regular para
atender a uma populagdo de quase cem mil habitantes distribuida por quinze bairros. A Unica
escola de nivel médio municipal € uma escola técnica de formagao de professores.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, no inicio da oferta do
ensino médio em 2011 havia 720 alunos matriculados. Em maio de 2014, o numero de
matriculados era de 578, apresentando um decréscimo consideravel de quase 20%. Ainda em
2011, a escola desenvolveu o programa “Mais Educagao” do Governo Federal com oficinas
de letramento, danga, judd, horta, futsal e fanfarra. De acordo com alunos e funcionarios, nao
ha mais oficinas do Mais Educagao na escola.

De acordo com o ultimo censo realizado em 2010, 59% das pessoas residentes no
municipio com 10 anos ou mais de idade nao tinham o ensino fundamental completo e apenas
21,6% da populacdo com esta faixa etdria possuiam o ensino médio completo. Com relacdo ao
ensino superior, apenas 2,13% da populag@o nesta faixa etaria conseguiram completar.

Do total da populacdo residente no municipio em 2010, 13,5% frequentavam o ensino
fundamental regular em escolas publicas, enquanto que 3,98% estudavam em escolas
particulares. J& com relagdo ao ensino médio, 3,5% da populacdo estudavam em escolas
publicas e 0,7% em escolas particulares. Os estudantes das escolas publicas sdo em niimero
bem maior do que aqueles que estudam em escolas da rede privada. Estes dados reforcam a
importancia que a escola publica tem para a formacao dos jovens do municipio, sendo a que
abrange a maior quantidade de jovens estudantes. Dai a importancia de se repensar a escola
para poder fornecer a estes alunos uma educagdo que va além dos limites da instrucdo, que os
habilite para o exercicio da cidadania. Esta cidadania acontece nas escolas a partir do
momento em que se da vez e voz aos alunos para participarem das tomadas de decisdo no que
diz respeito a escola.

Quando o estudante ¢ ouvido e chamado a participagdo como protagonista, 0s
resultados melhoram ndo apenas para a escola, mas para toda a sociedade, pois um estudante
envolvido com a escola ¢ menos um menor infrator na rua e mais um agente de transformagao
positiva da sociedade. Participar da escola para um estudante ¢ muito mais do que assistir as
aulas e executar tarefas. Quando ha participa¢do da comunidade nas decisdes tomadas pela
escola, ha comprometimento, expectativa, esperanga e, consequentemente, resultados. Assim,
diminui-se a evasdo e a escola passa verdadeiramente a contribuir para a formagao de jovens
cidaddos.

Se o aluno ndo participa, a escola ¢ impositiva e estranha. Ele ndo ¢ parte, pois nao

toma parte nas decisdes, sua voz nao ¢ ouvida ou, se ouvida, ndo ¢ levada a sério, seus anseios
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nao sdo escutados. Muitos desses alunos, considerados “estranhos” sdo excluidos do processo
de tomadas de decisao e ¢ para eles também que a escola existe, mas sao tratados como
estranhos, diferentes, ausentes, futuro da sociedade, casos perdidos, preguigosos, vadios,
“burros” e até incapazes. Mas como saberemos a respeito do seu potencial se ndo o ouvimos?
Como conheceremos os resultados das suas ideias se nao lhes damos oportunidade? Como
compreendé-los se ndo existir aceitacao e inclusao? Muitos destes jovens se isolam cada vez
mais dos seus professores e gestores escolares como se vivessem a margem ou buscassem um
outro mundo que nao aquele que lhes ¢ apresentado. Alguns, displicentemente ou
intencionalmente depredam o patrimdnio escolar como se isto fosse uma forma de vinganga
pela negacao do direito a voz, pela exclusao do direito de participar. Quando ha participacao
dos alunos nas tomadas de decisoes, eles se sentem mais responsaveis pelo que acontece e até
o manuseio do patrimonio da escola muda, pois este ¢ tratado como patriménio de todos e nao
coisa de ninguém, coisa do governo. A escola melhora, torna-se espelho e agente de
constru¢do de uma sociedade de oportunidades. A escola nao deve reforcar de forma alguma o
quadro de exclusao existente na sociedade.

Os dados referentes a educagdo publica no municipio onde a escola esta inserida
ganham ainda maior importancia quando percebemos que cada aluno estudante de escola
publica vem de uma familia e uma realidade que lhe ¢ propria. Assim, a escola atende nao
apenas o aluno, mas a familia e a comunidade de uma forma em geral. Os alunos, os pais ¢ a
comunidade precisam ser protagonistas da realidade escolar e ndo apenas sujeitos passivos
das decisoes tomadas pelos outros. A comunidade precisa opinar, os pais precisam fiscalizar,
todos precisam participar da escola. Para muitos alunos a merenda fornecida pela escola ¢ a
sua principal fonte de alimentagdo e por que a comunidade ndo poderia fiscalizar a aquisi¢ao e
preparagao destes viveres? O conselho escolar ¢ um instrumento que proporciona esta
fiscalizagao.

De acordo com o censo, em 2010, 11% da populagdo residente no municipio nunca
frequentou creche ou escola, a maioria destes ¢ formada por pessoas com mais de 15 anos que
J& deveriam estar estudando ou ter concluido o ensino médio. A escola em estudo ja teve, mas
nao tem mais a EJA que ¢ direcionada para o publico com esta faixa etaria, restando apenas o
ensino médio regular como tnica opg¢ao de estudo para este publico. A maioria dos estudantes
adultos estd matriculada no turno da noite que possui seis turmas do ensino médio regular.

Quando a comunidade participa ativamente da escola, ela constréi uma escola que
sirva as suas necessidades locais no que diz respeito a formagdo e aos recursos de que

precisam. Quando se priva a comunidade desta participacdo, a escola passa a ser estranha e
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todos os seus esforcos perdem o vigor, pois que sdo forgas externas a comunidade. A escola
precisa contar com a comunidade e precisa demonstrar isto através do seu discurso, mas
também através das suas agdes, mobilizando a comunidade e chamando-a para a participagao
na constru¢do da educagao que querem e de que precisam.

No municipio, em 2012, havia 83 escolas de ensino fundamental, sendo 41 escolas da
rede privada, 14 escolas publicas estaduais ¢ 28 municipais. Com rela¢ao as instituigdes do
ensino médio, havia 10 escolas de ensino médio, sendo 5 particulares, 4 publicas estaduais e 1
municipal.

A unidade escolar em estudo ¢ uma das 14 escolas publicas estaduais de ensino
fundamental e uma das 4 escolas publicas estaduais de ensino médio da cidade, pois conta
atualmente com turmas dos dois niveis de ensino, funcionando no turno da tarde com turmas
do ensino fundamental e ensino médio nos turnos da manha e noite.

A Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB), em seu
Artigo 11, inciso V, que trata das competéncias dos municipios relacionadas a educagao,

afirma:

Art. 11. Os municipios incumbir-se-ao de:

(...)

V - oferecer a educacdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade,
o ensino fundamental, permitida a atuagdo em outros niveis de ensino
somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area
de competéncia e com recursos acima dos percentuais minimos vinculados
pela Constituigdo Federal a manutengdo e desenvolvimento do ensino.
(BRASIL, 1996, p. 6)

Assim, de acordo com a LDB, o ensino fundamental ¢ competéncia do municipio,
mas, mesmo assim, em 2012 o estado mantinha 14 escolas de ensino fundamental em Bayeux,
uma destas ¢ a institui¢do objeto da nossa pesquisa. A mesma, dispunha de turmas do ensino
fundamental nos turnos manha e tarde. Atualmente, esta priorizando o ensino médio, restando

apenas seis turmas do ensino fundamental no turno da tarde.
2.3 Um olhar sobre o Projeto Politico Pedagogico da escola
Partindo de uma visdo descentralizada da educagdo, visando contemplar a

individualidade e autonomia das instituicdes educacionais, a LDB em seu artigo 12, inciso I,

afirma:
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Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns € as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
I — Elaborar e executar a sua proposta pedagogica

(...)

VII — Informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucdo da proposta pedagdgica da escola. (BRASIL,
1996, p. 6).

Assim, de acordo com a referida Lei, cabe as escolas elaborar a sua proposta de
trabalho pedagogico, o que lhe traz um importante grau de autonomia dessas instituigdes.

Somado a isto, o inciso I, do artigo 13 da mesma Lei afirma que:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-3o de:
I — participar da elaboragdo da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino. (BRASIL, 1996, p. 6).

Assim, os professores ndo podem ficar de fora desta elaboragdo, que nao ¢ um trabalho
de gabinete a ser feito apenas por gestores ou especialistas. Os pais também tém uma
participacao indispensavel neste processo. Temos entdo que o PPP ¢ uma construcao local e
democratica dos estabelecimentos de ensino, subordinado a uma norma maior. Cada escola
deve somar os esfor¢os de toda a comunidade escolar na sua elaboragao, revisao e execugao.

Esta proposta deve ser construida a partir do diagnodstico da escola, partindo de sua
realidade sociocultural, onde a comunidade escolar se reunira através do planejamento para
detectar falhas no processo, tragando metas e formas de avaliagdo da aplicagdo do processo
politico-metodologico.

O termo “projeto” aponta para o verbo projetar, portanto, para o futuro, vislumbrando
uma intervengdo no presente que alcance resultados no futuro a curto, médio e longo prazo.
Quanto ao “politico” justifica-se através da compreensao de que a escola ndo ¢ um ambiente
neutro de ideologias. A escola ¢ o resultado de politicas publicas e ¢ na execugdo dessas
politicas que ela se refaz. Os individuos que a compdem também trazem em si sua forma de
vé e interpretar o mundo em volta. Assim, como afirma Vasconcelos (2002, p.20): “ser
politico significa tomar posi¢do nos conflitos presentes na Polis; significa, sobretudo, a busca
do bem comum”.

Como ja defendia Paulo Freire, todo ato educativo ¢ um ato politico. O educador se
refaz e se reconstr6i em sua pratica, mudar esta pratica consiste em alterar concepgdes

politicamente enraizadas. Desta forma, os termos politico e pedagdgico se unem no processo.
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Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
fungdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acdo
possivel, comprometendo seus atores e autores. (GADOTTTI, 2000, p. 38).

Sobre esta perspectiva, partimos para uma analise do PPP da escola em estudo.
Observa-se, no seu Capitulo IIl, que trata da fundamentacdo tedrica metodoldgica, uma

mengao a gestdo democratica e ao padrao de qualidade do ensino da seguinte forma:

Na Constituicdo Federal de 1988, no artigo 206, inciso VI, ¢ assegurado ao
processo de educacdo a gestdo democratica. E pde como principio do ensino
a garantia de um padrdo de qualidade. O papel do gestor ¢ o de assumir e
liderar a efetivacdo desse direito. E fundamental a implantagdo do Projeto
Politico Pedagogico, que visa organizar a escola nos aspectos politicos,
administrativos, financeiros, tecnoldgicos e pedagogicos”. (PPP, 2013, p. 12-
13).

Sabemos que como defende o PPP da escola, a sua implantagdo ¢ fundamental para a
efetivacdo de uma gestdo democratica do ensino. Mas esta gestdo deve ser anterior a
implantagdo do PPP. A democracia deve permear o processo de elaboracdo do projeto.
Apenas a elaboragdo do PPP ndo garante a gestdo democratica do ensino. Em muitas escolas
ele ¢ apenas um documento esquecido que tem unicamente a fungao burocratica de cumprir
uma exigéncia legal.

O PPP da escola menciona o artigo 14 da LDB que trata da gestdo democratica e da
participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares, demonstrando que esta
sintonizado com as exigéncias legais referentes ao ensino publico no que diz respeito a
garantia da participa¢do da comunidade escolar na gestdo do ensino.

No mesmo capitulo ¢ também defendido que o gestor busque o cumprimento do inciso

VIII, Artigo 12, da LDB bem antes do aluno atingir 100 horas de faltas, justificando que,

neste caso, quantidade ¢ qualidade:

notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca
e ao respectivo representante do Ministério Publico a relagdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de cingiienta por cento do percentual
permitido em lei (PPP, 2013, p. 12-13).

O PPP defende “uma escola que permita desenvolver o lado emocional, que tenha
espago para as artes, musica, € as coisas que, enfim, nos fazem mais humanos” (PPP, 2013,

p.19). Esta ¢ uma necessidade bastante plausivel, especialmente, no mundo de hoje, onde o
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ativismo, a violéncia e o uso das drogas tem avancado sobre a juventude, corroendo o tempo e
a energia dos nossos jovens, criando fronteiras, atraso e separando os iguais.

Sobre o trabalho do conselho escolar, o PPP define como uma das metas para o biénio
2012/2013 a realizagdo de “reunides mensalmente, com as instancias colegiadas, no caso o
conselho escolar para defini¢do da aplicacao” (PPP, 2013, p. 20) do plano, o que ¢ muito
positivo, pois acreditamos que este caminho possibilite, através da avaliagao da aplicagdo do
PPP, o redirecionamento continuo das agdes que precisam ser tomadas em busca da oferta de
uma melhor qualidade do ensino, pois sem aplicacdo e avaliacdo todo planejamento perde o
sentido.

No capitulo 6 que trata da gestdo escolar, afirma-se que “a implementacao da gestao
democratica ocorreu em 2006, com a primeira eleicao para a escolha do diretor” (PPP, 2013,
p. 25). Entendemos que a eleicdo para a direcdo seja um importante item para a implantagao
da democracia na escola, mas este item ndo garante a gestao democratica, pois ainda existem
gestores que, apesar de eleitos democraticamente sdo centralizadores e autoritarios, um
impedimento para a gestdo democratica.

O documento ainda continua que “¢ fundamental ampliar o conselho escolar para a
tomada de decisdes, na perspectiva de analisar os recursos financeiros” (PPP, 2013, p. 25).
Entendemos que as competéncias do conselho vao além da area financeira, mas abrange
também a area administrativa e pedagdgica da escola, pois o conselho escolar ndo deve
funcionar unicamente como uma unidade executora de despesas. Para que seja realmente
implementada a gestdo democratica do ensino, o conselho precisa cumprir o seu papel de
orgao colegiado e deliberativo em todas as areas de trabalho da institui¢do escolar. Assim,
neste sentido, o PPP restringe arbitrariamente a fun¢do do conselho escolar unicamente a
esfera financeira.

Foi observado que as metas encontradas no PPP fazem referéncia apenas ao bi€nio
2012/2013, bem como estd bastante restrito o cronograma para implementacao das acgoes a
apenas um ano de atividades. Ainda assim, ndo consta nenhuma data ou periodicidade de
reunido da comunidade escolar para proposicdo de novas metas nem posterior avaliagdo do
processo apos o encerramento do biénio.

As referéncias que o projeto faz a gestdo democratica sao muito tedricas sem nenhuma
proposta clara para a implementacdo na pratica. Na bibliografia ndo consta nenhuma
referéncia aos conselhos escolares e apenas uma referéncia a gestdo democratica. Como nao

faz nenhuma referéncia clara ao papel do conselho para a implantacao da gestdao democratica
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na escola, o PPP deixa em aberto este item tdo importante para a inclusdo, a democracia ¢ a
melhoria da qualidade do ensino.

Apbs esta breve apresentacao do PPP e da sua referéncia ao conselho escolar da nossa
instituicdo de ensino, mais a frente analisaremos o papel do conselho escolar na pratica.
Espera-se que, em sua pratica, o conselho possa estar cumprindo o seu papel, visto que na
teoria ele se encontra reduzido a mera unidade executora, ¢ a gestdo democratica juntamente
com a inclusdo esta distante de metas claras no projeto pedagogico da escola para que se

possa acompanhar algum tipo de mudanga.

2.4 Estrutura fisica da instituicdo escolar

Com relacao ao espaco fisico, de acordo com o seu PPP, a escola conta com sete salas
de aula, uma sala para professores, uma sala para direcdo, uma biblioteca, uma secretaria,
quatro sanitarios para alunos, administracdo e professores, uma quadra poliesportiva, uma
cozinha, uma despensa, um almoxarifado, um patio e um laboratério de informatica. Em
campo podemos confirmar as informagdes constantes no documento com algumas
observagdes que passamos a relatar a seguir.

Das sete salas de aula existentes na escola, uma encontra-se bastante isolada na lateral
da escola, onde funciona uma turma de corre¢do de fluxo no turno da tarde ¢ onde
funcionavam as oficinas do Mais Educacdo. A estrutura fisica da escola, apesar de ter
recebido uma pequena reforma recentemente, deixa muito a desejar com fiagdes expostas,
ventiladores e lampadas quebradas, caixa d’agua com vazamento, muro com problemas na
sua estrutura, quadra sem cobertura o que penaliza os alunos durante a pratica das atividades
fisicas, lixo e vegetacdo nas areas externas as salas de aula, além de declividade no terreno,
falta de acesso para portadores de deficiéncia aos diversos ambientes da escola, patio sem
cobertura, auséncia de um refeitorio para os alunos, biblioteca pequena. A escola possui
equipamentos de audiovisuais como datashow, TV, DVD, teldo, notebook, caixa de som, mas
falta espaco adequado para o uso dessas tecnologias pelos alunos devido a auséncia de uma
sala de audiovisuais. Assim, quando um professor precisa utilizar estes equipamentos, precisa
desloca-los para a sala de aula, o que consome tempo da aula no deslocamento e na instalagao
dos equipamentos. Falta também espaco para guardar adequadamente estes equipamentos,
pois os mesmos ficam guardados no laboratério de informatica que possui um espago muito
pequeno. Além destes equipamentos, a escola também possui um conjunto de maquinas para a

aula de robotica que nao dispde de um local adequado para guarda dos mesmos, ficando
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expostos na biblioteca que também possui um espago muito pequeno. O laboratorio de
informatica nao dispde de condigdes de utilizagdo pelos alunos, pois, além de insuficientes, os
computadores estdo obsoletos apesar de nunca terem sido usados. Apesar de ser uma escola
de nivel médio, ndo hé na escola laboratorios € outros espacos para experimentacao.

Observamos que a escola possui areas disponiveis para construcao de salas de aula e
laboratorios, o que possibilitaria a adequacdo da mesma para a correta utilizagdo dos
equipamentos de que dispde e traria uma melhor estrutura para os alunos, professores e
funcionarios, além de melhor aproveitamento do tempo pedagdgico com a execucao de
atividades interativas com os alunos.

Das salas de aula existentes na escola, no turno da manha seis salas sao ocupadas por
alunos do ensino médio, com 214 alunos matriculados. A tarde, funcionam seis salas com
ensino fundamental e uma com correcdo de fluxo com 170 alunos. A noite, funcionam seis
salas com ensino médio, havendo 194 alunos matriculados. O total de matriculados na escola

sdo 578, sendo 170 no ensino fundamental e 408 no ensino médio.

2.5 A institui¢do escolar e a gestdo administrativa

A ultima eleicao para o cargo de diretor da unidade escolar ocorreu em 2010 e apenas
uma chapa se candidatou. A chapa vencedora permaneceu no cargo até o inicio de 2013.
Ainda, no mesmo ano, foi aberta a oportunidade para eleicao de diretores, mas ninguém se
candidatou.

Atualmente, devido a auséncia de candidatos para as elei¢des para diretor, a escola
passa por processo de intervengdo. O corpo docente ¢ formado por professores, sendo vinte e
um efetivos e seis contratados. Alguns professores ndo estdo aptos para o exercicio da dire¢ado
por trabalharem em mais de duas escolas e nao terem tempo disponivel para o exercicio da
fun¢do que requer uma carga horaria de 30 a 40 horas semanais. Além disto, o estatuto do
servidor do estado, em seu artigo 109 determina que o funciondrio que for investido de cargo
de provimento em comissdo e que ocupar licitamente dois cargos publicos, ao assumir o cargo
de comissdo, devera afastar-se dos outros que possui € percebera apenas a remuneracao do
cargo de comissdo. Como a gratificagdo para o cargo de diretor ¢ menor do que a soma de
duas remuneracdes para o cargo de professor, poucos candidatos estdo disponiveis para
concorrer a diregdo da escola, ficando o Estado livre para fazer indicagdes politicas. Sabe-se
que, atualmente, poucos professores tem apenas um vinculo funcional. Outros que entraram

no magistério publico recentemente ndo tem o tempo minimo exigido de exercicio na escola
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e/ou no servigo publico para candidatar-se ao cargo. Alguns também apontaram que ndo ¢
viavel financeiramente, pois, apesar de muita responsabilidade e gastos extras com
deslocamentos e outras atividades, a comissdo paga ao diretor pelo Estado ¢ muito baixa.
Alguns professores apontaram que € mais viavel economicamente conseguir uma elevagao de
carga horaria de oito horas/aula semanais do que o exercicio da dire¢cao. Com tantos entraves,
a elei¢do para diretor, que € uma conquista do magistério estadual, acaba indo para o ralo,
tanto pela indisponibilidade de profissionais habilitados, quanto pela inviabilidade financeira
que o exercicio do cargo dispde para os profissionais efetivos. Desta forma, permanecem na
diregao os gestores indicados por politicos que se submetem ao exercicio de 40 horas
semanais por uma remuneracao ainda menor do que aquela paga a um professor efetivo de
inicio de carreira.

Baixa remuneracdo, excesso de atividades e incompatilibidade de tempo e recursos
pessoais para o exercicio de tal responsabilidade sdo alguns fatores que fazem com que
muitos professores se desinteressem pela gestdo escolar, como apontado por varios docentes
da nossa escola objeto de estudo.

Quando nao ha elei¢do na escola, a Secretaria de Educacdo do Estado fica livre para
intervir e enviar alguém para suprir a lacuna. Sabe-se que este ndo ¢ o ideal de uma gestao
democratica escolar, mas, em alguns casos, o interventor ja tem experiéncia na darea
educacional e busca o didlogo com a equipe escolar. No caso da unidade escolar em estudo, a
gestora, apesar de interventora, ¢ professora efetiva ha trinta anos da referida escola, tendo
conhecimento da realidade local e experiéncia, além de ja ter outrora exercido a dire¢dao por

eleicdo da propria escola.
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3 CONSELHO ESCOLAR

O Conselho Escolar ¢ um o6rgao colegiado, fruto da visdo descentralizadora e
neoliberal do Estado. Trata-se de um 6rgdo deliberativo formado pela comunidade escolar,
incluindo estudantes, docentes, funcionarios, pais, representacdo da comunidade local onde a
escola esta inserida, mais os gestores. Estes ultimos fazem parte do conselho como membros
natos.

A atuacdo do conselho abrange as esferas administrativa, financeira e pedagogica da
escola, proporcionando a inclusdo da comunidade escolar na tomada de decisdes que dizem
respeito a unidade estudantil, sendo um instrumento de apoio para a implantacdo e o

fortalecimento da gestao democratica.

Eles representam as comunidades escolar e local, atuando em conjunto e
definindo caminhos para tomar as deliberacdes que sdo de sua
responsabilidade. Representam, assim, um lugar de participagdo e decisdo,
um espago de discussdo, negociagdo ¢ encaminhamento das demandas
educacionais, possibilitando a participa¢do social ¢ promovendo a gestdo
democratica (BRASIL, 2004, p. 35).

Dessa forma, o objetivo do conselho ndo ¢ ser um instrumento contrario aos gestores
escolares, funcionando como uma oposi¢cao, mas apoiar a gestao, deliberando sobre assuntos
extremamente importantes para a escola e que ndo podem e nem devem ser impositivos pelos
gestores ou por qualquer outro grupo dentro ou fora dela. Para que o conselho cumpra o seu
papel de fortalecer a participagdo da comunidade escolar, os seus membros devem ser

indicados e eleitos pela propria comunidade.

3.1 Embasamento legal

A existéncia e forma do conselho escolar ndo podem ser impostas pela lei, mas a sua
necessidade provoca a existéncia de instrumentos legais que o embasem e propiciem a sua
existéncia como um espaco de participagdo da comunidade escolar. Desta forma, a lei ndo
deve ser muito detalhista para nao tolher a liberdade de acdo do conselho nem a autonomia
das escolas. Este ¢ um cuidado importante que se deve ter, pois, quando falamos em
autonomia escolar, nos referimos a um processo que nasce intrinseco a escola e nao por forga
da lei. Ou seja, a autonomia da escola ndo deve ser imposta por instrumentos legais, mas ¢é

nato a sua existéncia como escola.
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O conselho visa justamente contribuir para o processo de emancipacdo politica,
administrativa, pedagogica e financeira da escola. Isto ndo ¢ possivel de acontecer se for
simplesmente uma imposicao legal sem que se dé oportunidade a comunidade escolar de se
autogerir e escolher os melhores caminhos para a gestdo democratica.

Respeitando o principio da autonomia escolar, a lei deve ser geral e as particularidades
acerca do conselho serdo suplementadas pelos sistemas escolares e pelas escolas. A lei nao

pode engessar o conselho.

Para garantir o espago de autonomia da escola ¢ preciso que a lei da gestao
democratica afirme diretrizes e principios, como estratégias do alcance dos
objetivos legais. Garantidos os principios, a norma deve ser sucinta o
suficiente para ndo invadir rotinas e praticas do cotidiano escolar e
padronizar o diferente, matando no nascedouro a possibilidade de singulares
e ricas experiéncias. Nesse sentido ¢ importante que a escola possa
regulamentar em seu regimento normas relativas a seu conselho e a gestao
democratica que concebe e deseja praticar” (BRASIL, 2004, p. 55).

Viérias normas legais dao base a existéncia do Conselho Escolar (CE), tanto a nivel
federal como estadual. Dentre estas, a nivel federal, temos a Constituicdo da Republica

Federativa do Brasil (CF) em seu artigo 206, no inciso VI e VII que diz:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: (...)
VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII — garantia de padrdo de qualidade (BRASIL, 1988, p. 34).

Desta forma, tendo estes dois principios em mente, a qualidade do ensino ¢ obtida de
forma coletiva quando o conselho delibera, manifestando a voz da comunidade escolar. O
conselho deve trabalhar em beneficio da melhora continua do ensino publico. Esta ¢ a razao
da sua existéncia. Em se tratando da educagdo, a democracia vem para contribuir com o seu
continuo aperfeicoamento.

Complementando o artigo 206 da CF, a LDB, no seu artigo 3°, inciso VIII afirma:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e¢ da
legislag@o dos sistemas de ensino. (BRASIL, 1996, p. 2).

A lei coloca que a gestdao democratica do ensino publico ¢ um dos principios do ensino
brasileiro e que isto deve ser definido na forma desta lei e da legislagdo dos sistemas de

ensino. Ja o artigo 14 da referida lei, afirma:
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — participacao dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
politico pedagogico da escola;

IT — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares e
equivalentes (BRASIL, 1996, p. 7).

Assim, fica assegurada pela LDB a participacdo da comunidade escolar e local através
de orgaos deliberativos colegiados, além de que, também fica garantida a elabora¢ao do PPP
da escola por parte dos profissionais da educacao, o que gera certo grau de autonomia para as

escolas do ensino basico. Isto também ¢ expresso no artigo 15 da mesma lei:

Art. 15 Os sistemas de ensino assegurardao as unidades escolares publicas de
educacdo bésica que integram progressivos graus de autonomia pedagogica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico (BRASIL, 1996, p. 7).

Ainda de acordo com a Lei 10.172/01 que define o Plano Nacional da Educacao
brasileira (PNE) e estabelece os objetivos e prioridades que devem orientar as politicas

publicas de educacao no periodo de dez anos, do ano 2000 a 2010, destaca-se:

OBJETIVOS E PRIORIDADES

Em sintese, o Plano tem como objetivos:

- democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais,
obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participagdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares e equivalentes;” (Grifo
nosso) (BRASIL, 2001, p. 8).

Como se pode observar, o PNE colocou como um dos seus objetivos a democratizacao
da gestdo do ensino através da participagdo da comunidade escolar e local em conselhos
escolares. Estas sdo as principais normas legais a nivel federal que defendem a gestdo
democratica da escola através da formacao dos conselhos escolares, o que ¢ uma caracteristica
do Estado neoliberal e descentralizador.

Seguindo esta tendéncia e orientando os Estados para que fagam o mesmo, a LDB no

seu artigo 10, inciso 11 diz:

Art. 10. Os Estados incumbir-se-do de:

IIT - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonancia
com as diretrizes e planos nacionais da educagdo, integrando e coordenando
as suas agoes ¢ as dos seus municipios. (BRASIL,1996, p. 5).
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Assim como também o Plano Nacional de Educa¢do prevé no “Art. 2° A partir da
vigéncia desta Lei, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdao, com base no Plano
Nacional de Educacao, elaborar seus planos decenais correspondentes” (BRASIL, 2001, p. 1).

Desta forma, todos os encaminhamentos legais a nivel federal concorrem para a gestao
democratica da educacdo e a autonomia das instituicoes escolares, ficando os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios obrigados legalmente a seguirem a mesma linha de
raciocinio com relagdo aos seus respectivos sistemas de ensino.

Em se tratando da legislacao sobre os Conselhos Escolares no Estado da Paraiba, a
diretriz legal que regula a formag¢dao dos conselhos ¢ a mesma que implementa a gestdo
democratica nas escolas da rede ptblica estadual, a Lei 7.520/04.

De acordo com a referida lei, no “Art. 28 — A direcdo da escola ¢ responsavel pelo
processo de criagdo do Conselho Escolar” (PARAIBA, 2004, p. 12). Cabe ao gestor orientar e
convocar assembleia geral a escola para elei¢do dos membros do CE.

No artigo 30 esté registrado quem deve fazer parte do conselho:

Art. 30 — O conselho sera composto por:

I — Diretor da escola;

II — Um (1) Vice-diretor da escola;

IIT — Um (1) professor por turno de funcionamento;

IV — Um (1) especialista em Educacao;

V —Um (1) servidor por turno, que ndo seja integrante do corpo docente;

VI —Um (1) aluno por turno de funcionamento;

VII — Um (1) pai de aluno por turno de funcionamento;

VIII — Um (1) representante da comunidade local

§ 1° - Os membros do Conselho Escolar, exceto o Diretor ¢ o Vice-diretor,
que sdo membros natos, serao escolhidos por seus pares.

§ 3° - Os membros do Conselho Escolar terdo um mandato de dois (2) anos,
admitida uma reconducéo consecutiva, exceto o Diretor da escola e o Vice-
diretor da escola, escolhido na forma do § 2°, os quais s3o membros natos.

§ 4° - O Presidente do Conselho Escolar sera escolhido entre os seus
membros, exceto do Diretor e o Vice-diretor, que ndo podem presidir o
Conselho Escolar (PARAIBA, 2004, p. 14).

Assim, em uma escola que funcione durante os trés turnos, o conselho sera formado
por dezesseis integrantes. Os membros do CE serdo escolhidos por seus pares para um
mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos uma tunica vez; o presidente do CE sera
escolhido dentre os seus membros, ndo podendo os gestores serem presidentes.

As competéncias do CE estdo prescritas no artigo 31, conforme consta a seguir:

Art. 31 — Compete ao conselho escolar:
I — Exercer a supervisdo geral da unidade de ensino;
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IT — Sugerir a adogdo de medidas que visem ao bom funcionamento da
unidade de ensino;

III — Deliberar sobre a destitui¢do do Diretor e do Vice-diretor;

IV — Propor medidas tendentes a proporcionar uma agdo integrada entre a
escola e a comunidade;

V — Convocar a Assembleia Geral da Comunidade Escolar;

VI — Aprovar o seu regimento;

VII — Zelar pelo cumprimento das normas relativas a educagao;

VIII — Participar do planejamento escolar;

IX — Outras atividades correlatas (PARAIBA, 2004, p. 15).

Como podemos ver, as fungdes do CE envolvem praticamente todas as atividades da
escola, podendo até¢ mesmo destituir os gestores. Estas competéncias traduzem as fungdes
deliberativas, consultivas, fiscalizadoras e mobilizadoras do conselho, abrangendo as areas
administrativa, financeira, pedagogica da instituicdo escolar.

Sobre a fungao fiscalizadora do CE, compete ao mesmo a execugao das despesas da
instituicdo escolar. De acordo com o artigo 4° da Resolugao n® 43 de 11 de novembro de 2005

do FNDE/CD:

Art. 4° - As escolas publicas receberdo os recursos financeiros do PDDE, em
parcela nica anual, da seguinte forma: (...)

II — acima de 50 (cinquenta) alunos por intermédio da Unidade Executora
Proépria (UEx). (BRASIL, 2005, p. 2).

Neste sentido, o conselho escolar, como oOrgio deliberativo que ¢, pode ser
considerado Unidade Executora (Uex), assim como também podem assumir esta funcdo a
Associacao de Pais e Mestres e outras entidades similares, desde que tenham personalidade

juridica.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste no repasse anual de
recursos as escolas publicas do ensino fundamental estaduais, municipais e
do Distrito Federal e as do ensino especial mantidas por organizagdes nao-
governamentais (ONGs), desde que registradas no Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS). O repasse dos recursos do PDDE ¢ feito
anualmente pelo FNDE as contas bancarias das unidades escolares, cabendo
a elas utilizar os recursos, de acordo com as decisoes dos 6rgaos colegiados
da escola. Os recursos podem ser utilizados para as seguintes finalidades:
aquisicdo de material permanente; manutengdo, conservagdo € pequenos
reparos da unidade escolar; aquisi¢do de material de consumo necessario ao
funcionamento da escola; capacitagdo e aperfeicoamento de profissionais da
educacdo; avaliacdo de aprendizagem; implementacao de projeto pedagogico
e desenvolvimento de atividades educacionais. O valor transferido a cada
escola é determinado com base no niumero de alunos matriculados no ensino
fundamental ou na educagdo especial estabelecido no Censo Escolar do ano
anterior ao do atendimento. Os 6rgdos colegiados das escolas, como, por
exemplo, os Conselhos Escolares, sdo os responsaveis pela definigdo da
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forma de utilizacdo dos recursos, que deve ser em conformidade com as
decisdes da comunidade (BRASIL, 2007, p. 65).

A Lei Estadual 7.520/04 que trata sobre a gestdo democrética e os conselhos escolares,
nao determina que os conselhos tenham personalidade juridica, apenas regimento proprio e
nao coloca como competéncia propria do conselho a execugao de despesas. Mas, se a escola
desejar que o conselho seja o executor de despesas, ele precisara de um estatuto que lhe dé
personalidade juridica para que possa responder pelos seus atos.

Existem varias formas de se implantar a gestdo democratica na escola. A LDB nao
institui o conselho escolar, apenas o sugere como uma alternativa de gestao colegiada, dando
oportunidade aos sistemas educacionais das unidades federadas para que possam definir as
suas proprias normas de gestao democratica. Assim, entendemos que, conforme sugerido pelo
artigo 14 da LDB, o conselho escolar ¢ um caminho para a implementacdo da gestao
democrética escolar.

As funcdes do conselho escolar sdo bastante amplas, pois abrangem a deliberacao
sobre as questdes politico-pedagogicas, administrativas e financeiras da escola. Além de
deliberar, o conselho escolar também acumula func¢des consultivas, fiscais e mobilizadoras da
comunidade escolar. Portanto, sdao atividades que requerem tempo, envolvimento e
comprometimento de todos os seus membros. No cotidiano escolar, com as atividades tipicas
da rotina pedagogica que tomam tempo e planejamento, nem sempre ¢ possivel encontrar
pessoas com tal nivel de disponibilidade e comprometimento para se formar este colegiado.
Em alguns casos, as pessoas ddao seus nomes, mas pouco se envolvem, acumulando
responsabilidades sobre poucos. Isto ocorre porque, para se manter, com os baixos niveis
salariais, os profissionais da educacdo precisam trabalhar em mais de um turno e escola. A
atividade do magistério por si mesma j& toma bastante tempo com planejamentos, agdes €
avaliacdes. A maioria dos profissionais da educagdao almejam dias melhores e estes dias s
podem ocorrer com a participagdo e envolvimento de todos na busca da transformagdo. Dai
que, sem participacao, ha alienacao, exploracao, subserviéncia, sendo um circulo vicioso que
prejudica toda a estrutura educacional.

O conselho escolar, incentivando a participacdo da comunidade escolar, visa quebrar
este circulo vicioso e construir um circulo virtuoso de participagdo, autonomia € emancipagao,
onde todos os atores da escola passam a ter vez € voz e se tornam agentes ativos na
constru¢ao de uma nova escola.

A partir da acdo descentralizadora do MEC, baseada na LDB em transferir recursos

financeiros diretamente para a escola, visando a autonomia da mesma, requerendo para isto
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apenas a existéncia de um orgao colegiado, chamado de unidade executora, proliferou-se em
muitos sistemas educacionais os conselhos escolares. Infelizmente, a maioria deles
subfuncionais, concentrando apenas a fungdo de executor de despesas para o FNDE/PDDE.
Isto nao consiste no ideal da gestao democratica e autonomia das escolas que ¢ instituido pela
LDB, mas, para que isto ocorra, se faz necessario uma mudanga na cultura educacional, pois a
lei ndo cria gestdo democratica. Com a abertura criada pela lei para a autonomia das escolas,
quem efetivamente executa a sua gestdo ¢ a escola. Desta forma, o conselho pode ser um
importante instrumento para a efetivacdo da gestdo democratica escolar ou para a
centraliza¢ao do poder nas maos do diretor, de um colegiado ou de um pequeno grupo.

Se todos os membros do conselho estiverem conscientes do seu papel e trabalharem de
forma conjunta para proporcionar a participagdo de todos nas decisdes da escola, mobilizando
e conscientizando o conjunto da comunidade escolar, que ¢ formado por professores,
especialistas da educacdo, alunos, pais de alunos e membros da comunidade, o conselho

cumprira o seu papel que ¢ construir uma escola mais justa e participativa.

3.2 O Conselho da Instituicao Escolar

Segundo a ata do Conselho Escolar, o mesmo foi fundado em 12 de fevereiro de 1996,
mas, de acordo com o seu estatuto, passou a ter personalidade juridica em 21 de outubro de
2010. O conselho escolar ¢ uma sociedade civil colegiada. Segundo os conselheiros, o CE da
instituicdo em estudo ainda ndo possui regimento interno.

De acordo com o estatuto do CE no “Art. 2° O Conselho tem por finalidade promover
e apoiar atuacdo integrada dos setores técnicos, pedagogicos € administrativos que compoem
a Escola (...)” (BAYEUX, 2010, p.1). Nao hd nenhuma men¢do a gestdo democratica como
uma das finalidades do CE.

Com relagdo a composi¢cao do CE, de acordo com o seu estatuto, temos:

Art. 3° O Conselho ¢ composto:

I — Do diretor da escola;

II — Do vice-diretor da escola;

IIT — de um especialista em educagao;

IV — de um professor, por turno de funcionamento;

V — de um funcionario;

VI — de um aluno maior de dezesseis anos por turno de funcionamento;

VII — de um pai de aluno, eleito pelos demais pais de alunos matriculados no
estabelecimento;

VII — de um representante da comunidade onde esta inserida a unidade
escolar, eleito, de preferéncia, pela Associagdo de Moradores respectiva.
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§ 1° Logo apds empossados, os membros do Conselho Escolar elegerdo o
Presidente e o Vice-Presidente do Colegiado, que deverdo pertencer ao
grupo magistério.

(...)

§ 3° O Diretor e o Vice-Diretor da Escola sdo considerados membros natos
do Conselho, ndo podendo, entretanto, acumular estas fungdes com a de
Presidente do Colegiado.

(..)

§ 7° Sera de dois anos o mandato dos membros referidos nos incisos III a
VIII deste artigo, podendo ser reconduzidos, por igual periodo, uma unica
vez.

§ 8° E vedado ao representante de que trata o inciso VIII, bem como a
professor contratado pelo regime pro tempore, assumir o cargo de Presidente
do Conselho (BAYEUX, 2004, p. 1-2).

Conforme demonstramos anteriormente no item 2.1, a lei que rege o CE no estado ¢ a

Lei 7.520/04. A composicao estatutaria do CE em estudo estd em desacordo com aquilo que

prevé a lei no que se refere a participagao dos funcionarios e dos pais dos alunos. Como

pudemos ver anteriormente, o artigo 30 da lei prevé a participagdo de um funcionario e de um

pai de aluno por turno de funcionamento. Ja o estatuto do CE prevé a participagdao de apenas

um funciondrio da escola e de um pai de aluno no conselho, o que enfraquece a representacao

dos funcionarios e dos pais de alunos e, consequentemente, a gestdo democratica que ¢
idealizada pelos documentos legais. Como aponta Paro (1993):

Muito embora suas atribuigdes de partilha do poder nem sempre se realizem

inteiramente de acordo com os desejos de seus idealizadores ou como

constam nos documentos legais que o institucionalizam, o conselho de

escola permanece como um instrumento importantissimo, se ndo de

realizagdo plena da democracia na escola, pelo menos de explicitagdo de

contradicdoes e de conflitos de interesses entre o Estado e a escola e,
internamente a esta, entre os varios grupos que a compdem.” (PARO, 1993,

p.3).

Cabera aos membros do conselho elegerem o presidente ¢ o vice-presidente. Estes
deverao pertencer ao grupo do magistério. Como ocorre na maioria dos conselhos, os gestores
escolares sao membros natos e ndo podem ser eleitos para a presidéncia do mesmo. O
mandato dos conselheiros serd de dois anos, podendo ser reconduzidos por igual periodo uma
unica vez.

Nao podem assumir o cargo de presidente do conselho professores contratados pelo
regime pro tempore nem o representante da comunidade onde a escola esta inserida. De
acordo com o artigo 4° do estatuto: “Art. 4° O Secretéario da escola serd também o Secretario

Executivo do Conselho” (BAYEUX, 2010, p. 3).
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O artigo quinto do estatuto do conselho escolar relaciona as competéncias do mesmo.

O estatuto do conselho escolar ndo faz menc¢ao direta das funcgodes fiscalizadoras, avaliativas,

deliberativas e consultivas do conselho, nem das suas competéncias pedagogicas,

administrativas e financeiras. Mas, para fins didaticos, classificamos e listamos abaixo as

competéncias mencionadas no estatuto de acordo com as trés categorias de competéncias

pedagogicas, administrativas e financeiras:

Competéncias pedagodgicas: propor medidas visando a eficiéncia, melhoria e
otimizacao do ensino, sugerir acdes tendo em vista a integracdo escola-comunidade;
oferecer sugestdes a serem incorporadas ao plano anual de atividades da escola;
Competéncias administrativas: Exercer a supervisao geral na instituicdo escolar,
cumprir e fazer cumprir o estatuto do magistério publico do estado da Paraiba e outras
normas referentes a educagdo, sugerir ¢ apoiar medidas de conservacao do imével da
escola, suas instalagdes, mobilidrio e equipamentos; elaborar, reformar e aprovar o seu
proprio estatuto; elaborar e dar publicidade a informes pertinentes a seus propositos;
firmar e manter convénios com entidades congéneres ou afins, publicas ou privadas;
manter os membros da comunidade escolar regularmente informados das atividades
levadas a efeito, assim como de qualquer outro assunto de seu interesse; promover e
exercer atividades de carater assistencial relacionadas com os fins especificos.
Competéncias financeiras: receber e autorizar a aplicacdo de todo e qualquer recurso
financeiro destinado a escola, tanto os oriundos de convénios, quanto os originarios de
doagdes, arrecadacdes e de outras fontes; examinar em tempo habil e aprovar a
prestacdo de contas apresentada pelos gestores dos recursos financeiros; encaminhar, a

quem de direito, as prestacdes de contas, com o respectivo parecer.

Estas competéncias também poderiam ser agrupadas de forma diferente em fungdes

consultivas, fiscais e mobilizadoras. Quando o conselho oferece sugestdes, esta agindo em sua

funcdo consultiva, quando examina a prestagdo de contas da escola, esta em sua fungdo

fiscalizadora e, quando convoca a comunidade escolar para informagdes, estd agindo em sua

funcao mobilizadora. Pela relacdo das competéncias do conselho, percebemos quao amplo ele

¢ e como pode interferir na realidade de uma escola em varios aspectos.

A frequéncia das reunides do conselho ¢ tratada no artigo 6° do estatuto:
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Art. 6° O Conselho reune-se, ordinariamente, a cada més e,
extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou por maioria
simples dos seus membros.

§ 1° A convocacdo para as reunides sera feita mediante correspondéncia
pessoal aos membros do Colegiado ou por Edital que devera ser afixado em
local visivel na Escola, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
(BAYEUX, 2010, p. 5).

Como podemos ver, as reunides do CE tem uma frequéncia definida estatutariamente,
devendo as reunides ordinarias ocorrerem mensalmente e as extraordinarias serdo convocadas
pelo presidente do colegiado. As convocagdes para estas reunides também seguem uma
prescricdo estatutdria. Nao podem ser simplesmente verbais. Precisam ser convocagdes
publicas ou através de correspondéncia pessoal e com uma antecedéncia de dias para se
certificar de que as pessoas estejam cientes da data, horario e do assunto que sera tratado na
reuniao e se programem para tal.

O artigo 11 do estatuto trata das competéncias do presidente do conselho da seguinte

forma:

Art. 11 Ao Presidente do Conselho, compete:

I — Representar o Conselho;

II — Presidir as reunides do Colegiado;

IIT — Convocar os membros do Conselho para as reunides ordinarias e
extraordinarias;

IV — Conceder licenga para o afastamento temporario de qualquer membro
do Conselho por um periodo nunca superior a noventa dias;

V — Gerir os recursos de que trata o inciso VI do artigo 4° deste Decreto,
deles prestando conta, semestralmente, ao Conselho da Escola;

VI — Movimentar, juntamente com diretor escolar as contas dos recursos
destinados a Escola, proveniente de outras fontes e as de convénios
respectivamente;

VII — Elaborar, anualmente, relatério das atividades do Conselho, com
demonstrativos financeiros de receita e¢ despesa, bem como previsao
orgamentaria, para apreciacao ¢ aprovagdo pelo Colegiado (BAYEUX, 2010,
p. 6).

Assim, ¢ o presidente do CE quem preside as reunides do conselho, faz as
convocagdes conforme prevé o estatuto, ¢ responsavel pela gestdo dos recursos financeiros da
escola e pela prestacdo de contas dos mesmos ao conselho semestralmente. Além disso, o
presidente € ainda responsavel pela elaboragao de relatorios anuais das atividades do conselho
que serdao submetidos a apreciacdao e aprovacao do colegiado. Em conjunto com o diretor, ¢
responsabilidade do presidente movimentar as contas dos recursos destinados a escola.

As competéncias do secretario executivo estdo no artigo 14 conforme consta a seguir:
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Art. 14 Ao Secretario Executivo compete:

I — secretariar as reunides do Colegiado;

II — lavrar as atas das reunides;

III — preparar e despachar o expediente do Conselho;

V — desempenhar outras atividades compativeis com o seu cargo (BAYEUX,
2010, p. 7).

Como consta no seu estatuto, o Secretario Executivo do CE desempenha funcdes
importantes no assessoramento a presidéncia, pois, além de lavrar atas, ¢ responsavel pelo
preparo e despacho dos expedientes do colegiado, aliviando bastante o trabalho do presidente.

Ainda de acordo com o artigo 17: “E vedada a ingeréncia de partidos politicos e de
sindicatos nas deliberacdes e atos do Conselho, sendo proibido, nas suas sessoes, O
proselitismo de qualquer espécie, bem como pronunciamentos politico-partidarios”.
(BAYEUX, 2010, p. 8).

Como consta no seu estatuto, o conselho ndo podera tomar posturas politico-
partidarias, nem ¢ subordinado a qualquer partido politico ou sindicatos. Sequer, devera haver
nas reunides do conselho pronunciamentos politico-partidarios. Esta determinacao deixa os
membros do conselho livres de amarras politicas para deliberar questdes referentes ao
cotidiano escolar.

Conquanto as diretrizes e leis federais e estaduais priorizem a autonomia das unidades
escolares baseadas no modelo da gestdo democratica, o estatuto do CE em estudo ndo
menciona os termos autonomia e gestdo democratica do ensino publico. Também nao ¢ feita
nenhuma mengao no estatuto ao Planejamento Politico-Participativo da escola. Desta forma, o
CE da nossa instituigdo escolar, estatutariamente, ndo tem por finalidade, nem esta entre os
seus objetivos, a implantacdo da gestdo democratica escolar. Ainda que o estatuto do
colegiado mencione no artigo 5°, que trata das competéncias do conselho, a propositura de
medidas visando a eficiéncia, melhoria e otimizacdo do ensino e a sugestao de acdes tendo em
vista a integragdo escola-comunidade, ndo ¢ mencionado que isto serd alcangado através da
constituicio do conselho como O6rgao deliberativo para a implementagdo da gestao
democratica escolar. Também ndo ¢ mencionado no referido estatuto a orientagdo ou
participacdo dos membros do conselho na elaboragdo do projeto politico-pedagodgico da
escola que também se constitui num importante instrumento para a efetivagdo da gestdo
democratica.

O CE da nossa instituicdo escolar entra assim como o6rgao de apoio a integracdo dos
setores intra-escola: setor técnico, pedagogico e administrativo. E um 6rgdo colegiado porque

¢ composto por representantes de varios setores da escola, inclusive da comunidade e de pais
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de alunos. E unidade executora, pois dentre as competéncias do seu presidente esta a gestdo
dos recursos financeiros da unidade escolar e a prestagdo de contas destes recursos ao
conselho que, por sua vez, dara parecer ¢ encaminhara a prestagdo de contas aos respectivos
orgaos. Mas, estatutariamente, embora contribua para a autonomia da escola, especialmente
no que diz respeito as questdes financeiras e pedagdgicas, o conselho deixa de reforgar a
importancia da gestao democratica como meio para o alcance dos seus objetivos.

Assim, embora seja datado do ano de 2010, quando toda a base legal para a
implementagao da gestdo democratica das unidades escolares da educacdo basica ja tinham
sido criadas no Brasil, bem como uma maior autonomia dessas escolas com relacdo a
administracao financeira e pedagogica, o estatuto do CE se omite quanto a estas questdes. Ao
se omitir, fica implicita a gestdo centralizada, sendo na direcdo, em um grupo de “colegas”
que compdem o 6rgdo colegiado. O ideal seria que o conselho defendesse claramente a
importancia da participagdo de todos na gestao escolar e que a implementagao disto estivesse
dentre as suas competéncias ou na sua finalidade, visto que este ¢ um debate que ja vem desde
a Constituicdo Federal de 1988 e da implementagdo da LDB de 1996 que declaram
claramente:

Constituigao da Republica Federativa do Brasil: “Art. 206: O ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: (...)

VI — gestdo democratica do ensino publico na forma da lei”. (BRASIL, 1988, p. 32).

LDB:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: (...)
VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino”.

Art. 14: Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educago basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I - participagdo dos profissionais da educagdo na elabora¢do do projeto
pedagodgico da escola;

I - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996, p. 1).

Apesar do artigo 1° do estatuto do conselho da instituicao escolar afirmar que se trata de
um CE, no corpo do estatuto fica claro que se trata mesmo ¢ de uma unidade executora do
PDDE, instituido com a finalidade da gestdao e prestacdo de contas dos recursos financeiros,
sem interferir nas alternativas deliberativas que os sistemas de ensino possam e devam

conceber no exercicio da autonomia da escola.
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Uma das possibilidades de implementagdo do planejamento participativo na
escola é a existéncia do Conselho Escolar e seu funcionamento efetivo,
tendo em vista que este deve ser um 6rgao colegiado e como tal deve contar
com a participacdo de representantes de todos os segmentos da comunidade
local e escolar, possibilitando, assim, uma melhor aplicagdo dos recursos fi-
nanceiros da escola, como também uma gestdo mais transparente e
democratica (BRASIL, 2000, p. 61).
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4 DISCUSSAO E RESULTADOS

Realizamos uma pesquisa de campo na instituicdo escolar, onde aplicamos
questiondrios com os alunos do turno da manha, a diretora geral, os conselheiros, os
funcionarios e professores dos trés turnos, além da especialista em educacao. Os resultados da

referida pesquisa estao relatados neste capitulo.

4.1 O conselho na teoria e na pratica

De acordo com o artigo 3° do estatuto do conselho escolar, como vimos no capitulo
anterior, o conselho ¢ composto pela direcdo da escola, incluindo um vice-diretor, um
especialista em educagdo, um professor por turno de funcionamento, um funciondrio, um
aluno maior de dezesseis anos, por turno de funcionamento, um pai de aluno e um
representante da comunidade. Assim, para uma unidade escolar que funcione nos trés turnos,
o conselho ¢ composto por doze conselheiros.

Sobre a composicao do conselho da nossa unidade de ensino ha algumas incoeréncias
entre a pratica e o que reza o estatuto. Em algumas atas do conselho, até a data de 06 de
mar¢o de 2014, data da chegada da nova diretora, observamos que o mesmo ¢ composto pela
diretora geral, sem a participagdo da vice-diretora que, de acordo com o inciso II do artigo 3°
do estatuto, entraria como membro nato. Apenas em algumas atas ¢ mencionado o nome da
diretora adjunta como membro do conselho.

De acordo com o livro de atas do Conselho Escolar, a ultima elei¢ao para o conselho
escolar aconteceu através de assembleia geral da escola em 26 de outubro de 2012 e os
conselheiros teriam seu mandato legal a cumprir at¢ 26 de outubro de 2014, o que, como
poderemos ver mais adiante, ndo aconteceu. De acordo com a ata desta assembleia, foram
eleitos: a presidente e a vice-presidente do conselho (duas professoras efetivas), uma
representante dos professores da manha, uma representante dos professores da tarde, uma
representante dos professores da noite, um representante dos alunos da manh3a, um
representante dos alunos da tarde, um representante dos alunos da noite, um representante da
comunidade, uma representante dos pais de alunos, uma especialista em educagdo, além do
reconhecimento da diretora e da vice como membros natos do conselho.

Assim, o conselho da referida escola passa a ser formado com cinco professores (trés
representantes dos professores dos trés turnos e dois presidentes do conselho), trés alunos, um

representante da comunidade, um representante dos pais, dois gestores, uma especialista,
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totalizando 13 membros como se pode ver no quadro abaixo que faz uma comparagao com a
composicdo estatutaria do conselho para a realidade da unidade escolar com funcionamento

nos trés turnos.

Quadro 1 — Composi¢ao do Conselho Escolar

Componentes do conselho De acordo com o De acordo com
estatuto assembleia geral de
2012
Diretor 1 1
Vice-diretor 1 1
Especialista em educacao 1 1
Professor 3 5
Funciondrio 1 0
Aluno 3 3
Pai de aluno 1 1
Representante da comunidade 1 1
Total 12 13

Uma falha nesta eleicdo para o conselho em assembleia geral da escola ¢ o fato do
mesmo ser composto por cinco professores ao invés de trés. Isto se deve ao fato de que na
mesma assembleia geral que elegeu o conselho em 2012 foram eleitas mais duas professoras
como presidente e vice-presidente do conselho, o que contraria o pardgrafo 1° do artigo 3° do
estatuto do conselho escolar que afirma que a presidéncia do conselho sera eleita pelos
proprios membros do conselho dentre os seus pares do magistério apds serem empossados.

Além disso, os funcionarios da escola ficaram sem representacdo no colegiado. De
acordo com o estatuto do CE, conforme vimos no capitulo anterior, deveria ser eleito um
funcionario para o colegiado. O ideal defendido em lei € a participagdo de trés servidores, um
por turno. Mas o estatuto, que ¢ o documento que rege o conselho da escola local, prevé a
eleicdo de um representante dos servidores. Mesmo estando o grupo dos servidores
fragilizado estatutariamente em sua participacao na gestdo colegiada da escola, nesta eleicdo
ele ficou em situacao pior ainda, sem nenhum representante.

Apenas os membros do conselho do grupo do magistério poderdo exercer o cargo de
presidente e vice-presidente do conselho, com exce¢ao dos diretores escolares. Nao ¢ a
assembleia geral da escola quem elege o presidente e o vice-presidente do conselho, como foi
feito na escola de acordo com a ata do CE, conforme mencionamos anteriormente. Estes
cargos sao exercidos por professores conselheiros eleitos em assembleia do proprio CE para

tais fungoes.
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Dos conselheiros eleitos em 2012, a professora representante do turno da noite deixou
de fazer parte do quadro da escola e os representantes dos alunos dos turnos manha e noite
ndo estudam mais na escola, ficando o colegiado com onze membros.

De acordo com a Ata de 10 de setembro de 2013, nesta mesma data chegou uma nova
diretora para a escola através de indicagdo politica, pois ndo houve dentre os professores
quem se candidatasse para o cargo de diretor. Estando presentes na assembleia do conselho
apenas a secretaria, a diretora, uma representante dos professores, a representante dos pais
(que também ¢ funcionaria prestadora de servico da escola) e um representante dos alunos, foi
feito o reconhecimento da nomeagao da nova diretora e relatados como membros do conselho,
sem eleicao por assembleia geral da escola (sic), atropelando o estatuto do CE da institui¢ao
escolar e toda legislacdo que idealiza a gestdo democratica escolar: a secretaria, a diretora
(que, assumindo a direcdo da escola, passa a ser membro nato do conselho), a mesma
presidente do conselho, a mesma vice-presidente do conselho, um representante dos
professores do turno da tarde, substituindo a anterior, a mesma representante dos professores
do turno da manha, uma representante dos professores do turno da noite (que entra no lugar da
professora prestadora que foi exonerada), apenas um representante dos alunos (sic), uma
representante dos funcionarios da manha, um representante dos funcionarios da tarde, um
representante dos funcionarios da noite (sic), um representante da comunidade local, a mesma
representante dos pais de alunos, a mesma representante dos especialistas em educacdo que ¢é
a Unica especialista existente na escola.

Alguns dos membros do conselho incluidos nesta ata de setembro de 2013 informaram
que foram escolhidos para o cargo pela recém-chegada diretora e que ndo houve assembleia
para a sua elei¢do. Outros membros nem lembravam que faziam parte do conselho escolar,
mas depois lembraram que foram convidados pela diretora para compor o colegiado e para
assinarem atas do conselho trazidas pela diretora.

Em 06 de marco de 2014, a direcdo anterior foi exonerada e chegou uma nova direcao
por indicagdo politica para a escola. Esta ¢ a atual diretora escola da instituicdo de ensino.
Nesta mesma data, a atual diretora apresentou-se ao CE para reconhecimento e o
representante dos alunos foi substituido sem justificativa e também sem elei¢do.

Desta forma, contrariando o estatuto, desde 10 de setembro de 2013, foram incluidos
como membros do conselho trés representantes dos funcionarios, um por turno, quando, no
caso, apesar de estar de acordo com a legislacdo estadual do CE neste item, de acordo com o
estatuto do CE local, deveria ser eleito apenas um; foi substituido sem justificativa o

representante da comunidade local e em margo de 2014 foi substituido o representante dos
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alunos. Todas estas mudangas foram operadas ainda durante a vigéncia legal do mandato dos
conselheiros eleitos em 2012.

Assim, passaram a compor o conselho escolar, desde setembro de 2013 os seguintes
conselheiros: a diretora, a presidente e a vice-presidente, trés representantes dos professores,
um por turno, um representante dos alunos, trés representantes dos funcionarios, um por
turno, um representante da comunidade local, um representante dos pais, um representante
dos especialistas. Podemos comparar a atual composi¢ao do conselho com a situagao anterior

€ 0 que reza o estatuto no quadro abaixo:

Quadro 2 — Composigao do Conselho Escolar até maio de 2014

Componentes do conselho De acordo com | De acordo com | De acordo com ata
o0 estatuto assembleia do conselho de

geral de 2012 | setembro de 2013
Diretor 1 1 1
Vice-diretor 1 1 0
Especialista em educacao 1 1 1
Professor 3 5 5
Funciondrio 1 0 3
Aluno 3 3 1
Pai de aluno 1 1 1
Representante da comunidade 1 1 1
Total 12 13 13

Para aplicacdo dos questionarios junto aos conselheiros, nos baseamos na ultima
composi¢cao do conselho de acordo com a ata de setembro de 2013. Embora entendamos que
esta composicdo nao € estatutaria, compreendemos que a mesma ¢ a que existe na pratica,
pois sdo estes representantes que sao citados na ultima ata como conselheiros. Além disto,
ainda na eleicao de 2012 percebemos falhas estatutarias como auséncia de representantes dos
funcionarios e escolha da presidéncia do conselho fora do ambito do conselho escolar.

Na pratica mesmo, pelo que pudemos observar nos depoimentos dos referidos
conselheiros ¢ que os mesmos so existem de fachada, pois, historicamente, ndo participam de
nada, nada lhes ¢ repassado, nada lhes ¢ cobrado a ndo ser a assinatura das atas de vez em
quando. Talvez isto justifique o fato de que estes conselheiros foram substituidos de forma tao
facil e arbitraria sem qualquer manifestacdo democratica da comunidade escolar e que alguns
destes sequer lembravam que eram membros do conselho. Quem realmente exerce alguma
fun¢do burocratica no CE ¢ a presidente do conselho e esta ndo foi substituida arbitrariamente

durante o exercicio do seu mandato.
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Dos treze membros do conselho escolar apenas o representante da comunidade local
nao foi identificado, pois, nem a gestora atual, nem a presidente do conselho nem os outros
conselheiros sabem de quem se trata, tendo em vista que, segundo a comunidade escolar, o
mesmo foi incluido no conselho pela gestora anterior. Nao foi também encontrada nenhuma
informagao adicional no livro de atas que o identificasse, nem mesmo consta a sua assinatura
nas atas. A atual gestora nos informou que havera eleigdo para o conselho escolar este ano,

quando se pretende corrigir as falhas que existem na composi¢ao do conselho.
4.2 Analise dos questionarios
CONSELHEIROS

O CE da escola ¢ formado por treze conselheiros. Dos treze, doze foram localizados e
receberam os questionarios e apenas nove os devolveram. Assim, obtivemos um retorno de
69,2% dos conselheiros. Dos nove conselheiros entrevistados, trés sdo funcionarios da escola,

trés sdo professores, uma especialista em educagdo, uma mae de aluno e uma diretora.

Grafico 1 — Fun¢ao dos membros do CE entrevistados
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Dos conselheiros entrevistados, seis sdao efetivos e trés sdo prestadores de servico. A
maioria deles possui entre 50 a 60 anos (34%). Com rela¢do a escolaridade, o colegiado ¢
bastante diversificado, com 45% possuindo pos-graduacdo no nivel especializacdo, 22%
apenas o ensino médio, 11% apenas graduagdo, 11% fundamental completo e 11%

fundamental incompleto. 56% dos membros do conselho possuem nivel superior.
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A FALA DOS CONSELHEIROS

A maioria dos conselheiros (67%) afirmou conhecer o estatuto do conselho, mas, na
pratica, desconhecem e descumprem pontos importantes do estatuto como, por exemplo, a
periodicidade das reunides ordindrias. Questionados sobre a ocorréncia das reunides, a
maioria dos entrevistados (56%) afirmou que as reunides ordindrias ocorrem esporadicamente
quando surge alguma necessidade. Contraditoriamente, um grupo de 33% afirmou que as
reunides ocorrem anualmente, semestralmente e bimestralmente, 11% para cada opgdo.
Outros 11% dos conselheiros afirmaram nao terem conhecimento das reunides. Nenhum dos
conselheiros lembrou o que afirma o artigo sexto do estatuto que determina que as reunides

ordinarias do colegiado devem ocorrer mensalmente.

Grafico 2 — Frequéncia das reunides do CE
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Com relagdo ao tempo de mandato dos conselheiros, 89% responderam corretamente,
afirmando que o tempo de mandato dos conselheiros ¢ de dois anos, mas onze por cento nao
soube informar.

Outro item importante com relacdo ao estatuto do conselho diz respeito a forma como
sdao escolhidos os membros do colegiado. Como vimos no capitulo anterior, o artigo 3° do
estatuto do CE afirma que a escolha dos membros, com exce¢do do diretor e do vice que sao
membros natos, serdo eleitos pela comunidade escolar. Com relacdo a este item, os
entrevistados apresentaram divergéncias. Apenas 22% informou corretamente que o0s
membros do conselho sdo eleitos pela comunidade escolar. Outros 22% disse que ¢ a diretora

quem escolhe. 34% afirmou que sdo os professores juntamente com a direcdo que escolhem
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os membros do conselho. 11% acreditam que sdo os professores os responsaveis pela escolha
e 11% que sdo todos os servidores. Em suma, 88% dos entrevistados desconhecem que a
eleicdo para tomar posse do conselho escolar deve ocorrer democraticamente com toda a
comunidade escolar, incluindo os alunos, seus pais e a comunidade local onde a escola esta

mserida.

Grafico 3 — Como sdo escolhidos os membros do CE?
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O CE deve atuar nas areas administrativa, financeira e pedagogica da escola, mas
apenas 11% dos membros tem conhecimento disto. A maioria, 67%, disse que a atuacao do
conselho restringe-se apenas a area financeira. Isto ¢ compreensivel até certo ponto, tendo em
vista o curto tempo pedagogico que, pelas implicagdes das atividades escolares, os membros
do conselho tem disponivel para tratarem dos assuntos relacionados a escola. A maioria dos
membros pensa que a responsabilidade do conselho restringe-se apenas a execugdo e

fiscalizag¢do de receitas e despesas.

Grafico 4 — Areas de atuac¢ido do CE
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34% dos conselheiros afirmaram ndo sabem informar quais as competéncias legais do
colegiado. Apenas 11% afirmaram corretamente que as competéncias do conselho sdo
deliberativa, fiscalizadora, mobilizadora ¢ consultiva. 55% dos outros conselheiros estao

divididos quanto as competéncias do conselho.

Grafico 5 — Competéncias do conselho segundo os conselheiros
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Com relagao aos documentos legais que regulamentam a existéncia e o funcionamento
dos conselhos escolares, a maioria dos entrevistados demonstrou nao ter conhecimento dos
tais. 33% dos entrevistados ndo sabe informar quais os documentos legais que regulamentam

o conselho. 34% acreditam que o conselho esta regulamentado em lei estadual. 22% acredita
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que a regulamentacao do conselho da unidade escolar estd apenas no regimento da escola.
Apenas 11% afirmou corretamente que a regulamentacdo do conselho estd em lei federal,

estadual e no regimento da escola.

Grafico 6 — O CE esta regulamentado
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Como vimos anteriormente, a base legal para a existéncia dos conselhos esta na
constituicao federal, no artigo 206 que trata da gestdo democratica escolar, na LDB, que
institui propriamente a existéncia dos conselhos, no PNE que estabelece metas para a
descentralizacdo e democratizacdo do ensino e, especificamente, na legislacao estadual

através da lei 7.520/04 que detalha a participacao dos conselhos na gestao escolar.

MODELO DE GESTAO DEFENDIDO PELA ESCOLA

De acordo com 67% dos conselheiros, o modelo de gestao defendido pela escola ¢ o
da gestao democratica. 22% nao sabe informar o modelo de gestdo praticado na escola e 11%
acredita que a gestdo ¢ centrada na direcao.

Questionados se ha incentivo da direcao para a participacdo do conselho nas atividades
da escola, a maioria dos conselheiros (67%) afirmou que sim, mas uma quantidade expressiva
disse que nao (33%).

Muitos fazem confusdo entre teoria e pratica. Acreditam que por existir a liberdade de
eleicdo para os gestores escolares isto € o suficiente para afirmar que ha gestdo democratica
na escola. Um membro do conselho afirmou que o modelo historico defendido pelo conselho
da escola e por sucessivas gestdoes € o modelo de gestdo centrada no diretor, mas espera que,

com a nova dire¢do, haja mudangas para um modelo democratico.
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Grafico 7 — Modelo de gestdo defendido pela escola
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Além deste item, outros também servem de base para analisar o modelo de gestdo
defendido pelo conselho. Sendo assim, questionamos aos conselheiros quanto as verbas que
sdo repassadas para a escola e sobre a periodicidade destas verbas. Os resultados sdao que 56%
dos membros do conselho escolar ndo tem conhecimento de quais verbas a escola recebe do
poder publico (sic). 11% afirmou que a escola recebe anualmente verbas do PDDE, PDE e
Mais Educacdo. Os outros 33% demonstraram ter conhecimento superficial do recebimento
das verbas por parte da escola. 22% sabe que a escola recebe algumas verbas, mas ndo sabe

informar com qual frequéncia isto acontece e nem quais sao ao certo estas verbas.

Grafico 8 — Respostas dos conselheiros com relagdo as verbas que a escola esta recebendo

B PDDE, PDE, MAIS
EDUCACAO (ANUAL)

® PDDE, MAIS EDUCACAO,
PNAE (ANUAL)

1 PDDE, PNAE (N&do sabe
frequencia)

B PDDE, PNAE, MAIS
EDUCACAO (N3o sabe a
frequencia)

m N3o sabe informar




49

A partir disto, podemos perceber o desconhecimento que os conselheiros tem daquilo
que em sua opinido ¢ a fun¢do mais importante do conselho que ¢ a gestdo dos recursos
financeiros. Para complementar este item, questionamos aos conselheiros se todas as despesas
da escola passam pela aprovacdo do conselho. O resultado ¢ que 44% dos entrevistados

afirmou que ndo, 45% afirmou que sim e 11% nao quis responder a esta questao.

Grafico 9 — Todas as despesas da escola passam pela aprovagao do CE?

uSIM
E NAO

M Ndo quis informar

Vérios conselheiros afirmaram que ndo tem conhecimento das receitas e despesas
escolares e que apenas sdo chamados pela dire¢cdo para assinarem as atas do conselho. A
maioria deles assina sem ler e sem questionar, confiando na boa fé¢ da direcdo e creditando a
responsabilidade pela gestdo financeira ao gestor escolar.

Estes conselheiros ndo compreendem que a participacdo do conselho vai além da
assinatura de documentos, retificando a gestdo dos recursos financeiros por parte da diregao
da escola sem propor e sem questionar. Desta forma, afirmam que o CE ¢ mais atuante na
gestdo dos recursos financeiros, mas ndo sabem diferenciar entre gerir e retificar com

submissao.

Grafico 10 — Em quais agdes o CE da sua escola ¢ mais atuante?
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Com relagdo a gestao dos recursos financeiros da escola, seguindo a mesma linha de
raciocinio anterior, 56% dos entrevistados afirmou que o conselho participa ativamente da
gestdo dos recursos financeiros da escola. 11% afirmou que ndo participa e 33% afirmou que

desconhece qualquer informacao sobre os recursos financeiros da escola (sic).

Grafico 11 — Qual a participagdo do CE na gestao dos recursos financeiros da escola?
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Diante da prioridade que os conselheiros colocam na gestdao dos recursos financeiros
em detrimento da gestdo administrativa e pedagogica da escola, podemos também afirmar que
os conselheiros tem conhecimento, pelo menos em parte, das responsabilidades do CE. Uma
questdo que se impde € o quanto este conhecimento tem se transformado em pratica. 67% dos
conselheiros afirmam que o conselho da unidade escolar ¢ atuante. Ja 33% dos membros do
colegiado afirmaram que nio consideram o CE atuante. Lembrando que o CE diz respeito a
um orgao deliberativo colegiado, ressaltamos o peso que tem a afirmagdo destes 33% ao
afirmar que ndo consideram o conselho atuante, pois ndo se trata de meros expectadores, mas
de pessoas eleitas para participar da gestdao escolar, pessoas investidas de responsabilidades

que representam a comunidade escolar e que, pelo menos em tese, tem mais facilidade de
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acesso a informagdes administrativas, financeiras e pedagdgicas que dizem respeito ao dia-a-

dia das atividades escolares.

FORMACAO CONTINUADA DOS CONSELHEIROS

Questionados sobre a ocorréncia de cursos que realizaram sobre a gestdo democratica
ou os conselhos escolares, 78% dos conselheiros afirmaram que ndo receberam nenhuma
capacitacdo sobre o tema. Dois conselheiros (22%) afirmaram que receberam uma
capacitacdo. Um desses conselheiros foi a presidente do conselho que afirmou que ja
participou juntamente com a antiga diretora da escola de duas capacitacdes sobre o CE
oferecidas pela Secretaria de Estado da Educagdo. A outra conselheira que recebeu formagao
foi a diretora da escola. Esta, por sua vez, participou de uma capacitagdo na rede municipal de
ensino, onde ¢ professora.

A diretora defendeu como sugestao “que o Estado possa oferecer capacitacdo para
todos os conselheiros escolares e que a presidente do conselho possa ter, pelo menos, cinco
horas/aula da sua carga horaria dedicada as atividades do conselho”. De acordo com as
respostas dadas pelos conselheiros, percebemos que muitos ndo tem a minima ideia do que se
espera deles nesta fungao.

Questionados sobre qual a sua fungdo dentro do CE, 34% dos conselheiros afirmaram
que ndo sabem qual a sua funcdo. 33% afirmou que sd3o apenas membros do conselho e os
outros 33% respondeu corretamente que sdo a diretora, a presidente e a vice-presidente do
conselho.

Uma das perguntas era sobre quem sao os componentes do CE. Sobre esta questao,
mais da metade dos entrevistados (56%) afirmou que conhece apenas a presidente e a vice-
presidente do conselho. A diretora (11%) citou corretamente os nomes de oito membros do
conselho e a presidente (11%) citou o nome de sete conselheiros. 22% dos conselheiros nao

sabe informar quais sdo as outras pessoas que fazem parte do conselho escolar.

Grafico 12 — Quem sdao os componentes do CE da sua escola?
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Questionados se o conselho escolar possui regimento interno, a maioria dos
conselheiros ficou confusa. 56% ndo sabe informar. Dois conselheiros afirmaram que o
conselho possui regimento interno e dois afirmaram que nao possui. Responderam
corretamente os dois conselheiros que afirmaram que o conselho nao possui regimento
interno.

Questionados sobre a importancia da atuacdo do conselho para a escola, os
conselheiros reconhecem que o colegiado ¢ fundamental para fortalecer a gestdo democratica,
na gestdo dos recursos financeiros, nas acdes pedagdgicas e administrativas, mas trazem
sugestoes para aperfeigoar a atuagdo do conselho na escola. Um dos conselheiros defende
“que haja uma maior participa¢do do conselho nas areas administrativa e pedagogica”. Outra
conselheira pede “que o conselho seja mais atuante e que todos os servidores da escola
possam participar das reunides para a tomada de decisdes”. Na fala dos conselheiros
percebemos que todos querem que o conselho desenvolvam agdes coletivas com a
participacdo das comunidades escolar e local. A presidente do conselho defende “que haja
mais autonomia nas a¢des do conselho e que ele possa atuar de forma mais efetiva junto a
direcdo”. A diretora da escola propde a “liberacdo de 5 horas/aula semanais da presidente do
conselho para tratar das questdes referentes as agdes do colegiado, além de uma formacao
continuada para todos os conselheiros”.

O conselho em si descende de uma visdo descentralizada da gestdo educacional que
gera mais autonomia para a escola nas acdes pedagogica, administrativa e financeira. A sua
existéncia ndo deve ser apenas a nivel formal, mas pratico. Trata-se de um 6rgdo superior de

deliberagdo coletiva que ndo esta subordinado a diregcdo da escola nem é oposi¢do da mesma,
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mas autonomo para buscar um trabalho coletivo em todos os aspectos da realidade escolar.
Acreditamos que para que possa existir uma maior efetividade do CE ¢ necessario que haja
conscientizagdo dos conselheiros a respeito da importancia do trabalho do CE. Os
conselheiros, investidos de tal responsabilidade, devem se informar, participar, mobilizar a
comunidade escolar, € ndo apenas esperar por mudangas, mas serem promotores da mudanca
que esperam ver na escola. Nao existe conselho sem informagdo nem participagdao. O
conselho ¢ um o6rgao ativo e ndo passivo. Nao ¢ um colegiado que apenas concorda, mas que
questiona, propoe, delibera e sua agdo extrapola a gestdo dos recursos financeiros. Acertou a
gestora quando respondeu que “o conselho ¢ de GRANDE IMPORTANCIA ¢ ESSENCIAL
para o sucesso de TODAS as agdes da escola” (grifo nosso). O que se faz necessario € uma
formacdo em servigo para os conselheiros e flexibilidade na sua carga horéaria para que
possam planejar, propor ¢ desenvolver agdes coletivas com a comunidade escolar, visando o

bem comum.

PERFIL DOS PROFESSORES

A escola onde fizemos a nossa pesquisa possui 27 professores em exercicio. 17
participaram da pesquisa, o que nos d4 uma participagdo de 63% dos docentes. Dos 27
professores atualmente em exercicio na escola, 21 sdo concursados e 6 sdo prestadores de
servico. O artigo 3° proibe professores contratados no regime pro tempore de assumirem o
cargo de presidente do conselho, mas ndo impede a sua participacdo no colegiado. Dos
professores que entrevistamos, 12 sdo efetivos e 5 contratados. Como nao ha proibigao legal,
dois professores contratados sdo membros do conselho escolar. A presidente e a vice-
presidente do conselho sdo efetivas.

O quadro de professores efetivos da escola aumentou muito nos ultimos cinco anos.
Isto se deve ao trabalho do Ministério Publico que tem pressionado os poderes publicos
estadual e municipais para que realizem concursos publicos para o preenchimento dos cargos.
Ha cerca de cinco anos a maioria dos professores e servidores da escola eram prestadores de
servicos que, além de receberem uma remuneragdo inferior aos efetivos, nao possuiam
nenhuma garantia de que permaneceriam no cargo. O Ministério Publico determinou que
paulatinamente os prestadores fossem substituidos por funciondrios concursados. Desta
forma, o Governo do Estado vem realizando varios concursos para a contratagdo tanto de
professores como de funcionarios concursados. O reflexo desta medida tem sido visto na

mudanca que houve no quadro de servidores da escola, onde os professores efetivos que até
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uns cinco anos eram minoria agora sao maioria. Dos doze professores efetivos que
entrevistamos, oito estdo na escola ha menos de cinco anos, dois estdo ha mais de vinte, e
dois, entre cinco e dez anos. Uma professora relatou-nos que comecou na escola como
prestadora de servigo e que, ao final do ano, gravida, havia sido exonerada, mas foi aprovada
no ultimo concurso publico e voltou ao cargo no ano seguinte como professora concursada.

A maioria dos entrevistados possui entre 1 a 5 anos de servigos prestados na escola.
Nestes ultimos anos varios professores contratados foram exonerados para darem lugar a
outros que foram aprovados em concurso publico de provas e titulos. Isto se deve a mudanga
que houve por pressao do Ministério Publico nos ultimos cinco anos, determinando a
substituicdo dos prestadores de servico por professores concursados.

A chegada desses profissionais concursados na escola da uma mudanca na dindmica
escolar, promovendo uma renovagao na pratica de ensino, além de que daqui a alguns anos
eles poderdo participar do processo eletivo para a gestdo escolar. A maioria desses
profissionais ainda esta no estagio probatorio e ndo pode concorrer as elei¢cdes para a diregao,
mas daqui a alguns anos poderao.

A maioria dos professores entrevistados tem idade entre 31 a 40 anos. Dois tem menos
de 30 anos. Quanto a qualificacdo, todos possuem nivel superior. Trés sdo especialistas,
quatro estudantes de especializa¢ao, um estudante do mestrado.

Dos 17 entrevistados, cinco sdo membros do conselho escolar: a presidente, a vice-
presidente e representantes dos professores.

Questionados sobre o modelo de gestdo defendido pela escola, 41% dos professores
afirmou aquilo que estd no PPP da escola que ¢ o modelo da gestdo democratica. 35% dos
professores foram categdricos ao afirmar que a escola ndo trabalha com a visdo de gestdo
democratica e 24% nao sabiam informar qual a visdao de gestao escolar defendida pela escola.

Sobre as fungdes do CE, a maioria dos docentes (71%) foi enfatica ao identificar como
funcao do conselho a gestdo dos recursos financeiros, a fiscalizacdo e a prestacdo de contas.
Como constam em suas palavras “deliberar sobre a distribuicao das verbas”, “decidir sobre a
compra de objetos e materiais educacionais”, “melhor emprego do dinheiro da escola”;
“gerenciar, fiscalizar e monitorar”; “gerenciar os recursos, participar e tomar decisdes”;

99,

“reunir-se sempre e prestar contas a escola”; “melhor distribuicdo do dinheiro escolar”.

E comum na maioria das escolas reduzir a funcio do CE a uma unidade executora ou
minimizar a sua fun¢do pedagogica tdo importante para a promog¢do da inclusdo e da
igualdade, bem como no melhoramento dos indices educacionais, diminuicdo da evasdo

escolar e melhora do aprendizado.
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Um item importante encontrado na pesquisa ¢ com relagdo ao conhecimento que os
professores tem sobre o estatuto do CE. 65% dos professores entrevistados afirmaram
desconhecer o estatuto do conselho. E, como o estatuto ¢ o instrumento que regulamenta o
funcionamento do conselho, poucos sdo os professores que com propriedade conhecem a
importancia do colegiado para a dindmica escolar.

Questionados sobre as dreas nas quais o conselho ¢ mais atuante, 29% dos
entrevistados responderam que € na area financeira, o que mais uma vez confirma a
preponderancia da funcdo fiscalizadora de o6rgdo executor que prevalece na visdo dos
professores. 41% dos entrevistados afirmou que ndo tem conhecimento de qualquer atividade
realizada pelo conselho escolar. Dentre estes 41% esté incluida a resposta da vice-presidente
do conselho que aponta para a falta de comunicacdo entre os membros do colegiado e a
diregao da escola. A mesma afirmou que ¢ procurada apenas para assinatura das atas das
reunides do conselho e que ndo sdo transmitidas quaisquer informagdes que dizem respeito as
acoes e propostas do conselho escolar. Durante as entrevistas, outros professores membros do

CE apontaram a mesma dificuldade.

Grafico 13 — Em quais agdes o CE ¢ mais atuante?
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Esta questao do desconhecimento que a maioria dos professores tem das agoes do CE
esta diretamente relacionada a falta de comunicagdo que o conselho tem com a comunidade

escolar.
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Sobre os documentos legais que dao base para o CE, a grande maioria dos professores
ndo conhece (53%). Apenas 6% dos entrevistados respondeu corretamente que o CE estd

regulamentado em lei federal, estadual e no proprio estatuto.

Grafico 14 — O CE esta regulamentado
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Foi dado um espaco para que os professores pudessem trazer sugestdes para
aperfeicoar a atuacdo do conselho na escola. As sugestdes trazidas pelos docentes foram:
“incentivar a participacdo de todos e uma maior comunicagdo com a comunidade escolar,
incluindo informes sobre a movimentagdo financeira da escola”; “resolver problemas nao so
financeiros”; “prestacdo de contas mensal das despesas realizadas”; “mais autonomia”;
“maior interacdo com o corpo docente e discente”.

Foi percebida uma insatisfacdo de alguns professores com relagdo a atuacdo do
conselho escolar, uma professora trouxe uma sugestdo de que os professores pudessem
“participar ativamente e ndo passivamente como vem atuando, apenas assinando documentos
que ja vem prontos; Mais transparéncia com os professores, funciondrios e alunos com
relagdo aos recursos financeiros; Procurar ouvir professores e alunos”.

Os professores sdo agentes importantes para o exercicio da gestdo democratica na
escola. Sao eles multiplicadores e, devido a sua atividade pedagogica, estdo diariamente em
contato com os alunos, ouvindo seus anseios, reconhecendo suas necessidades. Estes
profissionais precisam ser ouvidos, mas também precisam se fazer ouvir. Apesar da lide que

tem, geralmente, precisando trabalhar em mais de uma escola, eles sdo comunidade escolar,



57

portanto, devem ser conhecedores dos seus direitos e deveres de participagao. Nao ha como se

omitir.

A PARTICIPACAO DOS ALUNOS

A escola pesquisada conta com 578 alunos matriculados atualmente nos trés turnos. O
turno mais populoso ¢ o da manha com 37% dos alunos matriculados. A tarde e a noite tem,
respectivamente, 29% e 34% do total de alunos. A nossa pesquisa foi realizada com os alunos
do ensino médio do turno da manhad. De 214 alunos, 113 foram entrevistados. Assim,
obtivemos uma amostra de 53% dos alunos do turno da manha e 20% do total de alunos
matriculados.

23% dos alunos entrevistados sdao maiores de 18 anos. De acordo com a nossa
pesquisa, 39% dos alunos entrevistados fazem outras atividades além de estudar. A maioria
deles faz cursos profissionalizantes através do SENAC, do PROJOVEM e do CRAIS. Outros
trabalham, praticam esportes, cuidam de parentes.

Estes jovens alunos do ensino médio fazem parte de uma geragdo conectada com as
novas tecnologias que esperam mudangas, principalmente, no sentido de serem ouvidos e
incluidos através de uma participagdo ativa nas decisdes tomadas na escola. De acordo com os
professores, o turno da manha ¢ um dos mais tranquilos, pois a maioria dos alunos ¢ jovem
que estdo prestes a concorrer a uma vaga na universidade e que por isto precisam estar
comprometidos com os estudos. Mas, mesmo assim, vez por outra, acontecem alguns
incidentes isolados. Neste ano, um aluno do segundo ano foi suspenso por detonar varias
bombas caseiras na escola, gerando panico entre colegas, funcionarios e professores.

A escola tem nos alunos o seu maior patrimdnio, pois sem eles ndo haveria escola.
Uma das grandes dificuldades enfrentadas por esta escola ¢ a evasdao escolar. Alguns
professores relataram que encontram varias dificuldades na escola para tornar o ensino mais
atrativo para os alunos como, por exemplo, a falta de uma sala de recursos audiovisuais, de
laboratorios, de uma quadra poliesportiva, de pessoal de apoio para montagem de
equipamentos como Datashow, TV e video e até para o uso da biblioteca. Outra dificuldade
bastante presente na fala dos docentes ¢ com relacdo aos corredores que, durante as aulas
vagas, ficam ocupados por alunos que ndo tem outra atividade para fazer a ndo ser conversar
alto, atrapalhando as aulas das outras turmas. Também foi percebido que ha uma preocupacao
dos professores e de alguns alunos com relacdo a conservagdo do patrimdnio escolar.

Carteiras, cadeiras, portas, paredes tendem a ser depredadas por um grupo de alunos que
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arranham, rabiscam, quebram este patrimonio que ¢ de todos. Recentemente chegaram
cadeiras e carteiras novas para escola, além de mesas para os professores. A maioria destes
moveis ja se encontra em mau estado de conservagdo. Faz-se necessario uma agdo conjunta da
escola para conscientizacdo e preservacao do patrimonio escolar ¢ aqui que entra o papel do
conselho na gestdo administrativa e pedagogica da escola, servindo de ponte entre a gestdo e a
comunidade escolar.

De acordo com a nossa pesquisa, o conselho esta muito distante da realidade dos
alunos. A maioria deles sequer sabe da existéncia do conselho na escola. Questionados sobre
as areas em que o CE ¢ mais atuante na sua escola, 77% dos alunos afirmaram ndo ter

conhecimento de qualquer atividade realizada pelo conselho.

Grafico 15 — Em quais areas o CE ¢ mais atuante?
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Sendo assim, perguntados sobre algumas sugestdes que pudessem dar para melhorar o
trabalho do conselho na escola, a maioria dos alunos preferiu ndo opinar por nao conhecer o
CE. Neste sentido, algumas respostas foram: “Nao sei dizer porque eu ndo sei o que € o
conselho escolar”, “Nao sei a defini¢do do conselho para opinar”, “Nao tenho conhecimento
sobre conselhos”, “Nao tenho informagdes para opinar”, “Primeiro eles tem que aparecer
porque até entdo eu ndo sabia que tinha”. Outras respostas semelhantes foram que: “Deveria
existir um conselho escolar que fosse ativo”, “O conselho precisa mostrar ser mais
participativo, talvez, indo nas salas para que os alunos possam conhece-los”, “Melhorar a sua

propria administragdo em todos os sentidos”.
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Houve alunos que reivindicaram uma maior interacao com o CE: “Conversar com os
alunos para ouvir suas opinides, interagir com os alunos”, “Reunir-se com os alunos para
discutir informagdes”, “Mais democracia conosco que fazemos a escola”, “Melhorar o contato
com os alunos”, “Explicar para os alunos para que serve o conselho escolar”. Alguns alunos
demonstraram uma preocupagao com a estrutura fisica da escola: “O conselho deveria vigiar e
observar quem sao os vandalos que quebram as carteiras”, “O conselho deveria trazer uma
reforma para a escola”, “Colocar ar condicionado e internet na sala de informatica”. Outros
demonstraram uma preocupacao com a parte pedagogica e disciplinar: “Eles deveriam prestar
mais aten¢ao no comportamento e nas faltas dos alunos, porque tem alunos que vem, mas so6
fazem bagungar e outros faltam e recebem o bolsa-familia”. Na visao desta aluna, o conselho
deveria fiscalizar a presenca dos alunos que recebem o bolsa-familia, pois muitos estdo
faltando na escola e mesmo assim continuam recebendo o beneficio, enquanto que outros vao
para a escola apenas para ndo perder o beneficio, mas nao se interessam pelos estudos e ainda
atrapalham aqueles que querem estudar. Outra aluna reivindicou que “Deveria ter mais
atividade cultural, nas quais os alunos pudessem se expressar com cantos ¢ dangas”. Outra
aluna pediu para o conselho “Melhorar a qualidade do ensino e a pratica democratica na
gestao pedagbdgica, administrativa e financeira da escola”. Um aluno que recentemente foi
suspenso por soltar bombas caseiras na escola defendeu que o conselho deveria “aumentar as
atividades na quadra da escola”. Outros alunos trouxeram sugestdes mais gerais como: “Em
primeiro lugar, deveria existir um conselho escolar, melhorar a merenda, reformar a quadra,
aumentar a escola, pois ¢ muito pequena”, “melhorar a seguranca, esporte, estrutura das salas
e a quadra”, “mais disciplina, merenda e limpeza”. Outro aluno cobrou “mais atividades
extra-classe”.

Estas sugestdoes apresentadas pelos alunos expdem um pouco das suas aspiracdes €
expectativas de uma forma em geral. Pudemos também observar uma importante preocupagao
dos alunos com relacao a disciplina e a seguranga na escola.

Alguns alunos reivindicaram atividades extra-classe. Sabemos o quanto estas
atividades sdo importantes na vida dos estudantes, pois, além de instrutivas e saudaveis, elas
podem sanar os espagos livres dos jovens no contra turno escolar. Assim, estes alunos teriam
seu tempo preenchido com atividades ludicas que proporcionassem o seu crescimento como
individuo e cidadao. A escola anda falhando neste sentido, pois, de acordo com a pesquisa
feita, apenas 9% dos estudantes participam de outras atividades na escola além das aulas.
Dentre as atividades citadas pelos alunos, incluem-se a pratica de esportes, atividades

culturais através de gincanas e apresentacdes musicais; a participagdo em projetos do governo
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desenvolvidos sob a orientagdo dos professores e até mesmo o apoio as atividades dos
professores e funcionarios, como, carregar livros e ajudar na limpeza e organizacao da sala de
aula.

71% dos pesquisados ja ouviram falar sobre o CE, mas 77% ndo sabem a diferenca
entre conselho escolar e conselho de classe.

A grande maioria dos estudantes (97%) ndo conhece nenhum membro do conselho e
91% deles ndo sabe quem deve fazer parte do mesmo. Assim sendo, a maioria dos alunos ndo
conhece nenhum aluno ou pai de aluno que ¢ membro do conselho. Num universo de 113
alunos, apenas dois informaram que conhece algum professor que ¢ membro do CE. E apenas
um aluno ja participou do CE como membro em outra gestao.

De acordo com estas informacgdes, percebemos a falta de comunicagao que existe entre
o conselho e os estudantes, cuja maioria desconhece seus membros, fungdes e importancia.
Para proporcionar uma gestao democratica o conselho precisa ouvir os estudantes, precisa se
apresentar e inclui-los na tomada de decisdes. O conselho ¢ um 6rgao colegiado, também
representa os estudantes, mas ndo deve trabalhar sem contato com a maioria deles. Seus atos
precisam ser publicos, sua importancia e agdes precisam ser divulgadas entre os alunos e toda
a comunidade escolar.

Infelizmente, muitos alunos que sdo “convidados” a fazerem parte do conselho nao
passam por uma elei¢do entre os seus pares € nem tem noc¢ao da importancia da sua funcao e
nem do colegiado. Assim, a escola perde uma importante oportunidade para a reflexao sobre o
exercicio da democracia escolar, nomeando representantes de alunos apenas para cumprir
tabela, como uma exigéncia legal para o recebimento de verbas. Um o6rgdo que deveria
trabalhar para proporcionar uma gestdo democratica na escola acaba fazendo exatamente o
contrario, centralizando o poder nas maos de um pequeno grupo e alienando a maioria que
deveria participar.

De acordo com nossa pesquisa, questionados sobre as verbas que a escola recebe do
poder publico, 91% dos alunos afirmaram nao ter conhecimento de nenhuma verba recebida
pela escola. 92% disse que ndo sabe qual a relagdo do conselho com a gestdo dos recursos
financeiros da escola. Com relagdo ao segundo item ¢ compreensivel, pois se muitos ndo
sabem sequer da existéncia do conselho nem das suas fungdes, também nao saberdo da sua
importancia na gestao dos recursos financeiros da escola.

A escola é um espaco importante para o exercicio da cidadania. Participando, os
alunos exercem a cidadania escolar. Sem a participacdo dos alunos, ocorre o oposto, a

alienacdo, a omissdo, a ignorancia. Uma importante area de agdo do conselho escolar ¢ o
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apoio a gestao administrativa e pedagdgica da escola, bem como a sua fungao mobilizadora.
A valorizagao e preservagdo do patrimonio escolar passam por esta fungao do conselho que
tem um importante papel no sentido de chamar a atengdo dos alunos e da comunidade escolar
para esta pauta.

Com relacao a isto, um dado importante coletado em nossa pesquisa demonstra que
79% dos alunos entrevistados afirmaram que seus colegas ndo demonstram cuidar bem do
patrimdnio da escola. Esta informagdo nos chama a atencdo para que algo seja feito neste
sentido. O contraditério disto € que, por outro lado, uma esmagadora maioria de 95% dos
alunos afirmou que cuida bem do patrimdnio escolar. Sendo assim, de quem € a culpa pela
depredacao do patrimdnio escolar? Com relagdo a esta aparente contradicao, entendemos que
os alunos nao querem se comprometer, mas que, de certa forma, sua atengao foi chamada para
este item que, muitos deles, na visao dos seus proprios colegas, pecavam muitas vezes sem
nem mesmo perceber.

Acreditamos que as ondas de vandalismo que ocorrem em muitas escolas publicas
devam-se em grande parte a alienacao dos estudantes. A escola com a ajuda do conselho no
exercicio das suas funcdes deve ter uma gestdo o mais transparente possivel, convidando nao
apenas os alunos, mas toda a comunidade escolar para que possam ser incluidos no processo
de tomada de decisdes. Quanto veio para a escola, em que este dinheiro deve ser aplicado,
quanto custa cada material utilizado na escola. Todas estas informagdes precisam ser
compartilhadas e o conselho precisa ouvir as sugestdes ndo apenas dos seus membros, mas
dos alunos e representantes de turma, dos funcionarios e professores.

Participando, os alunos verdo que patrimdnio publico ndo € patriménio de ninguém ou
do outro, mas sim patrimonio de todos, da coletividade. A escola existe para isto, para servir a
coletividade e servira melhor quando compreender os anseios daqueles a quem presta servigo.
Este servico também serd melhor recebido pelos alunos e pela comunidade a partir do
momento em que eles, alvo do servigo da escola, também se sentem parte escola, resultado e
causa da mesma. E isto que os alunos precisam perceber que as coisas nio simplesmente sio
feitas para eles, mas que eles também devem fazer parte do processo. Ele ndo ¢ simplesmente
alvo, mas agente ativo da escola. O conselho, consciente da sua funcao, deve promover esta
inclusdo de forma destemida.

Quando se fala em processo democratico os alunos se reportam logo para a eleigao dos
diretores, pois, geralmente, apenas neste momento a sua voz ¢ ouvida. Apos isto, passara por
mais uma longa pausa de siléncio por mais quatro anos até a proxima elei¢do. Questionados

sobre a existéncia de outros processos democraticos dos quais participaram na escola, exceto
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a eleicdo para diretor escolar, dos 113 alunos, apenas 3 informaram ja ter participado de
algum processo democratico na escola que nao fosse a elei¢dao para diretores. Os trés alunos
citaram como processo democratico dos quais participaram a ‘“elei¢do para presidente de
turma” e uma “reunido do or¢gamento democratico” que ocorreu na escola.

A escola ¢ um bom lugar para o exercicio da cidadania, mas a grande maioria dos
estudantes ainda ndo sentiu o sabor da participagdo. A participacdo deve fazer parte da
cultura, da atmosfera escolar € ndo ocorrer apenas de forma esporadica em épocas de eleigdes
ou para cumprir exigéncias legais da secretaria de educacao. Isto nao ¢ inclusao e cidadania,
mas sim refor¢o da exclusdo social a qual a grande maioria destes alunos estao submetidos em

todos os niveis na sociedade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Na pratica, o CE estd muito distante daquilo que pensaram os seus idealizadores nos
instrumentos legais e na literatura. Criado para ser um propulsor da gestdo democratica
escolar, o CE tem, na melhor das hipoteses, se tornado uma unidade executora de despesas. E,
na pior, reforcado o modelo de exclusdo social e anti-democratico da gestdo escolar
centralizada no diretor. Embora sua existéncia ndo seja obrigatoria em todos os sistemas de
ensino, na maioria das escolas ele existe com personalidade juridica para cumprir o que
determina a lei no sentido de oferecer as instituicdes escolares um minimo de autonomia.
Uma questdao que se coloca ¢ que, infelizmente, esta autonomia fica restrita somente a area
financeira para que a escola possa receber os recursos do PDDE.

Ainda dentro do tema autonomia, questiona-se para quem a escola ¢ autdbnoma. Quem
exerce o poder na escola dentro do limite da autonomia escolar, quando nao ¢ o gestor, ¢ o
CE. E o ideal ¢ que o conselho assuma esta fungdo como 6rgdo colegiado que ¢é, o que nao
ocorre na nossa instituicdo pesquisada. Existir ele existe, mas sua existéncia esta bem distante
do objetivo para o qual ele foi idealizado.

Dada a importancia da escola publica para as familias dos estudantes e para a sua
formacao no exercicio da cidadania e dado o seu papel social, acreditamos que a escola
deveria dar mais importancia a correta implementacao dos 6rgaos colegiados que demandam
a inclusdo e a participacao representativa de todos os atores que lhe compdem. Se isto nao
ocorrer, a escola acaba por utilizar contrariamente um recurso que vem para incluir e
democratizar, refor¢ando a exclusao.

Viérios sdo os desajustes deste processo de exclusdo, a comegar pela elaboracao dos
documentos legais na propria instituicdo escolar que deveriam contar com a participagdao do
maior nimero de pessoas que fazem parte do dia-a-dia da escola. Infelizmente, além de serem
elaborados em gabinetes, estes documentos permanecem dentro das gavetas, longe de
qualquer divulgacdo que lhes dé publicidade. Assim, estes documentos, existindo, servem
apenas para fins burocraticos. Guardados e esquecidos, eles em nada acrescentam valor,
funcao social ou qualidade de ensino a escola.

Ha uma crise de gestdo na escola, a coisa publica torna-se coisa de ninguém. Ninguém
cobra e também ninguém ¢ cobrado. Ninguém toma a iniciativa. Ninguém conclui o que o
outro comegou. Ninguém organiza, ninguém ¢ sempre o culpado. Nesta situacdo, numa escola
de ninguém, os estudantes sempre ficam com os piores resultados. Os que querem estudar nao

sabem a quem reclamar, ndo tem voz nem representacao. Entdo, as opgdes mais comuns sao a
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resignacao ou a acomodacao ao sistema, pois, como ja afirmava Vygotsky (1982), o homem ¢
produto do meio. Somos primeiro sociais € depois nos individualizamos.

No exercicio da cidadania e da valorizagdo dos estudantes a escola tem um importante
papel a cumprir € o caminho para que isto ocorra € incentivar a participacdo do jovem e da
sua familia nas tomadas de decisdes e na publicidade das suas a¢des. A legislacao atual ja
preconiza que a escola precisa caminhar junto com os estudantes € com as suas familias e nao
apenas mostrar o caminho ou os resultados.

Ademais, o CE ndo pode ser visto apenas como unidade executora de despesas, pois
democracia na escola ndo se faz apenas em questdes financeiras. Muito embora, para muitos
atores escolares a questdo financeira seja a que mais se pese quando falam em gestdo e em
democracia, a gestdo do conselho vai muito além da fiscalizagdo da aplicacdo dos recursos
financeiros. Sem minimizar a fiscalizagdo e a correta aplicacao dos recursos financeiros, pois
este também ¢ um assunto de extrema importancia, o CE deve estar atento, inclusive, as suas
outras competéncias.

Um dos objetivos ambiciosos do CE diz respeito a melhoria da qualidade do ensino
que esta dentro da sua competéncia pedagogica. Talvez o objetivo mae de todas as suas agoes,
pois a exceléncia da educagdo deve ser buscada prioritariamente em todas as escolas. Quando
falamos em exceléncia da educacdo, nos referimos nao apenas a indicadores educacionais de
curto prazo, mas a todos os avangos que a melhoria do ensino pode trazer para a sociedade, ou
seja, a melhoria continua da sociedade em todos os aspectos. Apesar do termo qualidade do
ensino se relacionar primeiramente com a competéncia pedagogica, para alcangar a exceléncia
da qualidade da educacdo, o conselho ndo trabalha apenas com a area pedagodgica. Ele
também busca a correta aplicacdo dos recursos financeiros, visando oferecer aos estudantes e
professores 0s recursos necessarios para que atinjam os objetivos educacionais. Ele também
age administrativamente, melhorando espagos e processos e coordenando pessoas para
propiciar o alcance do seu objetivo final.

Uma escola sem um laboratorio, sem uma biblioteca com titulos diversos e espago
adequado para leitura, sem uma area para a pratica de esportes ndo pode esperar que a
qualidade do ensino melhore espontaneamente. Esta ¢ uma oportunidade para que o CE
trabalhe e mobilize a comunidade em busca de melhorias na sua estrutura que poderao
resultar em avancos na qualidade do ensino.

Apesar da falta de transparéncia que ha em muitas escolas no que se refere as questdes
financeiras, ndo se deve pensar que esta seja a principal atividade do conselho. Alias, todas as

atividades do conselho estdo integradas. Se ha falta de transparéncia em questdes financeiras,
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também ha falhas na administragdo e, consequentemente, o trabalho pedagogico fica
comprometido. As questdes financeiras sao as que mais aparecem nas falas dos professores,
estudantes e comunidade escolar de uma forma em geral porque dizem respeito ao aspecto
visivel da escola, geralmente se apresentam de forma mais rapida. Mas ha outras questdes
tanto ou mais importante quanto e cujos resultados se manifestam a longo prazo e com
consequéncias maiores que podem atingir mais pessoas a0 mesmo tempo, no caso, NOSsos
estudantes, suas familias e comunidades.

Falta de transparéncia em questdes financeiras apontam para outros problemas mais
sérios de ordem estrutural. Estes problemas tem a possibilidade de serem sanados na
instituicdo escolar com a acao de um CE eficiente e competente.

Em se tratando dos documentos escolares que dao regem a gestdo democratica e o
conselho escolar, estes precisam ter publicidade, serem discutidos e revistos para que a
comunidade escolar possa avaliar a sua aplicabilidade e atualiza-los no que for necessario.
Estes documentos como o PPP e o estatuto do conselho precisam estar sintonizados com as
normas legais e com a realidade escolar ao mesmo tempo. A escola precisa saber aonde quer
chegar e explicitar isto nos seus documentos. Gestdo democratica, inclusdo, publicidade e
participacao ndo ¢ escolha da escola, ¢ direito de toda comunidade escolar e estd determinado
em lei. Isto precisa constar nos documentos, assim como na pratica da escola.

O gestor nao deve centralizar a tomada de decisdes na escola nem muito menos
destituir ou constituir os membros do CE. Isto, além de ser contra os principios de uma escola
democratica, ¢ ilegal. A eleicdo do CE deve ser antecedida de um tempo de conscientizagao
sobre o papel do colegiado e reflexdo. As assembleias escolares precisam ser uma constante.
Elas também sdao pedagogicas, um importante espago de aprendizado e manifestacdo da
cidadania e do dever democratico e deveriam ser incluidas dentro do tempo pedagdgico com
certa frequéncia.

Depois de eleitos os conselheiros, a unidade escolar através do seu gestor deve
propiciar uma formacdo que inclua no curriculo os seus direitos e deveres enquanto
conselheiros e a importancia do colegiado para o sucesso da educacdo escolar. Estes
conselheiros precisam ter disponibilidade para se reunir com frequéncia. A assembleia deve
eleger conselheiros responsaveis e com disponibilidade para trabalhar de forma voluntaria,
tendo em vista que a fungdo do conselheiro ndo pode ser remunerada. Esta ¢ uma questao
dificil de lidar e que fica para uma reflexdo posterior, pois, com a gama de atividades que os
agentes escolares possuem e a desvalorizagdo da categoria dos servidores da educagdo, ¢

dificil encontrar pessoas disponiveis para trabalhar de forma voluntaria.
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Esperamos que este trabalho possa servir para a reflexdo do papel do CE frente a
implementagao da gestdo democratica e que, futuramente, possa haver espago para a
continuidade deste projeto com a aplicacdo junto as escolas de uma capacitagdo sobre o tema,
visando alinhar a pratica com a teoria ¢ contemplar a individualidade de cada escola na busca

de uma melhor qualidade de ensino.
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APENDICES

APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido para maiores de 18 anos

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
Curso de Especializacio em Fundamentos da
Educacio: Praticas Pedagégicas

Interdisciplinares
Universidade ) )
ESTADUAL DA PARAIBA TERMO DE CONSENTIMENTO LIVREE ~ UE5D0E EsPeaacizacio
ESCLARECIDO _ TCLE BRATICAS DFIACOCH A 'NTERDISCIBLIVAGES

(pessoas maiores de 18 anos e ndo vulneraveis)

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido eu,
, em pleno exercicio dos meus direitos me
disponho a participar da Pesquisa “O Conselho Escolar e a Gestao Democratica do
Ensino”.

Declaro ser esclarecido e estar de acordo com os seguintes pontos:

A pesquisa tem como objetivo geral compreender a importancia do conselho escolar com base
no que preconizam os instrumentos legais e a literatura, bem como analisar a sua pratica em
uma escola publica na promogao da inclusao e do exercicio da cidadania para a concretizagao
da gestao democratica escolar.

Declaro estar ciente de que a participacao ¢ voluntaria e fard parte do conjunto de dados
coletados para a monografia de conclusao de curso de especializagao do pesquisador ISAAC
FRANCISCO DO NASCIMENTO; como também tenho conhecimento de que o meu nome
ficara em sigilo e ndo oferece riscos previsiveis para a dignidade, a moral, nem desconforto
para os participantes dela.

O voluntario podera se recusar a participar, ou retirar seu consentimento a qualquer momento
da realizagdo do trabalho ora proposto, nao havendo qualquer penalizagdo ou prejuizo para o
mesmo.

Nao havera qualquer despesa ou 6nus financeiro aos participantes voluntarios deste projeto
cientifico e ndo haverd qualquer procedimento que possa incorrer em danos fisicos ou
financeiros ao voluntario e, portanto, ndo haveria necessidade de indenizagdao por parte da
equipe cientifica e/ou da Instituigao responsavel.

Qualquer davida ou solicitagdo de esclarecimentos, o participante podera contatar a equipe
cientifica no numero 83 3232-2336 com ISAAC FRANCISCO DO NASCIMENTO.

Ao final da pesquisa, se for do interesse do voluntério, o0 mesmo tera livre acesso ao contetido,
podendo discutir os dados, com o pesquisador.

Desta forma, uma vez tendo lido e entendido tais esclarecimentos e, por estar de pleno acordo
com o teor do mesmo, dato e assino este termo de consentimento livre e esclarecido.

Assinatura do pesquisador responsavel

Assinatura do participante
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APENDICE B — Entrevista dos conselheiros

ENTREVISTA DOS CONSELHEIROS

1. Nome:

2. Idade:

3. Escolaridade: () nao alfabetizado () Ensino fundamental
incompleto

() ensino fundamental completo () Ensino médio completo ( ) Graduagao completa
() Cursando pds-graduagao. Qual?

() Pos-graduacao completa Qual?

4. Qual a sua fun¢ao na escola?

() Diretor () Professor () Especialista () Funcionario
() Aluno () Mae de aluno () Membro da comunidade

5. Se servidor, especialista, professor ou diretor, qual o seu vinculo com esta escola?

() Prestador de servico () Efetivo

6. Vocé conhece o estatuto do CE?

( ) Sim ( )Nao

7. Qual a periodicidade das reunides ordinarias do CE?

() Mensal () Bimestral () Semestral () Anual

() Apenas quando surgir alguma necessidade () Nao sabe informar

8. Qual o tempo de mandato dos conselheiros?

( )lano ( )2anos ( )outro: () Nao sabe informar

9. Como sao escolhidos os membros do CE?

() Pelo diretor () Pelos professores ( ) Pelo diretor mais os
professores

() Por todos os servidores da escola () Por assembleia geral da escola,

incluindo alunos e pais de alunos e todos os membros da comunidade interessados em
contribuir com a melhoria da escola.
10. A atuagdo do CE abrange as areas:

() Administrativa () Financeira( ) Pedagogica () Nao sabe informar
11. Quais as competéncias do CE?
() Deliberativa () Fiscalizadora () Mobilizadora  ( ) Consultiva

() Nao sabe informar

12. O CE esta regulamentado:

( )Emlei federal ( )Emleiestadual ( ) No regimento da escola

() Em estatuto proprio () Nao sabe informar

13. Qual 0 modelo de gestao defendido pela sua escola?

14. Hé incentivo da gestdo escolar para a participacao do CE nas atividades da escola?

( ) Sim ( ) Nao

15. Quais verbas a escola esta recebendo atualmente do poder publico e com qual frequéncia
vem estas verbas?

16. Todas as receitas e despesas da unidade escolar passam pela aprovacao do conselho
escolar?

( ) Sim ( )Nao () Nao sabe informar

17. Em quais agdes o CE da sua escola ¢ mais atuante?
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() Administrativa () Financeira ( ) Pedagogica () Cultural () Outra:
() Nao tem conhecimento de qualquer atividade realizada pelo CE
18. Qual a participacdo do CE na gestao dos recursos financeiros da sua escola?

() Participa ativamente () Nao participa () Nao sabe informar

19. Vocé ja participou de algum curso sobre CE e/ou gestao democratica?

( ) Sim ( ) Nao Se sim, qual foi o curso?

20. Qual a sua funcao dentro do CE?

21.  Vocé conhece quais os componentes do CE da sua escola?

22. O CE possui regimento interno?
( ) Sim ( ) Nao () Nao sabe informar
23. Em sua opinido, qual a importdncia do CE para a escola?

24, Vocé tem alguma sugestdio para melhorar a atuagdo do CE?
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APENDICE C — Entrevista dos professores

ENTREVISTA DOS PROFESSORES
1. Nome:

2. Idade:
3. Qual o seu vinculo com esta escola? () Prestador de servico () Efetivo
4. Ha quanto tempo vocé leciona nesta escola?

5. Qual o modelo de gestao defendido pela escola?

6. Quais as funcgoes do CE?

7. Qual o seu nivel de escolaridade?

() ensino fundamental completo () Ensino médio completo ( ) Graduac¢ao completa
() Cursando pds-graduagao. Qual?
() Pos-graduacao completa Qual?

8. Vocé conhece o estatuto do CE? () Sim ( ) Nao

9. Em quais agdes o CE da sua escola ¢ mais atuante?

() Administrativa () Financeira () Pedagogica () Cultural
() Outra:

() Nao tem conhecimento de qualquer atividade realizada pelo CE

10. O CE da sua escola estd regulamentado:

( )Emlei federal ( )Emleiestadual ( ) No regimento da escola

() Em estatuto préprio () Nao sabe informar

11. Quais sugestdes vocé poderia oferecer para melhorar a atuacao do CE na sua escola?
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APENDICE D — Termo de consentimento livre e esclarecido para menores de 18 anos

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
Curso de Especializacio em Fundamentos da
Educacio: Praticas Pedagégicas

Interdisciplinares
Universidade ) -
ESTADUAL DA PARAIBA TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE T s
EESCLARECIDO - TCLE (menor de 18 anos ou vulneraveis) B s i

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido eu,
, em pleno exercicio dos meus direitos
autorizo a participacao de , de

anos, na Pesquisa “O Conselho Escolar e a Gestao Democratica do Ensino”.

Declaro ser esclarecido e estar de acordo com os seguintes pontos:

A pesquisa tem como objetivo geral compreender a importancia do conselho escolar com base
no que preconizam os instrumentos legais e a literatura, bem como analisar a sua pratica em
uma escola publica na promogao da inclusao e do exercicio da cidadania para a concretizagao
da gestao democratica escolar.

Declaro estar ciente de que a participagdo ¢ voluntdria e fard parte do conjunto de dados
coletados para a monografia de conclusao de curso de especializagao do pesquisador ISAAC
FRANCISCO DO NASCIMENTO; como também tenho conhecimento de que o nome do
menor voluntario ficara em sigilo e nao oferece riscos previsiveis para a dignidade, a moral,
nem desconforto para o0 mesmo.

O responsavel legal pelo menor participante da pesquisa podera se recusar a participar, ou
retirar seu consentimento a qualquer momento da realizacdo do trabalho ora proposto, nao
havendo qualquer penalizagdo ou prejuizo para 0 mesmo.

Nao havera qualquer despesa ou 6nus financeiro aos participantes voluntarios deste projeto
cientifico ¢ ndo haverd qualquer procedimento que possa incorrer em danos fisicos ou
financeiros ao voluntario e, portanto, ndo haveria necessidade de indenizagcdo por parte da
equipe cientifica e/ou da Instituigao responsavel.

Qualquer duavida ou solicitagdo de esclarecimentos, o participante podera contatar a equipe
cientifica no numero 83 3232-2336 com ISAAC FRANCISCO DO NASCIMENTO.

Ao final da pesquisa, se for do interesse do voluntério, 0 mesmo terd livre acesso ao contetido,
podendo discutir os dados, com o pesquisador.

Desta forma, uma vez tendo lido e entendido tais esclarecimentos e, por estar de pleno acordo
com o teor do mesmo, dato e assino este termo de consentimento livre e esclarecido.

Assinatura do pesquisador responsavel

Assinatura do responsavel legal pelo menor

Assinatura do menor de idade



75

APENDICE E — Entrevista dos estudantes

ENTREVISTA DOS ESTUDANTES

1. Nome:

2. Idade:

3. Vocé faz outra atividade além de estudar? ( ) Sim ( )Nao
Se sim, qual?

4. Voce conhece ou ja ouviu falar sobre o CE? ( ) Sim ( ) Nao

5. Vocé poderia dizer alguma diferenca entre o CE e o conselho de classe?

6. Em quais areas o CE da sua escola ¢ mais atuante? () Administrativa ( ) Pedagobgica
() Financeira () Cultural () Outras:

() Nao tem conhecimento de qualquer atividade realizada pelo CE

7. Voceé participa de outras atividades na escola além de estudar? ( ) Sim ( )
Nao

Se sim, quais?

8. Vocé conhece algum membro do CE da sua escola? ( ) Sim ( )Nao
Se sim, qual?
9. Voceé sabe quem deve fazer parte do CE? () Sim ( ) Nao
Se sim, quem?
10. Vocé se lembra de ter tomado conhecimento de alguma verba que a sua escola recebe do
Poder Publico?

11. Vocé poderia dizer qual a relacdo do CE com a gestao dos recursos financeiros da escola?

12. Vocé cuida bem do patrimonio da sua escola, incluindo os livros didaticos, as carteiras e
mesas, o quadro, as portas, as paredes, etc?

() Sim () Nao

13. Vocé acha que seus colegas demonstram cuidar bem do patriménio escolar?

( ) Sim () Nao

14. Vocé poderia citar algum processo democratico do qual vocé participou na escola que ndo
seja para a escolha da dire¢cao?

15. Vocé gostaria de oferecer alguma sugestao para melhorar a atuacdo do CE da sua escola?
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Ata do Conselho Da Escola Estadual De Ensino Fundamental E Médi
Jodo Caetano situado a rua pastor Antonio Petronilo Dos Santos N@ 3
- Jardim Aeroporto, cidade de Bayeux - Fone: 3232-3364 CN
01.606.538/0001-07. Ato de autorizacio de funcionamento Dec Lei

- 10.865/85 de 25-08-1985. Aos vinte e seis dias do de outubro reuniu-

se nesta unidade de ensino, a Direg¢do da Escola representada por
Luzitdnia Socorro da Silva Lima, matricula 130.905-6, a vice-diretora
Maria Sénia Gomes da Silva, matricula 85.626-6 a secretaria Lucicleide
Fontinelle dos Santos professores (as), funciondrios (as) em geral,
representante de pajs, Elisingela de Souza Duarte, Representantes de
aluno (as) etc. iniCiou a reunido a diretora Luzitinia Socorro da Silva
Lima saudando a todos com a paz de nosso bondoso Pai, e agradecendo
a presenca de todos em seguida apresentou a pauta da Reunido a
«leicdo para formagio dos novos membros que ird compor o conselho
escolar. Informou que o Conselho é uma Sociedade Civil n3o
governamental, sem fins lucrativos, apolitico, e que foi fundado em 12
de fevereiro de 1996 com mandato para dois anos, informou que o
conselho Escolar esta registrado nos érgdos préprios dos governos
Federal, estadual e Municipal e tem como finalidade promover e apoiar
atuacdo integrante dos setores. Técnicos Pedagégico e administrativo.
De acordo com o capitulo I da conposicio Art. 32 O conselho &
composte I Diretor; I Vice-Diretor; III de um especialista em educacio;
IV de um professer (a) por turno de funcionamento; V um funcionario;
VI um aluno maior de dezesseis anos por turno, VII um.pai de aluno,
VIII um representante da comunidade. Informou que é de competéncia
-do Diretor Escolar juntamente com o presidente do Conselho Eleito (@
movimentar as contas dos recursos destinados a Escola. Foi aberta o
processo de Eleicdo, questionado a todos os professores presentes se
alguém se pronunciava a ser candidato (a) A compor 0s novos

“membros do Conselho. Os professores presente n3o se pronunciaram

nenhum, o professor Isac Francisco do Nascimento pediu a palavra
afirmando que ndo queria mais centinuar com vice-presidente, por
motivos particulares. Os professores presentes elegeram novamente a
professora Raimunda de Sousa Neta, a atual presidente para o nove
mandato do Conselho. Entio o novo conselho ser composto assim:
Raimunda de Sousa Neta - matricula 158.870-2; RG 1535092 22 via
data da emissdo 07-12-2001; CPF 910.208.754-53 brasileira, residente
a Rua Josiara Felino N2 370, Bl. 24 Apt. 204, Bairro Jardim S3o Paulo,
cidade Jodo Pessoa CEP: 58.053-100 para#Presidente do Conselho,
Maria de Fitima Leandro de Paulo, matricula 141.946-3; RG 440.654
data de emissdo 21-01-1977, CPF: 161.815.734-53, residente a Rua
Doutor Napoledo Laureanc, N2 295 Bairro Centro, cidade Bayeux para
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Vice-Presidente do Conselho. Rosingela Henrique da Silva matric

638.303-3 representante professor(a) turno manh3, Luciene ded,

Nascimento Silva matricula 672.739-5, representante professor (a)
tarde, Tenilda da Silva Oliveira matricula 671.339-4" representante
professor (a) turno noite Jefferson Romério Santos Francelino 2¢ Ano B
representante de aluno (a) turno manhd, Roberto Junior Gomes da
Silva 82 Ano tarde, Edileuza Maria da Silva 32 Série Médio Turno noite,
José Vicente da Silva residente Rua Dr. Bezerra de Menezes N2 120-
Bairro Alto da Boa Vista representante da Comunidade, Elisdngela de
Souza Duarte representante dos pais compondo obrigatoriamente ¢
Conselho Escolar, a Diretora Luzitinia Socorro da Silva Lima, matricula
130.905-6, RG634129 SSP-PB, CPF: 218.756.774-53, brasileirs,
residente a Rua Pinheiro Machado N2 57 Bairro do Sesi - Bayeux, Vice-
Diretora Maria Sonia Gomes da Silva, matricula 85626-6, RG 1.040.417
SSP-PB, data de emiss3o 21-10-1999, CPF:468.626.504-59, residente a
Rua Antonio V. D. Azevedo N2 370 Bairro Jardim Aeroporto - cidade
Bayeux, Joise Domingos de Lima Alves, matricula '131.075-5, RG
865311 SSP-PB, CPF: 365.054.554-34, brasileira residente a Rua
Epitdcio Pessoa , N2 84 Jardim Aeroporto como especialista em
educacdo, Eleito todos os membros do consetho e empossados, para
um mandato de dois anos vigorando a partir desta data 26 de outubro
de 2012 até 26 de outubro de 2014. A presidente eleita agradeceu a
participagdo de todos os membros. A diretora agradeceu a participagdo
de todos mais lembrando que n3o é s6 compromisso do conselho
(membros) mais de todos que fazem a Escola, encerrou dizendo: £

preciso interagirmos para termos uma escola de qualidade, uma escola -

sonhadora com boas perspectivas para um future promissor. A escola
ideal. Nao havendo mais nenhum questionamento, agradeceu a todos
presentes, pediu que fosse lida a referida Ata, que foi aceita e aprovada,
ndo havendo protesto que fosse lavrada datada e assinada por todos
presente.

Bayeux, 26 de outubro de 2012.

Lucileide Fontinelle dos Santos

Jefferson Romaério santos Francelino -
Ivaldete Gomes de Sena ;

Lugzitania Socorros da Silva Lima

Rosiane Sales da Silva

Raimunda de Sousa Neta %
Ténia Maria Nobrega de Freitas

Aurineide Monteiro da Silva

Maria Dias Ferreira
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Edmilson Henrique Carneiro

Elizangela de Sousa Duarte

Rosilene Felix Costa de Amorim Porto
Barbara Rodrigues de Lima Sena
‘Ivonete Maria de Oliveira Lima

Aline Maria de Figueirédo Alves
Rosangela Henrique da Silva

Dalva da Silva Santos -

Adriana Fernandes Siqueira

Normélia Vasconcelos Santos

Erica Gongalo da Silva

Vera Beténia Cavalcanti Paredes Oliveira
Elizangela F. de Scuza

Marcio Vinicius Guilherme da Silva
Madalena F. da Siiva

Rinaldo da S. Lopes

Célia Maria Campos Mota

Janaina de Lima Davi

Soénia Maria Lira de Lima

Mival Furtado Costa Junior

Edileuza Maria da Silva

Maria de Fatima Leandro de Paula
Maria José G. dos Santos

Maria Sonia Gomes da Silva

Gilcélia Maria da Silva

Franklins Wanhia de Macédo

Kaliana de Souza Borges da Silva
Luzinete dos Santos Silva

José Bezerra Sobrinho
Tenilda Silva Oliveira
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ANEXO E — Estatuto da Escola
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ESTATUTO

CAPITULO 1
DA NATUREZA, DURACAO, SEDE E FINALIDADES

Art12 0 Conselho Escolar Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Jodo Caetano é uma sociedade civil, ndo
governamental, sem fins lucrativos, apolitica, fundado em 12 de 02 de
1996, com duragdo indeterminada, com sede e foro em Bayeux, -
Estado da Paraiba, por cujos atos e obrigacdes ndo responderdo
individualmente os seus membros e esté regida pelas leis do pais, pelo

Decreto Estadual n218.068, de 28.12.1995 e por este Estatuto.

Paragrafo uinico. A fim de melhor desempenhar as suas fungdes, o
Conselho Escolar estd inscrito e registrado nos 6rgdos préprios dos
Governos Federal, Estadual e Municipal.

Art. 2° 0 Conselho tem por finalidade promover e apoiar atuagdo
integrada dos setores técnicos, pedagogicos e administrativos que
compdem a Escola Estadual de Ensino Fundamenta e Médio Jodo
Caetano.

CAPITULO II
DA COMPOSICAO

Art. 32 O Conselho é composto

I. Do Diretor da Escola;




¥

do Vice-Diretor da Escolz:
de um especialista em educacéo;
de um professor, por turno de funcionamento;
de um funcionério;
de um aluno maior de dezesseis anos, por turno
de funcionamento;

VI. de um pai de ahuno, eleito pelos demais pais de
ahnmsumhiqdadosnoestabelecimerm

VL dzmremmtantedaoonnnndadeo@estﬁ

S<geEF

" inserida a unidade escolar, eleito, deprefa'énda,pelaAssodaﬁo

de Moradores respectiva.

§ 12 Logo-ap6s empossados, os membros do
Conselho Escolar elegerfio o Presidente e o Vice-Presidente do
Colegiado, que deverao pertencer ao grupo magistério.

§ 2° No caso de reniincia ou afastamento legal do
Presidente e do VicePresidente, o Conselho elegera seus
substitutos no prazo de trinta dias.

§ 3° O Diretor ¢ o ViceDiretor da Escola sdo
considerados membros natos do Conselho, ndo podendo,
eniretanto, acumilar estas funcdes com a de Presidente do
Colegiado.

§ 4° Nao poderé integrar o Consetho o Diretor que
mmﬂmammmmm

§ 5% Caso exista, na Escola, mais de um Vice-
Diretor, devera ser escolhido, para integrar o Conselho, o mais
antigo no exercicio do magistério piiblico estadual

' § 6° Os membros de que tratam os incisos I, V,V e
VI deste artigo, serdo eleitos pelos seus pares com exercicio, ou
matriculados, no caso dos alunos, na respectiva escola.

87



LY
|

88

§ 7° Sera de dois anos o mandato dos membros
referidos nos incisos Il a VII deste artigo, podendo ser
reconduzidos, por igual periodo, uma Unica vez.

§ 82 E vedado ao representante de que trata o inciso

VI, bem como a professor contratado pelo regime pro
tempore, assumir o cargo de Presidente do Conselho. _i===

§ 9° Todos os cargos da estrutura do Conselho serao
exercidos de forma voluntéria e néo remunerados.

Art. 4° O Secretirio da escola serd também o
Secretéario Executivo do Conselho.

Paragrafo @nico. Na eventualidade de a Escola nao
contar com Secretério, o Conselho escolhera, dentre os seus
membros, um secretario ad hoc para desempenhar as fungdes
previstas adiante no Art. 14. '

CAPITULO I
DAS COMPETENCIAS DO CONSELHO

Art. 5° Enquanto 6rgao superior de deliberacgo
coletiva, sio competéncias do Conselho Escolar (nome da escola):

I - exercer a supervisio geral no ambito do
estabelecimento;

1I - propor medidas visando a eficiéncia, melhoria e
otimizaggo do ensino; '

I - sug tendo em vista a integracio escola-
comunidade;

b /




89

IV - cumprir e fazer cumprir 0 Estatuto do Magistério
Publico do Estado da Paraiba e outras normas referentes a
educagao; A
V - oferecer sugestdes a serem incorporadas ao Plano
Anual de Atividades da Escola;

VI - receber e autorizar a aplicagio de todo e
qualquer recurso financeiro destinado 2 escola, tanto os oriundos
de convénios, quanto os originarios de doagdes, arrecadagdes e
de outras fontes;

V1l - examinar em tempo habil e aprovar a prestacgéo
de contas apresentada pelos gestores dos recursos de que trata o
inciso anterior; '

VI - encaminhar, a quem de direito, as prestacdes de
contas, com o respectivo parecer;

X - sugerir e apoiar medidas de conservagdo do
imével da escala, suas instalagdes, mobiliario e equipamentos;

Xl - elaborar, reformar e aprovar o seu préprio
estatuto;

XII - elaborar e dar publicidade a informes pertinentes
a seus propositos;

Xl - firmar e manter convénios com entidades
congéneres ou afins, pablicas ou privadas;

XIV - manter os membros da comunidade escolar
regularmente informados das atividades levadas a efeito, assim
como de qualquer outro assunto de seu interesse;

XV - promover e exercer atividades de carater
assistencial relacionadas com os fins especificos.

#
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CAPITUTO IV
DO FUNCIONAMENTO

Art. 62 O Conselho relne-se, ordinariamente, a
cada més e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu
Presidente ou por maioria simples dos seus membros.

§ 1° A convocagao para as reunides sera feita
mediante correspondéncia pessoal aos membros do Colegiado ou
por Edital que devera ser afixado em local visivel na Escola, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias. :

§ 22 A convocagao de que trata o paragrafo anterior
devera mencionar, explicita e sumariamente, a ordem do dia,
data, local e hora da reuniao.

§ 32 As reunides do Conselho néo séo remuneradas.

§ 4° As reunides serdao abertas, em primeira
convocacao, com metade mais um dos membros, na hora
mencionada na convocagio, ou meia hora depois, com qualquer
namero, lavrando-se ata dos trabalhos realizados.

Art. 72 Na auséncia ou impedimento do Presidente
e do Vice-Presidente, responde pela Presidéncia do Conselho o
integrante do Grupo Magistério, membro do Colegiado, com
mais tempo de servico na Escola ou, em caso de empate, o mais
idoso.

Art. 82 As decisdes do Conselho serdo tomadas por
maioria simples de votos; ou-seja 50% mais um dos
componentes do Conselho Escolar presentes a reuniao.

j%\
L




91

Art. 92 Perderi o mandato o menbro do conselho g
deixar de comparecer, sem ‘justificativa, as trés reuniﬁég
consecutivas, ou seis alternadas.

Art. 10. Ocorr ndo vaga. 0. Conselho promoverd a
escolha de membro ‘substituto, nos termos do disposto neste

dias;
Gerirosreanrsosdequeu-a!aoincisondo
" este Deu'eto”_deles prestando ‘conta,

as contas dos recursos destinados 2 Escola,
5pmenimdeoutﬂs ms e :as. de convénios

a&vldads .do.. Con: om.
ﬁnanceirosdereceimedespsa.bemwmopreviﬁo
omamentéria. para apredacio e aprovapio pelo

e s
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Paragrafo unico. Se o afastamento, de que trata o inciso IV
deste artigo, for superior a noventa dias, implicard em
vacancia do cargo, exceto os casos previstos em Lei.

Art. 12. Ao Vice-Presidente compete substituir o
Presidente em suas faltas e impedimentos.

Art. 13. A totalidade dos membros do Conselho,
compete:

I - colaborar nas iniciativas e atividades do colegiado;

Il - apresentar sugestdes, visando a melhoria do
processo ensino-aprendizagem na escola;

III- participar das reunides do Conselho;

IV- votar e ser votado.

CAPg’TULo VI
DO SECRETARIO EXECUTIVO

Art. 14. Ao Secretario Executivo compete:

I - secretariar as reunides do Colegiado;

II - lavrar as atas das reunides;

I1I - preparar e despachar o expediente do Conselho;

V - desempenhar outras atividades compativeis com o
seu cargo.
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CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 15. Em caso de dissolugdo do Conselho, todos os seus bens
passardo a integrar o patrimdnio da Secretaria da Educagido e Cultura
do Estado.

Art. 16. E condicdo necessaria para integrar o Conselho, ser pai
ou mde de aluno regularmente matriculado na Escola, respeitando o
inciso VII do art. 32, deste Estatuto.

Art. 17. E vedada a ingeréncia de partidos politicos e de
sindicatos nas deliberagdes e atos do Conselho, sendo proibido, nas
suas sessbes, o proselitismo de qualquer espécie, bem como
pronunciamentos politico-partidarios.

Art. 18. O presente Estatuto entrarid em vigor na data de sua
publicacgo.
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ANEXO F — Projeto Politico-Pedagodgico da Escola

GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO E CULTURA
ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO JOAO CAETANO

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Bayeux — PB
2013
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APRESENTAGAO

E essencial compreender que a inclusdo pode assegurar os principios e os
fins da educacao.

A elaboragéo do Projeto Politico-Pedagogico de uma escola na perspectiva
democratica pressupde decisao partiihada na dimensdo pedagogica, politica e
financeira.

O PPP vai mobilizar e articular as agbes pedagogicas com foco na qualidade
do ensino, considerando a relagao entre teoria e pratica. Portanto, acreditamos que
€ possivel aproximar a escola real da escola ideal, visando a construgdo do
conhecimento historicamente situado.

Enfim, é necessario formar cidadaos criticos, criativos e autbnomos. Sao

contribui¢gdes que buscam uma sociedade justa e solidaria.
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1 CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

1.1 Dados de Identificagao

1.1.1 Nome da Unidade escolar

Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Jodao Caetano.

1.1.2 Localizagao

Rua Pastor Anténio Petronilo dos Santos, n° 322, Bayeux, Paraiba. CEP: 58308-230.

Fone: (83) 3232 — 3364. E—mail: escola.joaocaetano@gmail.com.

1.1.3 Historico da Unidade Escola

A Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Jodo Caetano foi
construida na administracéo da prefeita Severina Freire de Melo (Nina Caetano), em
31 de janeiro de 1983 e no ano de 1985, foi cedida ao Estado, na administragdo do
governador Wilson Leite Braga, que, junto ao secretario Osvaldo Loureiro,implantou
o projeto Mutirao Escolar.

A origem do nome da “Escola Jodo Caetano foi uma homenagem ao “Mestre
aprendiz de do teatro brasileiro”, Jodo Caetano dos Santos, nascido no dia 27 de
janeiro de 1808, em Itaborai, no Rio de Janeiro, e falecido em 24 de agosto de
1863”.

O primeiro administrador da escola foi o senhor Jodo Bosco de Brito e como
gestora eleita em 2007 a professora Luzitania do Socorro Silva Lima. E atualmente a
professora Edilene Maria de Medeiro Andrade.

O decreto lei 10.865/85 autorizou o funcionamento da Escola Estadual de
Ensino Fundamental Jodo Caetano, com turmas de 12 a 52 séries, logo apés
funcionando com turmas de 62, 72 e 82 séries e também a EJA.

Em 2010, a escola passou a atender a demanda do “Ensino Médio”,
passando a ser chamada “Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Joao

Caetano”.
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Em 2011, foram matriculados 720 alunos do 6° ao 9° anos do Ensino
Fundamental, do 1° ao 3° anos do Ensino Médio e da EJA (72 e 82 séries).

A escola conta atualmente com 26 docentes, um técnico (supervisor) e
pessoal de apoio.

No ano de 2011, o programa “Mais Educacado” desenvolveu oficinas de
letramento, danca, judd, horta, futsal e fanfarra, ampliando assim as praticas
pedagodgicas que tém como prioridade contribuir para a formacao integral de
criancas, adolescentes e jovens, articulando diferentes acbes em consonancia com
o Projeto Pedagdgico da escola. O Mais Educagdo é uma iniciativa do Governo
Federal e visa agbes soécio-culturais que buscam possibilidades para melhorar o
processo de ensino e aprendizagem, contribuindo assim, para a formagao plena do
educando. A escola realiza também projetos interdisciplinar como gincanas e Mostra
Cultural. Tudo isso para assegurar uma educacao de qualidade.

A comunidade na qual a escola esta inserida é préxima ao Aeroporto Castro
Pinto e fica em area privilegiada da cidade de Bayeux. No entanto, existem varios
problemas de infra-estrutura. A escola também recebe alunos do bairro Alto da Boa
Vista e Rio do Meio.

O contexto histérico da comunidade apresenta desigualdade social e o perfil
do aluno revela a necessidade de superar os problemas econémicos e sociais.

Nesse sentido, o papel da escola é fundamental para garantir a inclusao e

formar cidadaos que possam participar das mudancas na sua realidade.

1.2 Espaco Fisico

Numero de dependéncia

AMBIENTE NUMERO

Sala de aula 07
Sala de professores 01
Sala da direcao 01
Biblioteca 01
Secretaria 01
Sanitarios para alunos, administracdo e professores 04
Quadra poli esportiva 01

Cozinha 01
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Despensa 01
Almoxarifado 01
Patio 01
Laboratoério de informatica 01

1.3 Recursos Humanos

Para atender a demanda escolar das trés modalidades de ensino ofertadas, a
Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Jodo Caetano, conta com o

seguinte quadro funcional:

Profissionais Numero

Efetivos 20
PROFESSORES
Prestadores de servigco 8
Subtotal 28
Diretor geral 1
GESTORES

Vice — diretores 1

Subtotal 2
ESPECIALISTA Supervisor escolar 1
Subtotal 1
Secretaria geral 1

SECRETARIADO

Aux. secretaria 4

Subtotal 5
Inspetores 4

Subtotal 4
Auxiliar de servico geral 7

Subtotal 7
Vigilantes 2

Subtotal 2
Aux. de biblioteca 2

Subtotal 2
Apoio a informatica 2

Subtotal 2
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Merendeira 2
Subtotal 2
Total 55

1.4 Funcgao Social da Escola

O ser cidaddo é o ser politico, capaz de questionar, criticar,
reinvidicar, participar, ser militante e engajado, contribuindo para a
transformagé@o de uma ordem social injusta e excludente. (FREIRE,
1992).

As relagdes de dominacao social e politica sdo reflexos de uma sociedade
classista que gera antagonismos e contradicbes. A escola é o espelho dessa
sociedade, nela estdo presentes esses mesmos antagonismos e contradicdes. E
nesse terreno fértil que surgem forcas de resisténcia que podem levar os individuos
em diregdo a superagdo das desigualdades e a transformacdo social. A escola
publica, com seus varios niveis de modalidade, tem como tarefa basica formar
cidadaos através da construcao de conhecimentos, desenvolvimento de atitudes e
instituicdo de valores. Podemos dizer que sua fungdo € organizar o processo de
aprendizagem e formacdo do aluno, é oferecer o alicerce necessario ao
desenvolvimento pessoal em sua totalidade. A proposta pedagdgica de uma escola
transformadora toma como pressuposto a formacgao critica e cidada do aluno,
voltada para a luta por mudancas sociais.

E nesse sentido que a Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Jo&o
Caetano pretende formar seus alunos. Comprometida com esta luta contra as
desigualdades, contribuindo com a aquisicdo de conhecimentos e habilidades que

os instrumentalizem para a participacao nesse processo.

1.5 Organizagao Curricular do Ensino Fundamental e
Médio
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O curriculo do Ensino Fundamental e Médio esta organizado em areas de
conhecimento. Essa organizagcdo privilegia uma abordagem interdisciplinar e
contextualizada sem eliminar o ponto de vista que evidencia a especialidade de cada
componente curricular. Essa abordagem enfatiza ndo s6 o desenvolvimento de
competéncias e procedimentos como permite ao estudante perceber que um mesmo
tema pode e deve ser tratado por diversos componentes curriculares. Além disso,
colabora para o desenvolvimento da autonomia do aluno no processo de
aprendizagem e |he permite estabelecer uma relagao positiva com o saber, capaz de
estimula-lo a desejar continuar aprendendo. Os componentes curriculares do Ensino
Fundamental e Ensino Médio estdo agrupados em trés grandes areas do

conhecimento.

1.5.1 Linguagens, Codigos e suas Tecnologias

Os componentes curriculares agrupados na area de Linguagens e codigos
buscam relacionar o que cada um deles fornece de especifico, estabelecendo um
didlogo entre si.Tal abordagem favorece o dominio reflexivo e critico das diferentes
linguagens (verbal, visual, corporal, musical, tecnoldgica) e busca desenvolver, no
aluno, a capacidade de utiliza — las de forma critica e autbnoma, nas mais variadas
situacoes de convivio social.

Pela convivéncia com as diferentes formas de expressdao e manifestacoes
culturais, espera-se que cada aluno passe a reconhecer e respeitar o direito do outro
a diversidade. Compdem essa area os componentes curriculares:

e Lingua Portuguesa

e Linguas Estrangeiras Modernas

e (Inglés, Espanhol)

e Arte

e Educacao Fisica

e Tecnologia da Informag¢do e da Comunicagao

e Atualidades de Comunicacao e das Artes
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1.5.2 Ciéncias da Natureza, Matematica e suas tecnologias

Essa area tem como objetivo despertar o interesse, desenvolver o letramento
cientifico e aprofundar saberes em Fisica, Quimica, Biologia e Matematica,
articulando-os numa perspectiva integradora e dindmica. Combinando os
conhecimentos praticos necessarios a vida contemporanea com uma formacgéao geral
mais ampla, o aprendizado nessa area contribui para a construgdo de uma viséao

critica de mundo e das ciéncias. Compdem essa area os componentes curriculares:

e Quimica
e Fisica
e Biologia

e Matematica

e Ciéncias

1.5.3 Ciéncias Humanas e suas tecnologias

Essa area propbe-se a desenvolver a compreensdo da vida em sociedade

nas diferentes culturas, com aportes filoséficos, socioldgicos, histéricos e
geograficos necessarios ao exercicio da cidadania. Os conteudos selecionados
visam a contribuir para a construcdo da identidade pessoal e social do aluno e
desenvolvimento de um protagonismo social solidario e responsavel. Compdem
essa area os componentes curriculares:

e Historia

e Geografia

e Sociofilosofia

1.5.4Ciéncias Humanas e suas tecnologias

Essa area propde-se a desenvolver a compreensao da vida em sociedade
nas diferentes culturas, com aportes filosoficos, sociolégicos, historicos e
geograficos necessarios ao exercicio da cidadania. Os conteudos selecionados
visam a contribuir para a construg¢ao da identidade pessoal e social do aluno e
desenvolvimento de um protagonismo social solidario e responsavel. Compbéem

essa area os componentes curriculares:
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e Historia
e Geografia
e Sociologia

e Filosofia

2 JUSTIFICATIVA

A educacado é um direito fundamental para a construcdo da cidadania.
Segundo a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional
(LDB 9394/96), € necessario garantir um “padrdo de qualidade”. Na perspectiva
democratica, estamos elaborando o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), com énfase
na participagdo da comunidade escolar, considerando o processo de tomada de
decisdes, as agdes coletivas e o planejamento participativo.

A execucgdo da proposta pedagdgica visa o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, com foco na metodologia diversificada, para reorganizar as
praticas pedagogicas. Certamente o PPP tem por finalidade o “pleno
desenvolvimento do educando” — Art. 2° (LDB), e na sua trajetoria, precisa assegurar
os principios da educagao segundo o Art 3° da LDB, | “igualdade de condi¢des para
0 acesso e permanéncia na escola”.

De acordo como o art. 13 (LDB), “os docentes reunir-se-ao para:

| — participar da elaboracédo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino”.

Entretanto, devemos realizar um diagnéstico e analisar os resultados do
rendimento escolar.

Em 2011, a matricula inicial da escola foi de 705 alunos,a matricula final foi de
697 alunos, aprovacéo foi de 380 alunos, retencao, 98 e evasao, 182.

Em 2012, a matricula inicial foi de 522 alunos, a matricula final foi de 522
alunos, aprovacao foi de 294 alunos, retencéo, 71 e evasao, 141.

As inovagdes pedagogicas provocam mudancgas significativas para melhoria da

qualidade do ensino.
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3 FUNDAMENTAGCAO TEORICA MEDOLOGICA

A elaboragédo do projeto politico pedagdgico na perspectiva emancipatoria,
visa reafirmar o carater democratico no processo educacional. Pressupde também

rupturas e possibilidades para assegurar os principios e fins da educagao nacional.

Segundo Veiga “O projeto € um engajamento coletivo para integrar agdes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solugdes, alternativas para diferentes
momentos do trabalho pedagdégico-administrativo”. E fundamental definir o norte das
acdes, em busca de qualidade no ensino e aprendizagem, € indispensavel a
organizacdo da escola, com relagdo ao trabalho coletivo para assegurar a

participacéo de todos em prol da democracia.

De acordo com Cury “A qualidade do ensino publico implica, entdo o
enfrentamento de um processo de mudancga”. Afinal a qualidade se torna

componente essencial na educacgao.

Nesse sentido, € necessario novas perspectivas de avangos na dimensao
democratica, o artigo 205 da nossa Constituicado Federal (1988) esta claro que, “A
educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a elaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o

trabalho”.

A educacdo com certeza € um bem publico e tem como parametro a
qualidade social, tudo isso faz parte da Iuta de educadores e movimentos sociais

organizados em defesa do processo de democratizagdo e autonomia da escola.

Portanto na Constituicdo Federal de 1988, no artigo 206,Inciso VI, é
assegurado ao processo de educagdao a “gestao democratica”. E pde como
principio do ensino a garantia de um “padrao de qualidade”. O papel do gestor € o

de assumir e liderar a efetivacdo desse direito € fundamental a implantacdo do
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Projeto Politico Pedagogico, que visa organizar a escola nos aspectos politicos,

administrativos, financeiros, tecnoldgicos e pedagdgicos.

O direito a educacgao envolve definicdes, para incorporar um conjunto de
principios e de regras, na lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB
9394/96). De acordo com a Constituigdo Federal de 1988 em seu artigo 3° da LDB
,& essencial, “a igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola, a
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte

e o saber”.

O pressuposto do direito ao conhecimento é a igualdade, assim sendo a
funcao social da educacio escolar pode ser vista no sentido de um instrumento de

diminuicdo das discriminagoes.

Segundo a LDB, em seu Art.14 “Os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democratica do ensino publico na educagao basica, de acordo com as

suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacao dos profissionais da educagao na elaboragao do projeto pedagdgico

da escola.

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes”.

A construcdo de um projeto pedagdgico visa a dimensdo democratica. E
essencial a participacédo de todos, nesse sentido o didlogo tem a finalidade de
estimular a cooperacéo para o desenvolvimento do trabalho coletivo, no processo de
“cooperacdo a acao acontece de forma transparente e ndo ha opressao, permitindo

as agoes integradas, articuladas e coesas entre si”.

A execucdo do PPP prioriza a corresponsabilidade e o compromisso com o
processo educacional. Entretanto € necessaria a compreensao dos principios
firmados na qualidade social. Tudo isso implica na “associacdo entre as teorias e
praticas”. (art.61 LDB).

E fundamental reorganizar a escola e garantir aprendizagem significativa. Por
isso é importante o planejamento participativo para reconstruir o conceito de

curriculo e oferecer assessoramento pedagdgico, considerando a funcédo do
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especialista (supervisor) no desempenho das suas atividades. Também é necessario
analisar os resultados das avaliagbes com base no art.24-inciso V da LDB,
“avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativo”. O processo de avaliagdo, permite
aprimorar avango escolar, aceleragdo, no curso de atraso escolar existe
possibilidade de realizar progressao parcial. Tudo isso mediante, verificagdo da
aprendizagem. Capacitagdo visando o aproveitamento de estudos concluidos com

éxito.

Dessa forma, podemos fazer avaliagdo diagndstica com foco na socializagao,
participagdo, assiduidade, responsabilidade, criatividade e interesse. No
desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB), ao realizar a Prova Brasil o MEC, tem
uma visao sistematica do processo ensino aprendizagem. Sao resultados que

significam informagdes que vao possibilitar também, a avaliagdo da instituicao.

Ideb observando Metas Projetadas

Estado 2005 2007 2009 2011 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Paraiba 3,0 35 37 40 31 34 38 41 44 47 50 53

Fonte: INEP

Segundo Cury “Sabendo-se, pelo artigo 24, obrigatoriamente, o estudante tem
direito a um minimo de 200 dias letivos por ano e 800 horas de carga horaria
minima, sabendo-se que, pelo mesmo artigo, VI a frequéncia minima para a

aprovacgao € a de 75%, resulta o seguinte:
75% de 800 horas= 600 horas

25% de 800 horas=200 horas

50% de 200 horas=100 horas

100 horas=25 dias letivos

ou seja, bem antes de um aluno atingir 100 horas de faltas, o gestor deve buscar o

cumprimento do inciso VIII do art.12, pois nesse caso, a quantidade é qualidade”.
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O artigo 26 da LDB orienta sobre as adaptagdes curriculares, na parte
diversificada as caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da

cidadania e da clientela.

De acordo com Ribeiro “O curriculo € uma construcéo social do conhecimento

ja produzido e as formas de aprendé-las”.

Portanto precisamos de renovagao curricular, dessa forma os PCN’s
(Parametros Curriculares Nacionais) deve nortear a construgdo do conhecimento,

com énfase na contextualidade e a interdisciplinaridade.

Neste sentido, a postura metodoldgica, na perspectiva de interdisciplinaridade,
implica na realizacao de planejamento participativo para definir situagdes, organizar

atividades, dividir tarefas para facilitar o trabalho, e até avaliar o que ja foi feito.

A avaliagdo por ser continua acompanha todo o processo de ensino e
aprendizagem, ela € o primeiro passo para o planejamento. O ato de planejar
envolve reflexdo sobre os aspectos pedagdgicos (teoria e pratica). A proposta geral

da escola PPP, o plano de curso (é a organizagao do conjunto de matérias que vao

ser ensinadas e desenvolvidas durante o periodo de duracdo de um curso. O plano
de ensino (o plano de disciplinas, de unidades e experiéncias propostas pela escola,
professores, alunos ou pela comunidade). Ele € mais especifico e concreto em

relagdo aos outros planos. O plano de aula (é o plano mais proximo da pratica do

professor e da sala de aula. Refere-se totalmente ao aspecto didatico. Projeto (a

palavra projeto significa ir pra frente).O projeto traz a ideia de movimento”.

Para planejar € necessario estabelecer os objetivos, pensar na selegdo dos
conteudos, escolher métodos e avaliar de forma diagnéstica, "para indicar a diregéao
a seguir’. E fundamental “ser flexivel para modificar o planejamento, quando for
necessario. No entanto é comum confundir método e técnica de ensino.” Um método
€ 0 modo sistematico e organizado pelo qual o (a) professor (a) desenvolve suas
atividades, tendo em vista a aprendizagem dos alunos. Para utilizar um método, o
(a) professor (a) e vale de técnicas. Assim, técnica € um conjunto de procedimentos

didaticos que o professor utiliza para operacionalizar o método.
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Com relagao ao curriculo € preciso proporcionar a compreensao do contexto
sécio-cultural que afeta e modifica nossos habitos, “considerando que a educacgao é

uma pratica social de carater politico”.

Estamos implantando projetos, sobretudo firmados nas concepgdes tedrico-
metodolégicas, com énfase na “socializacdo dos saberes construidos
historicamente”, com tendéncias atuais que visam os direitos humanos e a

diversidade, com critérios ligados a igualdade de condi¢cbes e fundamentos éticos.

Para melhorar a qualidade da educagao é indispensavel construgdo da
cidadania, aprendizagem significativa que possa proporcionar formar individuos

criticos e participativos. Tudo isso exige ingresso e permanéncia.

No entanto, precisamos reduzir a taxa de evasao, e potencializar valores
frente a realidade social. Certamente é necessario regras internas para superar
tensdes e conflitos, analisando o contexto social. Estabelecendo aos direitos e
deveres ao aluno e da nova organizacgao, tudo isso visa meios necessarios para
ressaltar a autonomia da escola. Entende-se que o gestor escolar busca cumprir de
fato suas principais fungdes, além de implantar o projeto politico pedagdgico, o
conselho escolar e de classe, o grémio e associacdo de pais e mestres,

considerando a tomada de decisao.

Na perspectiva também de elaborar o regimento da escola com base na
legislagdo federa LDB e ECA. Respeitando os valores culturais, as diretrizes da
educacédo, na dimensao inclusiva. Ou seja, artigos e incisos que possam introduzir
inovagbes metodoldgicas que visa socializar os conteudos curriculares, com uma

base nacional comum.

O regimento e a legislagéo interna da escola tem o objetivo de organizar o
trabalho administrativo e pedagodgico. Equilibrar também aspectos ligados ao
comportamento do aluno é importante minimizar a violéncia, incentivando as “formas
dialégicas e o aprego a tolerancia”. Sabemos que existe casos especificos que exige

limites e necessario saber agir.

Analisando o contexto social, para evitar a exclusao, o respeito ao proximo &
fundamental para realizar a inclusdo. Isso condiz com a necessidade de

transformacgao da sociedade. Tudo isso supde seriedade no exercicio da cidadania.
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O trabalho pedagdgico € um processo dindmico e estd em permanente
construcéo, precisamos assim elaborar projetos com temas transversais (pluralidade
cultural, ética e cidadania, saude, trabalho e consumo, meio ambiente e orientagao
sexual). Um tema transversal nédo € uma disciplina, ele transpassa as disciplinas.
Estamos desenvolvendo um projeto com énfase na ética e cidadania considerando a
producado de novos saberes frente a realidade social. Segundo o cédigo de transito
brasileiro (CTB), “Lei n°950397.” Traz um capitulo exclusivo a educagéo para o
transito em todos os niveis de ensino. Certamente precisamos conscientizar nossos
alunos sobre a importancia de uma cultura de paz, envolvendo o autocuidado no

transito.

E fundamental realizar projetos com temas que incluam os direitos humanos e
a diversidade, nessa perspectiva estamos desenvolvendo metas a curto, longo e
médio prazo, séo agbes sobre questdes ambientais, com foco na reciclagem. O
projeto sobre o meio ambiente tem abordagem interdisciplinar e estamos oferecendo

perspectivas de superacao das dificuldades.

Com énfase na linha pedagodgica construtiva, é possivel, repensar nossas
praticas e oferecer assessoramento pedagogico com prioridade no “crescimento de

aprovacao”.

A implementagcdo do programa “Mais Educagdo”, esta contribuindo
significativamente para avangos no ensino e aprendizagem oferecendo oficinas de

leitura e letramento em consonancia com o projeto de leitura.

E essencial o direito de aprender, de desenvolver as capacidades com
interesse e motivagao. As agdes dos projetos deverao propiciar elevagéo dos niveis

de rendimento e promocao dos alunos.

A escola Joao Caetano,” se dispbe a implantar no curriculo do ensino médio,
conforme a Lei n°11. 161, de 05 de agosto de 2005. Art.1°.”. Ensino da Lingua
Espanhola, de oferta obrigatoria pela escola de matricula facultativa para o aluno,

sera implantado, gradativamente nos curriculos plenos de ensino médio”.

Nesse sentido, estamos aprimorando as exigéncias legais. Na perspectiva de

incorporar também a tecnologia ao processo educacional. E realizar incluséo digital,
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que nos permite informagbes e comunicacdo pela internet, possibilitando

aprendizagem significativa.

De acordo com o relatério da comissao internacional sobre educagao para o

século XXI da UNESCO “Os pilares do conhecimento s&o:” aprender e fazer (intervir

na realidade) aprender e viver juntos (participar e cooperar nas atividades humanas)

aprender e ser (saber agir nas diferentes circunstancias da vida).

O art.24 da LDB b)” possibilidade de acelerag¢ado de estudo para os alunos em atraso
escolar. ¢”’) “possibilidade de avango nos cursos e séries mediante verificagdo do
aprendizado. Por isso devemos fazer capacitagdo em casos especiais, visando

aceleracao de estudo.

O processo pedagoégico pautado nas politicas e agdes que provocam
educacéao basica de qualidade para todos, tem base tedrica firmada na autonomia:
administrativa, juridica, financeira e pedagogica. “Sao quatro dimensdes
consideradas basicas para o bom funcionamento de uma instituicdo educativa”.
(Veiga).

Em sintese, a gestdo democratica busca acgdes estratégicas firmada na
legislacéo e nas praticas pedagdgicas emancipatorias que implicam na participagao
de todos. A construgdo de Projeto Politico Pedagodgico fundamenta-nos nos
principios democraticos na perspectiva de inclusao, e formacao do cidadao critico e

participativo, capaz de mudar sua realidade.

Segundo Ramal “Jean Piaget queria que o0s niveis mentais fossem
respeitados, sem pular etapas, para que nao tivéssemos que aprender aos saltos,
ou decorar o que ndo entendemos, Paulo Freire sonhava com um lugar em que o
aluno fosse valorizado, onde a relacéo vivida na sala de aula fosse ponto de partida
para uma grande transformac¢do do mundo. Goleman escreve sobre uma escola que
permita desenvolver o lado emocional, que tenha espaco para as artes, musica, e as

coisas que, enfim, nos fazem mais humanos”.

A execucdo do PPP indica intervencdo das pessoas na sua realidade, para

construir uma sociedade mais justa.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral

Conscientizar a comunidade escolar sobre a importadncia de elaborar e
executar o projeto politico pedagoégico da escola, visando os principios e os

fins da educagao, com base nos aspectos democraticos.

4.2 Objetivos especificos

4.3

Realizar planejamento participativo para elaborar os objetivos, as metas, as
agdes do PPP com base na legislagéo.

Contextualizar o trabalho do gestor, na dimenséao politica e pedagdgica para,
acompanhar o desenvolvimento das a¢des do PPP.

Desenvolver reunides de pais e mestres para promover a corresponsabilidade
da permanéncia do aluno na escola.

Realizar reunides com a comunidade escolar para executar projetos

(interdisciplinar). Na perspectiva do trabalho coletivo.

Metas do PPP 2012/2013

Promover reunides bimestrais, para estimular o trabalho coletivo, que implica
em cooperacao e democratizagao.

Realizar planejamento participativo, bimestralmente para discutir as agbes do
PPP e as possibilidades para sua execugao.

Melhorar o desempenho académico a curto prazo, realizando projetos, que
visa interdisciplinaridade e aprendizagem significativa.

Promover reunides mensalmente, com as instancias colegiadas, no caso o

conselho escolar para definicdo da aplicagéo.
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Executar as agdes do PPP, a curto prazo, na perspectiva de desenvolver
mudancas na realidade, com foco na qualidade social.

Promover planejamento participativo, na busca de autonomia pedagdgica,
refere-se a fungdo social, a organizacao curricular, a esséncia do PPP que
pressupde a curto prazo, o fazer coletivo.

Aumentar a taxa de aprovacao de 70% para 90%, na busca de desenvolver o
aspecto cognitivo.

Reduzir para 60% a evaséao escolar, principalmente na Educagao de Jovens e
Adultos (EJA).
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5 NIVEIS DE ENSINO

A escola funciona com turmas de 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e 1° ao 3°

ano do Ensino Médio.

Curriculo: A organizacdo do Curriculo, que visa coeréncia com os (PCNs)
Parametros Curriculares Nacionais, os conteudos programaticos sao articulados de
acordo com o eixo tematico, de cada disciplina. Portanto considerando a construgao
do conhecimento com base, “no mundo fisico e natural e da realidade social e
politica, especialmente do Brasil” (Art. 26 - LDB). Precisamos assegurar o dominio
do conhecimento sistematico, para nortear o “padrao cognitivo” e formativo pelos
quais o aluno, “tem maiores possibilidades de participar dos destinos de sua

sociedade e colaborar na sua transformacao”.

Por isso devemos elaborar projetos e planos, com énfase nos PCNs, “os
curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base comum, a ser
complementada” (Art. 26 - LDB) é necessario uma parte diversificada para fortalecer
as caracteristicas regionais e locais da sociedade. E preciso também promover o
desenvolvimento cultural, os conteudos e as metodologias “pesquisa”, devem se

adequar as necessidades e interesse do aluno.

Na perspectiva de interdisciplinaridade, estamos elaborando projetos com temas
transversais, para integrar as disciplinas. A escola também desenvolve agdes
coletivas, com foco nas relagdes que conduz a possibilidade de corrresponsabilidade

com as fungdes sociais, culturais, recreativas e esportivas.
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6 GESTAO ESCOLAR

A palavra “gestao” segundo Cury, “provem do verbo latino gero, gestum,

gerere”. E significa “levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar’.

Neste enfoque, existe uma visdo ampla da origem da palavra gestdo. Por isso

o papel do gestor é fundamental para gerar mudangas no processo educacional.

O trabalho do gestor na perspectiva democratica visa a dimensao politica e
pedagogica para reafirmar a qualidade na educacéao. O ato pelo qual “se traz em si,
algo novo”, no que se refere, antes de tudo, a uma abertura para o dialogo e a busca
de caminhos mais firmes para conseguir a democratizagao da escola. Tudo isso esta
relacionado, as rupturas, principalmente com as atitudes autoritarias. E fundamental
garantir praticas emancipatérias, reorganizar a escola mobilizar e articular a
comunidade escolar perspectiva de elaborar e executar o projeto politico pedagdgico

(PPP) e assegurar agdes coletivas.

Com énfase na corresponsabilidade que implica na distribuicdo de tarefas e
tomada de decisédo, considerando a implementagdo do conselho escolar, conselho

de classe, grémio, associagao de pais e mestres.

Portanto é necessario aproximar a escola real da escola ideal, para formar o
sujeito social, solidario, critico compromissado, criativo e capaz de transformar sua

realidade.

A escola é um espaco de inclusdo, de criar oportunidades, de ensino e
aprendizagem, de construgcdo da proposta pedagdgica, de forma coletiva, com a
participagdo de todos, para assegurar os principios democraticos em razao dos fins

maiores da educacgao, postos nos artigos 205 e 206 da constituigao.

E com base na legislacdo que podemos realizar as eleicdes para a escolha do
gestor escolar. De acordo com o art. 206 da Constituicdo Federal (1988), no inciso
VI “gestdo democratica do ensino publico na forma da lei”. VII “garantia de padrao de

qualidade”.
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Segundo Cury, “contudo, em qualquer circunstancia, a qualidade supbe
profissionais do ensino com solida formagao basico, ai compreendidos o dominio
dos métodos e técnicas de ensino e o0 acesso a educacgao continuada, presencial ou
a distancia”. A qualidade exige profissionais qualificados para o trabalho, é
indispensavel a graduagdao em pedagogia ou em nivel de pds-graduagdo em
especial “gestdo escolar” ou aperfeicoamento profissional continuado, na area de

educacao para administrar.

A experiéncia profissional, a formacdo docente €& essencial para o
desenvolvimento do trabalho do gestor. E exigéncia legal a graduagéo especifica em
pedagogia, a fungcdo para o magistério busca preparagdo implementar projetos,
planejamento participativo, reorganizar o curriculo e executar agdes em busca da

deciséao partilhada.

E necessario, incentivar a reflexdo e a analise sobre o trabalho decente, procurar

reverter a situagao de baixa qualidade na aprendizagem.

A eleicdo é um grande avanco, que demarca nova perspectiva democratica, de
acordo com o art. 64 da LDB, “A formacdo de profissionais de educacao para
administracao, planejamento, inspegao supervisdao e orientagdo educacional para a
educacéao basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de
pos-graduagao a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagéao, a base

comum nacional”.

Em sintese, a atuagdo do gestor deve contribuir para uma nova cultura na
escola, “ancorada em trés eixos: a descentralizagdo, a autonomia e a lideranga
escolar”. O espaco democratico tem a finalidade de “‘romper com as praticas

denominadoras e antidemocraticas”.

O gestor possibilitara construir o “espago coletivo de partiihamento de poder”.
E a condicdo de inclusdo, praticas pedagdgicas voltadas para a “igualdade de
condicbes”. Art. 3° LDB.

Estimular o trabalho participativo visa cooperagdo para o desenvolvimento de
projetos e programas, com foco no “preparo para o exercicio da cidadania” e

formacgéao basica para o discente.
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A implementagao da gestdo democratica na escola “Joao Caetano” aconteceu
em 2006, com a primeira eleicdo para escolha do diretor. No entanto a
democratizagao ainda € um grande desafio. Trata-se do “cenario desigual” em que

se da a educacgao nacional.

No inicio de 2011, através do planejamento participativo, com a “participacao
dos profissionais da educagao”. E de acordo com os principios e fins da educacao
estamos elaborando a nossa proposta pedagdgica. No inicio de 2012, com o PPP ja
concluido, estamos em fase de execucdo. Na busca do trabalho coletivo, estamos
desenvolvendo projetos de forma interdisciplinar no caso: Projeto educagao para o

transito e meio ambiente, com a participagdo da comunidade escolar e local.

E fundamental, ampliar o conselho escolar, para tomada de decisdes, na
perspectiva de analisar os recursos financeiros. Principalmente os recursos oriundos
do salario-eduacgao, o recurso predominante € o PDDE, que consiste em um repasse
anual de recursos especificos para manutencdo e compras de equipamentos, que
vai ajudar no desenvolvimento do ensino e aprendizagem. O PDDE também visa a
conservagao e pequenos reparos da unidade escolar; a capacitacdo e ao

aperfeicoamento de profissionais da educacao, a avaliagdo de aprendizagem.

A gestdo assume compromisso com a qualidade na educagédo, lutando
também pela valorizagado profissional. Por isso € indiscutivel a necessidade de
especialistas (supervisor, orientador educacional, psicologo escolar e assistente
social) para reogarnizar a escola, que pressupde novos cenarios pedagoégicos de
cooperagao e possibilidades de reduzir a evasao e a repeténcia, garantindo acgdes

pautadas nos principios éticos.

Segundo Libanio, “Se supera a separagdo entre o saber, o saber fazer e o
saber ser ou entre o pedagdgico, o psicolégico, o social e o politico”. Certamente,
nesse contexto o gestor deve assegurar autonomia pedagdgica. E fundamental uma
equipe de especialistas, para reelaborar a proposta curricular, na perspectiva de
melhorar o processo de ensino e aprendizagem, no entanto precisamos de tempo

reservado para estudos e planejamento.

De acordo com o art. 67 (LDB), V “periodo reservado a estudos, planejamento

e avaliacao, incluido na carga de trabalho”. Portanto o planejamento esta garantido
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por lei e incluido na carga horaria de trabalho do professor, com certeza € o melhor

espaco para estudos e elaboragao de planos e projetos.

Segundo o art. 24 (LDB), |, “a carga horaria minima anual sera de oitocentas

horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar”.

O planejamento é essencial para analisar o desempenho do aluno e da escola,
fazer reflexdo sobre avaliacdo. Tudo isso requer agdes firmadas na LDB, que
assegura avaliacdo continua, com é&nfase nos aspectos qualitativos. E necessario
identificaras contradicbes sobre avaliagdo, para reverter os caos de baixo
rendimento escolar. “Possibilitando aceleragdo de estudos para alunos com atraso

escolar”.

O gestor € um mediador do projeto coletivo e do desenvolvimento das agdes
pedagogicas firmadas na formagdo dos sujeitos humanos e na organizagdo da

escola, com foco na qualidade social.
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7 INSTITUCIONAIS

7.1 Projeto de Aprendizagem

A Escola estadual de Ensino Fundamental e Médio Jodo Caetano oferece os
seguintes projetos de ensino e aprendizagem

7.1.1 Transito: Educando para a vida

A educacdo é fundamental para a transformagcdo da sociedade. Portanto é
indispensavel inserir projetos, que assegurem a produgao de novos saberes frente a
realidade social. Visando potencializar valores e desenvolver posturas e atitudes,

proporcionando formar cidadaos conscientes de suas acoes.

Segundo o cédigo de transito brasileiro (CTB), lei n® 9503/97 — “traz um capitulo
exclusivo a educagao para o transito em todos os niveis de ensino”. Certamente
precisamos conscientizar nossos alunos sobre a importancia de uma cultura de paz
envolvendo o autocuidado no transito. S&o praticas pedagodgicas comprometidas

com a qualidade de vida.

7.1.2 Projeto: Trabalhando a Ortografia no Uso Real da
Lingua

Partindo dos trabalhos de leitura e producgao textual realizados pelos alunos
no cotidiano da sala de aula, constatamos a grande dificuldade deles em utilizar as
normas ortograficas da modalidade culta da lingua, o que compromete o

desempenho dos mesmos nas atividades de producao de textos.

7.1.3 Poesia em Sala de Aula

Como os textos poéticos sdo sempre chamativos e estimulantes pela sua

expressividade e ritmo, optei pela sua utilizacdo em sala de aula como forma de
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melhorar e estimular o habito da leitura; conhecer e valorizar nossos poetas e
despertar o interesse do aluno pela lingua portuguesa de uma forma geral durante

todo o ensino fundamental maior.

7.1.4 Direitos Humanos e Cidadania

Tendo em vista que direitos de todos, da crianga, do adolescente direito a
cidadania as leis em si ndo tem um respaldo coerente com a pratica, ou seja, 0s
direitos basicos dos cidaddos nado sao respeitados e por isso precisamos fazer
relacao entre direitos e cidadania que foi e é tratado no dia a dia, ndo s6 na escola
como também na vida social e pessoal, na familia, na igreja em qualquer lugar sem

nenhum valor.

Podemos afirmar que muitos pensadores defenderam a ideia de que os seres
humanos nascem livres e iguais tais como Thomas Hobbes (1632-1704), na pratica
as pessoas lutaram e defendiam interesses pessoais e individuais que esqueceram
o respeito que deveriam ter uns com os outros para que assim pudessem formar
uma sociedade igualitaria e justa e ao contrario passaram a defender interesses

individuais lutando entre si.

Tais leis e direitos foram estabelecidos em séculos passados pensando nisso
passamos a investigar e analisar como esta sendo e interpretado hoje direitos
humanos e cidadania. Entdo passamos a compreender que Ser Cidadao é ter
garantia de todos os direitos civis, politicos, socias e educacionais que asseguram a
possibilidade de uma cidadania plena, por isso faz-se necessario averiguar de forma
esclarecedora como essesdireitos e cidadania forma construidos ao longo do

processo histérico de cada época e cada sociedade.

O conceito de cidadania foi gerado nas lutas que estruturam os direitos
universais do cidadao. Desde os séculos XVIIl, muitas agdes e movimentos foram

necessarios para que houvesse uma ampliacdo de conceito e pratica de cidadania.

Percebemos assim, que na realidade a cidadania que vivenciamos no dia a

dia, mostra que ndo ha igualdade fundamental entre todos os seres humanos - entre
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homens, mulheres, criancgas, adolescentes, jovens, idosos, negros

homossexualismo.

Podemos tomar como exemplo, o direito a vida e o direito de ir e vir. O direito
a vida € o principal e o que virmos é milhares de pessoas, criangas que morrem de

fome todos os dias em varios locais do planeta.

E o direito de ir e vir nem sempre as pessoas possam se deslocarpara
qualquer lugar e ficar onde quiserem .Muitos ndo podem frequentar a praia,

shopping e etc.

Logo, entendemos a urgéncia que se fazia e se faz de tratar de tais questdes
como o valor a vida e ao outro no ambito escolar. Visto que, na escola a crianga é o
sujeito capaz de transmitir conhecimentos levando-os assim para fora da escola, ja
que ele ndo € um sujeito passivo de informacdes e mero receptor, ao contrario ele é

agente ativo na sua comunidade, na sua casa.

Entretanto fazer um trabalho que introduzisse no aluno tal conceito afim de
que ele possa entender qual o seu papel na vida diante de si e diante do outro, para
que torne um cidadao consciente de seus deveres e direitos garantindo assim uma

eficacia para um desenvolvimento pleno de sua cidadania.

7.1.5 Transtornos Alimentares e de Autoimagem Corporal:
Anorexia, Bulimia e Vigorexia

A Anorexia, a Bulimia e a Vigorexia sdo Transtornos Alimentares e de
Autoimagem Corporal que envolvem fatores psicoldgicos, levando a complicagdes
nutricionais de grande complexidade, que afetam especialmente adolescentes,
adultos jovens e um elevado numero de criangas mais frequentemente do sexo
feminino, tendo havido nos ultimos anos um crescente aumento do numero de
incidéncia desses transtornos que se relaciona ao fato da grande influéncia sécio-
cultural da midia e outros meios de comunicagao que estipulam um conceito irreal
de beleza que associa a magreza com a atratividade e o sucesso pessoal e

profissional, gerando uma busca incontrolavel em alcangar este corpo perfeito e
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encaixar-se neste padrao estético de beleza estipulado pelos meios de
comunicacgao.

Sendo assim, parece haver um certo consenso de que todos sao capazes de
modificar e transformar o préprio corpo a fim de adequar-se aos critérios de beleza,
juventude e preocupagao excessiva com a aparéncia predominantes em nossa
cultura.

Motivado por este problema extremamente frequente na sociedade onde
vivemos, decidi elaborar o presente projeto a fim de investigar se existem alunos da
Escola Jodo Caetano, que sofrem ou ja sofreram alguns dos transtornos alimentares
e quais os fatores contribuintes para o desenvolvimento da mesma. Assim como
orientar os alunos sobre os fatores que podem contribuir para o surgimento dos
transtornos.

Através de pesquisa e revisado bibliografica sobre o tema, o presente projeto
discorrera sobre a assisténcia prestada ao portador desses transtornos e também a
identificacdo de sinais predisponentes que sinalizam a possivel presenca e/ou
manifestacdo dos mesmos, possibilitando o diagndstico e intervengbes precoces,
havendo entdo a possivel identificagdo de grupos de risco, realizando agbes de

promocao e prevengao em saude.
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8 SISTEMATIZAGAO DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIAGCAO DO PPP

O processo de avaliagdo é um instrumento essencial, para analisar os
resultados e propor solugbes. Através de um diagndstico € possivel identificar o
contexto, realizar criticas e aceitar sugestdes para reelaborar acdes, objetivos e
metas, consequentemente fazendo reunides pedagogicas para verificar o
desempenho do aluno e da instituicdo. E através de questionarios envolvendo a
participagcdo de todos, podemos observar e acompanhar de forma continua e
sistematica o processo e com corresponsabilidade reverter a situagao na perspectiva

de qualidade.
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Objetivo estratégico: melhorar o desempenho académico dos alunos e realizar

o trabalho coletivo.

Acbes

Periodo

01. Reunir bimestralmente professores, especialistas e gestores para
planejamento participativo na perspectiva de elaborar projetos de
acordo com as metas do PPP. E realizar reflexdo sobre os principios e

os fins da educacéo.

Fevereiro

02. Reunir mensalmente professores e especialistas para refletir sobre o
aspecto, tedrico-metodoldgico, o curriculo, os PCNs e avaliagdo com

base na legislagao.

Margo
Abril

Maio

03. Implantar projetos: Tema transversal relacionado ao meio ambiente,
com énfase nas agdes coletivas, visando a constru¢gao do conhecimento

e aprendizagem significativa.

Junho
Julho

04. Promover eventos culturais para interacdo comunidade escolar e
local, com o projeto sobre os Direitos Humanos e Cidadania e o projeto
sobre a agua, contextualizando aspectos regionais e a pluralidade

cultural.

Agosto

05. Implementar o projeto “Educacéo para o transito”, com énfase na
pesquisa, visando transversalizar o conhecimento. Envolvendo o
autocuidado no transito, assegurando a produ¢do de novos saberes
frente a realidade sécia. Através da ética e da cidadania é possivel
potencializar valores e atitudes em busca de uma cultura de paz. Tudo

isso desenvolvendo socializagao e cooperagao nas agoes.

Setembro
Outubro

06. Executar acbes do projeto “Educagdo para o Transito” através da
interdisciplinaridade, promover uma gincana, palestras e produgao de
texto, na perspectiva de melhorar o ensino e aprendizagem com énfase

na ética e cidadania.

Outubro

07. Promover a inclusdo digital, reunir o conselho escolar, para

Novembro
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organizar as agoes pedagodgicas e tomar decisdes sobre a necessidade
de material didatico, possibilitando a utilizagdo dos computadores e a

realizacdo da mostra cultural.

08. Realizar planejamento participativo para analisar o desempenho do

aluno e da instituicdo, com base na avaliagao qualitativa.

Dezembro

09. Realizar conselho de classe, para orientar os professores sobre 0s

principios basicos da avaliagéao, com base no art. 24 da LDB.

Dezembro
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Justificativa

Tendo em vista que direitos de todos, da crianga, do adolescente direito a
cidadania as leis em si ndo tem um respaldo coerente com a pratica, ou seja, 0s
direitos basicos dos cidaddos nao sao respeitados e por isso precisamos fazer
relacéo entre direitos e cidadania que foi e é tratado no dia a dia, ndo s6 na escola
como também na vida social e pessoal, na familia, na igreja em qualquer lugar sem

nenhum valor.

Podemos afirmar que muitos pensadores defenderam a ideia de que os seres
humanos nascem livres e iguais tais como Thomas Hobbes (1632-1704), na pratica
as pessoas lutaram e defendiam interesses pessoais e individuais que esqueceram
o respeito que deveriam ter uns com os outros para que assim pudessem formar
uma sociedade igualitaria e justa e ao contrario passaram a defender interesses

individuais lutando entre si.

Tais leis e direitos foram estabelecidos em séculos passados pensando nisso
passamos a investigar e analisar como esta sendo e interpretado hoje direitos
humanos e cidadania. Entdo passamos a compreender que Ser Cidadao é ter
garantia de todos os direitos civis, politicos, socias e educacionais que asseguram a
possibilidade de uma cidadania plena, por isso faz-se necessario averiguar de forma
esclarecedora como essesdireitos e cidadania forma construidos ao longo do

processo histérico de cada época e cada sociedade.

O conceito de cidadania foi gerado nas lutas que estruturam os direitos
universais do cidadao. Desde os séculos XVIII, muitas acdes e movimentos foram

necessarios para que houvesse uma ampliacdo de conceito e pratica de cidadania.

Percebemos assim, que na realidade a cidadania que vivenciamos no dia a
dia, mostra que nao ha igualdade fundamental entre todos os seres humanos - entre
homens,  mulheres, criangas, adolescentes, jovens, idosos, negros

homossexualismo.

Podemos tomar como exemplo, o direito a vida e o direito de ir e vir. O direito
a vida € o principal e o que virmos é milhares de pessoas, criangas que morrem de

fome todos os dias em varios locais do planeta.



130

E o direito de ir e vir nem sempre as pessoas possam se deslocarpara
qualquer lugar e ficar onde quiserem .Muitos ndo podem frequentar a praia,

shopping e etc.

Logo, entendemos a urgéncia que se fazia e se faz de tratar de tais questdes
como o valor a vida e ao outro no ambito escolar. Visto que, na escola a crianga é o
sujeito capaz de transmitir conhecimentos levando-os assim para fora da escola, ja
que ele ndo € um sujeito passivo de informacdes e mero receptor, ao contrario ele é

agente ativo na sua comunidade, na sua casa.

Entretanto fazer um trabalho que introduzisse no aluno tal conceito afim de
que ele possa entender qual o seu papel na vida diante de si e diante do outro, para
que torne um cidadao consciente de seus deveres e direitos garantindo assim uma

eficacia para um desenvolvimento pleno de sua cidadania.
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Objetivos

O objetivo do presente trabalho é tecer algumas reflexdes sobre o
relacionamento dos direitos humanos com a concepgao contemporanea de
cidadania. Isto é, objetiva-se fazer um conjugado entre o processo de
internacionalizagdo dos direitos humanos e a nova concepgado de cidadania

introduzida pela Constituicdo Federal de 1988.

Prevendo ainda o despertar no aluno de valores que sao transmitidos hoje

de forma destorcidas, banalizadas, tais como a vida, amor e o respeito.

No dia a dia reconhecemos que os valores antes tidos como essenciais para
a harmonia entre as pessoas tornaram-se descartaveis, o amor, a amizade o proprio
ser humano tornou-se objeto descartaveis ninguém consegue perceber o outo como
pessoa e sim como objeto fazendo parecer que ndo ha mais sentido viver em

comunhdo com o outro.

E necessario entender que tais valores precisam ser resgatados,
compreendidos e vivenciados, trazendo-o para dentro de si afim de que seja capaz

de praticar no seu dia a dia.

Ha uma necessidade eloquente de preparar o aluno para um resgate aos
valores que estdo sendo deixados para tras e ao mesmo tempo entender que hoje
nao se pode deixar de refletir sobre as questbes que dizem respeitos sobre os
direitos humanos e a cidadania, pensando nas questdes sobre racismo, intolerancia
religiosa, homo afetividade. Pois cada pessoa tem o direito de ter direitos e viver de
acordo com suas escolhas e é por isso que precisamos buscar alternativas para

uma sociedade de igualitaria, justa e humana.

Entender o processo histérico de direitos humanos e cidadania faz com que o
aluno tenha consciéncia de sua participacado e atuacdo nao somente na escola como
também na sua casa e na sociedade de forma que Ihe venha trazer beneficio para

sua vida e comunidade.

Trabalhar valores humanos na escola € buscar caminhos para um

desenvolvimento integral no individuo estabelecendo nele valores que possam ser
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transportados para a sua vida nao s6 académicamas, também afetiva, emocional e

social.

Perceber a importancia dada aos conteudos revela um compromisso da
escola e do professor em garantir o acesso aos saberes elaborados socialmente,
pois estes se constituem como instrumentos para o desenvolvimento, a socializagao,
o exercicio da cidadania democratica e a atuacao no sentido de refutar ou reformular
as deformagdes dos conhecimentos, as imposi¢cdes de crengas dogmaticas e as
petrificacbes de valores. Os conteudos ensinados devem, portanto estar em

consonancia com as questdes sociais que marcam cada momento historico.

Propor um espacgo de formagao e informacdo, em que a aprendizagem de
conteudos deve favorecer a insergdo do aluno no das questdes sociais marcantes e

em universo cultural maior.

Buscar métodos que justifique umaeducagado escolar como uma pratica que
tem a possibilidade de criar condicbes para que todos os alunos desenvolvam suas
capacidades e aprendam os conteudos necessarios para construir instrumento de
compreensao da realidade e de participacao e relagdes sociais, politicas e culturais
diversificadas e cada vez mais amplas, condi¢cdes estas fundamentais para o
exercicio da cidadania na construcdo de uma sociedade democratica e néo

excludente.

Compreender que na escola o papel da perspectiva de construgcdo de

cidadania, precisa assumir a valorizagdo da cultura de sua propria comunidade.

Podemos citar que no art.35 da LDBEM estabelecem como finalidade do
Ensino Médio, além da preparagaobasica para o trabalho e a cidadania do
educando, o seu aprimoramento comopessoa humana, incluindo a formacao ética e
o desenvolvimento daautonomia intelectual e do pensamento. Portanto que o aluno
tenha condicbes de demostrar dominios dos conhecimentos de Filosofia e

Sociologia necessaria para o exercicio da cidadania.

Reconhecer as mudancas que ha em todos os aspectos na sociedade e na
escola e com eles as concepgdes arespeito do papel do educador.
Precisamosdeixar claro que o papel do professor ndo € s6 conhecer e transmitir

conhecimentos.Cabe ao professor dar condicbes para que o préoprio alunoconstrua
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seu conhecimento critico e se oriente na direcdo da autonomia da acéo,
desenvolvendo determinadas competéncias e habilidades que o tornem sujeito

autbnomo e cidadaos conscientes.

Uma das fungdes do fildsofo-educador consiste em dar elementos para o
alunoexaminar de forma critica as certezas recebidas e descobrir 0os preconceitos
muitasvezes velados que as permeiam. Mais ainda, ao refletir sobre os pressupostos
dasciéncias, da técnica, das artes, da agao politica, do comportamento moral, a
Filosofiaauxilia o educando a langar outro olhar sobre o mundo e a transformar a

experiénciavivida numa experiéncia compreendida.
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Relatério

O trabalho foi realizado partindo de uma coleta de temas vinculados com o
tema geral proposto em sala de aula tais como: Direitos humanos e cidadania. Apds
uma abordagem os grupos foram formando-se a partir de interesses afins, para que
tornasse algo prazeroso e estimulante para que houvesse uma pesquisa eficaz, e
assim, cada grupo foi se interessando em buscar informacdes a respeito dos temas

escolhidos.

A cada encontro iam chegando informag¢des e propostas metodolégicas de
como seriam transmitidos os conteudos para os demais participantes — ouvintes.
Para que o aluno sinta e seja o sujeito construtor de conceitos, definicoes e ideias,

capaz de refletir e tomar decisdes para sua vida.

Os encontros foram acontecendo a cada duas semanas e de acordo com as
abordagens cada equipe faria uma atividade coletiva a fim de refletir acerca dos
temas e de que como poderia ser feito atividades que pudessem ajudar ndo sé no

aspecto cognitivo mais também nos aspectos afetivos, emocionais e sociais.

Os encontros tiveram como atores principais o proprio aluno do quais estes
foram protagonistas de historias trazidas por eles mesmos. Assim percebemos que a
participacdo nesses encontros foram bastante qualitativamente eficazes no que diz
respeito a aprendizagem e portanto é de muito interesse que os temas de filosofia
quanto de sociologia seja feito de maneira que o aluno possa escolher e assim
aproveitar esses espacos abertos para que aconteca de fato um trabalho voltado
nao so para um aspecto do aluno, ou seja, o seu intelecto, mais como o seu todo
para que este tenha motivagdes para criar um comportamento de pesquisador , de
um agente ativo na sociedade, podendo fazer parte dessa sociedade como um

sujeito capaz de pensar por si s e analisar os diversos aspetos da sociedade.
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O trabalho na sala de aula deve abranger aspectos na vida do aluno e
envolve-lo que este venha trazer-lhe contribuicdes para uma sociedade mais justa e

igualitaria.

Em cada encontro o grupo expde sua pesquisas ajuda a refletir sobre cada
questao que é levantada pelos participantes-ouvintes e no final de cada exposi¢caoé
feito uma sintese, levando em consideracédo tudo o que foi analisado pelo grupo
ativo e assim pudemos perceber nitidamente que este tipo de trabalho ajuda a
melhorar qualitativamente a participagao do aluno na escola ele se sente motivado a

continuar com as pesquisas feitas.

A meta foi alcangado na medidaem que os grupos buscavam melhorar na

busca das informacdes e formagdes no dia a dia.

Portanto, € sem duvida que esse € um dos caminhos para se alcangar éxito

na questao da aprendizagem, diminuicao da repeténcia, evasao.
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PROBLEMATICA

Partindo dos trabalhos de leitura e produgao textual realizados pelos alunos
no cotidiano da sala de aula, constatamos a grande dificuldade deles em utilizar as
normas ortograficas da modalidade culta da lingua, o que compromete o

desempenho dos mesmos nas atividades de produgao de textos.
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INTRODUGAO

Este projeto sera desenvolvido com alunos do 9° Ano A e B, da Escola
Estadual de Ensino Fundamental e Médio Jodo Caetano e tem por objetivo analisar
desvios no uso da norma culta da Lingua Portuguesa, como forma de entender e
empregar adequadamente esta modalidade da lingua em situagées de comunicagao

em que esta é requerida.

O projeto sera realizado, pela professora de Lingua Portuguesa, durante trés
semanas, nos meses de agosto e setembro de 2013, através de atividades de
leitura, andlise e reescrita de textos nos géneros anuncio publicitario e letra de

musica.
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OBJETIVOS

GERAL: analisar desvios no uso da norma culta da Lingua Portuguesa, como forma
de entender e empregar adequadamente esta modalidade da lingua em situagdes

de comunicagao em que esta € requerida.

ESPECIFICOS:

e Perceber desvios da norma culta nos géneros anuncio, localizado em placas
e muros, letras de musica e tiras.

e Conhecer e aplicar normas ortograficas referentes ao emprego de letras como
G, SS,S,2, X, ch,m—-antesdepeb-etc.

e Conhecer as mudancas ocorridas na acentuacdo com o novo acordo
ortografico.

e Coletar, nas ruas e/ou internet, e reescrever textos que estejam em

desacordo com a norma culta.
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JUSTIFICATIVA

Conhecer o contexto em que uma modalidade linguistica € usada ajuda a
entender melhor as suas normas e a aplica-las com mais eficiéncia nas situagdes de

comunicagao em que esta é requerida.

Partindo dos trabalhos de leitura e produgao textual realizados pelos alunos
no cotidiano da sala de aula, constatamos a grande dificuldade deles em utilizar as
normas ortograficas da modalidade culta da lingua, o que compromete o

desempenho dos mesmos nas atividades de produgao de textos.

Dessa forma, pretendemos, nesse projeto, trabalhar a ortografia de forma
mais intensa, a partir de situacdes comunicativas reais, como anuncios comerciais
em placas e muros, de modo a ajudar os alunos a melhorarem a habilidade de

produzir textos com mais clareza e adequagao a modalidade culta da lingua.

Assim, eles terdo a oportunidade de perceber os desvios da norma culta
ocorridos nesse e em outros géneros textuais como a letra de musica e as tiras e
refletirem sobre a importancia do dominio desta modalidade para escrever textos em

determinadas situacoes.
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METODOLOGIA

O desenvolvimento do projeto se dara num periodo de quatro semanas, onde
serao apresentados alguns exemplos de textos com desvios da norma culta, como
letra de musicas, anuncios publicitarios e tiras. Havera ainda estudo do novo acordo
ortografico e analise e reescrita de textos coletados pelos alunos que fogem a norma

padréo.
Acoes

e Apresentacdo do projeto aos alunos e exemplificagdo de desvios no uso da
norma culta em textos como letra de musica, anuncios e tiras.

e Coleta, realizada pelos alunos, de textos com desvios no uso da norma culta
em anuncios comerciais e de servicos feitos em placas e muros.

e Leitura e analise de textos em tiras para constatar desvios no uso da norma
culta e variagdes linguisticas em usos regionais.

e Estudo das mudancas ocorridas na acentuagdo com o novo acordo
ortografico e as implicagdes deste nos paises que falam a Lingua Portuguesa.

e Analise do material coletado, segundo o emprego das normas ortograficas da
modalidade culta.

e Reescrita dos textos analisados de acordo com a norma culta.
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REFERENCIAL TEORICO

Segundo Castilho (USP, CNPq), “a lingua é um organismo vivo que varia
conforme o contexto e vai muito além de uma coleg¢ao de regras e normas de como
falar e escrever’. Dai a importdncia de se conhecer as reais situagbes de
comunicagdo em que uma modalidade € usada para se entender o seu
funcionamento e se aprender a emprega-la corretamente, pois cada uma das

situagdes sociolinguisticas dispde de normas proprias.
Ainda de acordo com Castilho:

Os antropdlogos entendem a norma como um fator de
aglutinagao social, argumentando que ela é um conjunto de
acdes e atitudes culturais que resultam de forgas coletivas. Em
qualquer comunidade, cobra-se fidelidade de seus membros
aos diferentes padrbes culturais, ai incluida a lingua. Sem
adesdo a esses padroes, o individuo passa a ser estranhado
por seu grupo, e, no limite, toda uma comunidade perde sua
identidade.

Para Castilho “tem-se observado que nas diversas comunidades de fala ha
sempre uma norma especifica, uma variedade linguistica de maior prestigio, a que
se denomina lingua padréo, norma culta”, a qual é requerida em certas situag¢des de
comunicagao e que, muitas vezes, os alunos apresentam dificuldades para a
utilizarem com eficiéncia, por esta mostrar-se distante da realidade na qual eles
vivem e atuam como falantes. Dai a possibilidade, como diz Labov — Castilho — de
se “estudar a lingua em situagdes reais de uso, porque a heterogeneidade da lingua

é estruturada”.
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AVALIAGAO

A avaliagao do projeto se dara ao longo do desenvolvimento das atividades

desenvolvidas através da participacao dos estudantes.
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RESULTADOS ESPERADOS

Esperamos, com o desenvolvimento do projeto, que o aluno possa perceber
desvios ocorridos no uso da modalidade culta em algumas das situagdes de
comunicagao em que esta € usada, assim como fique a par de algumas de suas
normas, inclusive das mudangas ocorridas com o novo acordo ortografico, como

forma de aprender a utiliza-la adequadamente quando necessario.
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Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Joao Caetano

Bayeux - PB

Projeto Transito: “Educando para a vida”

01 — Apresentacao

A educacdo é fundamental para a transformacdo da sociedade. Portanto é
indispensavel inserir projetos, que assegurem a produgao de novos saberes frente a
realidade social. Visando potencializar valores e desenvolver posturas e atitudes,

proporcionando formar cidadaos conscientes de suas acoes.

Segundo o cédigo de transito brasileiro (CTB), lei n® 9503/97 — “traz um capitulo
exclusivo a educagao para o transito em todos os niveis de ensino”. Certamente
precisamos conscientizar nossos alunos sobre a importancia de uma cultura de paz
envolvendo o autocuidado no transito. Sao praticas pedagodgicas comprometidas

com a qualidade de vida.
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02 — Justificativa

De acordo com as “diretrizes nacionais de educacao para o transito no ensino
fundamental”, é essencial a inclusdo do transito como tema transversal. Por isso
precisamos elaborar um projeto na perspectiva de compreensao dos aspectos
voltados para a ética, que estdo assegurados nos PCN’s (Parametros curriculares

nacionais)

Nesse sentido, € necessario desenvolver agdes educativas que possam ampliar
as atitudes éticas e de cidadania. Portanto a problematica do transito, pode ser

inserida em todas as areas curriculares, visando transversalizar o conhecimento.

A interdisciplinaridade, torna possivel praticas pedagogicas de socializagdo e
cooperagao. Sendo assim estamos mobilizando toda comunidade escolar, na
execucgao do projeto “educando para a vida”, que provocara a organizagao de lima
gincana, envolvendo a participagao, a criatividade, a pesquisa, a produgao de textos
e atividades ludicas. Articulando as questdes: “Violéncia no transito, avancos

tecnolégicos, fiscalizagao e sinalizagao”.

Certamente na busca de garantir a convivéncia social e o autocuidado no
transito. Em consonéncia com o projeto politico pedagdgico da escola, que visa
possibilidade de participagdo, garantindo o processo de democratizacdo e

construgéo coletiva na consolidagado da aprendizagem e o exercicio da cidadania.
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03 — Objetivo Geral:

- Conscientizar a comunidade escolar sobre a importancia do “autocuidado no
transito”, articulando o conhecimento na perspectiva de assegurar informacgdes

relevantes para a preservacgao da vida.

Objetivos especificos:

- Identificar as “Diretrizes Nacionais de Educagao para o Transito”, na busca de
ampliar as acgbes pedagogicas, para integrar o atual cédigo de transito de forma

transversal (ética) aos PCNs.

- Desenvolver a interdisciplinaridade, para estimular a produgdo do

conhecimento, com énfase no tema transito.

- Enfatizar o ludico, através de uma gincana utilizando o processo tecnolégico
(internet), enriquecendo informagbes com 0s recursos visuais e pesquisa do atual

contexto social, estabelecendo relagcao entre o transito do passado e do presente.

04 — Objetivos Especificos:

- Identificar as “Diretrizes” Nacionais da Educacgao para o Transito”, na busca de
ampliar as acbes pedagogicas, para integrar o atual cédigo de transito de forma

transversal (ética) aos PCNs.

- Desenvolver a interdisciplinaridade, para estimular a producdo do

conhecimento, com énfase no tema transito.

- Enfatizar o ludico, através de uma gincana utilizando o processo tecnolégico
(internet), enriquecendo informagbes com 0s recursos visuais e pesquisa do atual

contexto social, estabelecendo relacao entre o transito do passado e do presente.
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05 — Metas

- Desenvolver pesquisa sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéao
para o transito a curto prazo. Para reconhecer a importancia do autocuidado no

transito.

- Realizar uma gincana, em setembro. Priorizando a interdisciplinaridade, para

inclusao do tema transito nas areas curriculares.

- Analisar a curto prazo a legislagdo, na perspectiva de contextualizar os
aspectos sociais, com énfase na reflexdo sobre a problematica que envolve o

transito.

- Socializar e integrar as agdes pedagdgicas a curto prazo. Para promover uma
nova leitura da realidade, “refletindo em mudancas de atitude frente ao transito”.
Aprimorando o respeito mutuo os direitos e deveres, beneficios e exigéncias legais

para melhorar as relagdes sociais na vida cotidiana.
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06 - Metodologia

Serao desenvolvidas ag¢des educativas relacionadas ao transito, A partir da
pesquisa na internet sobre as “Diretrizes Nacionais da Educagao para o Transito” e
0s avangos tecnologicos dos dispositivos de fiscalizagdo (lombadas eletrénicas,

radares e fotossenssores).

A produgdo do conhecimento vai promover reflexdo sobre mudangas de
atitudes, na perspectiva de preservagao da vida. Nesse sentido, os debates sobre o
tema abordado possibilitara uma discussao sobre valores e procedimentos que

possam reverter o quadro de violéncia evidenciado no transito.

Entretanto € necessario realizar a interdisciplinaridade, considerando a
diversidade de saberes, enfatizando o ludico através de uma gincana, oferecendo
informacgdes relevantes da realidade social. A acdo pedagdgica propde projecao de
filmes, entrevistas e oficinas para promover um estudo dirigido sobre o autocuidado

no transito.

Cronograma

10 de Setembro

Planejamento participativo para organizar as acgodes, sugestbes de atividades

(interdisciplinaridade)

Lingua Portuquesa

e Producad de textos, concurso de redacao

e Leitura de textos e poemas para reflexdao sobre a tematica do transito.

e Criacdo de um jornal local, com reportagens, entrevistas, noticias registradas
com fotos sobre o transito da cidade.

e Confeccao de panfletos e quadrinhos

e Debates e discussao sobre as consequéncias do “comportamento
indesejavel” no transito (uso do alcool, movimento de veiculos, pedestre e

atuacgao do policial de transito).
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e Pesquisa sobre o Cédigo de Transito Brasileiro (CTB) e os avangos
tecnolégicos dos dispositivos de fiscalizagao (fotossenssores, radares e
lombadas eletrénicas).

11 de Setembro

Matematica/Transito

e Aulas expositivas para produzir graficos e tabelas, analise dos dados
coletados e as informacdes, estabelecendo medidas e calculos sobre
distancia.

e Confeccado de maquetes para localizagado de percursos, produzindo a
movimentagao do transito da cidade.Representacgao grafica de trajetos,
utilizando setas: identificacao de ruas e sinais de referéncia.

12 de Setembro

Historia/Transito

e Pesquisa sobre os meios de transportes, analisando os aspectos sociais, com
énfase no processo histérico do transporte coletivo e as necessidades de
mudancgas.

e Confeccado de maquetes, para situar o aluno historicamente, contextualizando
o momento social e politico. Estabelecendo relacéo entre o transito do
passado e do presente.

Geografia/Transito

e Pesquisar sobre mudangas nas paisagens, como consequéncia da
problematica que envolve o transito. Analisar o fenédmeno da urbanizacgao, a
partir de imagens (fotos).

13 de Setembro

Ciéncias/Transito

e Pesquisar sobre as questbes ambientais relacionadas ao transito (poluigéo
atmosférica provocada pelos veiculos e polui¢do sonora)

e Confeccdo de maquetes sobre aspectos tecnoldgicos (avangos dos
equipamentos de seguranga, de sinalizagao e de fiscalizagao do transito).

14 de Setembro
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Educacao Fisica/Transito

e Pesquisar sobre o equipamento de seguranga para andar de bicicleta.
Promover propostas para identificar o espaco e lateralidade, possibilitando
uma analise sobre locomocéo.

Artes/ Transito

e Desenvolver as linguagens artisticas (pintura, danga e musica) na perspectiva
de perceber a realidade e criar mural vivenciando situagdes para reflexao
sobre o transito.

e Produzir pecas teatrais, relacionadas ao tema transito. Realizar observagao
critica visando qualidade de vida.

26 de Setembro

Gincanal/Transito

e A importancia da analise e da reflexdo acerca do tema Transito como forma
de preservacao da vida.

1-Confeccdo de maquetes, mural e cartaz.

2- Foto, desenho, ou filmes (avango tecnolégicos dos dispositivos de fiscalizagéo
(fotossenssores, radares e lombada eletronica).

3-Producéo de pecas teatrais ou musica sobre o transito da sua cidade.
4-Producgao de panfletos (sinalizagéo).

5-Representacgao grafica de trajetos e tabelas sobre analise das causas dos
acidentes de transito.

07 — Avaliacao

A avaliagao sera continua e sistematica, durante toda do processo de ensino e
aprendizagem, caracterizando-se como qualitativa. Considerando a efetiva
participagdo, organizacdo e compromisso. Portanto as acg¢des implicam na

corresponsabilidade.

O professor vai coordenar a equipe, identificar os avangos na construgcéo do
conhecimento, observar os resultados. Tudo isso vai permitir a permitir a elaboracao

de um relatdrio final das acdes realizadas.

07 — Bibliografia
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JUSTIFICATIVA

As manifestacbes preconceituosas sempre estiveram presentes nas
varias esferas da sociedade, mais recentemente, com a difusdo da informagao
proporcionada pelos instrumentos midiaticos, estas agressées ao diferente tem
tomado maiores proporgdes.

Nao é de hoje que se assistem nos veiculos midiaticos como a TV e as
redes sociais ridicularizacbes a cultura e ao modo de ser nordestinos, mais
especificamente paraibanos, pois, na visdo dos vetores deste preconceito, todo
nordestino € paraiba. Os vetores deste preconceito assumem variadas formas,
desde personagens de telenovelas e seriados até pessoas andénimas que, sem a
devida qualificagao, caracterizam pejorativamente e até hostilizam os nordestinos e
paraibanos. O que mais € de espantar € que os proprios sujeitos da discriminagao
acabam aceitando o fato de serem discriminados. Em um levantamento feito em sala
de aula com alunos do ensino médio sobre as causas do preconceito contra os
paraibanos, a grande maioria dos alunos apontou como causa para o preconceito as
expressoes regionais e a maneira de falar, as caracteristicas fisicas naturais como o
formato da cabeca, o ser matuto, o ser analfabeto, o ser pobre, a corrup¢do dos
politicos locais que enganam o povo, dentre outras coisas semelhantes. Assim,
podemos ver que o0s proprios alunos paraibanos, vitimas do preconceito,
assimilaram o fato de serem discriminados pelo simples fato de serem o que séo, ou
seja, 0 preconceito contra os paraibanos existe porque eles sdo simplesmente
paraibanos. Desta forma, a culpa nao seria dos preconceituosos, mas dos
paraibanos. O preconceito encontraria assim uma justificativa na visdo dos alunos. A
maioria dos alunos renegam suas origens e afirmam terem vergonha de dizerem que
séo paraibanos se estiverem em outro estado ou regido do pais. Notamos, pois, uma
conformacgao ao preconceito, quando, na verdade, ao invés dela, deveria existir uma
resisténcia, pois, como aponta RABELO (2013, p. 54), “aceitando a subijetividade
produzida pelo poder e se submetendo a ela, as pessoas passam a ‘acatar a
identidade que Ihe é destinada. Se resistem, elas constroem uma singularidade, ao

invés de receber a subjetividade uniformizadora que o poder disciplinar produz”.
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Na verdade, a raiz do preconceito regional contra os paraibanos esta
na intolerancia, mas também, principalmente, no desconhecimento da historia da
formacao do povo brasileiro. Os préprios alunos do ensino médiopouco conhecema
historia de sua regido e nédo reconhecem a importancia da cultura regional, o que
contribui para a baixa auto-estima, falta de resisténcia e consequente ratificacado do
preconceito.

Partindo da necessidade de combater o preconceito regional, mais
especificamente contra os paraibanos, e de disseminar no ambiente escolar o
conhecimento sobre a cultura do povo do nosso estado é que surgiu este projeto,
pois, como afirma Libaneo (2006, p.37), a educagao escolar pode ser compreendida
como “uma oportunidade de compreender o mundo, a realidade e transforma-la”. E
notério que os alunos perdem uma grande oportunidade de manifestar a sua
identidade regional diante de situagdes preconceituosas. Desta forma, o presente
projeto pretende construir coletivamente com os discentes e docentes de outras
areas do conhecimento a nocdo e valorizacdo do ser paraibano através de
conteudos trabalhados dentro e fora de sala de aula, tendo em vista o resgate da

identidade regional, oferecendo um contraponto as manifestagdes preconceituosas.
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OBJETIVOS

Geral:

- Construir a nogéao de identidade regional através dos estudos da geografia e da

historia.

Especificos:

- Analisar a formacéo territério paraibano;

- Compreender os processos envolvidos na constituigdodas mesorregides e
microrregides paraibanas;

- Identificar as particularidades do espaco estadual, referentes a natureza;

- Valorizar a cultura regional,;

- Descobrir as raizes do preconceito regional;

- Identificar as diversas formas de manifestagéo do preconceito regional;

- Expor os resultados do trabalho no mural da escola.
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CONTEUDOS CURRICULARES:

- Formacéo territorial da Paraiba;

- Regionalizagao da Paraiba: mesorregides e microrregioes;

- Geografia fisica da Paraiba: relevo, clima, vegetacéao, hidrografia e particularidades
locais;

- Multiculturalismo e manifestagdes culturais da Paraiba;

- Variagbes linguisticas;

- Migracdes regionais.
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METODOLOGIA

- Atividades com uso de mapas, textos e atlas;

- Atividades com letras de musicas;

- Concurso de redacao;

- Construgéo de uma pecga publicitaria combatendo o preconceito regional,;

- Pesquisas em sites e redes sociais, tendo em vista detectar manifestagdes de
preconceito regional;

- Visita ao Laboratério e Oficina de Geografia da Paraiba (LOGEPA), do
departamento de Geociéncias da Universidade Federal da Paraiba;

- Registro das atividades desenvolvidas, através de relatorios, sinteses, fotografias e

filmagens.
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AVALIAGAO

- Elaboracao de sinteses dos conteudos estudados;

- Construgao de peca publicitaria em combate ao preconceito regional;

- Apresentagcdo oral em grupo de temas relevantesda geografia e histéria da
Paraiba;

- Analise em equipes da influéncia da cultura nordestina nas letras das musicas;

- Elaboragao de redagdo com o tema Preconceito Regional;

- Elaboracgao de relatérios de aula de campo;

- Exposicao dos trabalhos realizados no mural da escola.
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RECURSOS UTILIZADOS

- Notebook

- Datashow

- Camera fotografica
- Pen drive

- Atlas

- Mapas

- Papel oficio

- Cartolina

- Lapis de pintar

- Cola



174

BIBLIOGRAFIA

LIBANEO, José Carlos. Cultura jovem, midias e escola: o que muda no trabalho dos
professores.Educativa, Goiania, v. 9, n. 1, p. 15-21, set.2006.

MOREIRA, Emilia. A diversidade regional. Conhecendo a Paraiba. Jodo Pessoa, N°
1, p. 32-42, 2001.

PELEGRINI, Denise. Respeitar as diferengas. Nova Escola, Sdo Paulo, abr. 2002.
Disponivel em: <http://revistaescola.abril.com.br/geografia/pratica-
pedagogica/respeitar-diferencas-427108.shtml>. Acesso em: 10 set. 2013.
PEREIRA, Guilherme. Paraiba: geografia. Sdo Paulo: FTD, 2008.

RABELO, Amanda Oliveira. Memodrias e subjetividades: elementos para refletir sobre
a singularidade das professoras. Revista do Centro de Educagao-Revista da
UFSM, Santa Maria, N. 32, p. 17-24, Vol. 1, 2007.

RODRIGUEZ, Janete Lins. Atlas Escolar da Paraiba. Jodo Pessoa: GRAFSET,
2002.

RODRIGUEZ, Janete Lins. Atlas Escolar Paraiba: Espago geo-histérico e
cultural. 42 edicdo. Jodo Pessoa: GRAFSET, 2012.



175



