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“Talvez um Professor seja um funcionario das instituicoes.
O educador, ao contrario, € um fundador de mundos,
mediador de esperancas, pastor de projetos. Ndo sei como
preparar um educador. Talvez isso ndo seja necessario
nem possivel. E necessario acorda-lo. E ai aprenderemos
gue educadores ndo se extinguem como tropeiros e

caixeiros” (Rubem Alves).



RESUMO

Neste trabalho procuro definir, de acordo com a visdo de alguns estudiosos da
area educacional, qual é realmente o perfil do professor nestes tempos atuais
em que a educacdo brasileira esta inserida no contexto do sistema globalizado,
capitalista e se encontra em crise merecendo grandes reflexdes no que diz
respeito as metodologias aplicadas em prol do desenvolvimento académico de
seus educandos que sdo e serdo 0s responsaveis pelo engrandecimento e
desenvolvimento da sociedade. Enquanto, seres humanos, vivemos parece
que, atordoados pelo barulho, pela superficialidade e pela rapidez com que as
coisas surgem e acontecem ao nosso redor. E o professor encontra-se inserido
nesta sociedade que parece priorizar o que € periférico, o que é superficial,
pouco profundo deixando transparecer e parecer que tudo é descartavel e sem
valor. O professor como: educador, mediador de saberes e aprenderes,
estimulador de descobertas parece, ainda buscar o rumo certo em seu pleno
desenvolvimento profissional. Parece encontrar-se perdido com relacdo a
conseguir fazer acontecer uma educacéo de valores que possa transformar a
realidade pessoal do educador e do educando. Podemos dizer que o ser
humano adulto € aquele que aprendeu a viver e conviver com autonomia; €
aquele que aprendeu a decidir com base em si mesmo e nos seus ideais
mediante as verdades, os valores e as realidades que os deixam apaixonados
pelo simples fato de existir. Torna-se, entdo, pertinente refletir o perfil ideal do
professor no atendimento as exigéncias deste século XXI. Percebemos que os
educadores do passado ensinavam receitas que deram certo e os caminhos
que ja se caminhavam. A geracado atual busca ultrapassar os caminhos reais e
imaginarios, buscam estar a frente tecnologicamente e obter o maior nimero
de informacbes possiveis. Entdo, cabe aos educadores atuais permitirem o
encontro e o casamento das geragfes antecessoras, presentes e futura;
Estarem preparados para o novo e para ampliar suas possibilidades e
habilidades na sua pratica educacional.

Palavras - chave: Competéncias. Habilidades. Formacao Continuada.



ABSTRAT

In this work we try to define, according to the view of some scholars in the
education sector, which is really the teacher’s profile in these current times in
that Brazilian education is into the context of the globalized capitalist system
and is in crisis and deserves great reflections in as regards the methodologies
applied in favor of the academic development of their students who are and will
be responsible for the growth and development of society. While humans, we
live it seems, stunned by the noise, superficiality and the speed with which
things arise and happen around us. And the teacher is inserted in this society
that seems to prioritize what is peripheral, what is superficial, shallow letting on
and it appears that everything is disposable and worthless. The teacher as an
educator, mediator of knowledge and learn, stimulating discoveries it seems,
still get the track in its full professional development. It seems to find himself lost
in relation to make it happen to get an education of values that can transform
the personal reality of the educator and the student. We can say that the adult
human being is that who has learned to live and be with autonomy; is one who
has learned to decide based on himself and his ideals upon the truths, values
and realities that make them passionate for the simple fact exist. Then
becomes pertinent to reflect the ideal profile of the teacher in meeting the
demands of the twenty-first century. We realize that educators of the past
taught recipes that worked and the paths we've walked. The current generation
seeks to overcome the real and imaginary paths, seek to be ahead
technologically and get as many information as possible. So, it is for current
educators allow the meeting and marriage of the predecessor, present and
future generations; be prepared for the new and to enlarge their possibilities
and abilities in their educational practice.

Keywords -: Skills. Abilities. Continuing Education.
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INTRODUCAO

A proposta desta pesquisa foi analisar as influéncias dos avancos
sociais e educacionais na vida profissional do docente/ educador como
estimulador, mediador e reorientador na construcdo e reconstrucdo dos
saberes e aprenderes dos discentes do Ensino Bésico. Buscando
compreender as acles e postura profissional que passam a ser exigido do
docente neste processo de transicdo: Ora educador; ora estimulador, ora
mediador e ora reorientador de saberes e aprenderes. Onde o docente ndo
poder fugir da regra de ensinar e de levar a outro os conhecimentos que lhes

sao necessarios no seu desenvolvimento académico e profissional.

Por vezes, questionam-se o0s desafios impostos pela sociedade
contemporanea e suas influéncias no papel ou perfil do docente como
estimulador, mediador e reorientador dos saberes e aprenderes dos
discentes do Ensino Medio B&sico como construtores e reconstrutores de
seus conhecimentos e habilidades o docente deve ser capaz de se
reconstruir constantemente na sua pratica pedagogica transformando sua
postura em acbGes mediadoras que leve o individuo ao pleno

desenvolvimento de suas habilidades.

Visa-se por meio desta pesquisa perceber a importancia e a necessidade
do docente se encontrar em constante formacdo diante de sua funcado e
responsabilidade como estimulador e reorientador na construcao de saberes
e aprenderes dos discentes nestes tempos modernos, neste mundo
globalizado e informatizado. Também, apresentar a constate luta e esforgo

do professor para elevar seus limites e redescobrir suas potencialidades e
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capacidades criativas diante das novas realidades e necessidades que

surgem em ritmo bastante acelerado.

Sente-se, que o0 docente € colocado como o responsavel direto no
atendimento as diferentes realidades e necessidades de seus discentes,
pela construcdo e reconstru¢cdo de uma sociedade ativa, autbnoma, criativa,
competente, participativa e, também, pelo desempenho satisfatério de cada
individuo desta sociedade dentro de um contexto de homogeneidade e

heterogeneidade pessoal e social.

Percebe-se que as deficiéncias visiveis no processo educacional séo
consequéncias da nossa histéria, e hoje, estamos correndo atras do prejuizo
por entender que a educacéo e a escola sdo as pontes por onde 0 homem

passa e se enobrece.

Também se vé, que enquanto sistema, as mudang¢as nao acontecem
por acaso nem de forma repentina, mas, elas simplesmente acontecem,
chegam e depois € que este sistema educacional percebe a necessidade de
preparar o professor para o dominio e requisitos que esta ou aquela acéo
exige, quando isto deveria ser o inverso. Assim, as mudancas chegam e, por
vezes 0 docente por ter sido preparado em outros tempos e em outras
realidades, se encontra aquém e o discente ja estar além. Em muitos casos
também, as instituicdes de ensino “Escolas” ainda ndo se enquadram nos

requisitos desejaveis e exigidos.

Dai se trava esta luta constante do docente para a superacao de suas

capacidades e habilidades em vista de atender as novidades educacionais
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que se tornam até passageiras, logo deixam de ser novidade, se tornam

ferramentas e métodos ultrapassados.

Isto vai gerando no docente um sentimento de impoténcia e no

discente um sentimento de imediatismo.

Assim, percebendo que a educacdo vive em constante transformacao
na sua acao pedagodgica e dependendo da participacdo da sociedade como
um todo e principalmente dependendo da acdo comprometedora dos seus
docentes que carrega sobre si a responsabilidade da reorganizacdo do

sistema educacional e social.

Por isso, esta pesquisa elenca a contribuicdo de autores que buscam
definir o perfil do educador nos tempos atuais, respondendo as indagacdes
mais pertinentes quanto ao perfil mais adequado para o professor do século

XXI.

A metodologia usada neste trabalho foi a pesquisa bibliogréfica, com
levantamento de dados sobre a postura do professor de ontem e de hoje,
explicitando as propostas que diversos autores apresentam com contribui¢cédo
para a formacao e definicdo do perfil ideal para o professor / educador nos

tempos atuais.

O primeiro capitulo deste trabalho centraliza-se mais na contribuicdo
do Doutor em Educacdo e Catedratico da Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educacgédo da Universidade de Lisboa, Antonio Névoa, 1995 e
Paulo Freire, 1992 que apresentam a postura do profissional da educagao

na linha do tempo e indicam os desafios do ser professor na atualidade.
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O segundo capitulo elenca-se citacdes de Paulo Freire (1979),
Martins (1999), Celso Antunes, (2001), Antoni Zabala (1998), destacando as
funcdes a serem exercidas pelos professores e Perrenoud (2000)
descrevendo as competéncias e habilidades que se fazem necessarias ao

professor do século XXI.

As Consideracdes finais apresenta os resultados obtidos por meio
desta pesquisa enfocando o perfil idealizado para o profissional docente do

século XXI.

CAPITULO |
A POSTURA PROFISSIONAL DO EDUCADOR DE ONTEM EM RELACAO
AO EDUCADOR DE HOJE.

Fazendo uma analise das influéncias dos avangcos sociais e
educacionais na vida profissional do docente/ educador como estimulador,
mediador e reorientador na constru¢cdo e reconstrucdo dos saberes e
aprenderes dos discentes do Ensino Béasico a histéria nos conta que o
processo educacional esteve nas maos da Igreja em meados do século
XV, por isso, os professores sendo eles religiosos, desempenhavam suas
funcdes educativas como atividades secundarias, ou seja, em segundo

plano.

Ndo se tinha uma descentralizacdo dos saberes, estes eram
organizados por teorias, as leis e os valores praticados sofriam as

influéncias e as atitudes morais provindas das religides.
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J4& na segunda metade do século XVI, por meio do movimento de
estatizagdo do ensino, os religiosos foram substituidos por professores
laicos e convocados pelo Estado, quando necessitava de uma licengca que o
proprio Estado concedia, l6gico, apés uma analise do perfil do candidato que
se baseava na sua habilitacéo, idade e comportamento moral, sobretudo. Foi
assim que o processo profissionalizante foi iniciado no que se trata da
profissdo docente que posteriormente foi licenciado pelo Estado que o
assumiu dando certo carater rigoroso e assim assegurando a nacao

brasileira servi¢gos educacionais de qualidade.

De acordo com Noévoa (1995) a profissdo docente recebeu um

reconhecimento social relevante legitimando oficialmente sua atividade.

Os professores sao funcionarios, mas de um tipo particular,
pois a sua acéo esta impregnada de uma forte intencionalidade
politica, devido aos projetos e as finalidades sociais de que séo
portadores. No momento em que a escola se impbde como
instrumento privilegiado da estratificacéo social, os professores
passam a ocupar um lugar-charneira nos percursos de
ascensdo social, personificando as esperancas de mobilidade
de diversas camadas da populagdo: agentes culturais, 0s
professores sédo também, inevitavelmente, agentes politicos.
(NOVOA, 1995, p.17).

NOvoa ainda acrescenta que, no século XIX a criagdo das Escolas
Normais promoveu a formagdo de professores com conhecimentos

pedagogicos e ideoldgicos em comum:

As instituicbes de formacdo ocupam um lugar central na
producao e reproducdo do corpo de saberes e do sistema de
normas da profissdo docente, desempenhando um papel
crucial na elaboracdo dos conhecimentos pedagdgicos e de
uma ideologia comum. (NOVOA, 1995, p. 18).
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De acordo com os relatos de NOvoa (1995) os professores vivenciaram

um periodo de indefinicao profissional:

Fixa-se neste periodo uma imagem intermedidria dos
professores que sdo vistos como individuos entre varias
situagdes: ndo sdo burgueses, mas também ndo sdo povos;
nao devem ser intelectuais, mas tem de possuir um bom
acervo de conhecimentos; ndo sdo notaveis locais, mas tem
influéncia importante nas comunidades; devem manter relagdes
com todos 0s grupos sociais, mas sem privilegiar nenhum
deles; ndo podem ter uma vida miseravel, mas devem evitar
toda ostentagdo; ndo exercem seu trabalho com
independéncia, mas é util que usufruam de alguma autonomia;
etc. (NOVOA, 1995, p.18).

Foi exatamente no século XX que a profissdo docente consolidou-se.
Neste periodo a escola com suas instrugdes representam o progresso e 0s
professores, 0s seus agentes. Assim, Novoa (1995) descreve: a época de

gléria do modelo escolar é também o periodo de ouro da profissdo docente.

Assim, a sociedade passou a acreditar na educacdo como primicias de
um futuro melhor. Além disso, os professores conseguiram que fossem
visualizadas neles as potencialidades de escola em vista de uma sociedade

transformada e transformadora.

A educacdo passa entdo, de um sistema de ensino elitizado para um
sistema de ensino de massa e implica hum aumento na quantidade de
professores e alunos e, de acordo com Novoa (1995) surgem os problemas

na qualidade de ensino oferecido, diz ele:

Ensinar hoje é diferente do que era aproximadamente ha vinte
anos. Fundamentalmente, porque nao tem a mesma dificuldade
trabalhar com um grupo de criangcas homogeneizadas pela
selecdo ou enquadrar em por cento as criancas de um pais,
com os cem por cento de problemas sociais que essas criancas
levam consigo. Dai o desencanto que atinge muitos
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professores, que ndo souberam redefinir o seu papel perante
esta nova situagéo. (NOVOA, 1995, p. 96).

No pensamento de Névoa (1995) esta aceleracdo da mudanca social leva
o professor a um desequilibrio na sua acdo docente quando descobre que

seu mundo foi transformado em outro que se faz necessario situar-se.

Ndévoa (1995) aponta elementos que contribuem para a transformacao do

processo escola, quando o primeiro seria:

Para além de saber a matéria que leciona, pede-se ao
professor que seja facilitador da aprendizagem, pedagogo
eficaz, organizador do trabalho em grupo, e que, para além do
ensino, cuide do equilibrio psicolégico e afetivo dos alunos, da
integracdo social e da educacao sexual, etc.; a tudo isto pode
somar-se a atencdo dos alunos especiais integrados na turma.
(NOVOA, 1995, p.100).

Na atuacdo docente aconteceu um aumento de exigéncias e muitas
mudancas foram surgindo, mas os cursos de formacdo ao longo do tempo
ndo acompanharam essas mudancas e a formacdo de professores para a
séries iniciais foram acontecendo nos velhos modelos com alguns
acréscimos apenas no que diz respeito as descobertas psicolégicas da
aprendizagem, e o0s professores estando como meros investigadores

especializados. N6évoa vem dizer que:

Nao é, portanto de estranhar que sofram auténticos “choques
com a realidade”, ao passarem, sem preparacdo adequada, da
investigacdo sobre quimica orgénica, ou da sua tese de
licenciatura sobre um tema altamente especializado, para a
pratica de ensinar a quarenta crian¢as de um bairro degradado
os conhecimentos mais elementares da quimica ou da filosofia.
(NOVOA, 1995, p.100).
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Uma segunda questdo que Névoa diz estar presente na transformacgéo do
sistema escolar, seria um processo, seria a inibicdo das responsabilidades

educativas de outros agentes de socializagao.

A familia constitui 0 caso mais significativo, devido a
incorporacdo da mulher no trabalho e a redu¢cédo do nimero dos
seus membros e das horas de convivio. Nesse sentido, sédo
cometidas as escolas maiores responsabilidades educativas,
nomeadamente no que diz respeito a um conjunto de valores
basicos que, tradicionalmente, eram transmitidos na esfera
familiar. (NOVOA, 1995, p.101).

Continuando com o raciocinio de Noévoa (1995) ele observa que nos
altimos vinte anos se desfez o consenso social sobre os objetivos das
instituicOes escolares e sobre os valores que esta deve fomentar. Quando
antes a educacao fazia uma reproducdo de valores tendenciosos a uma
sociedade, atualmente a aceitacdo de uma diversidade social e cultural
existentes na escola leva o trabalho docente a repensar sua prética diante
da inclusdo e aceitacdo de uma socializacdo de culturas e valores téo
diferentes e tao divergentes e assim o professor esta exposto a criticas tanto
na esfera de valores como também no dominio de suas acoes

metodoldgicas. Neste sentido, ele nos expde:
O desenvolvimento da autonomia de cada aluno pode ser
incompativel com a exigéncia da integracdo social, quando esta
implica o predominio das regras do grupo, ou quando a

instituicdo escolar funciona de acordo com certas logicas
sociais, politicas e econdémicas. (NOVOA, 1995, p.103).

Outro fator considerado por Novoa foi as mudangas da configuracdo do
sistema educativo, sendo este outro fator de transformacdo no sistema de

ensino. Ele diz:
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Nos ultimos vinte anos, a configuragdo do sistema educativo
mudou radicalmente, passando de um ensino de elite, baseado
na selecao e competéncias, para um ensino de massas, muito
mais flexivel e integrador, mas incapaz de assegurar, em todas
as etapas do sistema, um trabalho adequado ao nivel do aluno.
Dessa forma desceu a motivagcdo do aluno para estudar e a
valorizag&o social do sistema educativo. (NOVOA, 1995, p.103)

Na extensdo do ensino € notavel que ndo ocorre uma igualdade na
promocao como se espera pelos menos favorecidos, € impossivel esperar
resultados satisfatorios e idénticos aos resultados obtidos no ensino que

servia a poucos e elitizados. Diz Névoa que:

O resultado foi a retirada do apoio unanime da sociedade e o
abandono da ideia da educagdao como promessa de um futuro
melhor. (NOVOA, 1995, p. 104).

O professor também passou por uma modificacdo no seu papel social e
como ndo falar em sua valorizagdo salarial. De uma forma maxima na
contemporaneidade busca-se o poder e enriquecimento, mas o professor é
visto como um pobre diabo que nao foi capaz de arranjar uma ocupacao

mais bem remunerada. (NOVOA, 1995).

1.1 Os desafios do ser professor na atualidade

Nos dias atuais o progresso cientifico que se acelera rapidamente
provoca transformagcfes que demandam alteragbes de conteudos
curriculares e geram receios, medos e insegurancas nos professores

perante tais mudangas. Névoa faz as seguintes indagagoes:

Quem pode estar seguro, hoje, de ensinar aquilo que € mais
recente em matéria de conhecimento? Quem pode estar
seguro de que aquilo que ensina nao sera substituido por
conhecimentos mais Uteis aos alunos que estamos a tentar
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preparar para uma sociedade que ainda ndo existe? (NOVOA,
1995, p. 106).

O que sentimos como docente, € que 0 aumento de exigéncias e
responsabilidades atribuidas ao professor diante a expansédo do ensino nao
foram acompanhadas por maiores investimentos financeiros, pela
valorizagédo do professor e a escassez de recursos materiais, as deficientes
condi¢des de trabalho dificultam uma acdo docente satisfatoria. Mais uma
vez € pertinente citar Novoa, (1995, p. 108): “hoje, em dia, o ensino de
qualidade €& mais fruto do voluntarismo dos professores do que
consequéncia natural das condicbes de trabalho adequadas as dificuldades

reais e as multiplas tarefas educativas”.

Névoa, (1995), diz que:

Outro fator de mudanga no sistema escolar foi a
mudanca das relacdes entre professores e alunos. As
atuais relacdes conflituosas no ambiente escolar
dificultam a convivéncia e a disciplina provocando um
sentimento de inseguranga e mal estar entre o0s
professores. (NOVOA, 1995, p. 108)

Os professores da atualidade encontram-se sobrecarregados, Névoa
(1995) acredita que muitos deles desenvolvem mal suas funcdes docentes
devido a incapacidade de atenderem a este leque de fun¢des que coloca o
professor como multiplicador de habilidades e capacidades sem pensar nas

suas reais condicdes pessoais e formativas.

Para além das aulas, devem desempenhar tarefas de
administracdo, reservar tempo para programar, avaliar, reciclar-
se, orientar os alunos e atender os pais, organizar atividades
varias, assistir seminarios e reunides de coordenacgdo, de
disciplina ou de ano, porventura mesmo Vvigiar edificios e
materiais, recreios e cantinas. (NOVOA, 1995, p. 108)
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Diante desta realidade a escola perdeu sua real funcdo de preparar o
aluno para um futuro melhor, uma vez que seu grau académico nem sempre
€ sinbnimo de valorizacao social e compensacéo econ6mica e passou a ter

um carater preparativo para ingressos nas universidades.

Assim, Novoa (2003) diz:

Estamos perante uma realidade nova, sem paralelo na histéria
e 0 que os pais e a sociedade ndo conseguem cobram dos
professores. Para além do conhecimento e da cultura, espera-
se que ajudem a restaurar os valores, a impor aos jovens as
regras da vida social, a combater a violéncia, a evitar as
drogas, a resolver as questfes de sexualidade, etc. (NOVOA,
2003, p. 14)

Novoa (2003, p. 134) acrescenta com precisao: “Os professores podem
muito. Mas ndo podem tudo”. O crescimento exagerado das exigéncias aos
professores neste contexto social cobra uma redefinicdo de sua postura para
gue possa atender as necessidades de uma sociedade cada vez mais
transformada pelos contextos advindos de um sistema capitalista,
consumista e tecnolégico atraente. Assim, cobra-se exageradamente dos
professores uma acdo colaboradora, uma comunicacdo convincente que se
entrelace com os ideais de uma comunidade escolar apatica e uma
compreensao holistica das situacfes e dos julgamentos estereotipados
diante de uma crise educacional situada entre a visao idealizada do perfil do

professor e a realidade concreta do ensino.

Nesta visdo, Névoa (1995) afirma que o professor se faz obrigado a
adquirir mais autonomia e uma ligacdo mais forte com a comunidade

escolar, na gestao de sua profissao.
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Para que tais mudangas acontecam no perfil do professor se faz
necessaria uma reflexdo mais acentuada sobre o que realmente é funcéo do
professor. Repensar a organizagcdo do espaco escolar de forma que se
proporcione uma maior identificacdo pessoal do professor para que possam
reencontrar seus estimulos interiores e exteriores, sentindo prazer em

investir no seu desenvolvimento profissional, individual e coletivo.

Os professores necessitam reencontrar seus valores, seus ideais para
gue possam se reencantar com seu profissionalismo. Onde ele possa
readquirir o real sentido de ser professor nos dias atuais sem que Ihe pareca
ser apenas um profissional diferente, mas, um profissional que faz a

diferenca com relacao a outras décadas.

Nesta perspectiva Freire (1992, p. 110) afirma:

O ato de ensinar e aprender, dimensdes do processo maior —
o de conhecer — fazem parte da natureza da pratica educativa.
N&o h& educacdo sem ensino sistematizado ou ndo, de certo
conteldo. E ensinar é um verbo transitivo-relativo. Quem
ensina, ensina alguma coisa — contetido - a alguém — aluno.

Continuando com o pensamento de Freire (1992), uma reflexdo mais
eficaz, deve estar presente no cotidiano do docente: a de que néo ha préatica
educativa neutra, isolada e que o ato de educar € essencialmente politico, o

que exigi dos educadores uma eticidade vigente. Assim ele diz:

Um professor que ndo leva a sério sua préatica docente, que,
por isso mesmo, ndo estuda e ensina mal, o que mal sabe que
ndo Iluta para que disponha de condicbes materiais
indispensaveis a sua pratica docente, se proibe de concorrer
para a formacdo da imprescindivel disciplina intelectual dos
estudantes. Se anula, pois, como Professor. (FREIRE, 1992,
p. 83).
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Assim, ser professor nos tempos atuais € ter conhecimentos teoricos —
praticos além do que propde as disciplinas se propde ainda ministrar em um
vasto dominio de diversidades praticas de ensino; desenvolver os contetdos
de modo contextualizado, globalizado e diversificado de forma pratica
eficiente envolvendo seus educando num projeto de construgdo e ampliagcéo
de conhecimentos de forma motivacional;, desenvolver praticas de ensino
gue atendam as diversidades e necessidades do educando nas suas

situacgdes individuais num contexto coletivo de desempenho académico.

CAPITULO lI
As competéncias e habilidades exigidas no Perfil do Educador atual.

Tomando como ponto de partida o trecho da palestra de Mario Sergio
Cortella, na 242 assembleia Geral FIUCFEI, quando diz e questiona: “Nos
vivemos um mundo em que h& uma veloz mudanca nos modos de fazer,

pensar, de atuar. Qual o grande risco, o grande perigo?”.

Compreende-se que a tarefa de educar é complexa e histérica.
Portanto, a necessidade que encontramos para buscar reforco e forcas para
exercé-la e para que isso aconteca, seja sempre atual e atenda as
exigéncias sociais do contexto que a envolve, a qualificacdo docente exige

uma reflexao sobre si mesma.

Martins (1999) diz:

Vive-se um momento de transicdo. Felizmente os
avancos da tecnologia e da modernidade tém
privilegiado a é&rea da educacdo, fato que,
imediatamente, se reflete em cobrangcas sobre os
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educadores [...] cobrancas existem em todos o0s
campos, ora sdo problemas que precisam ser
superados com criatividade, ora sao relacionamentos
que, além de simpatia, impéem também empatia,
sempre com a exigéncia constante de comprometimento
do educador com a carreira escolhida. (MARTINS,
1999, p. 15)

Neste contexto, o oficio do professor estd exigindo cada vez mais
transformacdes, trabalho em equipe, pedagogia de projetos, autonomia,
responsabilidades crescentes, pedagogias diferenciadas, centralizacéo

sobre os dispositivos e as situacdes de aprendizagens.

Para o processo educacional de hoje, sugere-se um professor com
conhecimento intelectual suficiente para dominar o conteddo a ser
desenvolvido. Sugere-se, também, que possua competéncias especiais para

atuar em espacos tao diversos quanto seu publico ouvinte possa oferecer.

Tudo parece questdo de desafio. Devemos lancar o
nosso e nos colocar em campo para supera-lo,
construindo, assim, a nossa imagem pessoal e
profissional. (MARTINS, 1999, p. 15)

O ensino foi democratizado e a escola passou a abrigar alunos de
diversos estratos sociais com bagagem social e cultural bastante
diferenciada e para atender esta demanda é preciso que o professor esteja
atento as reais necessidades e interesses da comunidade para uma

interferéncia com maior eficacia.

Para (Antunes, 2001, p. 78) é impossivel estimular e desenvolver nos
alunos competéncias sem uma mudanga expressiva na atuacdo docente.
Agora, cabe ao professor uma educacao permanente, logo, uma apropriacao

de muitas competéncias a serem usadas, enriquecidas por estudos “a mais
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inefavel e imprescindivel competéncia é a do proprio professor administrar

sua formacgao continuada, com enriquecimento diario”.

Na perspectiva de uma escola mais eficiente para todos
“organizar e dirigir situacdes de aprendizagens, utilizar as novas tecnologias,
administrar sua propria formacdo, envolver os alunos em suas
aprendizagens e em seu trabalho, (...) despender energia e tempo e dispor
das competéncias profissionais necessarias sdo caracteristicas essenciais

ao professor.” (PERRENOUD, 2000, p.14)

Para alcancar essa eficiéncia o professor precisa desenvolver
habilidades e competéncias. Perrenoud (2000) define essas competéncias
como capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar

um tipo de situagdes.

As competéncias profissionais de um professor podem ser
desenvolvidas ao longo do seu exercicio profissional. Perrenoud (2000)
observa em professores mais experientes a competéncia valiosa de
perceber os multiplos processos que acontecem ao mesmo tempo em sua

turma, aprendendo o essencial do que se passa com tranquilidade:

Essa competéncia € mobilizada por indmeras
competéncias mais globais de gestdo de classe (por
exemplo, saber prever e prevenir a agitacdo) ou de
animacao de uma atividade didatica (por exemplo, saber
determinar e envolver os alunos distraidos ou perdidos).
(PERRENOUD, 2000, p.16)

Celso Antunes (2001, p.19) diz que: “competéncias sdo pedras de
amolar as facas das inteligéncias”. Portanto, entende-se que aprender ndo é

simplesmente um armazenamento de informagdes e sim a capacidade de
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seleciona-las, com competéncia, para estruturar e reestruturar suas acoes

educativas;

Assim, Perrenoud (1999, p. 53) considera a citagdo de Meirieu
(1990b) quando diz que: “estamos a caminho de um oficio novo, cuja meta é
antes aprender do que ensinar”. Onde a abordagem por competéncias se
junta as exigéncias da focalizacdo sobre o aluno, da pedagogia diferenciada

e dos métodos ativos, que convida, firmemente, os professores a:

N&o considerar uma relacdo pragmatica com o saber
como uma relacdo menor; Aceitar a desordem, a
incompletude, o] aspecto aproximativo dos
conhecimentos mobilizados como caracteristicas
inerentes a légica da acdo; Desistir do dominio da
organizacdo na mente do aluno; Ter uma prética
pessoal do uso dos conhecimentos na acdo.
(PERRENOUD, 1999, p.55-56)

De acordo com Freire (1979), a acdo docente € a base de uma boa
formacéao escolar e contribui para a constru¢do de uma sociedade pensante.
Mas, para que isto aconteca se faz necessério o docente assumir seu
verdadeiro compromisso de encarar este novo caminho do aprender e
ensinar de forma mediadora, quando ensinar passa a ser uma
responsabilidade que precisa ser desenvolvida mediante a realidade e
contexto em que se encontra o aluno. Assim, a postura do educador no
atendimento aos alunos, precisa sempre ser renovada na sua acao
pedagdgica, pois é por meio do seu compromisso com a profissdo e com o
processo educacional que o educador pode, verdadeiramente, assumir seu

papel de orientador e reorientador de saberes e aprenderes.
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Partindo deste pressuposto, a necessidade de formacao profissional
para o pleno desempenho de suas fungdes, Perrenoud (2000) faz uma
analise e prop6e um referencial das novas competéncias necessarias para o
professor desempenhar bem o seu papel de educador e formador de

opinides na sociedade contemporanea.

Ao professor atual, segundo Perrenoud (2000) se faz necessario:

[...] despender energia e tempo e dispor das
competéncias profissionais necessérias para imaginar e
criar outros tipos de situacGes de aprendizagem, que as
didaticas contemporaneas encaram como situagdes
amplas, abertas, carregadas de sentido e de regulacao,
as quais requerem um método de pesquisa, de
identificacio e de resolucdo de problemas.
(PERRENOUD, 2000, p. 25)

Desta forma os saberes e o saber fazer séo construidos em situacdes
diversas e complexas que envolvem uma variedade de objetivos e até a

interdisciplinaridade.

A este respeito, Perrenoud (2000) diz que:

A competéncia requerida € o dominio dos contetdos
com suficiente fluéncia e distancia para construi-los em
situacBes abertas e tarefas complexas, aproveitando
ocasifes, partindo dos interesses dos alunos,
explorando os acontecimentos, em suma, favorecendo a
apropriacdo ativa e a transferéncia dos saberes, sem
passar necessariamente por sua exposicdo metddica,
na ordem prescrita por um sumario (PERRENOUD,
2000, p. 27)

Ao chegar a escola o aluno traz uma bagagem de conhecimentos e o
professor deve partir das representacdes desse conhecimento comum dos
alunos e abrir espaco de discussdo e levar o aluno ao avanco de sua

aprendizagem.
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O professor, para ter esta compreensdo, precisa além da historia,
conhecer a cultura e todo o contexto em que o aluno esta inserido para

poder ajudar o aluno na construcdo do seu desenvolvimento académico.

A maior parte dos conhecimentos cientificos contaria a
intuicdo. As representacfes e as concepc¢des que lhes
sdo apostas ndo sdo apenas aquelas das criancas, mas
das sociedades do passado e de uma parte dos adultos
contemporaneos. (PERRENOUD, 2000, p. 29)

A memorizagao e retencdo de informagbes ndo mais fazem parte da
construcdo do conhecimento, mas, a transposi¢do de obstaculos provindos
de uma aprendizagem inédita, uma transferéncia, a generalizacdo ou a

construcao de um novo conhecimento.

Perrenoud (2000) vem dizer que o professor deve ter conhecimentos

em didatica cognitiva.

7

[...] a construcdo do conhecimento é um trajetéria
coletiva em que o professor orienta, criando situagdes e
dando auxilio, sem ser especialista que transmite o
saber, nem o guia que propde a solu¢do do problema.
(PERRENOUD, 2000, p. 36)

Assim, estar na mao do professor conceber e administrar as situacdes
e problemas ajustados ao nivel de aprendizagem e as possibilidades que os
alunos apresentam diante das diversidades e pluralidades de aprendizes

presentes nas salas de aulas atuais.

E por isso, que o professor deve oferecer desafios que estejam ao
alcance dos seus alunos para que venha ser trabalhada a zona proximal.
Isto pode parecer dificil, porque a dificuldade de execucdo das tarefas

propostas depende da dinamica do grupo e da estratégia coletiva que venha
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favorecer aos alunos que apresentam maior facilidade de aprendizagem um

melhor desempenho.

Para que o professor possa se estabelecer diante de suas
competéncias e nas escolhas das situacdes problemas situados ao nivel

médio do grupo, Perrenoud (2000) lembra:

A competéncia do professor €, pois, dupla: investe na
concepcédo e, portanto, na antecipacdo, no ajuste das
situacBes-problema, ao nivel e as possibilidades dos
alunos; manifesta-se também ao vivo, em tempo real,
para guiar uma improvisacdo didatica e acbes de
regulacdo. (PERRENOUD, 2000, p. 45)
Para isto, o professor deve ter visdo uma visdao ampla dos objetivos
do ensino em todo o programa de formacdo dentro do ciclo de
aprendizagem, ou seja, ter uma visao dos programas trabalhados nos anos

anteriores e posteriores.

E esta visdo que leva o professor saber descrever cada nivel de
aprendizagem e a uma continuidade em longo prazo contribuindo para a
construcdo das habilidades e competéncias que aparecem como metas ao
final de um ciclo ou da formacdo do aluno. Perrenoud (2000) procura

reforcar, dizendo:

Essa visdo longitudinal também exige um bom
conhecimento das fases de desenvolvimento intelectual
da crianca e do adolescente, de maneira a poder
articular aprendizagem devem-se a uma ma apreciagao
da fase der desenvolvimento e da zona proxima, ou se
h& outras causas. (PERRENOUD, 2000, p. 47)

Percebe-se que Perrenoud (2000) diz que a administracdo dessas

progressdes exige do professor que estabeleca lacos entre as teorias e as
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atividades de aprendizagens. Ele, Perrenoud (2000) ainda diz que o
professor precisa questionar-se sempre “por que se faz o que se faz” e que é
necessario saber escolher e modelar as atividades em fung¢éao daquilo que se

faz para que se aprenda melhor.

Quando o professor “faz ditado” sem poder dizer que
valor atribui a essa atividade, limitando-se a lembrar a
tradicdo pedagdgica ou 0 senso comum, pode-se
pensar que ndo domina nenhuma teoria de
aprendizagem da ortografia. Esta Ihe permitiria situar o
ditado no conjunto de atividades possiveis e escolhe-lo
conscientemente, por seu valor tatico e estratégico na
progressao das aprendizagens. (PERRENOUD, 2000,
p. 48)

Perrenoud (2000) também diz que o trabalho personalizado é
impossivel. Como as turmas ndo sao totalmente homogéneas o professor
precisa recorrer a invencdes didaticas e organizacionais para que surjam
dispositivos multiplos para o tratamento da heterogeneidade do grupo de

alunos.

A diferenciacdo exige métodos complementares e,
portanto, uma forma de inventabilidade didatica e
organizacional, baseada em um pensamento
arquitetdnico e sistematico. Se isso fosse tdo simples,
0s especialistas apresentariam pedagogias
diferenciadas prontas para o uso, acompanhadas de
formagbes que concedessem exatamente as
competéncias desejadas. (PERRENOUD, 2000, p. 58)

Ja que é impossivel o professor atender a todos a0 mesmo tempo,
somente pedagogias diferenciadas, vao poder atender essa multiplicidade e
devem desenvolver, promover e cooperar para que aja entre 0os alunos um

mutuo ensino-aprendizagem.
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Atribui-se ao professor a arte de desenvolver o desejo de saber e a
decisédo de aprender (DELANNOY apud PERRENOUD, 2000), desde que o
ensino tornou-se obrigatério, o que tem levado aos alunos irem a escola sem

a vontade e o desejo de instruir-se.

Quem assume a profissdo de professor sabe que nédo é facil envolver
os alunos que apresentam a sindrome do desinteresse, mas do professor é
cobrado competéncias de ordens didaticas, epistemolégicas e relacionais
para fazer suscitar nos alunos o desejo de aprender, explicitar a relacdo com
o saber, dar sentido ao trabalho escolar e desenvolver nestes a capacidade

de autoestima e valorizacdo do espaco escolar e o prazer de ser estudante.

Para Perrenoud (2000) do desejo de saber a decisdo de aprender, o
caminho é tortuoso e pode existir na vida dos alunos pelo prazer em superar
desafios, com gosto pelo processo de aprendizagem, ou interessando-se
apenas por alguns momentos do processo que lhes parecem mais

interessantes como jogos, brincadeiras.

Ao professor cabe usar estratégias para criar, intensificar e diversificar
o desejo do aluno querer aprender favorecendo ou refor¢cando tal deciséo ja
gue o desejo de saber ndo € uniforme em nas salas de aula e o processo de
aprendizagem é doloroso para determinados alunos que apresentam

dificuldade na aprendizagem e consequentemente, medo do fracasso.

Perrenoud (2000) diz que a competéncia profissional apela para dois
recursos: de um lado, uma compreensao e certo dominio dos fatores e dos

mecanismos socioldgicos, didaticos e pedagdgicos em jogo no surgimento e
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na manutencao do desejo de saber e da decisédo de aprender; de outro lado,
as habilidades da transposicdo didatica, das situa¢cdes, das competéncias,
do trabalho realizado sobre a transferéncia dos conhecimentos. Sao estes,
recursos, para auxiliar os alunos a conceberem as préticas sociais as quais
estdo expostos e sdo preparados e o papel dos saberes que as tornam

possiveis.

A transposicdo didatica deve adaptar-se a dinamica psiquica dos
alunos. Deve oferecer um espaco de escolha do aluno para adaptar a tarefa
escolar ao seu ritmo, seu corpo, suas preferencias e sua visdo das coisas e

do mundo.

E nesse contexto, que o professor deve estar apto para oferecer

caminhos equivalentes para alcangar um objetivo comum.

Perrenoud (2000) chama a atenc¢éao, dizendo:

A diversificacdo sistematica das tarefas levanta, de fato,
problemas de gestdo de classe e de material que
podem tornar-se proibitivo. E melhor reconhecer tal fato
como realismo. Antes de se chocar com esses
obstaculos, encontra-se um problema didatico:
enquanto o professor ndo se sentir livre para distender
os lagos convencionados (e, frequentemente, implicitos)
entre um objetivo de aprendizagem, uma atividade
cognitiva que supostamente 0 serve e 0s recursos de
ensino correspondentes, tera tendéncia a “fazer um
pacote” o que leva a deixar pouquissima margem aos
alunos. (PERRENOUD, 2000, p. 75)

E percebido pelos professores que a escolaridade obrigatéria trata a
todos os alunos como se fossem iguais, com as mesmas habilidades e
competéncias, tivessem 0s mesmos projetos de vida, e que o aluno uma vez

inserido no projeto escolar ndo pode desistir dele.



34

Perrenoud (2000) afirma:

Evadir-se, talvez seja esse 0 projeto espontaneo do
aluno que ndo pediu para ir a escola. Evadir-se
fisicamente ndo é facil, e qualquer tentativa tem um alto
preco; porém, a evasdo pode ser mental, sonhando,
com os olhos no infinito, conversando, ou olhando pela
janela. (PERRENOUD, 2000, p. 75)

A crianca, o adolescente, o jovem ou mesmo o adulto ao chegar a
escola, por vezes, ainda ndo definiu seu projeto de vida pessoal e, segundo
Perrenoud (2000) cabe ao professor a competéncia de o individuo a
construi-lo com conhecimentos didaticos e com uma grande capacidade de
comunicacao, de empatia, de respeito a vida e identidade do outro. Assim, é
imprescindivel ao professor ter uma visdo de que um projeto de vida pessoal

por mais fragil que seja € um estimulador de aprendizagens, portanto:

E legitimo incitar uma crianca a interrogar, a fazer
projetos, realiza-los, avalia-los, com a condi¢cdo de se
lembrar de que este é um longo caminho e seria injusto
e pouco eficaz fazer disso um pré-requisito para outras
aprendizagens. (PERRENOUD, 2000, p. 77)

Portanto, € conveniente observar que a evolugédo da escola caminha
para a colaboracéo profissional. Segundo Perrenoud, (2000) o trabalho em
equipe tornou-se uma necessidade com a criagdo de ciclos de
aprendizagem, o desenvolvimento de projetos, a divisdo do trabalho
pedagbégico com a participacdo e integracdo de especialistas e a

necessidade da continuidade pedagogica de um ano para outro.

Assim o professor de posse desta conscientizacdo de que o trabalho

em equipe passa por diversas etapas de acordo com a colaboracédo, é
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possivel levar o professor a um eficaz desempenho profissional na unidade e

no compromisso de todos com o trabalho. (PERRENOUD, 2000)

Sendo assim, surge uma melhor forma de administrar os desafios e
as divergéncias de forma que ndo venham se transformar em conflitos
interpessoais. Muito embora a real competéncia do professor deva estar em
saber que a vida e o trabalho em grupo de faz por meio de pequenos
conflitos a serem resolvidos com humor e respeito mutuo. (PERRENOUD,

2000)

Perrenoud, (2000) destaca que os professores estdo sendo
convocados a ajudar a administrar e ordenar 0os espacgos escolares, uma
vez, que o bom funcionamento da escola faz parte de um curriculo real que
venha contribuir para a formagdo dos alunos de maneira involuntaria e
deliberativa.

As capacidades de expresséo e escuta, de negociagéao,
de planejamento, de conducéo de debates sdo recursos
preciosos [...] para que as coisas sejam ditas e

debatidas abertamente, com respeito  mduatuo.
(PERRENOUD, 2000, p. 105)

Perrenoud, (2000) também diz que: os alunos sdo convidados a
participar desta e nesta construcdo do projeto institucional escolar. Isto se
justifica pelo respeito a capacidade das criancas e adolescentes ao
exercerem responsabilidades que, claro, devem ser compartilhada com os

adultos e depois possam assumir tais responsabilidades de maneira

autbnoma, num processo continuo de construcéo da cidadania.
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Os professores, por sua vez, com a escolarizagdo obrigatéria, estao
expostos ao confronto diario com as criticas que lhes séo dirigidas com
relacdo a politica educacional adotada e a obrigatoriedade de disciplinar

seus educandos.

Perrenoud, (2000) observa:

A escolaridade obrigatéria constitui uma formidavel
maquina de privar os pais de seu poder educativo, para
“enfrentarem no molde” de bons fiéis, posteriormente de
bons cidaddos, mais tarde de bons trabalhadores e de
bons consumidores. A crianca deixou de pertencer a
sua familia. A lei obriga os pais ndo somente a
proverem a educagdo de seus filhos, mas a cederem

uma parte dela a escola. (PERRENOUD, 2000, p. 109)
Esta parceria, pais e professores tanto é necessaria como é de
fundamental importancia para a construgéo e sucesso do projeto, processo e

acao pedagogica da escola.

Perrenoud, (2000) diz que: entre professores e pais, a relagdo néo se
da de forma simples. Os pais ndo sdo somente, simples usuario nem lhes é
dado o poder de renunciar a escolaridade, mas, cabe ao professor
desenvolver e manter seu trabalho com base no didlogo, ha competéncia de
informar e envolver os pais no processo escolar por meio de: conversas,

reunioes informativas, etc.

Saber informa e envolver os pais [...] € uma construcao
permanente, que se operara melhor se os professores
aceitarem tomar essa iniciativa, sem monopolizar a
discursdo, dando provas de serenidade coletiva,
encarnando-se em alguns espagos permanentes,
admitindo uma dose de incerteza e de conflito e
aceitando a necessidade de instancias de regulacéo.
(PERRENOUD, 2000, p. 124)
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Segundo Perrenoud, (2000) quando se trata das invengdes
tecnoldgicas, a escola ndo pode ignorar 0 que se passa e surge no mundo
moderno. Cabe aos professores estarem atentos para né&o serem

manipulados ao uso de tais ferramentas.

O questionamento pode ser: Seriam estas novas ferramentas
informatizadas a forma ideal para melhorar a eficacia do ensino e assim

levar o educando a valorizar o saber e desperta o aprender?

Na visao de Perrenoud (2000) a internet, as ferramentas e os editores
de textos podem tornar amplo o universo documental da sala de aula diante

de um universo sem verdadeiros limites, o do hipertexto.

Quanto ao aluno, este deve ser formado para a escolha entre o que é
melhor e o que é pior no que diz respeito ao uso da internet e o dominio das

ferramentas digitais em sala de aula e no cotidiano.

Resta ao professor adquirir um conhecimento béasico das novas
tecnologias para que possa usa-las como reforco na sua acdo e

desempenho pedagadgico.

Diz Perrenoud, (2000):

A verdadeira incognita é saber se os professores irdo
apossar-se das tecnologias como um auxilio ao ensino,
para dar aulas cada vez mais bem ilustradas por
apresentac8es multimidia, ou para mudar de paradigma
e concentrar-se na criacdo, na gestédo e na regulacao de
situacBes de aprendizagens. (PERRENOUD, 2000, p.
139)
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Perrenoud, (2000) diz que: € preciso que se criem situacdes que
venham facilitar verdadeiras aprendizagens, tomadas de consciéncia,
construcéo de valores e de uma identidade moral e civica para poder se falar

em educacéo para a cidadania.

Analisar o pensamento de Perrenoud, (2000), é vasculhar o processo
educacional. Segundo ele, as sociedades nacionais foram sempre
construidas na violéncia e continuam alicercadas em grandes doses de
violéncias, como se pode citar a policia, o regime penitenciario, os militares e

até a comunidade escolar.

Assim, de acordo com Perrenoud, (2000), a escola tomou consciéncia
que deve negociar e ndo mais usar a violéncia institucional para administrar
ou superar os conflitos. Recai sobre o professor prevenir a violéncia dentro e
fora da escola, com a elaboracdo e aplicacdo de regras coletivas como
principios de civilizag&o, reconhecendo que todos tém os mesmos direitos e
que lhes sdo assegurados o respeito mutuo, diante do principio que nado se

ensina o que nao se pratica.

Para Perrenoud, (2000) favorece uma educacao para a tolerancia e
para o respeito as diferencas exige do professor exercite e usa da tolerancia,
respeito e afetividade, para conseguir a adesdo dos alunos e combater o
preconceito social e até familiar que chegam a escola por meio dos alunos e

do préprio professor.

Diz Perrenoud, (2000):
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Mais uma vez, a formagdo passa pelo conjunto do
curriculo e por uma pratica — reflexiva — dos valores a
incluir. E, ainda aqui, as intencdes de formacao
confundem-se com as exigéncias da vida cotidiana.
Lutar contra os preconceitos e as discriminacdes
sexuais, étnicas e sociais ha escola ndo sao so6 preparar
o futuro, mas é tornar o presente toleravel e, se
possivel, fecundo. Nenhuma vitima de preconceitos e
de discriminacdes pode aprender com serenidade.
(PERRENOUD, 2000, p. 147)

Um professor competente deve estar atento ndo somente as mais
grosseiras desobediéncias, mas, também, ao menosprezo e a indiferenca

gue separam e isolam alguns dos educandos.

Somente uma pratica reflexiva é capaz de conduzir a socializacdo em
sala de aula, a aprendizagem e vivencia de valores alicercados no respeito
mutuo. Isto € que vem exigir do professor a capacidade de gerenciar os

conflitos sem interrupcdo na sua programacao pedagodgica escolar.

Isso significa que o professor deve estar intimamente
convencido de que néo se afasta do essencial quando
ataca os preconceitos e as discriminacdes observados
ou referidos em aula. Nado s6 porque cré na missao
educativa da escola, mas porque sabe que uma cultura
geral que ndo se permite manter distantes esses
fenbmenos n&do tem absolutamente nenhum valor.
(PERRENOUD, 2000, p. 147)

Perrenoud, (2000) afirma: o professor aberto a negociagbes nao

abandona nem seu status, nem suas responsabilidades de adulto e mestre.

O que se exige do professor, hoje, € uma pratica reflexiva e uma
analise constante de suas relacdes pedagodgicas estabelecidas com seus
educandos e o cuidado constante com pequenas violéncias cometidas no

exercicio de sua profissdo que tragam consequéncias para seus educandos,
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como se pode citar: pré-julgamento dos alunos, perguntas indiscretas,

palavras ou brincadeiras ofensivas, puni¢des individuais ou coletivas, etc.

Assim, cabe ao professor se apoderar do dominio de técnicas de
justica, sabendo que podera haver aqui ou ali uma negligéncia, mas, que no
todo, seus educandos reconhecerédo que ele fez o melhor que estar em seu

alcance. (PERRENOUD, 2000).

Como € preciso navegar, dia apos dia, nas contradicbes dos nossos
sistemas sociais, ndo facil para o professor a construcao de valores diante

de momentos tao desvalorizados pelos jovens.

E por isso que Perrenoud (2000) vem propor ao professor que
desperte para a responsabilidade sobre a administracdo de sua propria
formacao continuada que vai condicionar a atualizacdo e o desenvolvimento
das competéncias propostas e de todas as que se fazem necessarias para o

perfil do professor no seu exercicio profissional.

Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem, administrar a
progressdo das aprendizagens, conceber e fazer evoluir
dispositivos de diferenciagcdo, envolver os alunos em sua
aprendizagem e em seu trabalho, trabalhar em equipe,
participar da administragdo da escola, informar e envolver os
pais, utilizar tecnologias novas, enfrentar os deveres e 0s
dilemas éticos da profissdo: todas essas competéncias
conservam-se gracas a um  exercicio  constante.
(PERRENOUD, 2000, p. 155).

Segundo PERREOUD (2000), competéncias se constroem e ndo se
adquire, no entanto, sdo conservadas por seu exercicio regular. E continua,
ele: formar-se [...] € aprender, € mudar, a partir de diversos procedimentos

pessoais e coletivos de autoformacao.
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Eis, pois, o desafio para o professor do século XXI: contribuir para a

renovacgao da profissao e sistema de ensino.

Névoa (apud GENTILE, 2001, p. 15) diz: “Ser professor no século XXI
€ reinventar um sentido para a escola, tanto do ponto de vista ético quanto

cultural”.

O objetivo da escola para o século XXI deve ser um ensino voltado
para as competéncias como uma preparacdao de todos para a vida

(PERRENOUD, 2000) diz:

s

Para desenvolver competéncias é preciso, antes de
tudo, trabalhar por problemas e por projetos, propor
tarefas complexas e desafios que incitem os alunos a
mobilizar seus conhecimentos e, em certa medida,
completa-los. Isso pressupde uma pedagogia ativa,
cooperativa, aberta. (PERRENOUD, 2000, p. 183).

Em busca de uma ressignificacdo dos saberes Zabala (1998) diz
acreditar que as relagcdes que se estabelecem entre os professores, os
alunos e o0s conteudos no processo ensino e aprendizagem assumem uma
importancia relevante. Para tanto, € necessario o professor diversificar seus
procedimentos metodoldgicos, propor desafios, comparar, dirigir e estar
atendo as diferencas existentes entre os alunos, ou seja, estabelecer uma

relacdo e interacdo direta com eles.

Segundo Zabala (1998) do conjunto de relagdes interativas
necessarias para facilitar a aprendizagem se deduz uma série de fungbes a

serem exercidas pelos professores. S&o elas:

Planejar a atuacdo docente de uma maneira suficientemente
flexivel para permitir a adaptacdo as necessidades dos alunos
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em todo o processo de ensino e aprendizagem; contar com as
contribuicbes e os conhecimentos dos alunos, tanto no inicio
das atividades como durante sua realizacdo; ajuda-los a
encontrar sentido no que estdo fazendo para que reconhecam
0 que tém que fazer, sinta que podem fazé-lo e que é
interessante fazé-lo; estabelecer metas ao alcance dos alunos
para que possam ser superados com o esforco e a ajuda
necessdria; oferecer ajudas adequadas, no processo de
construgdo do aluno, para 0s progressos que experimenta e
para enfrentar os obstaculos com os quais se depara; promover
atividade mental autoestruturante que permita estabelecer o
méximo de relagbes com o0 novo conteudo, atribuindo-lhe
significado no maior grau possivel e fomentando os processos
de metacognicdo que lhe permitam assegurar o controle
pessoal sobre o0s proprios conhecimentos processos durante a
aprendizagem; estabelecer um ambiente e determinadas
relacbes presididos pelo respeito mutuo e pelo sentimento de
confianca, que promovam a autoestima e 0 autoconceito;
promover canais de comunicacdo que regulam os processos de
negociacdo, participacdo e construcdo; potencializar
progressivamente a autonomia dos alunos na definicdo de
objetivos, no planejamento das acdes que os conduzirdo a eles
e em sua realizacdo e controle, possibilitando que aprendam a
aprender; avaliar os alunos conforme suas capacidades e seus
esforgos, levando em conta o ponto pessoal de partida e o
processo através do qual adquirem conhecimento e
incentivando a autoavaliacdo das competéncias como meio
para favorecer as estratégias de controle e regulacdo da
prépria atividade. (ZABALA, 1998, p. 92-93)

Assim percebemos que a reorganizagdo cultural do ensino é fruto de

uma pedagogia aberta vivenciada pelo professor e pela escola.

Ronca (apud GENTILE, 2001, p.41) quando fala sobre a construcao

do conhecimento global e a incorporacao de valores, afirma:

O curriculo transdisciplinar deve alimentar a ideia de que
nenhuma disciplina tem mais valor do que as outras e de que a
nossa missao nao se esgota na explicacdo de conteudos
implicitos nelas. Com isso, um curriculo transdisciplinar sugere
a abertura de nossa mente para que possamaos abordar, critica
e simultaneamente, dimensdes como ecologia, artes, televiséo,
tecnologia, politica, meditacdo, guerras, relacfes de amor e de
trabalho. (RONCA apud GENTILE, 2001, p. 41).

Finalizando, Perrenoud (2000) complementa dizendo:
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As mudancas exigidas passardo por uma espécie de
revolugdo cultural, que serdo vividas, primeiro pelos
professores, mas também pelos alunos e seus pais.
Quando as praticas forem mudadas em larga escala, a
mudanca exigird ainda anos para dar frutos visiveis,
pois sera preciso esperar mais de uma geracdo de
estudantes que tenha passado por todos os ciclos.
(PERRENOUD, 2000, p. 185).

No entanto, nesse novo modo de conceber o processo ensino e
aprendizagem, quando o professor ndo mais detém o saber e o poder, e
guando ele assume a postura de ser orientador, observador, estimulador e
porque ndo dizer o guia que lanca novos desafios e contribui para a

construcao do conhecimento por parte dos seus educandos.

Por isto, o professor deve insistir em um procedimento metodoldgico
gque promova a construcdo colaborativa do conhecimento e este
conhecimento deve ser visto ndo como algo que um doa e o outro recebe,
mas, algo que € construido na interacdo e integracdo, por meio da
participacdo, colaboracdo e cooperacao, tanto por parte do professor quanto

por parte dos educandos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa foi possivel detectar alguns elementos referenciais
para o perfil do educador nestes tempos modernos que requer uma escola
nova voltada para uma escola cidada que garanta aos educandos, acesso,
permanéncia e um desempenho académico satisfatério levando em

consideragdo as diferengas individuais.

Foi possivel compreender que o desafio para o educador deste século
XXI é “estar atualizado e inovado” no que diz respeito a seus procedimentos
metodoldgicos na sua acdo pedagodgica de forma eficiente que venha

atender as diversas realidades juvenis que lhes sdo proprias da atualidade.

Percebi constantemente o chamado ao professor para trilhar um
itinerario da formacdo continuada, o que vai lhe dar uma identidade de
professor pesquisador, inovador, reflexivo e automaticamente apaixonado
pela sua acdo docente, diante do seu dever de estar sempre atento ao
processo de desenvolvimento da aprendizagem de seus educandos,
buscando meios que os possa transformar diante de sua agao em

conhecimentos legitimados e sempre pautados pela acao reflexiva.

Portanto, compreendi que, quando o educador sai da esfera de
transmissor de conhecimentos por meio da formacéo continuada, ele pode
se instrumentalizar e tomar posse de meios e recursos para o atendimento
aos tipos de estudantes e juventudes que Ihe sdo confiados e consegue
alcancar a superacdo dos desafios que a sala de aula Ihe proporciona na

trajetéria da escola que se apresenta como campo de acolhimentos as
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diversas realidades juvenis advindas do meio familiar e social e neste
contexto de largueza de informacgbes, desafios, necessidades e
conhecimentos advindos das mais diversas fontes, este sim, é o chdo onde
0 professor passa a ser estimulador, orientador e reorientador de saberes e

aprenderes.

Entendo que, com esta visdo, surge a necessidade da revisdo de
conceitos por parte do professor lhe sendo inegavel a importancia do bom
relacionamento com seus educandos, sendo este 0 eixo principal para o
desenvolvimento de uma boa aprendizagem aplicando-se o0 método da
interatividade e da mediacdo para que se construa um processo ensino
aprendizagem que agregue ndo somente a quantidade, mas, a qualidade e a

formagao humana integral. Como diz Freire:

"Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo; os homens educam-se
entre si, mediados pelo mundo”. (FREIRE).
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